18

. 111.613.9
F.ASIT 0,00 0 0,00 0 17,50 181.519.707 1,41 7.286.376 16,40 36
N.ASIT 0,18 630.589 0,05 458.307 0,02 239.620 0,01 65.890 -
ELEKTRIK 0,29 1.037.395 0,44 3.796.964 0,01 120.058 0,00 13.951 0,00 6.087
680.418.5
1000 356.718.389 100  872.126.597 1000 1.037.186.349 1000 516.386.711 100 0% 86
Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30 Haziran 2021 dénemleri itibariyla
ton bazinda gergeklestirilen toplam iiriin satiglarina iligkin detayli tablo asagida yer
almaktadir. Ton bazinda iiriin satiglarinda AS ve CAN giibreleri en yiiksek pay1 almakta
olup, s6z konusu iiriinlerin satiglaninda yillar itibariyla istikrarli  bir artig
gerceklestirmigtir.
Toplam Giibre Satislar:
(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
AS 37.697 87.842 159.872 95.020 18.868
CAN 116.304 513.100 544.518 292.702 268.207
DAP 40.125 49.382 27.571 23.148 5
NP(20.20.0) 17.632 92.164 41.370 34.017 -
NPK(15.15.15) 14.833 23.497 23.300 23.300 -
NPZn 4.036 8.993 107 107 -
NPKZn 3.603 610 - - -
NPK 12.30.12 41.447 - - - -
TOPLAM 275.677 775.588 796.738 468.294 287.080
Toplam Asit Satislan
(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
Siilfiirik Asit(°0100'lik) 269.548 134.825 159.606 83.961 123.570
Fosforik Asit - - 46.244 2.098 22.353
Nitrik Asit 1.413 833 486 119 -
TOPLAM 270.961 135.658 206.336 86.178 145.923
Toplam Elektrik Satiglan
(kWh) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
Elektrik Ener isi 4.733.244 200.604 473.724 299.304 21.270

Sirket, tiim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiirmekte olup, asagidaki tabloda Sirket’in yillar
itibartyla net satiglarinin cografi piyasalara gore dagilimi bulunmaktadir.

B
& (\1
;X i \

19 Kasim 02 N C 2, ? N \
[~ ’ /9 5 L()/
: S 2593, o  bandrm g refab anas.
Zi T YATIRIM N 51
MENKUL DEGERL s, S R
en  h. .2 42

Pasaj ‘1 glka .
ukellefler VD B 4 4594



Cografi Piyasalara Gére Net Satislarin Dagihm

(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Tiirkiye 248.589.763  555.108.585 757.582.777  379.660.448  412.868.436
Ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140 13.050.244 3.430.867
Fas 20.341.804 45.092.119 - - 28.019.271
Belgika - 41.817.150 29.524.672 23.515.022 36.343.157
italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582 21.292.876 14.138.022
Irlanda - 37.372.720 80.335.989 46.774.793 89.655.282
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852 5.380.448 -
Ukrayna - 18.243.905 - -

Almanya - 15.585.370 51.516.953 20.939.153 7.505.021
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544 3.566.544 -
Romanya 24.392.805 7.495.376 - -

Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749 1.007.749 -
Brezilya - - 18.914 18.915 -
Serbest Bolge - - 1.180.519 1.180.519 -
G.Afrika 51.708.887
Birlesik Krallik 36.749.643
Portekiz - - 6.487.659 - -
Toplam 356.718.389  872.126.597 1.037.186.349  516.386.711  680.418.586

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile séz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirm aqiga c¢ikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Giibre, tarimsal iiretim sonucu topraktan eksilen bitki besin maddelerini tekrar topraga
kazandiran ve topragin verim giiciinii artiran madde olarak tanimlanmaktadir.

Bitkiler biiylime ve yagsam kaynaklari igin azot, fosfor, potasyum, kalsiyum,
magnezyum vb. gibi bir¢ok elemente ihtiyag duymakta olup, s6z konusu elementlerden
azot, fosfor ve potasyum en 6nemlileri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve
su, bitkiler i¢in gerekli olan gidanmn bilyiik bir kismini sunmusg olsa da yeterli gelmedigi
noktalarda giibre ile topraga takviye yapilmasi gerekmektedir. S6z konusu bitkilerde
besin eksikligi ve belirtileri su sekildedir;

e Azot, bilyiime engellenir, bitkinin rengi sararir ve yaprak uglan bitkinin altindaki
yapraklarindan baglayarak kirmizimsi kahverengi renge doniisiir.

e Fosfor, kok gelismesi engellenir, saplar uzar ve bitkinin olgunlagmasinda
* gecikmeler yaganir. S6z konusu bitkinin rengi mor renge doniisiir.
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e Potasyum, yaprak uglan kavrulur, sararir, saplar zayiflar ve meyve gekirdekleri
kuruyup biiziiliir.

e Kalsiyum, yaprak uglann tarak disi gibi pargalamir, ug tomurcuklar 6lir ve
cigekler olgunlagsmadan tag yapraklarini kaybederler.

e Magnezyum, yapraklar ince ve gevrek olurlar, uglarinda ve damar aralarindaki
bolgede renklerini kaybederler, soluk yesil renk alirlar.

e Kiikiirt, bitkinin alt kisimlarmdaki yapraklar sararir, kokler ve saplarin caplari
kiigiilir.

e Bor, u¢ tomurcuklar agik yesil olur ve koklerde koyu lekeler goriiliirek saplar
catlar.

e Bakur, bitkilerin renkleri agarr, turunggiller kirmizimsi kahve renkte ve anormal
sekilde biiylime gosterir.

e Demir, yapraklar sararir, fakat damarlar yesil kalir ve yapraklar yukan dogru
kavrilir.

e Mangan, arazlar demirdekine benzer ve yapraklarda ©lii dokular goriilerek,
yapraga piiriizlii bir goriiniis verir.

e Molibden, azot eksikligi gibidir.

e (Cinko, u¢ yapraklar ¢ok kiigiiliir, yapraklar 6lii bolgelerde benekli hale gelir ve
tomurcuk tesekkiilii azalir.

S6z konusu eksikliklerin tespiti igin Oncelikle toprak analizi yapilmasi ve s6z konusu
analiz kapsaminda toprak igerisinde yeralan element miktarlarinin belirlenmesi
gerekmektedir. Toprak analizinde ulagilmak istenen amag, oncelikle toprakta mevcut

besin miktarimi saptayarak mevcut duruma gore verilmesi gereken giibre ¢esidinin
tespitidir.

Giibreleme topragin ve topraktan elde edilen iiriinlerin kalitesini artirmakta olup,
giibreleme sayesinde topraklarin verim giicii yiikseltilerek, birim alandan daha yiiksek
verim alinmaktadir. S6z konusu verimliligin artmas: sonucu siireklilik saglanip, kazang
devamli hale getirilmektedir. Giibreleme neticesinde topragin kimsayal yapis1 ve besin
icerigi arttinlarak diizeltilmektedir. Ayrica giibreleme ile mikroorganizma faaliyeti
arttirilarak, s6z konusu bitkilerde daha iyi bir gelisim ortam: olusturulmaktadir.

Kimyasal Giibre
Kimyasal giibre toprakta olmas: gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri

desteklemek amaci ile (resfiriksiyon) dogal olmayan kimyasal yontemlerle iiretilen
maddelere kimyasal giibre denilmektedir.

Kimyasal giibreler topraga atildiklari andan itibaren topraktaki organizmalarin
caligmasini engellemektedir. S6z konusu engelleme ilk olarak topragin pH'min
degismesi ile baglamakta olup, topraktaki reaksiyonlar, kimyasallarin katkisi ile ilk
olarak mikroorganizmal dengeyi bozmaktadir. Mikro organizmal yasamin olmadig: bir
toprakta bitki bocek artiklarimin pargalanmas: olayr geri doniisiim olmayacag igin
toprak siirekli fakirlesmektedir.

Asagida bazi kimyevi giibre maddeleri ;mlaml‘anmaktadlr.
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Azotlu Giibreler

Azotlu giibrelerin ¢esitli tipleri bulunmaktadir. Bunlardan amonyak sivi, digerleri ise
kat1 olup, amonyaktan elde edilmektedir. Kalsiyumnitrat ve potasyum nitratin disindaki
biitiin azotlu giibreler toprag: asidik hale ¢evirmektedir. Fakat s6z konusu asitlik uygun
kiregleme ile kolaylikla diizeltilebilmektedir.

Amenyak

Icinde %82 oramnda azot ihtiva eden amonyak, normal sicaklikta bir gaz olup, basing
altinda tasinmas:1 gerekmektedir. Amonyak gaz1 direkt giibre olarak kullanilacag:
zaman, topragin 15-20 cm kadar altina gonderilebilmekte ve bdylece buharlasip
gitmesine mani olunmaktadir.

Sivi amonyak, amonyak gazinin suda ¢oziinmesi ile elde edilmekte olup, bu durumda %
20-28 azot ihtiva edilir. S1ivi amonyagin buhar basinci az ve taginmasi kolay olup, ayrica
topragin derinligine génderilmesine gerek yoktur.

Ure

Icinde 45-46 azot ihtiva eden konsantre edilmis azotlu bir giibre gesitidir. S6z konusu
giibre amonyak ile karbondioksidin basing altinda birlestirilmesiyle elde edilmektedir.
Ure toprakta hizla amonyum karbonata hidroliz olmaktadir. Bu sebepten kararsiz olup,
amonyak gazi salivermektedir. Amonyak kilcal kokleri tahrip ettigi i¢in tire, tohumun
veya geng bitkinin yakinina konulmamaktadir.

Fosfath Giibreler

Fosfatli giibrelerin imalinde c¢esitli kaynaklar bulunmakta olup, dogal trikalsiyum
fosfatlar, hayvan kemiklerinden elde edilen fosfatlar ve tomas g¢elik iiretim
konverterlerinden ¢ikan curuflardan meydana gelmektedir.

Dogal fosfat yataklarinin en Onemlileri Amerika'da ve Fas'ta bulunmaktadir. Bu
fosfatlar ince bir sekilde Ogiitillerek bagka islem yapilmadan asidik topraklara
kullanilabilmektedir.

Potasyumlu Giibreler

Biitiin potasyum giibreleri suda ¢6ziinmekte olup, potasyum tuzlarimn gogu, esas
itibariyle (%91-93 nisbetinde) giibre olarak kullanilmaktadir. Potasyum ihtiva eden
yatak ve kayalardan iiretilerek zenginlestirilir ve giibre sekline getirilmektedir.

Potasyum tuzlarinin iiretimi su seklidedir, denizlerdeki oram diigiik olan potasyum
tuzlar, tuzla ana sularinda biriktirilerek ¢ikartilmaktadir. S6z konusu biriktirme bazi
kapali deniz veya gollerde de dogal olarak kaya tuzu gibi yataklar meydana
getirmektedir.

Kompoze Giibreler

Kompoze giibreler birden fazla bitki besin maddesini birarada bulunduran giibrelerdir.
Kompoze giibrenin igerisindeki bitki besin maddeleri siras1 ile azot, fosfor ve
potasyumdan olusmaktadir. S6z konusu besin maddeleri % olarak ifade edilmektedir.
Omegin 20-20-0 olusumundan meydana gelen bir kompoze giibrenin 100 kilosunda 20
kilo saf azot, 20 kilo saf fosfor var, potasyum ise yok demektir.
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Kompoze giibreler birkag¢ g¢esit bitki besin maddesini birlikte bulundurduklan igin
ciftcileri gesitli giibreleri ayri ayr alma, tagima, depolama ve tarlaya verme sikintisindan
kurtarmaktadir. S6z konusu giibrenin kullamimu daha az emek ve zaman harcadig i¢in
giftgilere ekonomi ve emek kolaylig1 saglamaktadir.

Diinya Giibre Sektoriine Genel Bakas

Giibre sektoriinde Cin’in hem iiretim hem de tiiketim alaninda fosfat, kiikiirt ve siilfiirik
asit pazarlarindaki etkisi nedeniyle koronaviriisiin ortaya ¢iktig1 ilk giinden bu yana
sektor lizerinde dnemli etkiler gériilmiistiir. Ilk COVID-19 vakalarimn goriildiigii yer
olan Wuhan sehrinin de iginde bulundugu Hubei eyaleti, iilkede giibre sektorii acisindan
bilylik 6neme sahiptir, S6z konusu eyaletin Yangtse nehri hattindaki konumu ve mavna
sistemi sayesinde Hubeili fosfat direticileri iiriinlerini uygun fiyatlarla ihrag
edebilmektedirler. Cin’in toplam MAP kapasitesinin %45’ini, DAP kapasitesinin ise
%27’sini temsil eden eyalet ayrica Cin’in toplam fosfat kayasi iiretiminin de %30’unu
(yillik 25-30 milyon ton) gergeklestirmekte ve birgok biiyiikk NPK iireticisi firmaya da
ev sahipligi yapmaktadir.

S6z konusu eyaletteki fosfat sanayinin yaridan fazlasi pandemiden etkilendigi ig¢in Ocak
2020’den Nisan 2020’e kadar gerek tedarik gerekse talep zinciri durumdan olumsuz
etkilenmistir. S6z konusu pandemi Rabobank analistlerinin gériigiine gore gesitli yapisal
degisiklikleri tetikleyebilir. Omegin; hélihazirda diisiik katma degerli iiretim yapan
Cinli fosfat firmalani ozel giibreler gibi katma degeri yiiksek iiriinleri tretmeye
yonelebilir. Rabobank’in analistlerine gore giibre sektériiniin geleceginde tek basina
tiriin degil, ‘lriinthizmet’ ikilisinin 6n planda olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ote yandan, COVID-19'un tasimacilik sektériine etkileri agisindan bakildiginda en fazla
etkilenen lojistik ydnteminin karayolu tasimacilifi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
giibre sektériinde koronaviriisten en fazla zarar gorebilecek olan iilkelerin, tarim
sektoriiniin karayolu tasimacilifina dayali oldugu iilkeler oldugu 6ngoriilmektedir. Bu
iilkelerin baginda ise Brezilya gelmektedir.

Diinyanin 6nde gelen ithalatgilarindan ve tiiketicilerinden olan Hindistan’in ise
tastmacilikta demiryolu agirlikli bir sistem izlemesi nedeniyle, COVID-19’dan ne
derece etkilendigi konusunda éngériide bulunamamaktadir.

Yilin baginda kuraklik ve deniz suyu girigsimi nedeniyle diisiik talep yasayan Vietnam
giibre sektoriiniin, iiretim tarafinda koronaviriisten fazla etkilenmedigi diisiiniilmektedir.
Fakat Vietnam’in pandemi siirecinde Cin’e taze meyve-sebze ihracatinin aksamasi
nedeniyle iilkede NPK giibrelere olan talebin diisecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri gereksinimindeki artis ve kisi basina
diisen ekilebilir alanlarin azalmasi, birim alandan daha fazla bitkisel iiretimi
gerektirdiginden giibrelerin bugiin oldugu gibi gelecekte de siirdiiriilebilir tarimin en
o6nemli girdilerinden biri olmas: beklenmektedir.

Giiniimiizde birgok iilkenin, uzun vadeli ¢ikarlarin1 dikkate alarak, ihtiyaglara veya ham
madde kaynaklarina gore giibrelerden en iist diizeyde fayda saglanabilmesi igin, bitki
istekleri, iklim, toprak yapisi, toprak pH’s1 ve vejetasyon dénemini dikkate alarak dogru
bitkide, dogru yerde, dogru zamanda, dogru giibreyi kullanmasi gerekmektedir.
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Sartlarinda giibre ve bitki besini kullanmadan, birim alandan daha fazla iiriin elde etmek
teknik olarak miimkiin degildir. S6z konusu bitkilerini iyi besleyen iilkeler hayvan ve
insanlarim da iyi beslemektedir.

Tiirkiye’de tiiketilen giibrelerin yaklagik 1/3’ii ve giibre hammaddelerinin yaklagik
%95°1 ithal edilmekte olup, s6z konusu nedenle giibre fiyatlan déviz kurlarindan
oldukga etkilenmektedir. Taban ve nitrath giibrelerde katki maddesi olarak kullanilan
kireg tasi, kil ve dolamit haricinde giibre iiretiminde kullanilan girdiler tamamen ithal
edilmektedir. Azotlu giibrelerin hammaddesi dogalgaz olup, iilkemizde g¢ikarilan
dogalgaz miktan iilke tiiketiminin sadece yiizde 1’1 seviyesindedir. Taban giibrelerinin
hammaddesi ise fosfattir ve fosfat kayas1 Kuzey Afrika iilkelerinden ithal edilmektedir.
Her ne kadar Mardin Mazidag’da fosfat yataklar1 bulunsa da s6z konusu rezerv yeterli
degildir.

Toplam 7 iiretici firma ile faaliyet gdsteren yurtigi kimyevi giibre sektoriiniin toplam
iiretim kapasitesi 5,7 milyon ton diizeyindedir. Kimyevi giibre {iretimi i¢in gerekli olan
hammadde kaynagindan yoksun olan Tiirkiye’de dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum gibi
tiretim icin gerekli ana girdilerin yiizde 95’1 ithal edilmektedir.

Tiirkiye'de Giibre Uretimi ve Tiiketimi (Ton)

8.042.914
9.000.000 6.546.895
8.000.000 6.332.872 6.087.714
7.000.000 5.411.881  4.661.491
6.000.000 3.841.645 4.027.004
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0 . ;
2017 2018 2019 2020
B Giibre Uretimi 3.841.645 4.027.004 4,661.491 6.546.895
= Gilbre Tlketimi 6.332.872 5.411.881 6.087.714 8.042.914

Tiirkiye’de son 4 yilda kullanilan giibre tiiketim miktarlarina baktigimizda, 2017 yilinda
6,3 milyon ton, 2018 yilinda -%14,54 oraminda diisiis ile 5,4 milyon ton ve 2019 yilinda
%12,49 oraninda artig ile toplam 6,0 milyon ton giibre kullamilmistir. 2020 yilinda ise
giibre tilketiminde %32,12 oraninda 6nemli bir artis kaydedilerek yaklasik 8,0 milyon
ton giibre tiiketimi gerceklestirilmigtir.

Yine aym: donemler itibariyla gergeklestirilen giibre iiretimi 2017 yilindan itibaren
istikrarli artig kaydetmigtir. Nitekim 2017 yilinda toplam 3,84 milyon ton giibre iiretimi
gerceklestirilirken 2018 yilinda %4,82 oraminda iiretim artisi gergeklestirilerek 4,02
milyon ton’a 2019 yilinda %15,76 oraninda artigy kaydedilerek 4,66 ton’a ve 2020
yilinda toplam %40,45 oraminda 6nemli giibre iiretimi gergeklestirilerek toplam 8,04
milyon ton giibre iiretimi gergeklestirilmistir.

IKMIB tarafindan hazirlanan Kasim 2020 dénemi giibre sektor raporuna gore Ulke bazli
gerceklestirilen Tirkiye giibre ihracatina bakildiginda toplam 63 iilkeye ihracat
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yapildig1 goériilmektedir. En gok ihracat yapilan ilk 5 iilke sirasiyla Italya, Irak, Mersin
Serbest Bolge, Ukrayna ve Yunanistan’dir.

32,76 milyon Dolar’lik toplam giibre ihracatimn % 24,5’si, 8 milyon Dolar ile italya’ya
yapilmis olup, Italya’ya Kasim ayinda agirlik olarak diamonyum fosfat, amonyum
siilfat, tire-kuru anhidrit iiriin {izerinden azot miktan agirlik olarak =<%45 gibi iiriinler
ihrag edilmistir.

Italya’dan sonra siras: ile diger iilkelere gergeklestirilen ihracat %13,6’lik pay ve 4,47
milyon Dolar ile Irak’a, %12 ’lik pay ve 3,95 milyon Dolar’lik ihracat ile de Mersin
Serbest Bolge’sine gerceklestirilmisgtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ilk S iilkeye yapilan ihracat toplam ihracatin yaklagik
% 66’ sina, aralarinda KKTC, Ozbekistan, Fas, Almanya, Israil’ in yer aldif ilk 10
iilkeye ihracat ise toplam gilibre mal grubu ihracatinin yaklagik %83’ iine karsihik
gelmektedir.

Asagidaki tabloda giibre ihracatindan en yiiksek payi alan ilk 10 iilke sz konusu ihracat
karsilifinda elde edilen gelir ile birlikte paylagilmaktadir.

ULKE IHRACAT(Dolar)
Italya 8.025.919
Irak 4.479.646
Mersin Serbest Bolge 3.953.700
Ukrayna 3.470.177
Yunanistan 1.724.887
KKTC 1.576.047
Ozbekistan 1.069.330
Fas 1.042.129
Almanya 972.731
Israil 969.912
_Diger 5.479.779

Sirket’in Giibre Sektorii I¢erisindeki Konumu

Sirket’in son 3 yil igerisinde gergeklestirdigi asit ve kimyevi giibre iiretimleri asagidaki
tablolarda yer almaktadir. 2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit,
DAP/NPK, torbalama tesislerinde uzun siireli duruglar yaganmig olup yenileme ve
bakim isleri gergeklestirilmistir. Ayrica, 2018 yili son g¢eyregine kadar CAN tesisinin
tam kapasite ile ¢ahistirilmasi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmig ancak 2018 yili son
ceyreginde istenen kalitede iiriin iretilmeye baglanmistir. Bu nedenle, BAGFAS 2018
yilinda sadece 258 bin ton kimyevi giibre liretimi gergeklestirebilmigtir. Nitratli giibre
tesisinin istenen kalitede iiretime baslamasi ile, 2019 yii CAN giibresi kapasite
kullamm %85 seviyelerine ¢itkmustir. Bir onceki yila gére 2019 yilindaki iiretim
artigimin %63°li CAN giibresindeki iiretim artisindan kaynaklanmaktadir. Aynca, diger
tesislerdeki 2018 yilindaki tesis duruslarin bitmesi ile diger giibrelerdeki tiretim de
%176 artmistir.

2020 yilinda fosfatli giibre tesislerindeki modernizasyon yatirnm ihtiyaci nedeniyle,
2020 Mayis itibariyle fosfatll giibre iiretimine ara verilmistir. Bu sebeple, fosfath
giibrelere bagli olarak 2020 yili toplam giibre iiretim tonajlarn 2019 yilinin %16 altinda
ger¢eklesmistir.
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01 Ocak 2021-30 Haziran 2021 doneminde Sirket sadece AS ve CAN (26,5) giibre

iiretimi gergeklestirmistir.

Kimyevi Giibre Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
AS 30.540 147.196 177.843 10.364
CAN (26,5) 128.433 516.411 497.961 291.157
DAP 27.805 61.080 18.465 -
NP (20.20.0) 9.880 117.886 15.760 -
NPK (15.15.15) 16.467 22.961 22.149 -
NPZn 1.945 9.030 - -
NPKZn 3.568 573 - -
NPK (12.30.12) 39,772 - - -
TOPLAM 258.410 875.137 732.178 301.521
Asit Uretim Tesisleri

Uretim (ton) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Siilfiirik Asit 382.555 445,170 458.690 215.655
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585 23.322
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562 177.963

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
net satis tutarimin faaliyet alamna ve pazarin cografi yapisina gore dagihm

hakkinda bilgi:

Tiim tiretim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiiren Sirket’in yillar itibariyla net satiglarinin
cografi piyasalara gére dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cografi Piyasalara Goére Net Satiglarin Dagilimi

(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Tiirkiye 248.589.763 555.108.585 757.582.777  379.660.448  412.868.436
ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140 13.050.244 3.430.867
Fas 20.341.804 45.092.119 - - 28.019.271
Belgika - 41.817.150 29.524.672 23.515.022 36.343.157
italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582 21.292.876 14.138.022
irlanda - 37.372.720 80.335.989 46.774.793 89.655.282
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852 5.380.448 -
Ukrayna - 18.243.905 - -

Almanya - 15.585.370 51.516.953 20.939.153 7.505.021
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544 3.566.544 -
Romanya 24.392.805 7.495.376 - -

Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749 1.007.749 -
Brezilya - - 18.914 18.915 -
Serbest Bolge - - 1.180.519 1.180.519 -
G.Afrika 51.708.889

ZIRAAT YATIRIM
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Birlesik Krallik - 36.749.643
Portekiz - - 6.487.659 - -
Toplam 356.718.389 872.126.597 1.037.186.349 516.386.711 680.418.586

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkimnda bilgi:

Sirket’in 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5. béliimiinde belirtilen

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket’e iligkin risklerden olumsuz etkilenme
ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Ihragcinin ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
sitreclerine iligkin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihragcinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif agiklamalarin dayanag:

Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli 6l¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

T.C. Balkesir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii'niin 11 Haziran 2021 tarihli idari
yaptinm karari tebligati kapsaminda, 2872 sayili Cevre Kanunu’nun 23. Maddesine aykin
olarak Sirket’in Bandirma Erdek Yolu 10.km de bulunan igletmesi igin alinmasi gereken ¢evre
izin belgesinin alinmadiinin 3 yl igerisinde ikinci kez tutanakla tespit edilmesi nedeniyle,
2872 sayili Cevre Kanunu’nun 20.b ve 23. Maddesi teblig hiikiimleri uyarinca 193.122 TL
idari para cezast uygulanmasina ve yine 2872 sayilhi Cevre Kanunu'nun “Faaliyetlerin
Durdurulmast” baghkl 15. Maddesindeki “(Degisik: 26/4/2006-5491/12 md.) Faaliyet; siire
verilmemesi halinde derhal, siire verilmesi durumunda, bu siire sonunda aykinhk diizeltilmez
ise T.C Cevre ve Sehircilik Bakanlig (“Bakanlik”) tarafindan ya da 12’nci maddenin birinci
fikras1 uyarinca denetim yetkisinin devredildigi kurum ve merciler tarafindan kismen veya
tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurulur. Cevre ve insan saglhifi yoniinden tehlike
yaratan faaliyetler ile ¢evre izni veya ¢evre izin lisans: olmayan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur” hitkmii geregi gerekli gevresel tedbirler saglanip gegici faaliyet belgesi alinincaya
kadar Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilmistir.

S6z konusu kararlar, yetkili merciler tarafindan Sirket yetkililerine teblig edilmis olup ilgili
yetkililer ile gergeklestirilen goriigmeler neticesinde, sivi amonyak tankinda halihazirda
19.385 ton amonyagin bulundugu, bu amonyagin siilfiirik asit fabrikasinda iiretilen elektrik
enerjisi ile sogutuldugundan dolay: mevcut amonyagin iiretim hattinda (Nitrik Asit ve CAN
fabrikalarinda) 50 giinde tiiketilebilecedi, Sirket’in taahhiidii altinda bulunan 330 bin ton
uluslararas: tahkim anlagmali CAN (Kalsiyum Amonyum Nitrat) ihracat: taahhiidii, Tiirkiye
Giibre Fabrikalan A.S.’ye 18 bin ton P205 (Fosforik Asit) taahhiidii, iki farkli yabanci
firmaya toplam 60 bin ton siilfiirik asit ihracati taahhiidii, Eti Maden Isletmeleri Genel
Miidiirliigiine 10 bin ton kesin ve 10 bin ton opsiyonlu olmak iizere toplam 20 bin ton siilfiirik

asit satis taahhiidii bulundugu, Sirket’in baz tesislerindeki rehabilitasyon projel%

4

\

kalari a.§.



gerceklestirilememesinin sebebinin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG firmasina kars:
tenfiz davasinin siirmesinden kaynakli maddi ve teknik problemler oldugu beyan edilmistir.
S6z konusu beyanlar neticesinde, Balikesir Ili Erdek Ilgesi Bandirma — Erdek Karayolu 10.
km'de faaliyet gosteren tesiste faaliyetlerin durdurulmas: i¢in 50 (elli) giin siire (miicbir
sebepler hari¢ olmak iizere), sivi amonyak tanklarinda 19.385 ton sivi amonyak
bulunmasindan dolay1 ve bu siire zarfinda isletmeye sivi amonyak alinmamasi sarti ile
verilmis olup, bu siire sonunda isletmenin tiim faaliyetinin durdurulacag taahhiit edilmistir.

Takip eden dénemde, tespit edilen hususlara yonelik olarak fabrikalarda yogun caligmalar
baglatilmigtir. Fabrikalarda yapilan ve devam eden galigmalar T.C. Balikesir Valiligi Cevre ve
Sehircilik 1l Miidiirliigii tarafindan yerinde incelenmis ve yeterli goériilerek 9 Temmuz 2021
tarihinde 11 Uygunluk Yazis1 verilmistir. Il Uygunluk Yazisi, fabrikada tespit edilen hususlara
yonelik yapilan galigmalarin yeterli goriildiigiinii ifade etmekte ve ¢evre izin bagvuru siireci
i¢in bagvuru dosyasinin Bakanlik onay siirecine aktariimasim saglamaktadir.

Ayrica, ilgili idarenin para cezasi ve faaliyetin durdurulmasi konulu idari yaptinm kararina
kars1 hukuki siire¢ baslatilmig olup bahsi gegen hukuki siireg ile ilgili, 16 Temmuz 2021
tarihinde Balikesir 1. Idare Mahkemesi tarafindan yeni bir karar alimncaya kadar yiiriitmeyi
durdurma karan verilmistir. Balikesir 1. Idare Mahkemesi nezdinde gériilmekte olan, ilgili
idare tarafindan Sirket aleyhine tesis edilen para cezas: ve faaliyetin durdurulmas: konulu
idari yaptinmun iptaline iliskin uyusmazlik kapsaminda mahkemeye, temin edilen gegici
faaliyet belgesi sunulmugtur. Neticede, Sirketimizin faaliyetin durdurulmasi y&niinden
Sirketimize Cevre ve Sehircilik Bakanhg Cevresel Etki Degerlendirilmesi Izin ve Denetim
Genel Miidiirliigii'nce 11.08.2021 baslangic 11.08.2022 bitis tarih ve 224588650.1.1 belge
numarali gecici faaliyet belgesi verilmesi ve idari para cezas1 uygulamasina iligkin kismm
yo6niinden feragat nedeniyle, davanin konusuz kaldig1 sonucuna varilarak dava hakkinda karar
verilmesine yer olmadifina istinaf yolu agik olmak iizere oy birligi ile karar verilmis olup
Sirketimiz avukatlarina 17.09.2021 tarihinde teblig edilmistir.

Il Uygunluk Yazisinin alinmasiyla birlikte, Sirketin Bakanlik’a intikal eden ¢evre izin
bagvurusu olumlu olarak degerlendirilmis ve 11 Agustos 2021 tarihinde, Sirket’e Gegici
Faaliyet Belgesi verilmistir. Gegici Faaliyet Belgesi, isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri
icin gevre izni 6ncesi verilen belgeyi ifade etmektedir. S6z konusu belge ile, niimiizdeki 12
ay boyunca Sirket faaliyetlerinin kesintisiz olarak devam edecegi kesinlik kazanmigtir. Devam
eden siiregte, Gegici Faaliyet Belgesi’nin Cevre Izin Belgesi’ne déniistiiriilmesi igin Sirket
tarafindan Bakanlik’a bagvuru yapilacaktir. Sirket’in 6niimiizdeki kisa vadede, gerekli yasal
yiikiimliiliikleri yerine getirme ve “Cevre izin Belgesi” alinarak bu siirecin olumlu sekilde
sonuglandirilmasi yoniinde aksiyon planm bulunmaktadir.

S6z konusu siirece dair BAGFAS tarafindan kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla yapilan
KAP bildirimlerine ait linkler agagida yer almaktadir.

14.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/942134
21.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/943435
24.06.2021 tarihli agiklama;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/943904
12.07.2021 tarihli agiklama,;
KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/950316




16.07.2021 tarihli a¢iklama;

KAP Linki: https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/951518
11.08.2021 tarihli agiklama;

KAP Linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/957427
20.09.2021 tarihli agiklama;

KAP Linki: https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/964460

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccimin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gostermemekte olup, Sirket ortaklan ile
arasinda 6nemli ticari iligkisi bulunmamaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. iIzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢ tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Edinilmesi planlanan ve 6ngériilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarina gore portfoyiinde bulunan gayrimenkullere
iligkin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Sahip Olunan Binalara iligkin Bilgiler (30.06.2021)
Yilhk
- Edinildigi R " Net Defter Degeri | Kullamm | Kiralayan Kira Kira
Ciasi Y1l (Ll L G2 (TL) Amaa | Kisi/Kurum | Dénemi | Tutan
(TL)
CAN Uretim 1 50159016 | 5.242 | Bandirma 29.140.131|  Uretim
Binasi Binasi
CAN Amban 2015 9.846 | Bandirma 14.737.940 Ambar
Kiregtas Uretim
Ogiitme Tesisi 2015 1.382 | Bandirma 1.218.261 Bi
; inast
Binasi
Deniz Suyu | 90152019 | 2.677 | Bandirma 448333 |  Uretim
Binasi Binasi
Ankara Biirosu | 1982-2014 832 | Ankara 49,523 Idari
AS Binasi 19802019 | 2.340 | Bandirma 1.897.368 ‘g."“m
inast
Kiiltiir Sitesi Hizmet
(Cami ve 1984-1985 334 | Bandirma 229.796 Bi
- . inast
Miistemilati)
Buhar Santral | 1973 5019 | 674 | Bandirma 36216|  Uretim
Binasi Binasi
Dap/NPk Uretim
{lretim Binasi 2001-2019 | 8.631 | Bandirma 896.870 Binasi /“]
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Fosforik Ast 1 1996 2019 | 7.654 | Bandirma 1.010500|  Crem
Uretim Binasi Binasi
istanbul Genel
Miidiirliik 1985-2018 | 2.600| istanbul 1.764.351 idari
Binas:
Ambarlar 1980-2019 | 27.031 | Bandirma 3.553.191 | Depolama
idari Bina 1985 1.400 | Bandirma 153.532 fdari
Lojmanlar 1981-2009 | 7.954 | Bandirma 1.654.363 Lojman
Mekanik 19742019 | 1330 | Bandirma sasop|  Uretm
Atb6lye Binasi Binasi
SUMfUrik ASit | 19962019 | 3.848 | Bandima a3.101|  Uretim
Uretim Binasi Binasi
Torbalama | 1973 5019 | 5.238 | Bandirma 1928401 |  Uretim
Binasi Binasi
Yedek
Malzeme 1980-2019 [ 1.219 | Bandirma 77.464 | Depolama
Amban
Yemekhanc ve | 19g4 2019 | 2.662 | Bandirma 269234 |  Sowvel
Sosyal Lokal Tesis
Sahip Olunan Arsa ve Arazilere fliskin Bilgiler (30.06.2021)
Yilhk
. . | Edinildigi . Net Defter Degeri Kullamm | Kiralayan Kira Kira
it Yil (m?) L (TL) Amaci | Kisi/Kurum | Donemi { Tutar:
(TL)
ar:zn Balikesir-
adet 1984-1988 | 293.851 | Erdek- Asagi 4298612 | Tesis Yerleri -
tapu) Yapict Kdyii
Arazi Balikesir-
Su kuyularinin
(8 | 1977 1989 | 34.20p| Bandima- 858.015|  bulundugu :
adet Akgapinar
L alanlar
tapu) Koyii
f\lrélzn Balikesir-
B 1988-2001 | 192.153 | Erdek- Asag: 721.053 Alg1 Sahasi -
tapii) Yapici Koyii
Mersin-
Arazi 1995 1.836 Mersin3- 32321 Depo yeri -
Karaduvar
Istanbul-
Arazi | 2004 796| Beyoglu- 612,070 | Genet Merke "
Kiligali Mah. ¢
Balikesir- Su hatlarinin
Tarla 2019 73.396 | Bandirma- 524.503 bulundugu -
Dogruca Mah. alanlar
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEG
Levent Mah.
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Sirket'in Mevcut Faaliyet Kiralama Sozlesmelerine iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
Sonunda . . .
Cinsi Kira Dinemi | Kiralananin LS R K.lr.alandlgl
» . Tutan (TL) * Amaci Kisi Kurum
Kime Ait
Olacafii
Kat1 Atik 29.01.1999
Depolama tarihinden Atik Depolama | Orman Bolge
Alan baslayarak 49 Deviets 563.031,88 Tesisleri Miidiirliigii
400.590 m> yilhik
VD:‘]’)‘(Z)IE‘UY‘S' 10.11.2014
Alan tarihinden Devlete 1547.948,64 | Liman Tesisleri | Lrdck Mal
baglayarak 49 Miidiirliigii
45.769,36
m? yilhk
VD:‘[‘)‘(Z)II;‘UY‘S‘ 10.11.2014
Alan Ll Devlete 956.838,00 | Liman Tesisleri Erdek M? ]
baslayarak 30 Miidiirliigi
26.734,45
9 yillik
m g U

*Yilhik kira tutar,

giincellenmektedir.

YI-UFE ile (bir 6nceki yilin aymi aymna gére % degisim oram) her yil

9.1.2. ihragaimn maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandid1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracci bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo doénemleri

itibariyla ihraceimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 31,12.2018  [31.12.2019 |31.12.2020 |30.06.2021
Lisans
Toplam Omiir 15 15 15 15
Amortisman 1.451 1.451 1451~ 725
Birikmis Amortisman 10.645 12.096 13547}/ 1\_1.272
ST ey
ZIRAAT YATI CORR
MENKUL D, & 5
Leve tPMah. & é
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Edinim Degeri 21.874 21.874 21.874 21.874
Net Defter Degeri 11.229 9.778 8.327 7.602
Yazihm
Toplam Omiir 3 3 3 3
Amortisman 25.718 46.288 61.497 80.324
Birikmis Amortisman 290.179 347.111 423.966 504.290
Edinim Degeri 461.524 516.410 753.351 1.473.153
Net Defter Degeri 171.345 169.299 329.386 968.863
Tescil Belgeleri (Reach)
Toplam Omiir 15 15 15 15
Amortisman 30.929 33.057 33.057 16.528
Birikmis Amortisman 99.161 139.605 172.662 189.190
Edinim Degeri 463.931 496.324 496.324 496.324
Net Defter Degeri 364.770 356.719 323.662 307.134
Toplam Net Defter Degeri | 547.345 535.796 661.375 1.283.599

Maddi olmayan varliklar lisanslar, yazilim ve tescil belgelerinden olugmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda

bilgiler:
g‘gd' olmayan Duran Varhklar 31.122018|  31.12.2019|  31.12.2020|  30.06.2021
Haklar 947.329|  1.034.608|  1271549|  1.991.352
Diger ] ] . ]
Toplam Maliyet 947329  1.034.608| 1271549  1.991.352
e et O] 399.984 498.812 610.174 707.753
Net Defter Defieri 547.345 535.796 661375  1.283.599
Toplam Aktif 1.277.640.052 | 1.642.164.240| 1.915.029.368 | 2.290.349.926
N o 0,0428% 0,0280% 0,04% 0,06%

9.2.3. isletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihrace: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla
bu varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammm veya satistm Kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayica hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:

halinde, ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.  FAALIYETLERE VE  FINANSAL  DURUMA  ILiSKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Bagimsi Bagims: ] 2021
TR rlenel[;’mdetf A2k (lenet;gm(lelf AL Bagumsiz 06-/
(TL) denetimden . 2018 . 2019 | denetimden
gecmis (solo) * (kolti(iftf’r;;j Degisim (kor i (e)fi"(;g Degisim gecmis De .210;?”01
(konsolide) 815
BiLANCO 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 236.109.566 463.566.311 96% 678.944.546 46% | 1.042.469.882 54%
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.996.068 189.455.911 353% 410.684.087 117%| 545.620.741 33%
Finansal Yatirimlar 144.177 440.323 205% 4.191.350 852% 2.510.912 -40%
Ticari Alacaklar 202.561 5.554.083 | 2642% 8.490.778 353% 59.005.742| 595%
- liskili Taraflardan Ticari 74.513 39.353|  -47% 254.058| 546%| 1696726 568%
Alacaklar
- Hligkili Olmayan
Taraflardan Ticari 128.048 5.514.730| 4207% 8.236.720 49% 57.309.016| 3596%
Alacaklar
Diger Alacaklar 5.901.106 8.418.872 43% 4.363.529 -48% 38.099.828 773%
- lligkili Olmayan
Taraflardan Diger 5.901.106 8.418.872 43% 4.363.529 -48% 38.099.828 | 773%
Alacaklar
Stoklar 170.726.196 207.975.095 22% 151.965.606 -27%| 279.166.266 84%
Pesin Odenmis Giderler 15.957.138 40.415.252 153% 69.349.660 72%| 111.046.898 60%
Ceri Donem Vergisiyle 943.389 848.867| -10%|  1.068.626|  26% 802.045| -25%
Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar 13.238.931 10.457.908 -21% 28.830.910 176% 6.217.450 -78%
Duran Varhklar 1.041.530.486 | 1.178.597.929 13%| 1.236.084.822 5% 1.247.880.044 1%
Diger Alacaklar 143.241 61.279 -57% 61.279 0% 60.899 %

\"‘
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Finansal Yatinmlar 1.014.078 2.886.357 185% 4,187.172 45% 4.187.172 0%
Kullamim Hakki Varliklan - 64.286.048 - 62.379.102 -3% 61.425.626 -2%
Maddi Duran Varliklar 691.756.583 695.422.396 1% 699.202.386 1% 720.381.782 3%
e 547.345 535.796|  -2% 661.375|  23%|  1283599|  94%
Varhklar

Pesin 6denmis Giderler - - - - - 72.866 -
Ertelenmis Vergi Varhgi 348.069.239 415.406.053 19% 469.593.508 13%| 460.468.100 2%
TOPLAM VARLIKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 29% | 1.915.029.368 17% | 2.290.349.926 20%

*Sirket 2019 yithndan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamigtir. Bu nedenle 2018 yili finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrinu bulunmamaktadir.

Donen Varhklar:

2018 yilindaki diigiik kapasite iiretimi ve yilin ikinci yarisinda USD déviz kurunun
yiikselmesiyle belirgin hale gelen ekonomik kriz, yil sonu nakit ve nakit benzerlerinde
oldukea diisiik bir kapanisa sebep olurken; Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kaleminde
2019 yilinda 2018 yilina goére 6,5 kat, 2020 yilinda 2019 yilina gére yaklagik 2 kat
olmak iizere son iki yilda olduk¢a ©nemli artislar yasanmigstir. Ayrica, net doviz
pozisyonunu iyilestirmek amaciyla, 2019 yilsonunda TL kredilerin de bir kismi1 yabanc:
para yatirim harcamalar gerceklesene kadar, mevduat olarak degerlendirilmis olup, bu
da 2019 yilsonu nakit ve nakit benzerleri kaleminin yiikselmesinde etkili olmustur. 2021
yihi ilk yariyilinda 2020 yilsonuna goére yasanan %33 oranindaki artigin dncelikli sebebi
pesin tahsil edilen asit satiglanidir. Asit satiglarindaki hem miktar hem de karlihik artig1
ozellikle 2021 ilk yariyilda nakit ve nakit benzerlerini yiikseltmigtir. Ancak; 30.06.2021
itibariyle sevkiyati gerceklesmemis asit satig siparigleri nakit ve nakit benzerlerini
arttirirken kisa vadeli ertelenmis gelirlerde de %219’luk artisa sebep olmustur. 2019,
2020 yillannda ve 2021 ilk yanyilinda, faaliyetlerde 2018 yilina gére yasanan iyilesme
Sirket’in likit pozisyonunu da olumlu etkilemistir.

Kisa vadeli finansal yatinmlar, isbu izahnamade yer alan tiim dénemler itibariyla aym
miktardaki Giibre Fabrikalar1 T.A.S. hisselerinden olugmakta olup, s6z konusu kalem
tamamen hisse degerindeki artis ve azalisa bagli degismektedir. Sirket’in, Giibre
Fabrikalari T.A.S.’ye ait hisse senetlerinin, ger¢ege uygun deger degisimi, diger
kapsaml gelir/gider hesap grubunda muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in yurti¢i giibre satiglarinin gogu pesin olup; “iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar” bakiyelerini olugturan satiglar ihracat ve asit satiglaridir. Y1l bazinda yapilan
mukayeseye gore;

- 2019 yilindaki bir 6nceki yila gore yasanan yiiksek artig, 2019 yilinda vadeli
satigina baglanan 3 yillik ihracat sézlesmesine bagl olarak olugmustur.

- 2020 yilsonunda 2019 yilina gore olusan %49’luk artigin g¢ofu yine ayni
sozlesme kapsamindaki satiga bagli olup, yakin birim fiyat ve tonaj ihracatina
ragmen EUR/TL kurundaki %35 oranindaki artig kaynaklidir. (Sirasiyla 2020,
2019 wyilsonu TCMB EUR/TL: 9,0079 ve 6,6506) Buna ek olarak, onceki
dénemden farkli olarak 2020 yilinda Sirket vadeli asit satiglarina baglamigtir.
(31.12.2020 itibariyla vadeli asit satigindan alacaklar: 1.249.940 TL)
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- 2021 yih ilk yariyilinda 2020 yilsonuna gére yasanan %596 oranindaki artigin
oncelikli sebebi vadeli CAN ihracatidir. (Ticari Alacak pay1:%88) Mukayese
edilen bilango dénemlerine kiyasla, 30.06.2021 tarihli vadeli alacagi olugturan
satigin hem tonaji hem de birim fiyati olduk¢a yiiksektir. Ikinci sebep ise, 2020
yilindan itibaren hem satig tonaji hem de birim fiyat1 artan siilfiirik asit
satiglanidir. Siilfiirik asit satig fiyatlan, 2021 yiliin ilk 6 aylhik doneminde, bir
onceki yilin ortalama satis fiyatlarina gore yaklasik 3 kat artmistir. Bu nedenle,
2021 yih 6 aylik bilangoda hem fiyat hem de USD/TL kurundaki artiga bagli
olarak siilfiirik asit TL alacak bakiyesi de yiikselmistir. (Sirasiyla 30.06.2021,
31.12.2020 TCMB USD/TL: 8,7052 ve 6,6506).

Sirket’in mukayese edilen yillardaki “iligkili taraflardan ticari alacaklar” bakiyelerinin
tamami yine asit satiglarindan olugmaktadir. Bir onceki paragrafta anlatildifii tizere,
oncelikle siilfiirik asit satts fiyatlani ve USD/TL kurundaki artisa bagh olarak iligkili
taraflar TL alacak bakiyesi artmigtir.

Diger Alacaklar:

Diger alacaklar, 6zellikle 2021 ilk yariyilinda yiiklenilen KDV alacagina bagh olarak
%773 artmustir. Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan diizenleme ile 10 Subat 2016
tarihinden itibaren T.C. Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan tescil edilen giibreler ile
giibre iireticilerine bu iriinlerin igeriginde bulunan hammaddelerin tesliminde KDV
tamamen kaldirilmistir. Bu sebeple, tahsil edilen ve yiiklenilen KDV oranlan arasindaki
farktan, yliksek KDV alacagi dogmaktadir. 2021 Haziran ayinda birkag aya ait KDV
alacag1 bagvurulaninin beraber yapilmasi ve 30.06.2021 mali tablo tarihi itibariyle tahsil
edilmemis olmasi nedeniyle, diger alacaklar 6nceki yillara gére oldukga yiiksektir,

Stoklar:

2018 yilinda fosfatl: giibre tesislerinde yasanan uzun siireli duruglara ve nitrath giibre
tesisinin keklesme problemine bagh olarak Sirket’in, ortalama %21 kapasite ile nitratl
giibre tiretimi yapmis olmasi nedeniyle 2018 yilsonunda hammadde stoklar1 normalden
fazla, mamul stoklar ise normalden diisiikk devretmistir. 2019 yilinda nitrath giibre
tesisinin kapasite kullammmin artmasi ile CAN iiretimi bir 6nceki yila gore 3 kat
artmigtir. Yurti¢i piyasada nitrath giibre sezonu, Aralik ayindan baglayarak takip eden
yihin Nisan ayina kadar devam etmektedir. Sezon bag1 yiiksek CAN stoku, 2019 yilsonu
stoklarinin bir 6nceki yila gore toplamda %22 artmasina sebep olmustur.

2020 yilinda fosfatl giibre tesislerinde tamamlanmasi planlanan rehabilitasyon
yatirmlari, Covid-19 pandemisi ve dolayli olarak ortaya ¢ikan belirsizlikler nedeniyle
tamamlanamamis, 2021 yilna sarkmugtir. Fosfath giibre tesislerindeki bu yatinm
ihtiyac1 nedeniyle, 2020 Mayis itibariyla fosfathi giibre iiretimine ara verilmis, mevcut
stoklarin satist da 2020 yilsonuna kadar tamamlanmistir. Bu nedenle, 2020 yilsonu
stoklar1 bir nceki yila gére %22 oraninda azahs géstermistir.

30.06.2021 tarihli finansal tablolarda stoklar toplaminin 2020 yil sonu tutarlarina gére
artmasimin 2 sebebi bulunmaktadir. ilk sebep, nitrath giibre satiglarin diisiik oldugu
sezon olmasi nedeniyle, yiiksek stok bulunmasidir. Diger sebep ise, 6zellikle ilk yarida
hammadde birim fiyatlarindaki fahis artisa bagli hammadde ve mamul tutarlarindaki

yiikselmedir. ﬁ
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Pesin Odenmis Giderler:

Pesin 6denmis giderler, gelecek aylara ait pesin 6denen sigorta, kira giderleri ve kisa
vadeli verilen siparis avanslarindan olugmaktadir. Sirket’in yatirrm kapsamindaki
taahhiit sézlesmelerinin ¢ou, is ilerleyisine gore ara 6demeli olup i bitiminde
faturalama seklindedir. 2020 yilinda, nitrath giibre tesisi start-up buhar kazam ve
siilfiirik asit tesisi absorbsiyon kuleleri igleri kapsaminda yabanci para avans 6demeleri
yapilmaya baglanmigtir. S6z konusu avans ddemeleri ve kur artiginin etkisiyle, pesin
6denen giderler 2020 yilsonu mali tablolarinda %72 artrmugtir. 2021 ilk yariyilda da yine
devam eden projeler i¢in verilen siparig avanslarina bagl olarak pesin 6denen giderler
kalemi bir 6nceki yila gére %60 artmigtir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar ve Diger Donen Varhklar:

Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan diizenleme ile 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren Gida,
Tarim, Hayvancilik Bakanlig1 (simdiki adi ile Tarim ve Orman Bakanligi) tarafindan
tescil edilen giibreler ile giibre ireticilerine bu iiriinlerin igeriginde bulunan
hammaddelerin tesliminde, KDV oram1 %1 olarak belirlenmigtir. 10 Subat 2016
itibariyle ise s6z konusu giibre ve hammaddelerde KDV tamamen kaldirtimigtir. Bu
sebeple, tahsil edilen ve yiklenilen KDV oranlan arasindaki farktan, yiiksek KDV
alacagl dogmaktadir. Yiiklenilen KDV alacagindaki artis ve azalisa bagln olarak

bilangodaki kisa vadeli diger alacaklar ve diger donen varliklar artmakta ya da
azalmaktadir.

Duran Varhklar:

Uzun vadeli finansal yatirimlar, Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan bagh ortaklik ve
istiraklerinden olugmaktadir, BAGFAS Servis Pazarlama Ltd.Sti. ve BAGFAS Teknik
Miitahhitlik Ltd. S$ti. firmalar, faaliyet hacimlerinin diigitk olmasi ve finansal
tablolarinin Sirket’in finansal tablolarim1 6nemli 6lgiide etkilememesi nedeniyle, finansal
varliklar hesap grubunda maliyet degerleriyle gosterilmislerdir. Fakat Bagasan Ambalaj
San. A.S ve Badetas Deniz Tagimacilifi A.S., yil sonu finansal tablolannda
degerlenerek konsolide finansal tablolarda gergege uygun degerleri ile gosterilmektedir.
Sirketlerin gergege uygun degerlerindeki degisime bagh olarak 2019 ve 2020 yillarinda
uzun vadeli finansal yatinnmlarda artiglar yaganmagtir.

Kullamm Hakk: VarhklaryKiralama islemlerinden Borgclar:

Sirket, TMS 17 kapsaminda takip ettigi faaliyet kiralamas: taahhiitlerini 1 Ocak 2019
itibariyle TFRS 16 kapsaminda, iskonto edilmis kullanim hakki varliklar ve gelecekte
Odenecek kiralama yiikiimliilitkleri olarak bilangosunda gostermeye baslamistir. 2019
yilinda bu kapsamda takip edilmeye baglanan kullanim hakki varhiklar, Balikesir Erdek
Karayolu iizerindeki Bagfas fabrika sahasindaki devletin hiikmii ve tasarrufu altindaki
taginmazlar i¢in yapilan uzun vadeli kullanim hakki s6zlegmelerinden olugsmaktadir. S6z
konusu s6zlesmeler, iizerinde onayli imar plan1 ve uygulama projesine uygun olarak
yapilan liman yiikleme/tahliye bantlari, gemi atik alim tesisleri, evsel aritma tesisi,
pompa istasyonu ve kumanda odalan olan; liman tesisleri ve sogutma amagh boru
hatlari olarak kullamimak amaciyla kiralanan, 30 ve 49 yilhk kullanma izni
s6zlesmeleridir.

Maddi Duran Varhklar:
Maddi duran varliklarin %72’si fabrikalar tesis makine ve cihazlarindan, %8’i grubun
sahip oldugu binalar ve ayrilmaz pargalarindan olusurken %17’si ise yapilmakta olan ve

tamamlandiginda ilgili maddi duran varhik hesaplarina aktarilacak olan yatinmlardan /’j
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olugmaktadir. Kalan %3’lik kisim ise arazi, yeralt/yeriistii diizenleri, demirbas ve
tasitlardan olugmaktadir.

Ertelenmis Vergi Varlig::

Sirket, vergiye esas finansal tablolari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal
tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin
ertelenmis vergi varligy/yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir.

Sirket, 2012 — 2015 yillann arasinda tamamladifi Graniil Stabilize Amonyum
Nitrat/Graniil Kalsiyam Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksi yatirnm
kapsaminda biiyiik 6lgekli yatinm tesvik desteklerinden faydalanmigtir. Kalan yatirima
katki tutarimin her y1l yeniden degerlemeye tabi tutulmasi nedeniyle, 6ncelikle yatirim
indiriminden gelen ertelenmis vergi varhigi tutari her yil artmakta ve mali tablolarda
gelecek donemlere taginmaktadir.

Ek olarak, birikmis zararlann Oniimiizdeki 5 yil iginde vergi matrahindan
indirilebilecegi ongoriisiiyle, séz konusu indirilebilir ge¢mis yi1l zararlan iizerinden
ertelenmig vergi varligi hesaplanmakta ve birikmis zararlardan gelen ertelenmis vergi
varlig1 artmaktadar.

Bu iki temel artig kalemi diginda, vergiye esas finansal tablolar ile TMS/TFRS’ye gore
hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklarina bagl olarak yillar itibariyle ertelenmis vergi alacad tutan degismektedir.

Butums: Bagimsiz| 2019/ Bagumsiz| 2020/ Ba‘?::;'s’ ,” 2021-
6.’ z denetimden 2018 denetimden 2019 g < 06/
(TL) denetimden . .. . .. denetimden
gemis (solo)* gecmis | Degi- gecmis | Degi- gecmis 2020
(konsolide) §im (konsolide) §im (konsolide) Degisim
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.402.670 454.194253 | 83%| 538.250.192| 19%| 869.301.112] 62%
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.064.987 37.454.639 | 238%| 30.706.634| -18%| 35562706| 16%
Uzun Vadeli Borglanmalarin 86.119.209 126811521 |  47%| 190.944.557| s519%| 231.584364| 21%
Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Borglar - 3.031.573 - 3.287.478 8% 3.394.649 3%
Ticari Borglar 124.490.521 279.964.818 | 125%| 256253336 -8%| 466279.484| 82%
; 0”’ ’c’[’;"’ el 886.905 789.960| -11%| 1190204 s1%|  1.006802| -15%
- Hliskili Olmayan Taraflara 123.603.616 279.174.858| 126%| 255.063.132| -9%| 465272.682| 82%
Ticari Borglar
Gahsanlara Saglanan Faydalar 2.086.281 2344276 | 129%|  2.978.868| 27%|  2.561.482| -14%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 556.453 706.274|  27% 2.382.220| 237% 2.677.653|  12%
- lliskili Taraflara Diger 3.430 3430 0% 3.430| 0% 3430| 0%
Borg¢lar
S LR T 553.023 702.844| 27%|  2.378790| 238%| 2674223  12%
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 20.555.952 1.594.101 | -929%|  38.485.804| 2314%| 122.824.551| 219%
Dénem Karn Vergi . ) ) ) }
Yiikiimliiliigii B Sl
Kisa Vadeli Kargiliklar 2.135.363 1.861.330| -13% 2.230.823| 20% 2.636.067 |~ /8%
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- Calisanlara Saglanan

Faydalara lligkin Kisa Vadeli 430.687 564.701 31% 883.184 56% 1.037.542 17%
Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 1.704.676 1.296.629 -24% 1.347.639 4% 1.598.525 19%
Diger it Vadeli 1.393.904 425721 -69% 688.504|  62% 1.121478|  63%
Yiikiimliiliikler

Tiirev Araglar - - - 10.288.077 - 658.678 -94%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 666.221.236 743.062.286 12% 978.482.086 32%| 1.010.277.261 3%
Uzun Vadeli Borglanmalar 509.110.135 503.468.564 -1%| 634.178.993 26%| 609.325.636 -4%
Kiralama Islemlerinden Borglar - 59.356.379 - 57.449.431 -3% 56.495.956 -2%
Diger Borglar 149.028.751 171.634.528 15% 242.169.530 41% 291.282.139 20%
Ertelenmis Gelirler - - - 35.130.810 - 40.421.550 15%
Uzun Vadeli Karsiliklar 8.082.350 8.602.815 6% 9.553.322 11% 12.751.980 33%
- Caliganlara Saglanan

Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 8.082.350 8.602.815 6% 9.553.322 11% 12.751.980 33%
Karsiliklar

Toplam Yiikiimliiliikler 914.623.906 1.197.256.539 31%| 1.516.732.278 27% | 1.879.578.373 24%
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait 363.016.146 444.907.701| 23%| 398.297.090| -10%| 410.771.553 3%
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 0% 45.000.000 0% 45.000.000 0%
Sermaye Diizeltme Farklarn 62.376.183 62.376.183 0% 62.376.183 0% 62.376.183 0%
Faylgia liskin Primler 1.842.854 1.842.854| 0% 1842.854| 0% 1.842.854 0%
(Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Birikmig (2.253.006) (2.475.469) 10% (3.398.385) 37% (5.460.500) 61%
Diger Kapsamh Gelir/Giderler

Yeniden degerleme ve 6lgiim
kayiplari
- Tarmmlanmis Fayda
Planlart Yeniden Olgiim (2.253.006) (2.475.469) 10% (3.398.385) 37% (5.460.500) 61%
Kazanglari(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden
Sinmiflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler)
Yeniden Degerleme ve

Stiflandirma 123.145 419.2911 240% 4.170.318| 895% 2.489.880| -40%
Kazang/Kayiplart

(2.253.006) (2.475.469)|  10%| (3.398.385)| 37%| (5.460.500)| 61%

123.145 419.291| 240% (4.060.144) | -1068% 1.995.871 ad

- Gergege Uygun Deger
Farkr Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal 123.145 419.291| 240% 4.170.318| 895% 2.489.880 -40%
Varliklardan
Kazanglar(Kayplar)

Riskten Korunma Kayiplar - -
- Nakit Akig Riskinden

(8.230.462) (494.009)|  -94%

- - - - - 0,
Korunma Kayplar: (8.230.462) (494.009) 94%
Kardan Aynlan Kisitlanmis . o o
Yedekler 17.410.543 17.410.543 0% 17.410.543 0% 17.410.543 0%;‘
Gegmis Yillar Karlan veya 346.252.540 238516427 | -31% 320.334.299 34% 279.126.039 -16%
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Zararlan

Net Donem Kari veya Zarar! (107.736.113) 81.817.872 ad| (41.208.260)| -150% 8.480.563 a.d
Kontrol Giicii Olmayan ) } ) . ) ~ )
Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 1.642.164.240 29% | 1.915.029.368 17%)| 2.290.349.926 20%

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir. Bu nedenle 2018 yilt finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrin bulunmamaktadir,

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar:

Kisa vadeli borglanmalar, glimriik islemleri ve rutin vergi 6demeleri i¢in kullanilan sifir
faizli TL krediler, 1 yildan kisa vadeli kullanilan reeskont ve isletme kredilerinden
olugmaktadir. 2019 yilinda 6nceki yildan farkli olarak, bazi yedek parga ithalatlarinda
kullanilmak tizere Merkez Bankas: sevk 6ncesi reeskont kredisi kullanimina baglanmis
ve bu nedenle 2019 yil sonu mali tablolarinda kisa vadeli borglanmalar kaleminde %238

oraninda artiy yagsanmigtir. Takip eden yillarda, benzer sebeplerle kisa vadeli EURO
kredi kullanimlar1 devam etmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar/ Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan:
Kurulumu 2015 yii Agustos aymnda tamamlanan Graniil Stabilize Amonyum
Nitrat/Graniil Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksinin finansmani %85
oraninda Hermes Export Kredisi ve Hermes primi olarak ve yatinm isletmeye
alinincaya kadar geri 6demesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik
faizle AKA  Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan)
saglanmigtir. Toplam kullamlan kredi 121.390.388 EURO olup yatinmin 2015 yilinda
devreye alinmasi ile 2016 yi1linda anapara 6demeleri baslamistir.

Grubun uzun vadeli EURO kredi bakiyesi azalmasina ragmen, kur farkindaki artisa
baglh olarak EURO kredilerin finansal tablolardaki TL karsiliklari 2020 yilsonu ve 2021
ilkk 6 aylik mali tablolarda artis gdstermistir.

Aciklama 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.06.2021
Kalan EURO Kredi

Bakiye 79.676.946,00 €] 66.382.580,00 €| 53.147.749,00 € 46.494.985,65 €
EURO Bakiye Degisim -16,7% -19,9% -12,5%
TCMB EUR/TL Alig

Kuru 6,0280 6,6506 9,0079 10,3645
EUR/TL % Kur Degisim 10,3% 35,4% 15,1%
Kalan Kredi Bakiye TL

Karsihigi 480.292.628 441.483.,988 478.749.607 481.897.279

Ayrica, 2019 son geyrek ve 2020 yilindaki uzun vadeli TL kredi kullanimlan sebebiyle,
uzun vadeli TL finansal yiikiimliiliiklerde de artiglar yasanmigtir. 2020 yil ilk
geyreginde baslayan Covid-19 salgim ve salgina bagli ortaya ¢ikan belirsizlikler
nedeniyle 2020 yilinda asit tesisleri ve fosfath giibre tesislerinde planlanan yatirim
harcamalari kismen gergeklegmigtir. 2019 yil sonunda kullamilan TL kredilerin bir
kismi, yabanci para yatimm harcamalann gerceklesene kadar mevduat olarak
degerlendirilmis takip eden donemde ise yatinm harcamalarinda kullamlmistir.




Buna ek olarak, doéviz kurlarindaki dalgalanmalar ve net yabanci para pozisyonu
sebebiyle Sirket, 2020 ve 2021 yil1 ilk 6 aylik donemde yabanci para satig gelirlerini
hammadde d6viz bor¢larin1 6demek igin kullanirken ayn1 zamanda 180 giinliik vadeye
kadar doviz tevdiat hesaplarinda degerlendirmis, isletme giderleri i¢in kisa vadeli TL
spot kredi kullanimlar1 yapmistir. Bu sebeplere bagli olarak Sirket’in uzun vadeli
borglanmalari son 2 yil i¢inde artig géstermistir.

Ticari Borglar:

2019 yilinda nitrath giibre tesisinin kapasite kullaniminin artmasi ile CAN iiretimi 2018
yilina gore 3 kat artmigtir. CAN iiretimine bagli olarak, yiiksek amonyak tedariki
nedeniyle yurtdist hammadde alimi kaynakli ticari borglar1 2019 yilsonu mali
tablolarinda bir 6nceki yila gore artis gostermistir.

2021 ilk yanyilinda ticari borglardaki artisin temel sebebi, yine yurtdisy hammadde
tedarikgilerine olan borg¢lardir. Fakat 6deme vadelerinde higbir degisiklik olmamasina
ragmen, Oncelikle birim fiyat ve sonrasinda da USD kurundaki artiga bagh olarak kisa
vadeli ticari bor¢lar 2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yilsonuna gore %82 oraninda artig
gostermigtir. .

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Diger Borglar:

Kisa vadeli diger borglardaki 2021 ve 2020 yilindaki artig, onceki dénemde uzun vadeli
borglarda duran idari bina, lojman bakim ve yenileme sézlesmesi kapsamindaki
borglann 2020 yil1 ve son yariyilda kisa vadeye siniflanmasi sebebiyledir.

Uzun vadeli diger borglar, CAN/AN kimyevi giibre tesisi yatirnminda yiiklenici olan
ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasina olan uzun vadeli EURO borcundan
olusmaktadir.

17 Mayis 2016 tarihinde ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmas: tarafindan
Bagfas aleyhine Uluslararasi Tahkim Mahkemesi’nde dava acilmigtir. Dava konusu;
yiklenici firma tarafindan 2015 yilinmm 3. ¢eyreginden itibaren deneme tiretimine
baslayan CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin garanti testlerinin mukavele sartlar
¢ergevesinde yerine getirilememesi sebebiyle Bagfas tarafindan teselliim edilmemesidir.
2015 yilmin 3. ceyreginden itibaren devreye alinmaya baglanarak iiretime gegen
CAN/AN kimyevi giibre iiretim tesisinin, kurucu ThyssenKrupp Industrial Solutions
AG firmas1 tarafindan garanti testleri mukavele sartlanni ¢ergevesinde yerine
getirilmediginden tesellim edilemedigi ve ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
firmasinin bu sebeple Uluslararasi Tahkim Mahkemesi'ne yaptifi bagvuru Bagfas
aleyhine sonuglanmugtir. Uluslararasi Tahkim Mahkemesi, 27 Agustos 2018 tarihinde
ICC 21942/FS no'lu karan dogrultusunda Bagfas’in ThyssenKrupp Industrial Solutions
AG firmasma 24.500.000 EURO 6denmesi kararini verdigini bildirmistir. Bu karar
sonrasi, tahkim kararinin tenfizine iliskin ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
tarafindan, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi 2018/1157 E. sayil dosya ile
Bagfag’a kargi dava agilmigtir. Ayrica, ICC 21942/FS nolu tahkim karannin tenfiz
sartlarin1 tagiyip tasimadifimin tespitine iligkin Bagfas tarafindan ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG Sirketi’'ne karsi1 Bandirma 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2018/438 E. sayili1 dosya ile dava agilmistir.

ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmasi ile devam eden dava siireci sebebiyle,
firmaya olan yiikiimliiliik, her dénem ilave faiz tahakkuku ile birlikte uzun vadeli diger




borglarda takip edilmektedir. S6z konusu EURO yiikiimliiliik, 2018 yilindan itibaren
ilave faiz tahakkuku ve EURO/TL kurundaki artiglara paralel olarak yiikselmistir.

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler:

Sirket’in bilangosundaki kisa ve wzun vadeli ertelenmis gelirler, alinan siparig
avanslanindan olugmaktadir. 2021 ilk yanyil ve 2020 yilsonunda O&zellikle asit
satislarindaki pesin tahsilatlar nedeniyle, son 2 dénem mali tablolarindaki kisa vadeli
avans tutan bir 6nceki yila gore oldukca fazla artrmstir.

Uzun vadeli siparis avanslari ise, 2020 yilinda baslayan uzun vadeli ihracat
sozlegsmesine bagli olarak tahsil edilen siparis avansi olup, son siparise mahsuben
kapanacaktir.

Tiirev Araclar:

Sirket, 2020 yilinda, Onceki yillardan farkli olarak vadeli yabanci para alim-satim
sOzlesmelerine (Forward S6zlesmesi) dayah tiirev finansal ara¢ kullanmigtir. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler altindaki tiirev araglar bakiyesi, mevcut finansal araglarin gergege uygun
degerindeki degisimlerden kaynaklanan kayiplarin hesaplamasidir. S6z konusu
yukiimliilikk, diger kapsamh gelir / gider hesap grubunda muhasebelestirilmektedir. 2
adet s6zlesmenin ilki 30.06.2021 tarihinde kapanmis olup, ikinci sézlesmenin vadesi
31.12.2021°dir.

Kisa Vadeli/Uzun Vadeli Karsiliklar:

Kisa vadeli kargiliklar, Sirket personeline ve personel adina kisa vadede 6denecek maas,
vergi ve fonlar, sosyal giivenlik kesintileri, izin karsiliklari, idari ve is hukuku dava
karsiliklarindan olugmaktadir. Yillar itibariyle dnemli &lglide bir degisim olmamakla
birlikte personel sayilarindaki degisime gore artma ya da azalma miimkiindiir.

Uzun vadeli karsiliklar, sadece kidem tazminati karsihklanndan olugmaktadir. Kidem
tazminati yikimliliigii hem g¢alisanlarin kidem siiresinin artmasindan hem de kidem

tavaninin yiikselmesinden dolay artmaktadir.

Ozkaynaklar:

2019 yilinda, 81.817.872 TL’lik dénem karinin etkisiyle, 6zkaynaklar 2018 yilina gore
yaklagik %23 oraninda artig gostermigtir. Donem kar1 diginda 2019 yih 6zkaynak artisina etki
eden Onemli bir unsur bulunmamaktadir. 2020 yilinda agiklanan net zararinin temel sebebi,
uzun vadeli EURO kredi nedeniyle olusan kur farki gideridir. Ancak; 2020 yilinda agiklanan
41.208.260 TL net zarara ek olarak, Sirketin diger kapsamli gelir/gider hesaplarinda da ilave
zarar mevcuttur, Sirket, vadeli yabanci para alim-satim s6zlesmelerine (Forward Sozlesmesi)
dayal riskten korunma amagh tiirev finansal arag kullanmaktadir. 2020 yilinda, tiirev finansal
araglarin gergege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan 8.230.462 TL kayip
olusmustur. Ayrica, bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yikiimliiliikklerine bagl
olusan aktiieryal kayip ve kazanglarin ve Giibretas A.S. hisse senetlerinin ger¢ege uygun
degerindeki pozitif degisimin etkisiyle 2020 yilinda diger kapsamh gelir gider hesaplannda
net 5.402.351 TL zarar Ozkaynak toplamini azaltmistir. Diger kapsamli gelir/gider
hesaplannin da etkisiyle, 2020 yil1 6zkaynaklar toplamu bir &nceki yila gére 46.610.611 TL
azalarak yaklasik %11 kiigiilmiigtiir. 2021 yihi ilk yanisinda ise, 8.480.563 TL’lik net dénem

kar1 ve kapsamh gelir/gider hesaplarindaki 3.993.900 TL’lik artis sayesinde &zkaynakl
sadece %3 biiyiime gergeklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almasi
itibariyle faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

gereken finansal tablo ddénemleri

(TL)

Bagimsiz

denetimden gecmis

(soloj}*

Bagimsiz
denetimden
gecmiy
(konsolide)

2019/
2018
Degisim

Bagunsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

2020/
2019
Degisim

Sturl
Bagimsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

Sturl
Bagimsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

2021-
06/
2020-06
Degisim

GELIR
TABLOSU

31.12.2018

31.12.2019

31.12.2020

30.06.2020

30.06.2021

Hasilat

356.718.389

872.126.597

144%

1.037.186.349

19%

516.386.711

680.418.586

32%

Satiglarin
Maliyeti (-)

(332.670.075)

(712.350.595)

114%

(860.249.566)

21%

(418.957.829)

(491.674.241)

17%

BRUT KAR
(ZARAR)

24.048.314

159.776.002

564%

176.936.783

11%

97.428.882

188.744.345

94%

Pazarlama
Giderleri (-)

(15.150.456)

(18.163.349)

20%

(9.363.004)

-48%

(5.844.726)

(5.362.930)

-8%

Genel Yonetim
Giderleri ()

(19.295.095)

(19.568.476)

1%

(23.655.561)

21%

(11.584.191)

(14.988.147)

29%

Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler

62.710.159

35.972.957

-43%

62.668.240

74%

19.417.464

49.080.418

153%

Esas
Faaliyetlerden

Diger Giderler (-

)

(164.123.299)

(77.180.541)

-53%

(203.696.753)

164%

(86.355.949)

(160.375.967)

86%

ESAS
FAALIYET
KARI
(ZARARD

(111.810.377)

80.836.593

-172%

2.889.705

-96%

13.061.480

57.097.719

337%

Yatinnm
Faaliyetlerinden
Gelirler

80.115.520

45.586.114

-43%

191.665.936

320%

56.332.777

104.309.683

85%

Yatinm
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(14.708.894)

(21.952.193)

49%

(76.526.330)

249%

(7.826.385)

(17.348.553)

122%

FINANSMAN
GELIRI
(GIDERI)
ONCESIi
FAALIYET
KARI
(ZARARI)

(46.403.751)

104.470.514

-325%

118.029.311

13%

61.567.872

144.058.849

134%

Finansman
Gelirleri

154.418.686

65.452.739

-58%

57.935.185

-11%

5.946.651

12.795.145

115%

Finansman
Giderleri (-)

(316.934.961)

(155.384.547)

-51%

(269.019.609)

73%

(118.240.066)

(140.567.071)

19%

SURDURULEN

FAALIYETLE
R VERGI

ONCESI KARI

(ZARARI)

(208.920.026)

14.538.706

a.d

(93.055.113)

a.d

(50.725.543)

16.286.923

a.d

Siirdiiriilen
Faaliyetler
Vergi (Gideri)
Geliri

101.183.913

67.279.166

-34%

51.846.853

-23%

11.358.654

(7.806.360)

ad




- Dénem Vergi
(Gideri) Geliri

(2.032) (52.257) | 2472% (18.607) (58.367) -

- Ertelenmis

Vergi (Gideri) 101.183.913 67.281.198 -34% 51.899.110 -23% 11.377.261 (7.747.993) ad
Geliri

SURDURULEN
FAALIYETLE
R DONEM (107.736.113) |  81.817.872 ad| (41.208.260) a.d| (39.366.889) 8.480.563 ad
KARI

(ZARARI)

DURDURULA
N
FAALIYETLE . | . )
R DONEM i i ) i
KARI
(ZARARI)

DONEM KARI

(ZARARI) (107.736.113) 81.817.872 a.c

-~

(41.208.260) a.d| (39.366.889) 8.480.563 ad

Dénem Kan
(Zararmnin)
Dagilim)

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

Ana Ortaklik

e (107.736.113) 81.817.872 ad| (41.208.260) ad| (39.366.889) 8.480.563 ad

Pay Bagina
Kazang (Zarar)

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden
Pay Basina
Kazancg (Zarar)

(2,3941) 1,8182 ad (0,9157) ad (0,8748) 0,1885 ad

*Sirket 2019 yihndan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baslamgtir. Bu nedenle 2018 yii finansal
tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.,

Hasilat:

2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit, DAP/NPK, torbalama tesislerinde
uzun siireli duruglar yasanmis olup yenileme ve bakim isleri gerceklestirilmigtir. Ayrica,
2018 yih son ¢eyregine kadar CAN tesisinin tam kapasite ile ¢aligtinlmasi igin gerekli
lyilestirmeler yapilmig ancak, 2018 yili son ¢eyreginde istenen kalitede iiriin iiretilmeye
baglanmigtir. Bu nedenlerle, diisiik kapasite kullanimlarina bagl olarak 2018 yilinda
yiiksek esas faaliyet zaran olusmustur.

2019 yilinda nitrath giibre tesisindeki iiriin kalitesindeki iyilesme ve buna bagh olarak
kapasite kullaniminin artmas: ile CAN satist 2019 yilinda bir 6nceki yila gére 3 kat
artmgtir. Asit ve torbalama tesislerindeki bakim sonrasi, 2019 yihinda AS ve kompoze
giibrelerde de iiretim tonajlan tekrar artmigtir.

2020 yilinda nitrath giibre iiretim ve satig tonajlan onceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin iiretim ve sati§1, tesislerin bakim onarim ihtiyaglar1 nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmustur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, 2020 yilmin
ikinci yansinda ve 2021 ilk yaryilda nitrath giibre ve asit satiglarina agirlik verilmistir.
2021 yili ilk yanyilda 6nceki yilin aym donemine gore asit satig tonajlan %69 artarken

nitratli giibre satiglar1 %8 azalmistir. 2021 yilinda giibre satiglarindaki azalisa ragmen
briit kar marji olduk¢a artmugtir. Nitrath giibrelerde her ne kadar 2019 yih tonajlarinin /:\




istiinde satig gerceklesse de siilfiirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bolge
enerji/ elektrik nakil hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruglari yasanmig bu
da ¢ok daha yiiksek planlanan nitratli giibre satiy tonajlarinin, hedeflerin altinda
kalmasina neden olmustur. Bu sorunlara ragmen briit kar marj1 diigmeden 2020 y1li net
satiglar1 6nceki yila gore %19 artmustir.

Pazarlama Giderleri:

Sirket’in pazarlama giderleri, nakliye giderlerine bagh olarak 2020 yilinda 2019 yilina
gore %48 azalmstir. 2020 y1li nakliye giderlerindeki azalisin temel sebebi, 2020 yilinda
yurt i¢i satiglarin fabrika teslime dénmesidir. Onceki yillarda Sirket, miisteri sahasmda
mal teslimi yaparken 2020 yilinda BAGFAS fabrika sahasinda mal teslimi baglamigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerdeki yillar itibariyle hareketlilifin temel
sebebi, saticilar kur farki gelirleri ve giderleridir. Yabanci para satic1 borglarinin gogu
USD’dir. 2018 yih 3.¢ceyreginde USD kurundaki yaklagik 2 kat: yiikselme ve yilsonu
USD kurunun bir dnceki yila gére %38 artis1 2018 y1h esas faaliyetlerden net kur farks
giderini artirmigtir. Her ne kadar 2019 yilsonu itibariyle USD olarak ticari borg
bakiyeleri yiikselse de; 2019 yilinda, 2018 yilindaki kur hareketliligi yasanmadig: i¢in
2019 yili satic1 kur farks gelirleri/giderleri bir 6nceki yila gére azalmistir. (Sirasiyla
2019,2018 ve 2017 yilsonu TCMB USD/TL: 5,9402-5,2609-3,8104)

2020 yilinda ise tekrar ortalama %24 seviyelerindeki USD kur artigina bagh satic1 kur
farki gelir gider hesaplarinda artis olmugstur. Ancak; 2020 yilinda esas faaliyet
giderlerini etkileyen diger bir husus ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmas: ile
devam eden dava siirecine bagl ayrilan EURO kargiliklarin kur fark: gideridir. Firmaya
olan yiikiimliiliik, her dénem ilave faiz tahakkuku ile birlikte uzun vadeli diger
borglarda takip edilirken doneme ait ilave karsilik ve kur farki, esas faaliyet giderlerinde
takip edilmektedir. EURO kur artigimn 2021 ilk yaniyil ve 2020 yilinda bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %35 olmasi sebebiyle, ozellikle esas faaliyet giderleri igindeki
yabanci para kargiliklarin kur farki giderleri ¢ok yiikselmistir. (Sirasiyla 30.06.2021,
31.12.2020, 30.06.2020 TCMB EURO/TL:10,3645; 9,0079; 7,7082)

Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderlerinin ¢ogu déviz tevdiat hesaplarina (DTH)
ait kur farki gelir ve giderlerinden olugmaktadir. DTH kur farklar1 disinda, vadeli
mevduat faiz gelirleri, ger¢ege uygun deger degisimi kar/zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar deger artig/diigiikliigii, kira gelirleri ve temettii gelirlerinden
olugmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden net gelirlerde 2019 yilinda bir énceki yila gore azalig olmugtur.
Temel sebep; yukarida da belirtildigi iizere, 2019 yilinda, 2018 yilindaki kur
hareketliliginin yaganmamasidir.

2020 yilinda yine kur artig1 basta olmak iizere DTH bakiyelerindeki yiikselmeye de
bagh olarak net kur farki geliri artrmstir.

Déviz kurlarindaki yiiksek dalgalanma ve TL’nin agin deger kaybmma ragmen Sirket
finansman o6ncesi faaliyet kar1 2021 ilk yanyilda bir dnceki yilin ayn: dénemine gore
%134, 2020 y1l1 bir 6nceki yila gore yaklasik %13 artmistur.




Finansman gelirleri ve giderleri ¢ofunlukla kredilerin faiz ve kur farkindan
olusmaktadir. 2019 yihindaki diigiis, EURO kurunun bir 6nceki yila gére daha az
artmasina bagh; EURO kredi kur farki giderinin azalmas: kaynaklidir. 2020 yilinda ise
EURO kurunun agin yiikselmesi net finansman giderlerinin 2021 ilk yariyilda bir 6nceki
yilin aym dénemine gore %14, 2020 yili bir 6nceki yila gore %35 artmasina sebep
olmustur. Izahname tarihi itibariyle, Sirketin finansal yiikiimliiliiklerinde, yaklagik 61,5
milyon EURO tutarinda uzun vadeli yatirim kredisi bulunmaktadir. S6z konusu
kredinin, 2016 yilinda anapara taksit 6demeleri baglamig olup 10 yilda 20 esit taksitle
odenmek iizere 30 Haziran 2021 itibariyle toplam 59.793.508 EURO anapara taksiti

6denmistir.

BAGFAS’ 1n se¢ilmis bazi 6nemli oranlar agagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.20 30.Haz.21
Cari Oran 0,95 1,02 1,26 1,16 1,20
Ozkaynak/Aktif Toplami 0,28 0,27 0,21 0,22 0,18
Toplam Yiiliimliiliik/Ozkaynak 2,52 2,69 3,81 3,58 4,58

31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 30.06.2020*  30.06.2021*
Faaliyet Kar Marji -31,3% 9,3% 0,3% 4,3% 3,9%
Briit Kar Marj1 6,7% 18,3% 17,1% 16,0% 22,3%
Net Kar Marjt -30,2% 9,4% -4,0% 1,3% 0,6%
*Yilliklandirilg

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen oénemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Briit Satig
Gelirleri
) 2020/ 2021-06/
. 31.12.2018  31.12.2019 2019/ 31122020 2019 30.062020 30.06.2021 2020-06
(TL) 2018 Degisim = -
Degisim Degisim
Yurtici satiglar  248.757.486 555.201.340 123%  757.720.686  36% 379.702.361 412.868.436  8,73%
-Giibre satist 194.715.214 516.514.898 165%  542.755.147 5% 358.855.069 192.786.666 -46,28%
-Asit satis1 52.825.773 34.889.478 -34% 214.845.48]1  516% 20.833.341 220.075.683 956,36%
-Elektrik satist 1.037.395  3.796.964 266% 120.058  -97% 13.951 6.087 -56,37%
-Aliiminyum
siilfat satig1 179.104 ) . ) . . ) .
:i‘:f;l‘:f‘ 108.128.626 317.018.012 193% 279.603.572  -12% 136.684.350 267.550.150  95,74%
TOPLAM 356.886.112 872.219.352 144% 1.037.324.258  19% 516.386.711 680.418.586 31,77%
Toplam Giibre Satiglan
(ton) 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020  30.06.2021
AS 37.697 87.842 159.872 95.020 18.868
CAN 116.304 513.100 544.518 292.702 268.207
DAP 40.125 49.382 27.571 23.148 5
NP(20.20.0) 17.632 92.164 41.370 34.017 -
NPK(15.15.15) 14.833 23.497 23.300 23.300
68 ; /B\
] o
g fasm 2021 \
i handirma arl a.g.

)"‘i




ME L. E
Le .Go So

{

NPZn 4,036 8.993 107 107
NPKZn 3.603 610 - -
NPK (12.30.12) 41.447 . N B

TOPLAM 275.677 775.588 796.738 468.294

287.080

Toplam Asit Satiglari

(ton) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020

Siilfiirik Asit(°0100'liik) 269.548 134.825 159.606 83.961
Fosforik Asit - - 46.244 2.098

Nitrik Asit 1.413 833 486 119
TOPLAM 270.961 135.658 206.336 86.178

Toplam Elektrik Satiglan
(kWh) 31.12.2018 31.12.2019  31.12.2020  30.06.2020
Elektrik Ener’isi 4.733.244 200.604 473.724 299.304

2018 yilinda, AS tesisinden baglanarak fosforik asit, DAP/NPK, torbalama tesislerinde
uzun siireli duruglar yaganmig olup yenileme ve bakim igleri gerceklestinilmistir. Ayrica,
nitrath giibre tesisindeki keklesme problemine bagl olarak ortalama %21 kapasite ile
nitrath giibre iiretimi gerceklesmistir. Bu nedenle, 2018 yili satiglan diigiik kapasite
iiretimine bagh olarak oldukga diigiiktiir. 2019 yilinda nitrath giibre tesisindeki iiriin
kalitesindeki iyilesme ve buna bagh olarak kapasite kullamimimn artmasi ile CAN satigt
2019 yilinda bir onceki yila gére 3 kat artmustir. Asit ve torbalama tesislerindeki bakim
sonrasi, 2019 yilinda AS ve kompoze giibrelerde de iiretim tonajlar tekrar artmigtir.

2020 yilinda nitrath giibre iiretim ve satis tonajlan 6nceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin iiretim ve satigi, tesislerin bakim onarim ihtiyaglar nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmugtur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, 2020 yilinin
2. yansinda ve 2021 ilk yanyilda nitrathi giibre ve asit satiglanina agirhik verilmistir.
2021 yihindaki giibre satiglanindaki azalisa ragmen asit satiglanindaki %69 artig
sayesinde briit kar marj: yaklagik %32 artmagtir.

Nitrath giibrelerde her ne kadar 2019 yili tonajlarinin iistiinde satig gerceklesse de
stilfirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bdlge enerji/ elektrik nakil
hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruslan yasanmig bu da ¢ok daha yiiksek
planlanan nitratl: giibre satig tonajlarinin, hedeflerin altinda kalmasina neden olmustur.
Bu sorunlara ragmen briit kar marj1 diismeden 2020 yili net satiglart 6nceki yila gore
9019 artmighr

10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgininin kiiresel ekonomi ve sosyal hayat iizerindeki
etkisi 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde de devam etmistir. Viriisiin delta varyantinin ortaya
cikmasi ile vaka sayilarinda yeniden hizli bir artiy meydana gelmistir. Bu durum
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agilanmanin &nemine dikkat c¢ekerken; tiim diinyada yeniden sosyal hayatta
kisitlamalara neden olmaya baglamigtir. Merkez bankalarimin uygulamaya devam ettigi
genisleyici para politikalar1 ve hiikiimetlerin fesvik paketleri kiiresel anlamda riskleri
azaltmig ve toparlanma siirecini desteklemigtir. Asilanma siirecinin hizlanmasi ve
normallesme adimlarinin atilmasi ile birlikte ekonomik faaliyetlerde bir miktar
dengelenme goriilmiistiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep, agilama siireglerinin devam
etmesi ve uygulanan genisleyici parasal ve mali politikalarin etkisiyle kiiresel
ekonomide iyilesme beklentileri artmis, bu nedenle uluslararas: emtia fiyatlarinda artig
meydana gelmistir. Tiim diinyada gecici oldugu diisliniilse de yiiksek enflasyon
rakamlan goériilmeye baglanmistir.

Giibre sektdriinde de uluslararasi hammadde fiyatlari, 6ncelikle dogalgaz fiyatlarina
baglh olarak olduk¢a artmigtir. Tiirkiye giibre sektorii, hammadde tedarikinde
uluslararas: pazara bagimli oldugu i¢in bu durum, 2021 yilinda hem hammadde hem de
mamul fiyatlarina yansimigtir.

Gegtigimiz yil salgin siirecinden olduk¢a olumsuz etkilenen ABD ekonomisi, 2021
yilimin ilk ¢eyreginden itibaren beklenenden daha hizhi toparlanma gostermistir.
Ertelenen talebin etkisi, agilanma program ve tesvik paketlerinin de etkisi ile ABD
ekonomisinin bu yi1l ortalamalarin iizerinde biiyiime kaydetmesi beklenmektedir.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB) salgin doneminde parasal genislemeye devam ederken
faizlerde herhangi bir degisiklik yapmamugstir. ECB, pandemi acil alim programu tutarini
1,85 trilyon Euro’da tutmasina ragmen ilerleyen siiregte programin kayda deger sekilde
artacagim belirtmigtir.

Diinya genelinde asilamanin hizlanmas: kiiresel ekonomide toparlanma siirecini
desteklemektedir. Diinya ekonomisine bakildiginda hizmetler sektorii, imalat sanayiine
kiyasla salgmma bagli kisitlamalardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Son
dénemdeki PMI verileri, hizmetler sekt6riiniin de imalat sekt6riinde halihazirda devam
eden toparlanmaya eslik ettigine isaret etmektedir. Bu durum, kiiresel ekonomide talep
kompozisyonu agisindan daha dengeli bir goriiniimii desteklemektedir. Basta salginin
daha olumsuz etkiledigi Euro Bolgesi olmak iizere, hizmetler PMI endekslerindeki
giiclii artislar kiiresel ekonominin genele yayilan bir toparlanma egilimi sergiledigini
gostermektedir.

Tiirkiye’de yilin ikinci ¢eyreginde gecici olarak goériilen yiiksek vaka artigi, Hitkiimet
yetkilileri tarafindan alinan tedbirler neticesinde kisa siirede makul seviyelere
indirilmigtir. Sosyal hayatin normale dénmesi ve agilama ¢aligmalarinin beklenenden iyi
gitmesi ile birlikte i¢ talepte canlanma goriilmeye baslanmug ve yurti¢i ekonomik
faaliyet giiclii seyretmistir.

Salginin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki olumsuz etkilerini 6nlemek amaciyla ekonomi
otoritesi tarafindan alinan tedbirler iiretim potansiyelini destekleyerek finansal istikrarin
devamina ve toparlanma siirecine katkida bulunmugtur. Yurt dis1 ekonomilerde goriilen
toparlanmanmn da etkisi ile PMI verilerinde iyilesme goriilmiistiir. Oniimiizdeki
dénemde de mevcut siki para politikasi ile TL’nin giiclenmesi ve fiyat istikrarinin
saglanmas1 beklenmektedir. Dis talepte meydana gelen olumlu gelismeler ve yaz
aylarinda turizm gelirlerinin artmasi ile beraber cari islemler dengesinde pozitif seyir

beklenmektedir. /



Tiirkiye’de makroekonomik goriiniime bakildiginda, milli gelir, ikinci geyrekte baz
etkilerinin de katkisiyla yillik olarak yiizde 21,7 oraninda biiyiime kaydetmigtir. Baz
etkileri hari¢ tutularak doénemlik biiyiime rakamlarina bakildiginda, milli gelirin ilk
ceyrege gore ylizde 0,9 oraminda arthigr goriilmektedir. Dénemlik biiyiimeye hem ig
talep hem de dig talep katki vermistir. Yihn ikinci g¢eyreginde baz etkilerinin de
katkisiyla birgok Avrupa iilkesinde yiiksek biiylime oranlan goériilmiistiir. Bu dénemde,
Tiirkiye olarak biiyiime performansi Avrupa’da birgok iilkeyi geride birakarak Birlesik
Krallik’in ardindan, en yiiksek biiyiime kaydeden ikinci ekonomi olmugstur.

Oncii gostergeler yurt iginde iktisadi faaliyetin tigiincii geyrekte dis talebin de etkisiyle
glicli seyrettigini gostermektedir. Anketlere dayali gostergeler, hem yurt i¢i siparislerde
hem ihracat siparislerinde giiglii bir yukart yonlii harekete isaret etmektedir. Yiiksek
frekanslt veriler, hareketliligin artmasiyla, salgindan en ¢ok etkilenen hizmet
kalemlerinde hizlt bir toparlanma oldugunu gostermektedir. Ek olarak agilmanin
etkisiyle isgiicii piyasasinda da toparlanma gozlenmektedir Hizmetler sektorii
istihdaminin  salgina dair kisitlamalarin da etkisiyle daha yavag bir toparlanma
sergilemesine ve halen salgin 6ncesi diizeyinin hafif¢e altinda olmasina karsin, sanayi
ve ingaat sektorlerindeki istihdam artis1 ile tanim dis: istihdam salgin 6ncesi diizeylerini
agmig durumdadir.

Agilma ve ekonomik normallesme siirecinde diinyada enerji ve hizmet fiyatlarinda
belirgin artiglar gériilmektedir. Kiiresel merkez bankalari, enerji ve salgin kaynakh bazi
sektorlerdeki yiiksek oranli fiyat artiglarinin, talep kompozisyonundaki normallesme,
arz kisitlarimin hafiflemesi ve baz etkilerinin devreden ¢ikmasiyla birlikte gegici
olacagmm degerlendirmektedir. Bu unsurlarin, 6niimiizdeki donemde iilkemizde de
enflasyonu diigiiriicii yénde etki etmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de
makro gostergelerdeki iyilesme devam ettikge, cari iglemler ve enflasyon goriiniimiiniin
iyilesmesiyle risk primi diistiikk¢e ve oynaklik azaldik¢a, kredi kanalinin etkin bir sekilde
cahsarak yatinm istahina iliskin olumlu goriinlime istikrar kazandiracag
diisiiniilmektedir.

Temmuz 2012 tarihinde Sirket, Tiirkiye’nin ilk graniil stabilize amonyum nitrat/graniil
kalsiyum amonyum nitrat “CAN/AN” kimyevi giibre kompleksi yatinmi igin AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan) 140.750.000 Euro’luk
yatinm kredisi kullanmugtir. S6z konusu kredi, yatinm igletmeye alimncaya kadar
(takriben 34 ay) geri 6demesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik
faizle kullamlmigtir.

CAN/AN kimyevi giibre kompleksinin kurulumu 2015 yili Agustos ayinda
tamamlanmis bu tarihten itibaren ilgili borglanma maliyetleri, ilgili muhasebe
politikalar geregince, kar/zarar hesaplarinda takip edilmeye baglanmigtir.

Sirket’in s6z konusu Euro kredi yiikiimliiligiine bagl olarak, 2015 ve takip eden
yillarda Tiirk Lirasi’nin hizlanan deger kayb: nedeniyle, her yil artan yurt dig1 kredi kur
farki giderleri Sirket faaliyet karimi g6lgede birakmaigtir.

Bu kapsamda 6niimiizdeki dénemlerde beklenen fiyat istikrar1 ve TL’nin giiglenmesi ile
kur fark: giderlerinin diigmesi ve Sirket karlilifinin yiikselmesi beklenmektedir.

ras.



Yararlanilan kaynaklar:
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10.3. Thraccimn borg¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.402.670 | 454.194.253| 538.250.192| 869.301.112
Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 248.402.670| 454.194.253 538.250.192| 869.301.112
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun

vadeli bor¢larin kisa vadeli 666.221.236 743.062.286 978.482.086 | 1.010.277.261
kisimlari hari¢

Garantili 0 0 0 0
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 666.221.236| 743.062.286| 978.482.086| 1.010.277.261
ﬁ;“l;‘:ﬂ”z“n Vadeli Yitkimlitlikler | o, 653 996 | 1.197.256.539| 1.516.732.278| 1.879.578.373
Ozkaynaklar 363.016.146| 444.907.701| 398.297.090] 410.771.553
Cikanlmig Sermaye 45.000.000 45.000.000 45.000.000 45.000.000
Yasal Yedekler 17.410.543 17.410.543 17.410.543 17.410.543
Diger Yedekler 0 0 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 | 1.642.164.240 | 1.915.029.368 | 2.290.349.926
NET BORCLULUK DURUMU 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
(TL)

A.Nakit 0 0 0 0
B.Nakit Benzerleri 28.996.068 189.455.911 410.684.087| 545.620.741
C.Alim Satim Amagch Finansal

Varliklar ’ 0 0 0 0
D.Likidite (A+B+C) 28.996.068 189.455.911 410.684.087| 545.620.741
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0 0
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 11.064.987 37.454.639 30.706.634 35.562.706
o Uzun Vadeli Banka Kredilerinin 86.119.209| 126.811.521| 190.944.557| 231.584.364
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 3.031.573 3.287.478 3.394.6457

handir
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L.Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

(F+G+H) 97.184.196| 167.297.733| 224.938.669| 270.541.719
gllgsg)v adeli Net Finansal Borgluluk 68.188.128|  -22.158.178| -185.745.418| -275.079.022
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 509.110.135| 503.468.564| 634.178.993| 609.325.636
L.Tahviller 0 0 0 0
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 0 59.356.379 57.449.431 56.495.956
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk

(K+L+M) 509.110.135| 562.824.943| 691.628.424| 665.821.592
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 577.298.263| 540.666.765| 505.883.006| 390.742.570

Izahname tarihi itibariyle ihraggimin bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik

bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Grubun konsolide finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina agagida yer

verilmektedir.
Bagmmsiz| Bagimsiz Bagimsiz —
denetimden | denetimden ALl denetimden S Bajamsiz |, 2021206/
gecmis gecmis 2018 gecmis 2019 denetimden 2020
R 4 Degisim - Degisim gecmis | Degisim
(bireysel) | (konsolide) (konsolide) (konsolide)
(TL) 31.Ara.18| 31.Ara.19 31.Ara.20 30.Haz.21
Dénen varliklar 236.109.566 | 463.566.311 96% 678.944.546 46% | 1.042.469.882 54%
Kisa vadeli 248.402.670 | 454.194.253 83%!| 538.250.192 19%| 869.301.112 62%
yiikiimliiliikler
Net isletme Sermayesi (12.293.104) 9.372.058 -176% 140.694.354 1401% 173.168.770 23%

Sirket’in net isletme sermayesi yukaridaki tabloda yillar itibariyle verilmigtir. Sirket’in
isletme sermayesi agig1 bulunmamakta olup; en az 12 aylik bir donem igin yeterli
isletme sermayesine sahiptir. Bu dogrultuda igletmenin vadesi gelen yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi riski bulunmamaktadir.

12. EGILIM BiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tim diinyaya yayilan Covid-19 salgminin kiiresel ekonomi iizerindeki etkisi 2021
yilinin ikinci yansinda da devam etmektedir. Agilma ve ekonomik normallesme

siirecinde diinyada giibre hammaddesi olan madenlerin, enerji ve enerjiye bagh
sektorlerin fiyatlarinda belirgin artiglar gorillmektedir. Her ne kadar kiiresel merkez
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bankalari, salgin kaynakli bazi sektorlerdeki yiiksek oranh fiyat artiglarimin, gegici
olacagi degerlendirse de 2021 yili 3.¢eyreginde de diinyada ve Tiirkiye’de hammadde
ve giibre fiyatlanimin yukar: yonlii hareketi devam etmektedir. Uluslararasi hammadde
fiyatlari, 6ncelikle dogalgaz fiyatlarina bagh olarak oldukg¢a artmigtir. Tiirkiye giibre
sektdrii, hammadde tedarikinde uluslararas: pazara bagimh oldugu i¢in bu durum, 2021
yili 2.¢eyrekten itibaren hem hammadde hem de mamul fiyatlarina yansimagtir.

12.2. dihraccomin  beklentilerini  o6nemli olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yukanidaki madde de belirtildigi iizere, diilnyada ve Tiirkiye’de giibre fiyatlar yukan
yonlii hareket etmektedir. Tirkiye’de gelecek yil Giibre iiretiminde ek iiretim
beklenmemekle birlikte, yeni giibre {iretim tesisi yatiimlarinin gergeklesmesi
Ongorillmektedir. S6z konusu beklentiler Tiirkiye’nin iiretim hacmini énemli oranda
artiracaktir. Bu yatinimlar ithal edilen giibre iiriinlerinde 6nemli bir azalmaya neden
olacak ve Tiirkiye giibre sektoriine pozitif bir etki saglayacaktir.

Tiirkiye'nin yakin ¢evresinde bulunan ve diinyanin en biiyiik fosfat yataklarina sahip
iilkesi olan Fas, fosfatli giibrelerde agirhigim giderek daha da arttirmaktadir. Bir diger
onemli iilke olan Suudi Arabistan ise petrolden elde ettigi kiikiirtle gelen pozitif dalgay:
fosfat yataklarim iyilestirmede kullandif: igin yine fosfath giibre iiretim ana merkezi
haline déniigmiis durumdadr.

Hem Tiirkiye’de hem de diinyanin birgok iilkesinde giibre fiyatlarina iligkin rahatlama
olabilecegi varsayilmaktaydi. Ancak, pandemi nedeniyle gida giivenligi konusu 6n
plana ¢ikarak diinyadaki fiyatlar beklentinin &6tesinde yukariya yonli hareket etmeye
devam etmistir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERIi

13.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
doénemlerine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle
karsilastirnlabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

ZIRAAT YATIRIM
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

BAGFAS 1n genel organizasyon semasi asagida sunulmaktadir:

GENEL MUDURLIK

1
GENEL N UDUR RAUAVINLEE] GENEL MUDUR MIUAYINLICH N . e
CARH} 1IDARI-MALI-GENEL YONETIM) FABRINALGR MUDURLISD
L RAZARLANA MUDORLOSH 2 Mcubﬁgggggg&ﬁsﬁk
S— TIZARET MUDIRIUCU bt K VE PETISIM AGDURLUGT
BIGH TEXNROLTHLERI
= MLIDURLGED
14.2. idari yapr:
14.2.1. Ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda (iore.v Sermaye Payr
) ihraccida Siiresi /
Adi Soyad1| Gorevi Is Adresi Arageea Kalan
Ustlendigi .. o
e Gorev (TL) (%)
Gorevler . .
Siiresi
Yonetim
Kurulu .
Yahya Bagkani, Mlﬁlgﬂ;aﬁ?k Yonetim 3vil/3
Kemal Murahhas N0'2:2 Be o'lu' Kurulu y 1 198.413,90 |0,004409198
GENCER | Azave &< BEYOg Baskani y
Istanbul
Genel
Miidiir
] B i SO
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Yonetim Kiligali Pasa
Siileyman Kurulu | Mah.Susam Sk. Yo6netim 3yil/3 i
BODUR Bagkan | No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Vekili Istanbul
Yonetim
Kurulu
inek U(}_'}::e\]/e Kiligali Paga
pex g Mah.Susam Sk. Y 6netim 3yil/3
Seviye S No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil )
GENCER | Yardimcist .
S Istanbul
(Idari ve
Hukuki
Isler)
Yénetim Kiligali Paga
Hayrullah Kuralu Mah.Susam Sk. Yonetim 3yil/3 i
Nur AKSU B No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi ;
Istanbul
Yénetim Kiligali Paga
Mustafa Kuralu Mah.Susam Sk. Y 6netim 3yil/3 )
ILGEN P No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi :
istanbul
Bagimsiz Kiligali Paga
Erdal Yonetim | Mah.Susam Sk. Y6netim 3yil/3 h
DUMANLI| Kurulu | No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi Istanbul
Al Bagimsiz Kiligali Paga
Sum et Yonetim | Mah.Susam Sk. Yonetim 3yil/3 i
VIRCALI Kurulu No:22 Beyoglu | Kurulu Uyesi yil
Uyesi Istanbul
Adi Soyadi Yinetim Kurulu ityelerinin ihrace1 disinda yiiriittiikleri gorevler
Yahya Kemal GENCER Yoktur.
Kale ida Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan,
. H.ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Holding A.S., Kaleseramik,
Siilgyman BODUR Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ve Bodur Menkul s
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi
ipek Seviye GENCER -
Hayrullah Nur AKSU -
Mustafa ILGEN Marmarabirlik Yonetim Kurulu Uyesi
Erdal DUMANLI Erem Sigorta Limited Sirketi Ortag
Balikesir Dokuma A.S ve Yersa A.S Yonetim Kurulu Bgk., Yircah
Holding A.S, Best A.S, Best Elektrik Taahbhiit ve Ticaret A.S, Mortas
Al Enerji A.S, Balyem A.S, Karesi Enerji A.$, Akhisar Enerji A.S,
SRR Lo BALPAS - Balikesir Pamukgu Termal Turizm ve Ticaret A.S.
Yon.Kr.Bsk.Yard., Egenda Enerji A.§ ve Karlitepe A.$ Yonetim Kl?(
Uyesi
4
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14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
I . . ihragcida Sermaye Pay:
Adh Seyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Yonetim
Kurulu Kihgali Paga | Yonetim Kurulu
Yahya Kemal Bagkant, Mah.Susam Sk. Bagkany,
GENCER Murahhas Uye | No:22 Beyoglu | Murahhas Uye 198.413, 90 {G0RESS
ve Genel Istanbul ve Genel Miidiir
Miidiir
Yénetim Kiligali Paga
Siileyman e Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu ) )
BODUR oy No:22 Beyoglu | Bagkan Vekili
Vekili .
Istanbul
Yonetim
Kurul(l}l Uyle o Kiligali Paga
Ipek Seviye V;mggf Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu ) R
GENCER e No:22 Beyoglu Uyesi
ardimcisi .
e Istanbul
(Idari ve
Hukuki Isler)
Kiligali Paga
Hayrullah Nur Yonetim Mah.Susam Sk. | Yoénetim Kurulu
AKSU Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) .
Istanbul
Kiligali Paga
; Yonetim Mah.Susam Sk. | Y6netim Kurulu
LI RG] Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) )
Istanbul
Kiligali Paga
Erdal Y netim Mabh.Susam Sk. | Yonetim Kurulu
DUMANLI Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi ) :
istanbul
Kiligali Paga
Ahmet Sirr1 Yonetim Mah.Susam Sk. | Yonetim Kurulu
YIRCALI Kurulu Uyesi | No:22 Beyoglu Uyesi : )
Istanbul !
Kaligali Paga
istek ERTEN M;;[h ?.S}:ble V€ | Mah.Susam Sk. Mltldh z;.s?ble ve
SARIBAYIR 219 | No:22 Beyoglu al ser - -
Miidiirii i Miidiirii
stanbul
Kiligali Paga
Kiirsat I¢c Anadolu Mah.Susam Sk. i¢ Anadolu
GONENC Bolge Miidiirii | No:22 Beyoglu | Bélge Miidiirii . )
Istanbul /'\
ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DEGER .



Ozlem Pazarlama Kihgali Pasa
I Mah.Susam Sk. Pazarlama
LR 0 Mudir 1 \00 Beyoglu | Miidfir Muavini | -
BASKENT Muavini o2 BEYog
Istanbul
Yali Mah.
Hiirriyet Cad.

Hasan TOZUN Avukat No-6 Erdek Avukat -

Balikesir _L"__n___ ]

14.2.3. Thracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcgimn kurucular hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihracgr son S5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut yénetim kurulu iiyelerinden Ipek Seviye GENCER, Yénetim Kurulu
Bagkani1 Yahya Kemal GENCER’in kizidir.

14.3. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yahya Kemal GENCER
11.03.1954 tarihinde dogdu. ilkokulu Bandirma'da, ortaokulu Istanbul Haydarpasa

Lisesi orta kisminda, liseyi Kabatag Erkek Lisesinde okudu ve 1971 yilinda mezun oldu.
O yil Kuzey Atlantik Antlagmas1 Derneginin liselerarasi kompozisyon yarigmasini
kazanarak Nato'mun davetlisi olarak 3 ay siire ile Belgika'ya davet edildi. Aym
yilsonunda Federal Almanya'ya gecerek Goethe Enstitiisinde Almanca kurslarina
bagladi. 1973 yili Nisan déneminde Berlin Teknik Universitesi Kimya Fakiiltesine
kaydoldu. On diploma (Miihendislik) smavlarina kadar tahsiline devam ederek, daha
sonra Agag Saksonya'da Clausthal Teknik Universitesine nakil yaparak 1980 yilinda
mezun oldu. Aym Universitenin “Cevher Hazirlama Fakiiltesi Kimyasal Metodlar ve
Flatasyon” Kiirsiisiinde Tiirkiye Fosfatlarinin flotasyon yolu ile zenginlestirilmesi
konulu ihtisas tezini verdi.

Halen BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.S.'deki Yonetim Kurulu Bagkan'ligi,
Murahhas Aza'lik ve Genel Miidiir'lik gérevlerinin yam sira, BAGASAN BAGFAS
Ambalaj Sanayii A.S. ile BADETAS Bandirma Deniz Tagimacilifn A.S. sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uye'sidir. Evli ve ti¢ gocuk babasidur.

Siilleyman BODUR

1935 yihnda Canakkale'de dogdu. Justus Liebig Universitesi-Almanya Tarim
Isletmeciligi tahsili, Isletme Enstitiisii'nde Isletme Doktoras1 ve Gelismekte olan
Ulkelere Yardim Enstitiisii'nde galisma yapmastir. Askerlik gérevi bitiminde Tiirkiye'de

kalarak bazi Seramik, Gida, Plastik, Suni Giibre Sektérlerindeki degisik Firmalarda;
Kurulug, Yatinm, Isletme, Pazarlama calismalaninda ve bu Isletmelerde gérevler
ustlenmigtir. Halen Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S., Kale
Holding A.S., H. Ibrahim Bodur Holding A.S., Kale Ida Saghk ve Turizm Hizmetler/j
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A.S., Bodur Menkul Is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bodur Proje Gelistirme
Gayrimenkul Insaat Sanayi ve Ticaret A.S'de Yonetim Kurulu Uyeliklerine devam
etmektedir.

ipek Sevive GENCER

30.11.1984 Istanbul dogumlu Ipek Seviye Genger, 2003 yilinda Notre Dame de Sion
Fransiz Lisesi’ni bitirdikten sonra Lisans egitimine Ingiltere’de devam etti. University
of Westminster’da hukuk béliimiinden 2007 yilinda mezun oldu. Ayni okulda Yiiksek
Lisansim1 Kurumsal Finansman Hukuku dalinda 2008 yilinda tamamladi.

2009-2012 yillar1 arasinda Pekin & Pekin ve ASC Avukatlik Ortakligi hukuk
biirolarinin damismanlik departmanlarinda gorev aldi. 2018 yilindan itibaren Bandirma
Giibre Fabrikalar1 A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almakta olup ilaveten
2021 Haziran ayindan itibaren Genel Miidiir Yardimeis: (Idari ve Hukuki Igler) olarak
gbrev almaktadir.

Erdal DUMANLI

1942 yilinda Adana’da dogdu. Tarsus Amerikan Koleji Ortaokulu’nun ardindan
egitimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etti. Marmara Universitesi Sultanahmet
Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dis Ticaret ve Pazarlama Béliimii’nii bitiren Erdal
Dumanli, is hayatina 1967 yilinda Ko¢ Holding Ford Grubunda bagladi. 1980 yilinda
Ko¢ Grubu’nun Almanya-Frankfurt sehrinde kurdugu dis ticaret sirketi olan Temel
GmbH Genel Miidiirliigiine atanan Erdal Dumanli, 1983 yilinda Giinsu A.S.’nin de
yonetimine gecti. 10 yil siliresince her iki Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Erdal Dumanli, bu siirenin ardindan Tofas bayisi olarak kendi
isini kurmay1 secti. Uzun yillar Tofas bayiligini siirdiiren Erdal Dumanh, aktif is
hayatim sonlandirmigtir.

Kabatas Erkek Lisesi Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi, Kabataglilar Dernegi Kurucu
Bagkanhif, BJK'h' Kabataghlar Dernegi Kurucu Bagkanlifi, Kabatas Erkek Lisesi
Egitim Vakfi Bagkanligi, BJK-Kabatag Egitim Vakfi Kurucu Miitevelliligi ve Kemer
Country, Kemer A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi yapan Erdal Dumanli, Anavatan
Partisi’nde iki dénem Istanbul il 2. Bagkanlig1 ve Genel Baskan’in medyadan sorumlu
danmismanlhig) gorevlerini de yiiriitmiistiir.

Ahmet Sirr1 YIRCALI

1975 istanbul dogumlu Ahmet Sim Yircah 1994 yilinda Robert College Istanbul’dan
mezun olarak 1994 -1999 yillarinda Bryant University, A.B.D. Is Idaresi Fakiiltesi ve
Siyasal Bilimler Fakiiltesinde egitimini tamamlamigtir.

Balikesir Sanayi Odasi, TOBB Balikesir Il Gen¢ Girisimciler Kurulu, EGIFED (Ege
Geng Is adamlan Federasyonu), Balikesir Geng Is adamlar1 Dernegi, TUGIK Tiirkiye
Geng Is adamlann Konfederasyonu gibi kuruluslarda yénetim kurulu seviyesinde
gorevler almistir. Halen YIRCALI Holding A.S., BEST A.S., BEST Elektrik Taahhiit
ve Ticaret A.S., Mortag Enerji A.S., Balikesir Dokuma A.S., Balyem A.S., Yersa A.S.,
Karesi Enerji A.S., Akhisar Enerji A.S, Egenda Enerji A.S, Génen HES A.S., DEIK
(D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye — Afganistan ve Tiirkiye Liibnan Is
Konseyleri’nde yonetim kurulu seviyesinde gérev yiiriitmektedir.




Hayrullah Nur AKSU

1954 dogumlu Hayrullah Nur Aksu Ankara Devlet Miihendislik Mimarlik Akademesi
Kimya Miihendisligi béliimiinden1976 yilinda mezun olmustur. 1975-1976 Kara Yollan
Genel Miidiirliigii Kimya Laboratuvarinda, 1976-1977 Sanayi ve Ticaret Bakanlifinda,
1979-1985 Eregli Demir ve Celik Fabrikalarinda, 1985-1986 T.C Turizm Bankasinda,
1986-1990 Bagbakanlik Cevre Genel Miidiirliigiinde, 1990-2000 Petrol Ofisinde, 2001
sonrasinda ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginda ¢esitli kademelerde ¢alismis ve
buradan emekli olmugstur. 2003-2004 MOIL Akaryakit Dagitimda, 2005-2008 Akpet
Akaryakit Dagitimda, 2009-2011 Delta Petrol Uriinlerinde galismistir. Ayrica 2009-
2018 yillarinda BAGFAS’ta Yonetim Kurulu iiyesi, 2011-2016 yillarinda Ankanh
Holding’te miitevelli heyet tiyesi olarak gérev almigtir.

Mustafa ILGEN

28 Ocak 1955 dogumludur. 1975 yilinda Bandirma Endiistri Meslek Lisesinden mezun
olmustur. 1980 ve 2003 yillann arasinda Erdek Belediyesinde galigmis ve bu kurumdan
emekli olmugtur. 2011 ve 2014 yillan arasinda Erdek Zeytin Kooperatifinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev alan Mustafa flgen 2014 ve 2018 yillan arasinda bir dénem
Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2019 yilinda ikinci dénem olarak
tekrar geldigi Marmarabirlik Yonetim Kurulu Uyeligini halen siirdiirmektedir.

Istek ERTEN SARIBAYIR

1980 yili Antalya dogumlu Istek Erten Saribayir 1999 yilinda Antalya Anadolu Lisesi
egitimini tamamladiktan sonra Istanbul Bilgi Universitesi Uluslararas1 Finans
Béliimiinde lisans egitimini alarak 2004 yilinda mezun olmustur. Borsa Istanbul
stajinin ardindan aym zamanda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir olan Istek Erten
Saribayir, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (2004-2008), Tekfen Emlak Gelistirme
Grubu (2008-2012), Tekfen Holding Tarimsal Sanayi Grubu (2012-2015) gibi gii¢lii
firmalarda bagimsiz denetim, biitge raporlama ve mali kontrol alanlarinda gesitli
gorevlerde yer almistir. Sirketimiz Bandirma Giibre Fabrikalan A.S ‘de 16.02.2015
tarihinde Muhasebe ve Mali Isler Miidiir Yardimcisi olarak baslamis oldugunu gérevini
2017 yih itibariyle Muhasebe ve Mali Isler Miidiirii olarak siirdiirmektedir.

Ozlem KAYMAZ BASKENT

1972 yilinda Balikesirde dogan Ozlem Kaymaz Bagskent, Ortaokul egitimini
Balikesir/Bandirma Atatiirk Ortaokulunda, Lise egitimini Balikesir/Bandirma Sehit
Mehmet Goneng Lisesinde tamamlamigtir. 1991 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimiinde egitimine devam edip, 1995 yilin da mezun
olmus ve ayn1 y1l Izmir’de Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik stajina baglamis ve 1997
yilinda SMMM’lik unvanimi almigtir. 1997 yilinda BAGFAS Bandirma Giibre
Fabrikalan A.S. muhasebe bolimiinde ¢aligmaya baglamis, 2000 yilinda BAGFAS
Bandirma Giibre Fabrikalar A.S. satis pazarlama boliimiine ge¢cmis ve halen goérevine,
Satig Pazarlama Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Kiirsat GONENC

1966 yilinda Kayseri’de dogan Kiirsat Goneng, ortaokul ve lise egitimini Ankara
Bahgelievler Deneme Lisesi’nde tamamlamistir. 1988 yilinda Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Toprak Bolimii'nden Ziraat Miihendisi olarak mezun olmustur.
Askerlik hizmetinden sonra 1990 yilinda Giibretas Giibre Fabrikalann T.A.$ nin satig ve
pazarlama miidiirliigii biinyesinde pazarlama uzmam olarak is hayatina baglamis, en son
aym sirkette I¢ Anadolu Bolge Miidiirii olarak goérev yapmustir. 2000 yilinda Giibretas




Giibre Fabrikalar1 T.A.S’den ayrilmig ve Ekim 2000’den itibaren BAGFAS Bandirma
Giibre Fabrikalar1 A.$’de i¢ Anadolu Bélge Miidiirii olarak calismaya baglamistir ve
halen ayn1 gérevini siirdlirmektedir.

Hale COSKUN (DUZGUN)

1984 yilinda Mersin'de dogan Hale Coskun 2007 yili Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Kimya Miihendisligi béliimii mezunu olup Mersin Universitesi Cevre
Miihendisi bransinda yiiksek lisans yapmustir. 15 yilhik tecriibesinde tamamen Agir
Kimya Sanayi iizerine galigmig olup iiretim, bakim, satin alma, aragtirma, planlama ve
biitgeleme faaliyetlerinin bilfiill koordinasyonunda ve yonetilmesinde gesitli
kademelerde (Miihendis, Ust Diizey Yénetici, Danisman vs olarak) gérevde bulunmus
ve hala asit, giibre, maden faaliyetlerine dair projelerde miihendislik ¢6ziimlemeleri ve
gelistirmesinde yer almaktadr.

Ozgiir Firat CERTEL

1980 yihinda Istanbul'da dogan Ozgiir Firat Certel Abant Izzet Baysal Universitesi,
Ikitisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Béliimiinden 2003 yilinda mezun olmustur.
Profesyonel i hayatina 2004-2006 yillan arasinda Besiktag Futbol Yatinmlar1 San. ve
Tic. A.S’ye bagl Besiktas Sigorta Ara. Hiz. A.S ‘de baglamistir. Devaminda 2006-2011
Yap: ve Kredi Bankas1 A.S’de, 2011-2012 Ataonline Menkul Kiymetler A.S’de, 2012-
2014 TGS Das Ticaret A.S’de, 2014-2019 Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S’de,
2019 Sinpas GYO A.S’de ¢alismustir. 2019 yilinda BAGFAS’ta Yatinmar Iliskileri
Yoneticili§i gorevine baglayan CERTEL son 10 yildir yatirimer iligkileri alaminda
miidiir/ydnetici olarak ¢alismaktadir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve
bu yinetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimmin halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Sop 5 Yilda ihrace:
o Ihragq Disinda Ortagl Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Disinda Oldugu
- oue Devam Eden .
Ustlendigi .. . Sirketler
.. Gorevleri
Gorevler
(TL) ()
Yo6netim
Kurulu
Y. Kemal Bagkam,
GENCER Murahhas = - 198.413,90 | 0,004409198
Aza ve Genel
Miidiir




Kale Ida Saglik | Kale ida Saghk
ve Turizm ve Turizm Halil
Hizmetleri A.S. | Hizmetleri A.S.| Ibrahim
Yonetim Yonetim Bodur
Kurulun Kurulu Holding
Baskani, Bagkani, AS,
H.ibrahim H.ibrahim | Kaleseramik
Bodur Holding | Bodur Holding | Canakkale
A.S., Kale A.S., Kale Kalebodur
Silleyman Yénetim Holding A.‘S., Holding A.S., Seramik
BODUR Kurulu Kaleseramik, Kaleseramik, San.A.S, - -
Bagkan Vekili Canakkale Canakkale Bodur
Kalebodur Kalebodur Menkul Is
Seramik Sanayi | Seramik Sanayi | Gelistirme
A.S.ve Bodur | A.S. ve Bodur San.ve
Menkul is Menkul is Tic.A.S,
Geligtirme Geligtirme Bodur
Sanayi ve Sanayi ve Gayrimenku
Ticaret A.S. Ticaret A.S. | 1 Gelistirme
Y 6netim Y 6netim AS
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Yonetim
Kurulu Uyesi
ke Seipe | Y2 060
cl})ENz?sVRye e - - - :
Yardimecisi
(idari ve
Hukuki Isler)
Aknur
Hayrullah Yo6netim Sigorta
Nur AKSU Kurulu Uyesi ) ) AraHizLtd, | 465000 0,0001
Sti
Mustafa Vénetim Man?arapirlik Man?mapirlik
ILGEN Kuruhu Uyesi ML sl ) )
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Erdal Baglm§1z }ere.m Sig‘orta‘ Erem Sigona.
DUMANLI Y6netim Limited Sirketi | Limited Sirketi - -
Kurulu Uyesi Ortag Ortagi
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Balikesir Balikesir
Dokuma A.S ve | Dokuma A.S ve
Yersa A.§ Yersa A.S
Yonetim Yonetim
Kurulu Bsk., Kurulu Bsk.,
Yircali Holding | Yircali Holding
A.S,Best AS, | A.S, Best A.S, Yircali
Best Elektrik | Best Elekirik Holding
Taahbhiit ve Taahhiit ve AS,
Ticaret A.S, Ticaret A.S, Balikesir
Mortas Enerji | Mortas Enerji | Elektromeka
Bagimsiz A.S, Balyem A.S, Balyem | nik Sanayi
Ahmet Sirn Yénetim A.S, Karesi A.S, Karesi Tesislert i .
YIRCALI Kurulu Uyesi Enerji A.S, Enerjt A.S, AS,
Akhisar Enerji | Akhisar Enerji Akhisar
A.S,BALPAS - | A.S, BALPAS - | Enerji A.S.,
Balikesir Balikesir Karlitepe
Pamukgu Pamukgu Enerji A.S,
Termal Turizm | Termal Turizm | Antakya
ve Ticaret A.S. | ve Ticaret A.S. | Enerji A.S.
Yon.Kr.Bsk.Ya | Yon.Kr.Bsk.Ya
rd., Egenda rd., Egenda
Enerji A.Sve | Enerji A.S ve
Karlitepe A.§ | Karlitepe A.S
Yonetim Yonetim
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
istek Erten M;l/lhz;.s?b]e ve
SARIBAYIR e ” ; ) -
Miidiirii
Kiirsat Ig ggfgdeolu ] ] -
CIOELLE Miidiirii
Ozlem Pazarlama
KAYMAZ Miidiir - - - -
BASKENT Muavini
Hasan Avukat . . : 200,00 | 0,000004
TOZUN ’ ’
Sinpas GYO
A.S, Yatas
P Yatirimea Yatak ve
Ozgiir Firat iliskileri Yorgan ) ) i .
CERTEL* . San.Tic.A.S -
Yodneticisi
Yatirimei
Miskileri
Y Oneticisi

* Ozgiir Firat Certel imza yetkilisi degildir.
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