BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.$.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2021 — 30.09.2021

b) Ortakligin Unvani : BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 4050/K-567

Mersis No : 0131007974239376

Merkez : Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 10002 Sokak No:45 Cigli -IZMIR
Telefon No :0.232. 376 74 50

Faks No :0.232. 376 74 58

internet Sitesi : www.bakambalaj.com.tr

Esas Sermayesi : 36.000.000 TL

Sirketin Faaliyet Konusu :

Bak Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Bak Ambalaj” veya “Sirket”), 2 Subat 1973 tarihinde
izmirde kurulmus, tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket'in genel merkezinin adresi Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi 10002 Sokak No:45 Cigli / izmirdir.

Sirket’'in ana ortadi ve nihai ana ortagi gogunluk hisseleri elinde bulunduran Bakioglu Holding A.S’dir. Halka
aciklik orani %48,59 olan (31 Aralik 2020 - %48,59) Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul’da (“BiST”)
islem gérmektedir.

Sirket'in izmir Cigli AOSB’de Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.
Grup’un ana faaliyet konusu tifdruk baski, flekso baski ve baskisiz ambalaj malzemesi tretimidir.

Sirket'in bagh ortakhdi Bak Ambalaj Disg Ticaret A.S., 13 Subat 2015 tarihinde kurulus iglemleri
tamamlanarak izmir Ticaret Sicil M{idiirligii nezdinde tescil edilmistir. Sirket'in bagl ortakligi Bak Flexibles
B.V. 8 Mayis 2015 tarihinde kurulus islemleri tamamlanarak Hollanda Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

Bagli otakliga ait detaylar asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar Esas Faaliyet Konulari Ulke
Bak Ambalaj Dig Ticaret A.S. Ambalaj Malzemesi Dis Ticareti  Turkiye
Bak Flexibles B.V. Ambalaj Malzemesi Ticareti Hollanda

Bak Ambalaj tifdruk baski, flekso baski, baskisiz ve laminasyonlu olmak tzere dort farkli segmentte fleksibil
ambalaj Uretmektedir. Cesitli sektorlere, dizenli olarak gerceklestirdigi yatirimlar ile Gretim portféyini
istikrarli olarak artiran Bak Ambalaj, tretiminin yaklasik %68’ini Bati Avrupa Ulkeleri agirlikli olarak ihrag
etmekte, Ulke ekonomimize katki sunmay! surdirmektedir.



c) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi

Tiizel Kisi Adina

Hareket Eden Kisi

Bagmmsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

icraa Yonetim Kurulu
Giyesi Olup /Olmadign

/ Olmadg

Ali Enver Bakioglu Yonetim Kurulu Bagkani 3yl Badimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Degil
Sertac Bakioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili 3vil Badimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Dedil
Cem Bakioglu Yénetim Kurulu Uyesi 3yl Badimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Degil
Bakiodlu Holding Mehmet Emin Bozdag |Yonetim Kurulu Uyesi 3vil Bagimsiz Uye Dedil Icrada Gorevli

Osman Giirhan Cadlayan Yonetim Kurulu Uyesi 2vil Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil
Duygu Elekdar Ozerson Yonetim Kurulu Uyesi 2vil Bagimsiz Uye Icrada Gorevli Degil

Yetki ve Sinirlari:

Sirketin Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticileri Turk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve llgili sair mevzuati, Sirket Esas Sézlesmenin 11 ve 12. Maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden sorumlu Komite Bagkani Sn. Osman Giirhan CAGLAYAN, iyesi Sn. Duygu OZERSON
ELAKDAR’ dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Sn. Duygu OZERSON ELAKDAR, uyeleri Sn. Osman Girhan
CAGLAYAN, Sn. Duygu TUNALIGIL’dir. Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin de gdrevlerini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Osman Girhan CAGLAYAN, (iyesi Sn. Duygu
OZERSON ELAKDAR ve gorevli personeli Sn. Asli SANAL’dIr.



d) Ust Yonetim:

BAK AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S. UST YONETIMI

Adi Soyadi

Gorevi

Mehmet Emin BOZDAG

Genel Mudur

Erkin OZTURK

Satis Midariu

Asli SANAL

Mali isler Mudiirii

Hiisnii Koray ERGINCAN

insan Kaynaklari Midiirii

Yasemin DUMLU DEMIR

Kalite Kontrol Muduru

Zeliha BICAKSIZ

Ar-Ge Mudurt

Murat GUNGOR Uretim Midiri
Ozgir OZDIKMEN Satig Mudurt
Cem YILMAZ Metot ve Bakim Muduru

Serife Ozlem CETINTAS

Musteri Yénetimi ve Fiyatlandirma Madurd

Levent BAKIOGLU

Uretim MidiirQ

Derya AKDEMIR

is Guivenligi ve Cevre Mid(irii

e) Doénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

Faaliyet doneminde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

f) Yatirimlar:

Bak Ambalaj, kurulusundan bugtine kadar, gelisen kiresel ve i¢ pazardaki musterilerinin taleplerini
karsilayabilmek igin yatirnm yapmayi sturdirmastir. 2021 yilinda da degisen ve c¢ogalan musteri
isteklerini karsilayabilmek igin modernizasyon ve kapasite artisi ile birlikte musteri igin yarattig1 katma
degeri arttirmak amaciyla yatirimlarina devam etmektedir. Sirketimiz rapor doneminde 15.609.579 TL
tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik girisi gergeklestirmistir. (30 Eylil 2020: 16.473.774 TL).

g) Sirketin 2021 Yili Faaliyetleri:

Sirketimiz 2021 yilinin ilk dokuz aylik ddneminde 589.032.486 TL tutarinda net satis gerceklestirmistir.

Sirketimizin 2021 yili ilk dokuz aylik satis tonaji 15.566 ton olarak gerceklesmistir.

30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran 1,36 1,46
Likidite Orani 0,99 1,04
Nakit Orani 0,33 0,37
Finansal Kaldira¢ Orani 0,70 0,60
Borg — Ozsermaye Orani 0,11 0,26
Ozsermaye Carpani 3,28 2,49




h) Risk Yonetim Politikasi:

Sirketimizde risk yénetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan butinsel bir bakis agisi ile ele
alinir. Sirketin uzun ve kisa vadeli hedeflerine ulasirken karsilasacagi operasyonel, finansal ve diger
riskler, riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan degerlendirilir ve her agsamada ydnetim kuruluna
bilgi verilir.

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski,
makul de@er faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin
Sirket'in finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

1) Personel:

2021 yili ilk dokuz aylik dénemde ortalama galisan sayisi 625 kKisi olarak gergeklesmistir (31 Aralik
2020: 632).

j) Yardim ve Bagslar:

Sirketimiz 2021 yih ilk dokuz aylik dénemde ¢esitli kurum ve kuruluglara 139.908-TL tutarinda yardim
ve bagista bulunmustur.

k) i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri:

Denetim Komitesi her U¢ aylik donemde sirket mali tablolarini denetlemekte ve Yonetim Kuruluna
Rapor vermektedir. Sirket ayrica grup binyesinde kurulu bulunan Ig Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

1) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un 2021 yilinda iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

m) Dénem iginde Gikarilmis Menkul Kiymetler:

Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

n) Ortaklik Yapisinin Dagilimi

BAK AMBALAJ A.S. SERMAYE YAPISI

Pay
Orani

Pay Tutan (TL) (%)

BAKIOGLU HOLDING A.S. 17.592.000| 48,87
CEM BAKIOGLU 301.924| 0,84
MERIC BAKIOGLU 270.000| 0,75
ALI ENVER BAKIOGLU 135.000| 0,37
SERTAC BAKIOGLU 99.000| 0,27
EROL NARIN 108.000( 0,30
CELAL OZLU 1.365 0,01
HALKA ARZ(™ 17.492.711| 48,59
ODENMIS SERMAYE 36.000.000 | 100,00

(*) Grup 28.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar dogrultusunda 01.08.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasinda
sermayenin %1,22 ‘sine isabet eden 437.424 adet kendi payinin, toplam 1.108.139 TL alis bedeli 6deyerek geri alim iglemini
gerceklestirmigtir.



o) imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

(A) Grubu pay sahiplerine; her bir pay i¢in 15 (on beg) oy ve ydnetim kurulunun ¢ogunlugunu segme
imtiyazi taninmis olup, (B) Grubu pay sahiplerine ise, (A) Grubu pay sahiplerinin segmis oldugu

yonetim kurulu Gyeleri diginda kalan yonetim kurulu tyelerini se¢gme imtiyazi verilmistir.

p) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Ust diizey yéneticiler, Genel midir ve departman midirlerinden olugsmaktadir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalarin tutari maas ve benzeri faydalar ile kidem ve izin karsiigi rakamlarindan

olugsmaktadir.

Grup’un 30 Eylul 2021 tarihi itibari ile Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 5.299.953

TL’dir. (30 Eyltl 2020: 3.620.249 TL)

r) lligkili Taraf iglemleri:

- lligkili taraflardan yapilan alim islemleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2021 30 Eylul 2020
Mal, varlik ve Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur
hizmet farklari hizmet farklari
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 174.518.350 8.120.208 92.149.539 9.729.563
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San. 29.973.713 687.747
ve Tic. A.S. (**) 21.362.412 1.509.221
Bak Graviir Tek. San. ve Tic. A.S. (**) 23.818.185 6.946 16.140.066 181
Baknet Bilgi islem Ve Tasimacilik Ticaret A.S. (**) 6.206.339 962 5.514.040 469
Bakioglu Holding A.S. (*) 7.093.288 1.102 5.116.582 35.945
Onsa Ozel Giivenlik Hizmetleri Ltd.Sti. (**) 1.785.411 - 1.926.947 -
Bakis Yapi ingaat San. Tic. A.S. (**) 1.049.560 3.595 590.754 1.471
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 24.675 1.134 963.961 1.154
Ege Orman Vakfi (**) 4.202 - 26.510 -
Ege Orman Vakfi Agaglandirma Agag
Uriin. ikt. isl. (**) 33.898 67 92.682 9
Freshbak Organik Dogal Gida A.S. (**) - 29 12.872 -
244.507.621 8.821.790 143.896.365 11.278.013
(*)  Ana ortak
(**)  Ana ortak/ana sermayedar’in bagli ortak ve istirakleri
- lligkili taraflara yapilan satig islemleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2021 30 Eylul 2020
Mal, varlik Vade ve kur Mal, varlik ve  Vade ve kur
ve hizmet farklari hizmet farklari
Polibak Plastic America (**) - - 5.913.862 -
Polibak Plastik Film San. A.S. (**) 7.646.786 1.359.482 1.856.334 63.830
Bareks Plastik Film Ekstruzyon San.
ve Tic. A.S. (*) 760.936 413.286 1.423.160 153.527
Bakis Yapi insaat San. Tic. A.S. (**) - - 101.493 -
Bak Gravir Tekn. San. ve Tic. A.S. (**) 310.312 5.164 81.859 16.283
Freshbak Organik Dogal Gida San. Ve Tic.A.S(*) 86.236 312 87.943 6.840
Baksas Sigortacilik A.S. (**) 106.766 17.186 106.735 4.635
Baknet Bilgi Islem Ve Tasimacilik Ticaret A.S. (**) 43.755 1.767 169.421 1.336
Ege Orman Vakfi - - 11 -
Bakioglu Holding A.S. (*) - 10.859 - 1.158
8.954.791 1.808.054 9.740.818 247.609

*) Ana ortak

(**)  Ana ortak/ana sermayedar’in bagli ortak ve istirakleri



