ALARKO HOLDING A.S.

1 Ocak 2021 — 30 Eyliil 2021
Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis
olup 01.01.2021 - 30.09.2021 dénemini kapsamaktadir.

B- YONETIM KURULU

Alarko Holding A.S.’nin 14.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.
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* Topluluk Icra Kurulu Baskani Umit Nuri Yildiz disinda diger Yénetim Kurulu iiyelerinin
Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi ¢ercevesinde Sirketi temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde, komiteler kurulmus ve calisma esaslari

belirlenmistir. Buna gore;

- Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla 4 tiyeden olusan bir Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Komite Baskanligi’na Bagimsiz Uye Dr. Burak Kocger,
Komite Uyeliklerine Izzet Garih, Vedat Aksel Alaton ve Yatirimci Iliskileri Direktorii
Ozgiir Kalyoncu segilmistir.

- Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak {izere 3 iiyeden
olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus, Komite Bagkanligi’na Bagimsiz
Uye Neslihan Tonbul, Komite Uyeliklerine izzet Garih ve Vedat Aksel Alaton segilmistir.



- Yonetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Baskanligi’na
Bagimsiz Uye Neslihan Tonbul, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Dr. Burak Koger se¢ilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olustuklarina iliskin bilgiler
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmustir.

C- KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 1.183.962,-TL,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. 348.778,-TL ve Tiim Tesisat ve Insaat A.S. ise
3.143,-TL tutarinda Ana Ortaklik’a ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana
Ortakligin nominal sermayesi i¢indeki payr %0,35 olmaktadir.

D- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGILI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik i¢
kontrol faaliyetleri, prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler onleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlari araciligiyla gergeklestirilen
kontrolleri igermektedir. Biitiin bir siire¢ gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

E- KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Mukavelemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitim1 yapmaktadir.

Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde éngoriilen hususlari iceren
Yonetim Kurulu’nun yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar payr dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payr dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandig: takdirde, kar
pay1 dagitiminin en geg 1 ay igerisinde baglanmasi esastir.

Sirketimiz kar dagitim politikasin1 Sermaye Piyasast Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer
alan hiikiimler cergevesinde, sirketin faaliyet performansi, yatirnm politikasi, nakit ihtiyaclar,
mali durum ve piyasa gelismelerini gdzetmek suretiyle benimsemistir. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden
gecirilmektedir.

Sirketimiz her y1l dagitilabilir donem kéarinin en az %5’ ini ortaklarina kar pay1 olarak nakden
veya sermayeye ilave etmek suretiyle bedelsiz hisse olarak dagitmayr prensip olarak
ongormektedir.

Kar dagitim politikas1 cercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimiz prensip olarak yil i¢inde kar pay1 avansi dagitmamaktadir.



F- ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlari, dogrudan ve dolayl ortaklik paylari asagidaki gibidir.

Dogrudan| Dogrudan
Esas .
Istirak | ve Dolayh
Istirak Edilen Sirketin Unvani Konusu Sermayesi Payi [istirak Payi
(TL)
(%) (%)
Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Isitma, Sogutma, Klima 10.800.000 42,03 43,19
Cihazlari imalati, Taahhiit,
Turizm
) . . i Komple Tesis Taahhtdu,
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. . . 200.000.000 99,91 99,91
Insaat ve Turizm
. . Sanayi Mamulleri Pazarlamasi
Alarko Fenni Malzeme Satis ve Imalat A.S. ve Satis Sonrasi Hizmetleri 230.000 88,68 99,98
Attas Alarko Turistik Tesisler A.S. Turistik Tesis Isletmeciligi 21.500.000 0,46 99,91
Gayrimenkul ve Gayrimenkule
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ol’tak“gl A.S. Daya|| Piyasa Ara(;;|ar|n|n Alim, 64.400.000 16,41 51,20
Satimi
Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Alim-Satim, 2.000.000 16,95 99,94
Ithalat ve lhracati
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Elektrik Enerijisi Uretimi 92.500.000 40,13 99,96
Alarko Enerji A.S. Eneriji Uretimi 226.975.276,31 89,24 99,93
Aldem Alarko Konut ingaat ve Ticaret A.S. Konut, ingaat 50.000 0,13 99,91
Al-Riva Projesi Arazi Degerlendirme Konut ingaat .
ve Tic. A.S. Konut, Ingaat 6.839.063,84 11,55 12,13
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut ingaat ve Tic. .
AS. Konut, Ingaat 3.308.555,70 2,49 2,63
Al-Riva Arazi Degerlendirme Konut insaat Turistik| Konut, insaat ve Turistik Tesis
Tesis. Golf isl. ve Tic. A.S. isletmeciligi 10.489.764,84 2,16 2,28
Gayrimenkullerin Ruble
AO Mosalarko Projelendirme,  Ingsaat ve 30.000.000 50,00 75,60
Kullanimi
Tim Tesisat ve Insaat A.S. insaat Isleri 141.000 49,15 50,15
Saret Sanayi Taahhditleri ve Ticaret A.S. insaat 75.000 100,00 100,00
Alyat Teknoloji Yatirimlari Holding A.$. Holding Sirketlerinin Faaliyetleri 15.000.000 99,50 99,50
S Gayrimenkul Gelistirme, insaat
Alarko Konut Projeleri Gelistirme A.S. ve Pazarlama 22.193.713 0,0005 99,91
Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Eneriji Dagitim Tesisi
Hizmetleri A.S. Kurulmasu Devredilmesi veya 214.560.000 0.0006 49 96
isletiimesi ' '
Meram Elektrik Dagitim A.$. Elektrik Enerjisi Dagitimi 496.032.904,58 0,0000 49,96
Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 4.050.000 0,1 49,96
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik Enerjisi Ticareti 13.545.520,42 0,0001 49,96
Cenal Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi 1.377.425.350 ) 4996

Kurulmasi ve Isletiimesi




Algiz Enerji A.S. Elektrik Enerjisi Tesisi

P . 845.000 49,96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Panel Enerji A.S. Elektrik E_nerJ.|S| _ Tesisi 6.500.000 49.96
Kurulmasi ve Isletiimesi
Bakad Investment & Operation LLP insaat Isleri 34.567.439.585
. 33,27
Kazak Tengesi
Bakad International B.V. Holding 80.817.309
USD 33,27

G- RiSK YONETIM POLITIiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Holding Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusan Denetim Danisma ve Onay Kurulu (DDO) ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak goézden gecirilmektedir. S6z
konusu Kurulda, i¢ kontrol mekanizmasinin Topluluk genelinde kurulmasi, gelistirilmesi ve
giincel tutulmasi karart alinmistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Topluluk Denetim Grubu
gorevlendirilmistir. Denetim Grubu, onaymi aldigi yillik denetim planlar1 geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist
yonetime bildirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Denetim Danisma ve Onay
Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. Denetim Danigma ve Onay Kurulu, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte
ve Genel Koordinator araciligi ile gerekli talimatlari sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilagabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiyede bulunmak tizere 3 iiyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulunca
onaylanmastir.

H- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirketimizin 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 15.04.2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurula iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda 31.12.2020 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu ile 2020
hesap donemine iliskin Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu oybirligi ile tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu kararinda 6nerildigi iizere ve verilen 6nerge dogrultusunda;

- Sirketimizin 2020 yilina ait konsolide finansal tablolarinda yer alan 948.118.476,-TL vergi
oncesi kardan; Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca 42.135.538,-TL vergi karsiligi, 104.029.200,-TL kontrol giicii olmayan
paylar ve 8.340.178,-TL birinci tertip genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan
793.613.560,-TL net dagitilabilir donem karina 175.500,-TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile
olusan 793.789.060,-TL’nin %7,56’sia tekabiil eden 60.030.000,-TL (Briit) tutarindaki
kisminin ortaklara kér pay1 olarak nakden dagitilmasina,

- Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

- Vergi tevkifatina tabi olan kar pay1 kismi tizerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasina,
- Kar dagitimina 11.05.2021 tarihinde baglanmasina,

oyc¢oklugu ile karar verildi.




Yo6netim Kurulu liyelerinden bagimsiz iiyeler Neslihan Tonbul, Mahmut Tayfun Anik ve Burak
Koger’e aylik briit 8.500,-TL iicret verilmesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine Tticret
verilmemesine oycoklugu ile karar verildi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince 2021 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nca belirlenmis bulunan ve verilen Onerge
dogrultusunda bagimsiz denetim kurulusu Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde 254683 Ticaret
Sicil No ile kayith BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. (Member BDO
International Network)’nin se¢iminin onaylanmasina oycoklugu ile karar verildi.

Bagli ortakliklarimiz Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. ve Alarko Enerji A.S.
Yonetim Kurullarinin 03.09.2020 tarihli toplantilarinda; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 159 - 179
uncu maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20 nci maddeleri uyarinca, "Alsim
Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. bilangosunda yer alan elektrik enerjisi alaninda faaliyet
gosteren 1- Alcen Enerji Dagitim ve Perakende Satis Hizmetleri A.S. 2- Altek Alarko Elektrik
Santrallar1 Tesis Isletme ve Ticaret A.S. 3- Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. 4- Meram Elektrik
Dagitim A.S. 5- Meram Elektrik Perakende Satis A.S." ye ait istirak hisselerinin kayitl
degerleri  iizerinden kismi boliinme suretiyle ~Alarko  Enerji  A.S." ne devri" i¢in
yasal prosediirlerin baglatilmasina, bdoliinme islemlerinin =~ 31.08.2020  tarihli bilangolar
tizerinden yapilmasina oybirligi ile karar verildigi daha 6nce kamuoyuna duyurulmustu. So6z
konusu kismi boliinme islemi tamamlanmis olup 05.02.2021 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil
edilmistir.

Bagli Ortakligimiz Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.'nin %50 oraninda ortagi
oldugu Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.-Makyol Insaat Sanayi Turizm ve Ticaret
A.S. Ortak Girisimi'nin Biikres Metro Otoritesi (Metrorex SA) tarafindan agilmis olan,
"Biikres Uluslararast Havaliman1 Demiryolu Baglantis1 6. Metro Kesimi Lot 1.1: 1 Mayis-
Otopeni arasi ingaat islerinin dizayn ve yapim isi" ihalesine verdigi teklif, isveren tarafindan
kazanan teklif olarak agiklanmistir. Gerekli yasal prosediirlerin tamamlanmasini miiteakip
sOzlesme mizakerelerine davet edilmemiz beklenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak {izere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Alarko Holding A.S. i¢in yapilan "Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Raporu" tamamlanmustir.

1 Ekim 2021 tarihi itibariyla Alarko Holding A.S. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
89,70 (10 iizerinden 8,97) olarak belirlenmistir.

Toplulugumuzun Icra Kurulu Bagkan: Sn. Ayhan YAVRUCU’ nun 30.09.2021 tarihi itibariyla
emeklilik talebi Y&netim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup Topluluk Icra Kurulu
Bagskanligma 01.10.2021 tarihi itibariyla Alarko Holding A.S. Genel Miidiirii Sn. Umit Nuri
YILDIZ atanmistir. Sn. Ayhan YAVRUCU’nun yonetim kurulu iiyeligi gorevi devam
etmektedir.

Bagli Ortakligimiz Altek Alarko Elektrik Santrallari Tesis Isletme ve Ticaret A.S.
16 MWe/24.1 MWp lisansli bir Giines Enerjisi Santrali'na sahip 6zel amagh sirketin
hisselerinin %100"inii devralmak {izere hisse sahipleriyle miinhasiran bir 6n anlagma
imzalamistir. Ancak yapilan incelemeler ve goriismeler sonucunda hisse sahipleriyle mutabakat
saglanamamis olup, s6z konusu 6zel amagli sirketin hisselerinin devri gerceklesmemistir.

I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
uygulanmas1 i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu
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olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin bilyiik boliimiine uyulmus olup, uyulamayanlar ise
2020 yili faaliyet raporunun ekindeki Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunda
aciklanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alismalarina devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 geregince; I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesinde;

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na (UFR)
https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/917151

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a241462fd80141500c738e36be

adreslerinden ulasilabilir.
J- DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLIKLERi

Yonetim Kurulumuz 20.04.2021 tarihinde, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin (32) nci maddesinin tadiline, bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret
Bakanligi, Sirket Genel Kurulu, Ticaret Sicili Midirliigii gibi ilgili ve yetkili merciler
nezdinde, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde gerekli
biitiin muamelelerin yerine getirilmesine, oybirligi ile karar vermistir.

Sirketimiz, Sirket Esas Sozlesmesinin (32) nci maddesinin tadiline iliskin olarak 28.04.2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmus olup bagvurumuz Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanligi'nin 29.04.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-5730 sayil1 yazis1 ile kabul

edilmistir.

K- ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun Gebze kompleksinde, Carrier’in bagl bulundugu UTC’nin tiim
bolgelerinde uygulanan ACE (Achieving Competitive Excellence — Miikemmel Rekabet
Giictline Ulasmak) projesi uygulanmaktadir. Tesislerimizde iiretilen iiriinleri stirekli gelistirmek
amaciyla, Test ve Ar-Ge Merkezimizde ve Universiteler - TUBITAK ile ortak calismalar
yapilmaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile de iirtinlerimizde 6nemli
gelistirmeler yapilmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ¢ercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak tlizere yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi bagvurumuz, bu Kanunun 31.07.2008
tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi"nin 14 iincii maddesi hiikiimleri
cergevesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve
komisyonun 27.04.2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun bulunmustur.

L- SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Donem i¢inde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917151
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a241462fd80141500c738e36be

M- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTORLER

Alarko Holding A.S. catist altinda faaliyet gosteren Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
degisik sektorlerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga
bagl sirketler, yonetim acisindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim
ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi
sistemleri, insan kaynaklari, egitim, tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir.

Alarko Toplulugu’na dahil sirketler asagida belirtilen 6 ana faaliyet grubunda toplanmakta
olup, gruplar itibariyle faaliyetler 6zetlenmistir. Faaliyetlerimize iliskin daha ayrintili agiklama
internet sitemizde bulunan 2020 y1l1 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

1- Taahhiit Grubu

Taahhiit Grubumuz tiim projelerinde c¢alisan ve g¢evre giivenligini daima gozeten, teknoloji,
bilgi ve insani, yaratict organizasyon kabiliyeti ile bir araya getiren yaklasimiyla, yurt ici ve
yurt diginda saygin ve giivenilir kimligi ile gili¢lii konumunu siirdiirmektedir. Taahhiit Grubu
globallesen diinyanin yeniden insasinda miisterilerin, calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercih edecegi uluslararasi bir miiteahhitlik sirketi olmak misyonuyla yola ¢ikmustir.

“Hizmette ve Uretimde Kalite” ilkesiyle, miisteri memnuniyetini temel ilke edinen,
giivenilirligin simgesi olan Taahhiit Grubumuz , yurt i¢inde ve yurt disinda genel miiteahhit
olarak; havaalani, rayl sistem, biiyiik altyapi, endistriyel tesis, is merkezi, otel, hastane ve
benzeri projelerin anahtar teslimi yapiminm gergeklestirmektedir.

Taahhiit Grubumuz organizasyon yapisinda deneyime, uzmanliga, yetenege, kaliteye ve
giivenilirlige 6zel onem vermekte ve tiim faaliyetlerini asagidaki prensipler cercevesinde
yiirlitmektedir.

- Calisanlarimiz ile karsilikli giiven ve saygi iginde, her kademede takim caligmasi
yapilmasi ve takimin basarisinin esas alinmasi en 6nemli politikamizdir.

- Faaliyetlerimizde seffaflik, hesap verebilirlik ve disiplin 6nceligimizdir.

- Is saghg ve giivenligini kurumsal bir deger ve temel bir insan hakki olarak ele alir ve
tiim faaliyetlerinde saglik ve giivenligin korunmasina énem verilir.

- Dogay1 ve Cevreyi korumayi, zarar vermemeyi temel prensiplerinden biri olarak kabul
eder.

- Dis ve i¢c miisteri memnuniyetini saglamak temel hedefimizdir.

- Zaman, kalite ve maliyet odakli proje planlamas1 ve proje yonetimi, Alarko Taahhiit
Grubunun olmazsa olmazidir.

- Hedeflere ulugsmak i¢in mevcut en ileri teknoloji uygulanir.

Genis bir cografyada faaliyet gosteren Taahhiit Grubumuzun yeni pazar arayislar1 2021 yilinda
da devam etmis, mevcut ¢calisma bdlgelerine ilave olarak Romanya, Rusya, Ukrayna, Kuzey ve
Orta Afrika pazarlar disinda, Kosova, Arnavutluk, Bulgaristan, Moldova, Azerbaycan, Katar
bolgelerine agirlik verilmistir. Grubumuz, bu bdlgelerdeki is potansiyellerini takip etmeye
devam edecektir.

Taahhiit Grubu, “Is anlayisinda dncelikle miisteri memnuniyetini temel ilke alma” 6zelligini,
teknolojinin en son imkanlarin1 kullanan, her tiirlii cagdas teknikleri 6ziimsemis kadrosuyla
stirdiirecektir.

Her proje ayr1 bir kar merkezi olarak kabul edilmekte ve stratejik diisiinmek, riskleri yonetmek,
etkin karar alma politikalarmi gelistirmek, is yapim siirelerini kisaltmak, siiregleri
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yalinlastirmak, maliyetleri minimuma indirmek ve kaliteyi siirekli artirmak i¢in organizasyon
ve yonetim sistemlerimiz siirekli gelistirilmektedir. Taahhiit Grubunun proje yonetim felsefesi,
“otonom yoOnetim ve merkezi denetim” esasina dayanmaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemimiz sayesinde, is kazalarinda ciddi azalmalar
saglanmis, kaza oranlarimiz gelismis iilkelerin standartlarima ulasmistir. Ayni zamanda,
uygulanmasina devam edilen Cevre Yonetim Sistemimiz, faaliyetlerimizde ¢evreye verilmesi
muhtemel zararlart kabul edilebilir diizeylere indirmistir. Gerek i¢ denetimlerle, gerekse
uluslararast Olgekte kabul goérmiis dis denetim firmalariyla, santiyelerimizin siirekli ve
periyodik olarak denetlenmesine iliskin faaliyetler yiiriitiillmis, denetimde etkinlik artirtlmistir.
Sirketimiz, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve OHSAS 18001:2007 belgelerine sahip olup,
yonetim sistemlerimiz siirekli olarak gelistirilmektedir.

2- Enerji Grubu

Enerji Uretim Faaliyetleri : Tiirkiye’nin elektrik tiiketimi 2020 yilinda 304 milyar kilovatsaat
civarinda olup, 2021 yilinda ise yaklasik %5,2 artisla 319,8 milyar kilovatsaat olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. 2020 yili Ocak ayi itibartyla 315 TL/MWh seviyesindeki
ortalama Piyasa Takas Fiyat1 (PTF), yil igerisinde pandemi etkisi ve yenilenebilir kaynaklarin
devreye girmesi ile Nisan ayinda 181 TL/MWh’e kadar diismiistiir. Ekim 2020 itibartyla 319
TL/MWh seviyesindeki elektrik fiyatlarinin 2021 yil1 igin ortalama 335 TL/MWh seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Uretim portfoyiimiiz Giin Oncesi Piyasasi, Dengeleme Gii¢ Piyasas1 ve Giin I¢i Piyasasinda
degerlendirilmis, bunun yani sira 6zellikle Yan Hizmetler Piyasasinda da hizmet verilerek
farkli piyasalarda olusan en iyi firsatlar takip edilmistir.

2020 yilinda tiim diinyay1 etkileyen pandeminin de etkisiyle belirgin bir sekilde diisen elektrik
talebine ragmen, elektrik tiiketiminin orta ve uzun vadede iilke ekonomisindeki biiylimeye
paralel olarak artacagini ongoéren Enerji Grubumuz, bir yandan mevcut portfoyiinii en iyi
sekilde degerlendirmekte, diger yandan da mevcut varliklarimizi ekonomik olarak
degerlendirerek onlimiizdeki donemde 6zellestirme ihalelerinde, YEKA GES-3 yarismalarinda,
hibrit enerji gibi yeni yatirim projeleri firsatlarini takip etmeye devam etmektedir. Ayrica yurt
icinde ve yurt disinda 6zellikle dovize endeksli gelir garantisi olan faaliyetteki santrallarin devir
alinmasina iligkin firsatlar da yakindan izlenmektedir.

Cenal Elektrik Uretim A.S.’ye ait, her biri 660 MW kapasiteli 2 iiniteden olusan toplam 1.320
MW kurulu giigteki ithal komiire dayali Karabiga Termik Santralinin ilk iinitesi 7 Kasim 2017,
ikinci linitesi ise 28 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari iiretime baslamistir.

Tiirkiye’nin ve Bolgemizin ilk “ultra siiper kritik” termik santrali olan Karabiga Termik
Santrali; herhangi bir EPC yiiklenici kullanilmadan, Cenal Elektrik Uretim AS
koordinasyonunda yaklagik 1,2 milyar USD yatinm yapilarak gerceklestirilmistir.
Santralimizda kullanilan kazan, tiirbin, jenerator, elektro filtreler ile kiikiirtten arindirma
sistemi ve degirmenler en son ALSTOM teknolojisi ile Uretilmistir. Kullanilan diger yardimci
sistemlerin ¢ogunlugu da Avrupa mensgeli veya Avrupa dizaynidir. Kritik imalatlarimiz i¢in
ASME kullanilmistir. Santralimizda gerek gii¢ tiniteleri gerekse tiim yardimer sistemler CE
sertifikalidir.

Santralin gerek dizayn gerekse yapim asamalarinda ¢evre dostu bir santral olmasina 6zel 6nem
verilmis, baca gazlarinin salinimi1 AB standartlarindan ¢ok daha diisiik salinim yapacak sekilde
dizayn edilmis ve buna uygun son teknoloji ekipmanlar kullanilmistir. Buna ek olarak santralin
azami katma degeri yaratabilmesi i¢in esneklik ve verimlilik prensibi 6n plana ¢ikarilmistir.
Karabiga Termik Santrali giiniimiiz kosullarinda Ulkemizin ve Bolgemizin en verimli ve en
esnek komiir santralidir.



Toplulugumuzun enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri Altek Alarko Elektrik Santrallari
Tes. Isl. ve Tic. A.S., Alarko Enerji A.S. ve Cenal Elektrik Uretim A.S. Tiirkiye
ekonomisindeki biiyiimeye paralel olarak artan enerji talebini dikkate alarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Enerji Dagitim Faaliyetleri : Meram Elektrik Dagitim A.S. (MEDAS); Konya, Karaman,
Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiizolglim olarak Tiirkiye nin
yaklagik %10’una tekabiil eden 76.932 kilometrekarelik bir alanda elektrik dagitim hizmeti
vermektedir. Isletmelerin cografi sorumluluk alanini daraltarak verimliligi ve etkinligi artirmak
amacia paralel olarak 38 bagimsiz isletmesi bulunan MEDAS, bu isletmelere bagli olarak
calisan 32 isletme ile birlikte toplam 70 isletme; 6 il, 63 ilge, 61 belde, 871 koy ve 499 koy
baglis1 yaylaya hizmet vermeye devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis hizmeti veren MEDAS, 4628 sayili miilga Elektrik Piyasasi
Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir. Perakende elektrik satis piyasasini
rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha 6nce MEDAS biinyesinde yapilan
abonelik, faturalandirma ve tahsilat islemleri yeni kurulan Meram Elektrik Perakende Satis
A.S. (MEPAS)’a aktarilirken; ariza-bakim onarim, yatirim, endeks okuma, elektrik agma-
kesme gibi islemler ise MEDAS ta kalmistir.

MEDAS, sorumluluk kapsami altinda bulunan Konya, Aksaray, Nevsehir, Nigde, Karaman ve
Kirsehir illerindeki elektrik dagitim faaliyetlerini, EPDK ve Rekabet Kurumu diizenlemelerine
uygun olarak tarafsiz sekilde icra etmektedir.

MEDAS igin, hem elektrik dagitim sebekesinin hem de miisteri bilgi sistemlerinin teknolojik
seviyesini ¢agin teknolojisinin {izerine c¢ikararak; miisterilerine verdigi hizmetin kalitesini
artirma, teknik kayip oranlarini diisiirme, kagak tiiketim hallerini en kisa zamanda tespit ederek
kacak tiiketim oranlarini azaltma, operasyonel giderlerde optimizasyon saglama politikasi
onceliklidir.

Dagitim tesisleri bakim ¢aligsmalari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da devam etmistir.
Sirketimiz tarafindan diizenli olarak saglanan teknik ve kisisel gelisim egitimleri ile
calisanlarimizin bilgi ve becerilerinin artirilmast amaglanmistir. Sirketimiz i¢in i sagligi ve
giivenligini (ISG) en {ist diizeyde saglamak birinci 6ncelikli konudur. Bu g¢ergevede 2021
yilinda da ISG raporlama sistemi yazilimi ile hem sahada c¢aliganlarin hem de sahay:
denetleyenlerin ISG performans: dl¢iilmiis ve takip edilmistir. Ayrica saha denetim sorumlusu
kadrosu ile 37 bdlgenin tamaminda denetimler uygulanmais, gerekli aksiyonlar planlanmustir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri : MEDAS, elektrik dagitim ve perakende satis hizmetleri
vermekte iken, Elektrik Piyasasi Kanunu geregince faaliyetlerini 2013 yilinda ayristirmistir.
Perakende elektrik satis piyasasimi rekabete agmak amaciyla yapilan bu diizenleme ile daha
once MEDAS biinyesinde yapilan abonelik, faturalandirma ve tahsilat iglemleri yeni kurulan
Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (MEPAS) aktarilmistir. 2013 yilinda baglayan hukuki
ayrisma stireci 2015 yil sonu itibariyle donanim, yazilim, hizmet noktalar1 ve personel bazinda
EPDK mevzuatinda belirtildigi sekliyle fiziki ayrisma da saglanarak tamamlanmistir.

MEPAS, Konya, Karaman, Aksaray, Nevsehir, Nigde ve Kirsehir illerini kapsayan ve yiiz
Olctim olarak Tiirkiye’nin yaklasik %10’una tekabiil eden 76.932 km2’lik bir alanda yaklagik
2,5 milyon miisterisine 11 isletme 8 bagli isletme ve 43 bayi kanali ile elektrik perakende satis
hizmeti vermektedir. MEPAS, miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla alternatif hizmet
kanallarindan sunulan hizmetleri artirarak miisterilerimizin  kullanimina  sunmustur.
Miisterilerimizin  olabildigince c¢ok islemi isletmeye gelmeden internet ortaminda
yapabilmelerini saglamaya doniik iyilestirme c¢aligmalarina devam etmektedir. Bu kapsamda;
abonelik islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama ve 6deme, fatura itirazi, bilgi giincelleme
islemleri kurumsal web sitesinden, online islem merkezi uygulamasindan veya c¢agri
merkezinden yiiriitiilebilmektedir.
10



MEPAS, serbest tiiketici faaliyetleriyle ilgili olarak miisterilerine daha ucuza elektrik temin
edilmesi ¢alismalarina devam etmistir.

Alen Alarko Enerji Ticaret A.S. ise, Alarko biinyesindeki santrallerde iiretilen elektrik
enerjisinin satis1 ile enerji ticaretinin tiim kanallarinda faaliyetini siirdiirmektedir. Bu
Sirketimizde toptan ticaret faaliyetleri ile olusturulan portfoyiimiiz, donemsel risk faktorleri
gozetilerek Onceden belirlenmis risk parametreleri cergevesinde aktif olarak ydnetilmeye
devam etmektedir.

3- Sanayi ve Ticaret Grubu

Isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma konularini ana faaliyet alani olarak
belirleyen Sanayi ve Ticaret Grubumuz bu lriinlerin tiretimini yapmakta, satis Ve satis sonrasi
hizmetlerini sunmaktadir.

Iklimlendirme sektoriinde modern klimanmn mucidi olarak kabul edilen, Sirketimizin ortag
Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile iiretilen klima santralleri ve cat1 tipi klimalarin i¢
ve dis pazarda satisina 2021 yilinda da devam edilmistir. Sirketimiz klima santralleri
kategorisinde ISIB verilerine gére en ¢ok klima santrali ihracati yapan firma kategorisinde
2013 yilindan beri 6diile layik goriilmektedir.

Cat1 tipi yeni nesil klimalarin pazara sunulan 160 kW kapasiteye kadar olan serisinde frekans
invertorlii modelleri eklenmis, 190 ve 220 kW kapasiteli modelleri pazara sunulmustur.
Hedefimiz ErP 2021°e uygun yeni nesil ¢at1 klimalarimizla yurt i¢indeki pazar payimizi birkag
yil i¢inde iki katina ¢ikarmaktir.

Klima santralinde Carrier markasi ile {ist segmentte 39HQ ve i¢ pazarda orta segmentte OEM
olarak tedarik edilen Alarko markali ALS serisi cihazlar pazara sunulmaya devam edilecektir.
2020 yilinin son ¢eyreginde piyasaya sunulan 39HQ tamamen otomasyonlu klima
santrallerinin satisina 2021 yilinda da devam edilecektir. Boylelikle katma degeri yiiksek
otomasyonlu klima santralinde gerek yurt icinde gerekse ihracatta pazara yon veren bir
konuma gelmesi hedeflenmektedir.

Pandemi siirecinde i¢ hava kalitesinin 6nem kazanmasiyla birlikte Alarko, Carrier ve Toshiba
marka hava temizleme cihazlar1 2021 yilinin ikinci ¢eyreginde piyasaya sunulmustur.

Sogutma grubu pazarinda ileri teknoloji ve ¢evre dostu iirlinlerimizin uzun vadede sagladigi
avantajlar ve dmiir boyu maliyet yaklasimi ile satis stratejimiz devam ettirilecektir. Yogun
rekabet sartlarinin hiikiim siirdiigli sogutma grubunda, {ist segment i¢in Carrier markasiyla
Fransa, Ispanya, Amerika ve Cin Carrier Fabrikalarindan iiriin tedarikine devam edilecek, farkli
Carrier fabrikalarindan da iiriin gesitliligini ve rekabetini artirmak igin sogutma grubu tedarik
caligmalari stirdiiriilecektir.

Fancoil cihazlarinda iist segment icin Carrier’den, orta segment i¢in Alarko markas: ile
Italya’dan OEM olarak tedarik ettigimiz iiriinlerin satisna devam edilecektir. Ayrica Gebze
Fabrikasi’'nda Carrier markali fancoil imalatina gecilmesi ile ilgili c¢alismalar devam
etmektedir. Seri imalata 2021 Aralik ayinda gegilmesi planlanmaktadir.

Is1 pompast pazarinda alt ve orta segment iiriin gruplarinda rekabet edebilmek i¢in Alarko
Flair ve Konforal marka 1s1 pompalar: {irlin gamimiza eklenmistir. Kompakt yapis1 8 ile 16
kW arasinda genis kapasite secenekleriyle, pazarin tiim ihtiyaglarina cevap verebilecek 1s1
pompalarinin satisina devam edilecektir. Split tip 1s1 pompalarina ilave olarak 8 ile 16 kW
arasinda degisen 4 kapasiteye sahip Flair monoblok 1s1 pompalar1 2021 yilinin ikinci yarisinda
satisa sunulmustur.

Ekonomik ve kompakt boyut ozellikleriyle 6ne ¢ikan Super Fit Kombi, 24-28-35 kW
kapasitelerde iiretilerek 2020 yilinda satisa sunulmustur. Super Fit, bu ozellikleriyle 2020
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yilinda Alarko kombi modellerinin lokomotifi olmustur. Ar-Ge ¢alismalar1 devam eden entegre
Wi-Fi modiillii ve dokunmatik cam kapakli kombi, 24-28-35 kW olarak ii¢ farkli kapasitede
2021 yilmin son g¢eyreginde piyasaya sunulacaktir. Bu sekilde farkli miisteri gruplarina hitap
eden kombi {iriin gami1 da genislemis olacaktir.

Ar-Ge galismalart devam eden 28-35-50 kW kapasiteli boylerli ve boylersiz villa tipi kat
kaloriferleri 2022 yilinda piyasaya sunulacaktir. Boylece villa pazarina yonelik olarak iiriin
gami1 da tamamlanmis olacaktir.

Ar-Ge ¢alismalar1 tamamlanmak {izere olan Aldens yer tipi kazanlar da 175-425 kW kapasite
araliginda toplam 7 model Kasim 2021°de, 500-1.150 kW araliginda 6 model ise Aralik
2021°de pazara sunulacaktir. Boylece yogusmali kazan iiriin gamimiz 65-1.150 kW aras1 duvar
ve yer tipleri olmak {izere tamamlanacaktir.

Isitma iirlinlerinde 2020 yilinda baslanan kurumsal renk projesi c¢alismasi 2021 yilinda
tamamlanarak duvar ve yer tipi kazanlarda, sirkiilasyon pompalarinda ve kazan dairesinde
kullanilan boyler, genlesme tanki, denge kabi, plakali esanjor gibi yardimci iriinlerde renk
uyumu saglanacaktir.

Merkezi 1sitmada kullanilan boyler, genlesme tanki, aparey, plakali esanjor gibi yardimci
ekipmanlarin yerli iireticilerde Alarko markasiyla fason olarak iirettirilip satilmasina devam
edilecektir. Radyatorlii 1sitmanin bir alternatifi olan “yerden 1sitma” pazarma 2021’°in ilk
ceyreginde girilmistir.

Santrifiij pompa tiriin gaminda dik kademeli PL/PLD modelleri ve yatay kademeli SRM/PSRM
modelleri ile drenaj pompalar iirlin gaminda paslanmaz bicakli ve ogiitiiciili WQCN(D)
modelleri ile pompa iirlin grubunda c¢esitlilik saglanmistir. Domestik hidroforlar iirlin gaminda
ise sessiz kabinli PZ modelleri ile komple paslanmaz dalgi¢ pompa iiriin gaminda 7077, 7100,
8110, 8160 modelleri ile ¢esitlendirilmistir. Bireysel hidroforlar iiriin gaminin ALJH serileri ile
gelistirilmesi calismasi tamamlanmis olup hafif ticari hidroforlar {iriin gaminin ALDH 402/404
serileri 2021 yilinin igilincii ¢eyreginde gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
oncelikle giines enerjisi ile calisacak 4” dalgi¢c pompalarinin deneme amacl ithalati ve saha
uygulama/denemelerinin 2021 yilinin dordiincii ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmistir.  Satis
ve pazar payl artisgina katki saglamak iizere Su Basinglandirma Sistem Uriinleri Secim
Programi’nin (SBSP), CRM ve B2B programlari ile entegrasyon c¢alismalarina baslanmis olup
WEB tabanli, otomatik giincellenen, ¢ok daha genis bir kullanici kitlesine hizmet verecek yeni
stirimiintin 2021 yilinda tamamlanarak hizmete sunulmasi planlanmistir

Split klima iirlin gamimiza Alarko markasiyla eklenen Flair iirlin satisina devam edilecektir.
Hem bireysel duvar tipi hem de ticari modelleriyle Flair split klimalar genis tiriin segenekleri ile
birgok farkli uygulamaya cevap verebilecek niteliktedir. 2021 yilinda bu iiriinlere ek olarak
tirlin gamimiza Flair multi split klima eklenmistir. Duvar, inverter kaset, kanal, yer ve tavan tipi
modellerinde R32 sogutucu akiskan bulunan Flair multi split klimalar hem ¢evre dostu hem de
sektoriin beklentilerine uygun rekabetgi bir iirtin gami sunmaktadir.

Carrier markal1 ticari klimalarimizin yaninda 2021 yilinda Carrier multi split klima satigina da
baslanmistir.

2021 yilinda yeni konsept 120 HP’ye kadar kombinasyon yapilabilen SMMS-u Toshiba VRF
cihazi ile birlikte miisterilerimize genis kapasite araliklari i¢in ¢éziimler sunulmustur.

Carrier ve Alarko marka VRF cihazlarimiz 2021 yilinda orta ve ekonomik segmente hitap
etmek lizere pazara sunulacaktir. 96 HP’ye varan genis kapasite araligi ile projelere ideal
cozlimleri saglayacaktir. Mahallerin 1sitma ve sogutma ihtiyacini karsilayacak, genis i¢ iinite
cesitliligi ile projelerinizin gerekliliklerine ¢6ziim olacaktir.

2021 yilmin ikinci yarisinda Toshiba marka Haori duvar tipi split klimalar kullanicilarin
satisina sunulacaktir. Sinifinin en iyisi performans, (hem isitma hem de sogutma icin) A+++
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verimliligi, neredeyse tamamen sessiz ¢aligma ve pazar lideri olan hava Kkalitesiyle
desteklenmektedir.

Carrier Excellence kalite yOnetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda
belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tiim performans gostergeleri Middle East &
Turkey Kalite Direktoriine aylik olarak raporlanmaktadir. ACE Giimiis seviye tekrar
sertifikalandirmasi 2021 denetimi i¢in hazirliklar tiim hiziyla stirdiiriilmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim standardinin degisen 2015 versiyonuna gore uyum caligmalari tiim
departmanlarda risk analizleri ve siire¢ akislari tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de
BSI tarafindan yeniden belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda ISO 14001, ISO
27001, ISO 50001 ve ISO 45001 gibi kalite belgelerine sahip olarak sektoriinde oncii bir rol
tistlenmektedir.

Dijitallesmenin is siireclerine etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi giinlimiizde, bu
degisime ayak uydurmak ve dijital doniisiimiin bir par¢asi olmak amaciyla kurumsal web ve e-
ticaret sitemizin yenilenmesini kapsayan Dijital Pazarlama Projesi faaliyete ge¢mistir.
Tiiketicilerden mevcut e-ticaret platformumuz ve diger e-ticaret platformlari {izerinden
irlinlerimizin siparisleri alinmaya baglanmistir.

E-ticaret ve dijital pazarlama, geleneksel temas noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili
saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara yiiziiyle miisterilerimizi cezbetmeye,
muhafaza etmeye ve yeni miisteriler elde etmeye yarayacak bir ara¢ olarak kullanilmaya devam
edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi online’da baslayan satin alma siireci, Alvima Muhasebe
Sistemi ve Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis
gorevlendirilmesi, montajin tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin Slgiilmesine kadar olan
tiim siiregleri igerecek sekilde tasarlanmis olup gelistirmelere devam edilmektedir. Dokiiman
Yonetim Sistemi Uygulamast ile 2021 yili itibariyla sirket ici siireglerin dijitallesmesi ve
belgelerin sanal ortamlarda arsivlenmesi planlanmaktadir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi, SPK
Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsamindaki
yatirimlarimiz 2021 yilinda da siirdiiriilecektir.

Ana lretim tesisimiz Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde 60.000 m2 alanda kurulmus olup,
17.000 m2 kapali tiretim alani, 3.000 m2 fabrika ofisleri, 2.000 m2 test ve arastirma gelistirme
binasi ile sosyal ve egitim tesislerinden ve yonetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m2
kapali alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde merkezi iklimlendirme
triinleri olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar, su basinglandirma
tirtinleri olarak Alarko markasi ile; dalgic pompalar ve motorlari, sirkiilasyon pompalar1 ve
hidroforlar tiretilmektedir.

Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi’nde 18.000 m? alanda kurulu Isitma Cihazlar
Uretim Tesisimiz 12.000 m? kapali alana sahiptir. Bu tesisimizde 1sitma iiriinleri olarak Alarko
markas1 ile; yogusmali kombiler, duvar tipi yogusmali kazanlar ile panel radyatorler
uretilmektedir.

Sanayi ve Ticaret Grubumuzun endiistriyel faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezi'ne bagh olarak,
Gebze Ana Uretim Tesisleri ile Dudullu Isitma Cihazlari Uretim Tesisi'nde; ticaret ve
pazarlama faaliyetleri ise Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Antalya biirolar1 tarafindan
yiiriitiilmektedir.

4- Turizm Grubu

Turizm Grubumuz, hizmet vermeye basladigi ilk giinden bu yana “Bireylerin bos zamanlarim
verimli ve kaliteli bir sekilde degerlendirmesi” olarak ifade edilebilecek “leisure” kavramini
Tirkiye’ye tanitan ve sektoriin bu alanda gelismesini saglayan ilk kurumdur. Turizm ve hizmet
sektoriiniin salgin nedeniyle biiyiik bir kriz yasadigir 2021 yili i¢inde dahi, 6ncii uygulamalar:
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proaktif ve hizli bir sekilde giindemine alarak sektoriinde fark yaratmis ve lider konumunu
devam ettirmistir. Sahiplendigi “iyi hissettirme” misyonu dogrultusunda “siirekli gelisim”
yaklagimi ile misafirlerinin ihtiyaglarini en {ist diizeyde karsilamistir.

Turizm Grubumuz, biinyesinde bulunan Hillside Beach Club, Hillside City Club, Cinecity
Sinemalar1 ve Sanda Spa isletmeleriyle misafirlerine bu yil tim onlemleri alarak, saglikli ve
giivenli bir ortam saglamay1 oncelik edinmis, nitelikli, biitiinsel ve kisiye 6zel hizmet sunmaya
devam etmistir.

Hillside Beach Club, diinya turizm sektoriinde istisnai seviyede olan %76’ya varan misafirlerin
tekrar gelme oraniyla, diinya ¢apinda lider goniilden hizmet anlayisini benimsemistir. Turizm
sektoriiniin karsilagtigi 2021 sezonundaki zorlu donemde dahi sektérde 6rnek gosterilen, her bir
misafiri i¢in ¢o6ziim odakl iirlin gelistirme calismalar1 yaparak goniilden hizmet anlayisinin
stirdiiriilebilirligini 6nceki yillarda oldugu gibi bu y1l da saglamistir. Kendine 6zgii sistemler ve
degerler biitiiniiyle olusturdugu yliksek yatak kapasiteli bir tesiste butik, kisiye 6zel hizmet
anlayisiyla, misafirlerine hayallerindeki tatili, bu olaganiistii sezonda da yasatmay1 basarmistir.
Her bir misafiri i¢in ¢dziim odakli yaklasimiyla misafirlerini bir kez daha glivende ve “iyi
hissettirerek” bu sezon i¢in sektdriinde istisnai seviyede basar1 gostermis ve rekabet {istii
konumunu siirdiirmiistiir.

Bugiine kadar aldig1 uluslararas1 ddiillerle tilkemizin tanittimina da katkida bulunmaya devam
eden Hillside Beach Club, prestijli turizm o6diilleri Haute Grandeur’de, “Diinyanm En lyi
Leisure Oteli” secilmistir. Hillside, konaklama sektoriinde miikemmeliyetin simgesi olarak da
tammlanan “Haute Grandeur” 2021 &diillerinde goniilden servisi ile “En Iyi Servis”
kategorisinde Avrupa’nin birincisi olmustur. Ayrica, Ingiltere'nin en biiyiik havayolu sirketi
British Airways'in tur operatorii “BA Holidays™ kullanici oylart ile “Misafir Memnuniyetinde
Miikemmellik Sertifikasi”na bu yil da sahip olan Hillside Beach Club, 5 yil iist iiste bu unvani
alarak 6onemli bir basar1 elde etmistir.

Sadece uluslararasi odiillerle degil diinyadan farkli prestijli yaymlarin gosterdigi ilgi ile de ses
getiren Hillside Beach Club, iinlii ingiliz gazetesi The Times tarafindan 2021 sezonunda yilinin
tatil destinasyonlar1 arasinda siralanmistir. Aylik 25 milyon kisinin goriintiiledigi gazetenin
hafta sonu ekinde, Hillside Beach Club’in giiler yiizlii personeli, beklentilerin 6tesindeki servis
anlayis1 ve essiz konumundan detaylariyla bahsedilmistir.

5- Arazi Gelistirme Grubu

Arazi Gelistirme Grubumuz, yarim asr1 askin siiredir 6zellikle “Alkent” markasi ile orta ve iist
gelir grubuna yonelik birgok konut projesi, bunlarin yanisira is merkezleri, otel ve tail koyi
projelerini gergeklestirmistir. Cevreye duyarli insana ve ¢agdas kentlere yarasir yasam alanlari
olarak tasarladigi projelerini en uygun maliyetlerle gergeklestirmeyi hedeflemistir. Uzun
yillarin kazandirdig1 tecriibe ile projelerinde yakaladigi kalite sayesinde gilivenilirligini ve
saygmligimni artirmigtir. Tamamlanarak teslim edilmis olan tiim yerlesimler her zaman tercih
edilmeye devam etmektedir. Alkent markasi insaat sektoriiniin en 6nemli markalarindan biri
olarak, her kesim tarafindan bilinmekte, tercih edilmekte ve yiiksek kalite simgesi olarak
pazarda ayricalikli yerini korumaktadir.

Grubumuz, gayrimenkul pazarindaki bilyiik arz fazlasi, birikmis stoklar ve belirsizlikleri goz
oniinde bulundurarak yeni projeleri konjonktiiriin uygun oldugu zamanda hayata gegirmeyi
amaglamaktadir. Elimizde bulunan arsalarimizda proje gelistirme calismalarimiz devam
etmekte olup, gayrimenkul piyasasinda uygun sartlarin olugsmasi halinde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Grup Sirketlerimizin Riva’da biiyiik bir alana yayilmis olan arsalari
tizerinde proje gelistirme ¢aligmalarimiz siirdiiriilmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirnrm Ortaklig1 A.S. ise gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara, para ve sermaye piyasasi araglarma yatirim yapmak amaciyla
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kurulmus olup, tiim altyapisi hazirlanmis, rekreasyon alanlarina sahip, ¢cevreye duyarli, ¢agdas
kentlesme anlayisina uygun, modern yonetim organizasyonlariyla yonetilen projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Portfoylindeki arsalarda proje gelistirme caligmalarina devam etmekte, ayrica yeni projeler icin
basta Istanbul olmak {izere biiyiik kentlerde uygun arazi arastirmalarmi ve fizibilite
calismalarim stirdiirmektedir.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin sahip oldugu “ Hillside Beach Club” tatil kdyii
tesisinin Ust hakki siiresinin yeniden 49 yila uzatilmasi ile birlikte, bu tesisten elde edilecek kira
gelirleri uzun vadede istikrarli bir sekilde artarak devam edecektir. 2020 yilinda tiim diinyay1
etkisi altina almis olan pandemi nedeniyle beklenen seviyede gerceklesmemis olan kira
gelirlerinin, diinya genelindeki asilama g¢alismalar1 ve diger dnlemler sayesinde 2021 yilinda
tekrar normal seviyeye donmiistiir.

Giiglii 6zkaynak ve likidite yapisina sahip olan Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
yeni projelere yatirim yapmanin yanisira bu projeler icin ayirmis oldugu kaynaklar1 para ve
sermaye piyasalarinda degerlendirmek suretiyle 2021 yilinda da yiiksek finansal getiri elde
etmeye devam etmektedir.

6- Alyat Teknoloji Yatirinmlar:1 Holding A.S.

Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde kurulan ve Alarko Ventures markasiyla faaliyet
gosteren Alyat Teknoloji Yatirnmlart Holding A.S., teknolojiye dayali yiiksek potansiyel
vadeden gelecek nesil sirketlere yatirim yapmaktadir. Kiiresel bazda, siiratle gelismekte olan
dijital sirketlere 5 ana kategoride yatirim stratejisi bulunmaktadir. Bunlar; cevrim igi
pazaryerleri, saglik, finansal teknoloji, emlak teknolojisi ve tedarik zinciri / lojistik alanlaridir.

Simdiye kadar ¢ogu ABD’de olmak iizere; 18 sirkete yatirnm yapilmigtir. Cografi olarak
sermayenin %50 - %70’inin Amerika’da, %30 - %50’sinin ise Afrika, Latin Amerika, Giiney
Asya ve Orta Dogu’da degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

N- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2021 yili ilk dokuz aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gére net kar marji
%47°dir. 30 Eyliil 2021 itibariyle cari oran 1,82 , likidite oran1 1,47, nakit oran1 0,37 ve finansal
kaldirag oran1 0,31 olarak gerceklesmistir.

O- PERSONELE iLiSKiN BiLGILER

Alarko Holding A.S.’nin biinyesinde yer alan sirket ve miiesseselerde 2021 yilinin ilk dokuz
aylik déoneminde ¢ogunlugu miithendis—mimar 1559 beyaz yakali, 3381 teknisyen ve is¢i olmak
tizere toplam 4940 kisi istihdam edilmistir. Ayrica alt miiteahhit ve dis at6lye personeli olarak,
ortalama 1623 elemana is imkani saglanmistir. Alarko Holding A.S.’nin 30 Eylil 2021 tarihi
itibariyla konsolide kidem tazminati yiikii 22.590.952 TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmustir.

Grup sirketlerimizle Tiirk Metal Sendikas1 ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda yapilan toplu is sozlesmesi 31 Agustos 2021 tarihinde sona ermistir. Toplu is
sozlesmesi goriismelerine 12 Ekim 2021 tarihinde baslanmis olup. goriismeler rapor tarihi
itibartyla sonu¢lanmamustir.

P- DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

2021 yilmin ilk dokuz aylik doneminde Sirketimizin yapmis oldugu bagislarin tutar
97.600 TL dir.
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