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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 1 Ocak-30 Eylul 2021

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurliga, 708500
: 0257 0035 2450 0307

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin internet Sitesi : www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi
No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 350.000.000.-TL,
cikarilmis ve tamami 6édenmis sermayesi 135.084.442.-TL dir.

1.4. Ortakhik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

o PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

1.5. Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklar
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN
Tamer SAKA

Hakan TIMUR

Gokhan EYIGUN

Neslihan Déngel OZLEM
Ali CALISKAN

Fatma Dilek YARDIM
Yetik Kadri MERT
Mehmet Nazmi AKDUMAN

Baskan (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Baskan (12 Mayis 2021 tarihine kadar)
Baskan Vekili

Uye (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)

Uye (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)

Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye (23 Mart 2021 tarihine kadar)

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev sireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Gyeliklerine secim yapilmis, segilen yeni Uyelerin gorev sireleri 2023

yili faaliyet neticelerinin gorisillecedi 2024 vyilinda yapilacak Oladan Genel

Kurul

toplantisina kadar olmak tzere (g yil olarak belirlenmigtir.
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Yonetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gorismeler sonucunda Yoénetim
Kurulu Baskanhgina Burak Turgut ORHUN, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR
secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére segilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiksek lisans
derecelerini ise ABD'de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tlrk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, yliksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midirligi, Portfoy Yénetim Direktoérligiu, Kurumsal Gelisim Direktoérligiu ve Mali isler
Genel Mudur Yardimciligi gibi cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanhdi ve Oyak
Sermaye Yatinmlarn sirketlerinin Genel Mudurlaglu gorevini ylrttmuas olup, es zamanh
olarak da Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st diizey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhgi gbrevini yliritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyelidine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine segilmistir.

Tamer SAKA (12 Mayis 2021 tarihine kadar)
Baskan

Tamer SAKA lisans, yiksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi isletme
FakUltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanhgi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Midir gérevlerini yriten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Ydénetim Direktéri olarak Sabanci Holding blnyesine
katilmistir. 2010-2011 vyillan arasinda Willis Londra’da, iginde Turkiyenin de yer aldigi
yaklasik 20 Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktdr olarak gérev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatérliigi
gorevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar
Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmiistiir. Tamer
SAKA, 2014-2018 yillari arasinda Kibar Holding CEO’lugu ve Nisan 2018-Mayis 2021
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tarihleri arasinda gorevini Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhgi gorevlerini
gorevlerini yaratmaustar.

01 Nisan 2018 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu
Baskanligi'na secilmis ve 12 Mayis 2021 tarihinde goérev sliresi sona ermistir.

Hakan TIMUR
Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yoénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods International’da baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan
Kaynaklari Madirlagi, Sabanci Holding Insan Kaynaklar Mudirligii, Kordsa Global'de
Global Iinsan Kaynaklari Direktérliigii, Akcansa insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcihdi
gOrevini ylritmis ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kultar gelisimi, degisim
yonetimi ve stratejik insan kaynaklarn slreglerinin yonetiminin yani sira, kurumsal iletisim
yonetimi ile satinalma ve is mikemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 vyillari
arasinda Sabanci Holding Talent Pool ve 2009’da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim
programlarinda yer almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding insan Kaynaklan ve
Sardurdlebilirlik Grup Bagkani gdrevini yuratmektedir.

Hakan Timur, Insan Kaynaklari ve Sirdirtlebilirlik Grup Baskanh§i gorevine ek olarak
Sabanci Holding’de Yiritme Kurulu Uyeligi, Cimsa, Afyon GCimento ve SabanciDx
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylritmektedir.

1 Nisan 2019 tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. 25 Ocak 2020
tarihinden itibaren de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini ytrtitmektedir.

Neslihan Dongel OZLEM (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Uye

2005 yilinda Bilkent Universitesi Iktisat Bélimii’nden mezun olduktan sonra ayni yil PwC'de
denetgi olarak is hayatina baslamistir. PwC’de banka musterileri agirlikli projelerde yer
almis olup, 4 yil gérev yaptiktan sonra 2009 yilinda Sabanci Holding’de Finansal Planlama,
Raporlama ve Finansman boélimunde gdéreve baslamistir. 2009 yilindan bugiine Sabanci
Grubu’nda Sabanci Holding, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal
planlama, kontrol, raporlama, analiz, gelir glivence ve i¢ denetim alanlarinda ¢alismis olup,
gdrevine Sabanci Holding Finansal Planlama, Raporlama ve Finansman Direktoéri olarak
devam etmektedir.

Neslihan DONGEL OZLEM'in Bogazigi Universitesi'nden Executive MBA yiiksek lisans
derecesi bulunmaktadir. Ocak 2020'den itibaren AgeSA’da Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.
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Gokhan EYIGUN (12 Mayis 2021 tarihinden itibaren)
Uye

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde ézellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda c¢ok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmigstir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers‘da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanhdi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yillindan bu yana, Sabanci Holding'te farkl kademelerde yoneticilik yapmis olan Gékhan
Eyiglin, halihazirda Sabanci Holding Genel Sekreter ve Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 12 Mayis 2021 tarihinden itibaren Afyon
Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Gyeligini ylritmektedir. 12 Mayis 2021 tarihinde
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Ali CALISKAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)
Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nde lisans editimini 1983 yilinda
tamamlamistir. Is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baslamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik muhendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT
Ortakhgi) kurulmasi ile proje mihendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989-2005 yillari
arasinda, Dusa ve Kordsa Tiirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Miihendislik Bakim ve
Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde ydnetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009
yillarinda Kordsa Tirkiye Operasyon Direktorligi, 2009-2010 vyillari arasinda Kordsa
Tirkiye & Nilekordsa Operasyon Direktérligli, 2010-2013 vyillarinda Indokordsa ve
Indokordsa Polyester Operasyon Direktorligi ve 2013-2015 vyillan arasinda
Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevlerini islenmistir. 2015-2017 yillarinda
Avrupa, Ortadodu, Afrika’dan (EMEA) sorumlu Genel Midir Yardimcisi gorevini Ustlenen
Caliskan, Nisan 2017 itibariyla Kordsa’da CEO olarak gdrev yapmaktadir. 25 Ocak 2020
tarihinde Cimsa Cimento Yonetim Kurulu tyeligine secilmis ve 23 Mart 2021 tarihinde gorev
slUresi sona ermistir.

Fatma Dilg_-_k YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur. Manchester Business School &
University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir. 1988’de Interbank’da calisma
hayatina baslamistir. 1990-1999 vyillarinda Bankers Turust A.S.’de Midir olarak, 1991-
2001 yilllarinda Deutsche Bank A.S.de Genel Mudir Yardimcisi, 2001-2007 vyillarinda
Deutsche Bank A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 yillarinda Credit
Agricole Yatinm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016
yillarinda Standart Chartered Yatinnm Bankasi Turk A.S.’de Genel Mudur ve Yénetim Kurulu
Uyesi goérevlerini ylritmistir. 2017’den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak
gérevini yuritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum
kuruluglarinda roller Gistlenmistir. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Yetik Kadri MERT (23 Mart 2021 tarihinden itibaren)
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’'nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir. Yetik K. MERT,
profesyonel kariyerine cesitli Orta Dodu Ulkelerinde buylk olgekli insaat projelerinde
baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’'nda Genel Midir Yardimciligr gérevini Ustlenmistir.
ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve istanbul’da Dogan Grup Sirketleri’nde ydneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve s Gelistirme Direktori olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Midiir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Grubu CEQ'su olarak gérev
yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN (23 Mart 2021 tarihine kadar)
Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi Akduman, 1947 yiinda izmit'te dogmustur. 1969°da Istanbul Teknik
Universitesinden Kimya Y. Mihendisi olarak mezun olmustur. Ayni yil is yasaminin basladigi
OTASAN A.S’den vatani gorevi nedeniyle 1970'de ayrilmistir. 1972 yilindan itibaren Turk
Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik Mudurligl, Satinalma Direktorliga, Mali
ve Idari Isler Direktdrligli, Genel Midar Vekilligi gérevlerini yuritmustir. 1977'de Tirk
Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya’ya Yénetim Kurulu Baskani
olarak atanmistir. Pirelli Grubu’nun 2002 yilinda Kablo sektériint satmasindan sonra yine
bir italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS A.S.’de, 2012’ye kadar Murahhas
Uye ve Genel Midir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Mehmet Nazmi Akduman, is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslarinda roller (istlenmistir. Mehmet Nazmi Akduman Ingilizce ve
italyanca bilmektedir. 27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine segilmis ve 23 Mart 2021
tarihinde gorev siiresi sona ermistir.

1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri
yuritmek Uzere, Istanbul’da yerlesik PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. firmasinin secilmesi 23 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudur
Vecih YILMAZ Genel Mudir Yardimcaisi (Finans ve Mali Isler)
Bahadir KEPENEK Genel Miudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN  Genel Midir Yardimcisi (Isletmeler)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Miudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Midiir

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler bélimiinden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi’nde isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midiri, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Mdidarig olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Madar
Yardimcihidi ve Akgansa Genel Mudurliga gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel
Koordinator olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Muduaru olarak gorev yapmistir. 1 Eylal 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Madurlagu gérevine atanmistir.

Vecih YILMAZ )
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme béliminden mezun olmus, ayni
zamanda 2002-2004 yillar arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 vyilinda Deloitte'ta Denetcgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillar arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama
& Analiz ve Yatinma Iliskileri bélimiinde gérev yapmistir. 2013-2015 vyillar arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk Mudiirid olarak calismis, 2015-2016 yillan arasinda
Kibar Grubu’nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali Isler Direktéri
olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktéri olarak atanan
Yilmaz, 1 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali
isler) gérevine atanmistir.

Bahadir KEPENEK
Genel Miudiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Mihendisli§i Bélimi’'nden
mezun olmus, ylksek lisansini Istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Argelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
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Grup’ta Satinalma Mudiri olarak calismistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillani arasinda
Satinalma Mdudiri olarak goérev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’'dan itibaren
Satinalma Grup Mudiri olarak gorevini ylritmustir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gérevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi’nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillari arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Miihendisi ve Uretim Midiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belgika’da
Global Teknoloji Mudiirii, Rusya’da Fabrika Genel Mudirii, Ispanya-italya Fabrika Genel
MUdura olarak gérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth doénlisim programinda Global Program Ydneticisi olarak rol almistir. 9 Eylil 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’de Grup Muduri olarak géreve baslamistir. 1
Kasim 2020 tarihinden itibaren isletmeler Genel Midiir Yardimcili§i gérevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Miudiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te Insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Corteleko§lu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak
g6reve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 vyillari arasinda Betek Boya’da Insan Kaynaklari Direktéri
olarak gdérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklari ve
Surdirilebilirlik Genel Madiar Yardimcihidi gérevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Miudiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satisg)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi’'nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Midiirii olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bolge Satis alanlarinda
gorev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Degerli
Uriinler Direktdrii olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudir Yardimciligi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midir
Yardimcilidi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahlseyin, 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Muhendisligi
béliminden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 yilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 vyillan arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
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gbrev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tragim Cimento’da Bdlge Midiri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillar arasinda Bodazici Beton’da Genel Midir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillar arasinda Cementir Group'ta Ust dlizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi gorevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili
Agustos ayinda Akcansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudlr Yardimcisi olarak katilan
Baris KarahUseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akcansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudr
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibar ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimciligi gérevine atanmistir.

1.9. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz, 1 Ocak 2021 - 30 Eylul 2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde vyer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gbstermis olup, Kurumsal Yoénetim ve Sirdiralebilirlik
Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayh bilgilere yillilk kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa’nin Ar-Ge merkezi Formllhane, AB tarafindan desteklenen ve sektériin Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayli ilk Ar-Ge merkezidir. Cimsa Arastirma ve Uygulama
Merkezi, yapi kimyasallari, beton, 6gtitme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz
yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Ar-
Ge uzmanlar tarafindan dizenli olarak dinya trendleri, yeni gikan Urlnler ve sektdr takibi,
cimento enduUstrisinde, surdirilebilirlik alanlarindaki yenilikler dizenli olarak yapilan
calisma iceriklerinin zenginlesmesi amaglanmaktadir.

Cimsa, AB tarafindan bilimsel ve uygulamali arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan, dinyanin en yUksek butgeli hibe programi UFUK2020
kapsaminda 4 Ar-Ge projesiyle toplamda 980 bin € destek elde etmistir. Cimsa, UFUK2020
Programi’'nin Endustriyel Liderlik ve Rekabetgcilik bileseni altinda bulunan "nanoteknoloji,
ileri malzemeler, biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri" alanlar kapsaminda AB
Komisyonu tarafindan desteklenen projeler listesinde de bulunmaktadir. Tum bunlara
istinaden TUBITAK tarafindan yayimlanan en basarili Tiirk Sanayi Kuruluslar Listesi’‘nde ilk
10’da yer almigtir.

2021 yilinda AR-GE kazanimlari ve basarilarn

GUnUmuz gimento sektdrintn 6ncelikli glindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin arttinlmasi, Grin ve proses uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek cok calisma ydratalmiuistir. Alternatif hammadde ve yakit
alaninda el kitapcigi, atik tlrleri ve prosese etkilerinin analizleri, lastik ve plastik kullanimi
gibi bir cok konuda calismalar yapilmaktadir.

2021 yili AR-GE ve Inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ézetlenmistir:
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Alto

Yiksek gecirimsizlik, dayaniklilik, basing ve egdilme dayanim performansina sahip ince
kesitli beyaz beton Urinlerin Uretimi icin kendiliginden yerlesen yiksek performansli
(UHPC) beton urint gelistirilmistir. Musteri ile ortak deneme calismalarn yapilarak
iyilestirme alanlan tespit edilerek iyilestirme sonrasi proje kapatilacaktir.

Re-AL

Kalsiyum AlGminat ¢cimentosunun Uretimi icin ithal hammaddeye ikame olacak alternatif
yerli kaynaklarin belirlenerek Gretim maliyetlerinin disitridlmesi projenin temel amacidir.
Endistri denemesi gerceklestirilerek projenin Kasim ayinda denemesinin yapilarak
kapatilmasi beklenmektedir.

New World

CEM 1 tipi ¢cimentolara oranla, distk karbon salinimli, gevresel etkileri azaltilmis bir
cimento gelistiriimesi amaglanmistir. Farklh kil kaynaklar ile hem beyaz, hemde gri Gzerinde
laboratuvar denemeleri yapilmaya devam etmektedir.

Ligni-Tech

Kalsiyum Aliminat cimento Uretim sirecglerinde iyilestirme alanlarina, firin dizaynina,
Uretim ve enerji kayiplarinin yasandigi noktalara iyilestirme, gelistirme ve farkli yontemler
uygulayarak dretim tonajinin artmasi, enerji kaynaklarin verimli kullaniimasi ve tretimsel
duruslarin 6nine gecilmesine yonelik galismalar tamamlanmis olup beklenen etki elde
edilmis olup proje kapanis raporu hazirlanmaktadir.

HorusCam

Hammadelerin LSF dederinin goruntl isleme ve yapay zeka algoritmalariyla tahmin
edilmesi ve tane boyut analizi yapilarak dedirmenin performansina etkilerinin incelenerek
enerji verimliligi ve kalite iyilestirmeleri sonuglarina gére son dederlendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Escoria

CEM VI katkili gimentosunun optimum kimyasal kompozisyon tayini ile standart ve yiksek
dayanim veren regetelerin olusturularak surduarilebilir cevreci yaklasimina sahip gimento
elde edilmesi igin nihai regete calismalari ve dékiimler devam etmektedir.

C-World

Betonun hidratasyonu sirasinda karbondioksitle kirlenerek gimento kullanim miktarinin
azaltilmasi ve karbondioksitin betona hapsedilmesine yoénelik slrdirilebilir ve cevresel
ybnleri fazla yeni tip yodntemler denenecektir. Proje hedeflerinden %10 g¢imento
kullaniminin  azaltilmasi ve %12 oranin karbondioksit saliniminin ddsdridlmesi
hedeflenmistir.

HyperCOG

Cimsa’nin 6ncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog’'deki
projenin yogun calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda beyaz cimento Uretim
hattinin dijitallestirilmesi ile verimlilik ve Grin kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak
kullaniminin optimizasyonu ve cevresel etkinin azaltiimasi planlanmaktadir. Ayni zamanda
yapilacak galismalar ile akilli fabrikaya dénldsim ile endlstri 4.0 yéninde buylk bir adim
atilmis olacaktir.
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Iceberg

Projesi kapsaminda Cimsa cevresel etkileri azaltiimis cimento ve beton esash yapi
dranlerinin gelistirilmesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan
elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra
hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve vyesil ahsap talasli beton panellerin
gelistiriimesinde isbirligi yapacaktir.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alasimlar ve seramikler
iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu
calisma ile enerji yogun enddistrilerinde kullanilan malzemelerin yasam dongulist yaklasimi
yoluyla iyilestirilmesi, Uretimi yodunlastirma, daha dlstk CO2 salinimi, mevcut
malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi direncinin artirllmasi ve maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Cimsa‘da atik isi tesisi ve farin dedirmeni i¢ govdesi yliksek
sicaklik ve malzeme akisindan dolayi erozyona ugramaktadir. Yeni gelistirilecek alasim
kaplamalar ile ekipman émrinin uzatilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Horizon Europe kapsaminda isbirlikleri yeni projeler icin bilgi glinlerine katihm saglanarak
potansiyel ortaklarla yeni calismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Universite-Sanayi 1Is Birlikleri

Mersin Universitesi Cevre Mihendisligi Boélimiyle endistriyel simbiyoz calismasi
kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansinin destek verdigi “Sanayi Tesislerinde Uretim
Maliyetlerinin, Cevreye Yonelik Kaynak Tuketiminin ve Atiklarinin Azaltilmasi Projesi"nde
ortak ¢alismalar yapilmaya devam edilmektedir.

Fikri Miilkiyet Haklan

2019 yilinda basvurusu yapilmig olan ‘Proses Empdritelerini Azaltan Bir Malzeme Ve S0z
Konusu Malzemenin Uretim Ydntemi’ patent basvurumuz onaylanmistir. Demir- celik
sektorine 6zel gelistirilen malzememizin ticari ismi Duro’dur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100
Cimsa Sabanci Cement BV Hollanda 40

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Tlrkiye 51

Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars. A.S. Tarkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02
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4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

23 Mart 2021 tarihinde 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapiimistir. Toplanti
sonuglar 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 21 Nisan 2021 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

1 Ocak - 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda Olagantstl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

1 Ocak - 30 Eylul 2021 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirketin hesap doénemi igerisinde vyapilan 06zel denetimi ve kamu denetimi
bulunmamaktadir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gérisine gére 27.728.179 - TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 30 Eylal 2021 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda
226.915.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisgse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket ydonetimi gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin calismalarini devam

ettirmektedir. 23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.
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4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2021 yih Icinde
Yapilmis Olan Tim Islemlerde, Islemin Yapildig:i veya Onlemin Alindigi veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2021 yih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakhklari ile 2021 yili icinde
yapilmis olan tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin aktifinde/miulkiyetinde kayith bulunan Nigde Entegre Cimento Fabrikasi,
Kayseri Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Cimento Ogiitme Tesisi ile Basakpinar, Ambar,
Nevsehir, Cirgalan, Aksaray, Eredli ve Kahramanmaras Hazir Beton Tesisleri’'nin, bu
tesislerde yer alan sabit varliklar ile bunlarla baglantili diger varliklarin, Rekabet Kurumu
onay! dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi sartina bagl olarak ve kapanis tarihinde
dizeltmelere tabi olmak kaydiyla KDV hari¢ 127 milyon USD karsiligi Tark Lirasi bedelle
Cimko Cimento ve Beton Sanayi Ticaret A.S.'ye devrine iliskin 24 Eylul 2021 tarihinde
Varlk Satis S6zlesmesi imzalanmistir.

S6z konusu varlik devirleri Rekabet Kurumu onayi dahil gerekli yasal onaylarin alinmasi
kosuluyla ve bu onaylar alindiktan sonra gerceklestirilebilecektir. Bahsi gecen varlik
devirleri icin 04.10.2021 tarihinde Rekabet Kurumuna basvuru yapilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye ybnetimi ve
operasyonel mikemmellik amach aksiyon planlan almakta, karlihdgini arttirici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit
girigleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.09.2021 Konsolide 31.12.2020

Net Isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler
413.915.691 -381.441.181

I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Do6nen
Varhklar / Kisa Vadeli
Yukimliltkler 1,26 0,87
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2-Likidite Orani =

(Dénen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler - Cari D6nem

Vergisi ile Ilgili

Varliklar - Diger

Do6nen Varliklar)/ Kisa

Vadeli Yakumlalikler 0,91 0,75

II-Finansal Yapi
Oranlari:

1-Toplam

Yaktmlalikler /

Ozkaynaklar 0,88 1,79
2-Kisa Vadeli

YaktUmlalikler / Aktif

Toplami 0,36 0,57
3-Uzun Vadeli

YakUmlalikler / Aktif

Toplami 0,11 0,07

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongodriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yoénetimi
Politikasu:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dodal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dedgerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan vylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmig, kritik seviyedeki riskler Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
ybnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve (global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapiimasini teminen Kurumsal Risk Yo&netimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani blnyesinde sirket bazinda
etkin risk ydnetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir.
Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
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O0lcmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yénetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetimi Mudurligi’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi‘nin olusturulmasiyla Cimsa‘’da risk yénetimi kdltird ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayillmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmasi amaclanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER

27.01.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket’in kayitli sermaye tavani
gegcerlilik stiresinin 2020 yili sonu itibariyle sona ermis olmasi ve halihazirda kayith sermaye
tavani olarak belirlenen tutarin ginimuz sartlarinda disik kalmis olmasi nedeniyle, kayitl
sermaye tavani gegerlilik stresinin 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde uzatiimasi;
200.000.000.-TL'lik kayith sermaye tavaninin artirilarak 350.000.000.-TL olarak
belirlenmesi ve Yodnetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda diizenlenebilmesine
imkan taninmasi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin 6 ve 9'uncu maddelerinde yapilmasi
planlanan degisiklikler 23 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. S6z konusu Genel kurul karari 21 Nisan 2021 tarihinde tescil edilerek, ayni tarihli
ve 10314 sayili Ticaret Sicil Gazetesi‘nde yayimlanmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi
VE TUTARI

Sirketimiz YOnetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TurkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uizere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglarn dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gergeklestirilmesine, ihra¢ edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin dedisik vadelerde azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayil karari ile onaylanmistir.

Bu cercevede, Sirketimizce 150.000.000 TL nominal dederli 728 giin vadeli, degdisken faizli
ve 3 ay vadeli Turk Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu
tahvil ihraci nitelikli yatinmcilara ihrag edilmistir. Ihracin valér tarihi 21.03.2019, itfa tarihi
ise 18.03.2021'dir. S6z konusu tahvilin 18.03.2021 tarihli nominal 150.000.000 TL
tutarindaki ana para itfasi ve son kupon 6demesi gergeklestirilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 21.04.2020 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TirkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaglar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gerceklestiriimesine, Ihrac edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.06.2020 tarih ve 34/679 sayili karari ile onaylanmistir.

Bu cercevede, Sirketimizce 100.000.000 TL nominal degerli, 372 giin vadeli, degisken faizli
ve TLREF referans faiz oranina endeksli TRSCMSA32211 ISIN kodlu tahvilin nitelikli
yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin valér tarihi 18.03.2021, itfa tarihi ise
25.03.2022'dir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz cimento liretiminde Avrupa’da lider, kiiresel arenada ise ilk on (ke arasinda yer
almaktadir. Tlrkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi'nin  (TCMB-Turk Cimento) verileri
kapsaminda Ulkemizde hali hazirda faal olan 55 entegre ¢cimento fabrikasi ve 22 6giatme
tesisi bulunmaktadir.

Tlrkiye cimento sektord, yurt ici tiketimde yaklasik %29 daralma yasadigi 2019 yilindan
sonra 2020 yilina umutlu baglamistir. Ocak verileri dizelmeye isaret ederken, devam eden
4 ayda ic pazarda tekrardan daralma yasanmistir. Haziran ayindan itibaren normal hayata
doénids ve insaat sektdérinde yasanan canlanma ile satislarda tekrar artis goéralmiustdr.
TURKCIMENTO tarafindan yayinlanan sektdr verilerine gére, 2020 yilinda cimento
dretiminde, 2019 yilina oranla %26,9'luk bir artis yasanmis ve yaklasik 72,29 milyon ton
cimento Uretimi gergeklesmistir. Ayni donemde klinker Gretiminde de %24,16 artis ile,
toplam 71,76 milyon tonluk bir Uretim kaydedilmistir. 2020 yilinda 6nceki yila gore ic
satislarda %?22,6 artis yasanarak yurt ici cimento talebi 55,6 milyon tona ulasmistir.
Tiurkiye c¢imento sektdrinde yurticindeki biylime ile beraber, 2020 yilinda uretilen
cimentonun yaklasik %22,5'i ihracata konu olmustur. Cimento ihracatinda %46,1°lik artis
gercekleserek, 16,24 milyon ton gimento ihrag edilmistir. Ayni donemde klinker ihracati
%16,7 artis ile, toplam 13,5 milyon ton olarak kaydedilmistir. Boylece 2020 yili Turkiye
tarihinde en fazla gimento ve klinker ihracati gergeklestirdigi yil olmustur.

Sektor, yaklasik %23 buyume yasadigi 2020 yilindan sonra 2021 yilina da artigla
baslamistir. TCMB verilerine gére 2021 yili Ocak-Temmuz déneminde ¢imento lretiminde,
gecen yilin ayni ayina oranla %17,46’lik bir artis yasanmis ve 43,35 milyon ton dretim
gerceklesmistir. Ayni dénemde klinker Uretiminde %18 artis kaydedilerek 45,10 milyon
ton klinker Uretimi gerceklesmistir. 2021 yili Ocak-Temmuz déneminde 6nceki yila gbre
cimento ic satislan %18,95 artarak 32,98 milyon ton olarak kaydedilmistir. 2021 yili Ocak-
Temmuz déneminde Uretilen cimentonun yaklasik %22’si ihracata konu olmustur. Cimento
ihracatinda %05,87'lik artis gercekleserek 9,47 milyon ton olarak kaydedilmistir. Ayni
dénemde klinker ihracati %33,95 azalarak, 5,85 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslari arasinda yer alan GCimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa bugln, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’da bulunan 5 entegre
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fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Beyaz gimento alaninda dinyanin ilk (ic markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Cimsa Sabanci Cement BV araciligiyla
ylrtttiga faaliyetlerle uluslararasi bir cimento oyuncusu olma rolini daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gcimento ve kalsiyum alliminat gimentosu
gibi 6zel Grinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢gimento ve yapi malzemeleri sektériine
oncilik etmektedir.

TUm paydaslarina deger yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yap! Malzemeleri Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama stirecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir dngérilen
gelecede dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETIM BiRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliiminat klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat én-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni, iki adet
farin silosu ve iki bir adet kapal klinker stokholli mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir dedirmeni, iki
farin silosu, ddner firin ve klinker stok holtiinden olusmaktadir.
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Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Gretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Gretim kapasitesi 1.845 ton/glin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gln‘dir. 2016 yilinda yapilan iyilestirme galismalar sayesinde kapasitesi 1515 t/gin e
ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi‘'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Gretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dondstirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holinden olugsmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
dretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla muisterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglincl bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmigtir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitagkent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Kayseri Fabrikasi

Kayseri Cimento Fabrikasi, Akcimento tarafindan 1992 yilinda Ogiitme Paketleme Tesisi
olarak kurulmus olup, 1996 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda yapilan
yatinmla Entegre Cimento Fabrikasi haline gitirilmis olan tesiste ana Unite olarak ILC tipi
disik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu én isitici ve 55 m
uzunlugunda, 3,6 m capinda doéner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500
ton/giln olan tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker én homojenizasyon
tesisleri, bir adet bilyali kémir dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyah
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Kayseri | Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Fabrikasi Bldnyan/Kayseri Faks :0(352) 7121690

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den satin
alinmistir. Birinci tGretim hatti, (g kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine c¢ikartilmistir.
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Cimsa yonetimine gecgtikten sonra Mayis 2007’de birinci Uretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
firln yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatirnmlariyla, 1.750 ton/gin klinker Gretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker Gretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento degirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donlisimli Gretim yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yil icerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere cikartilacaktir. Ayrica, 2. ¢imento dedirmeni modernize
edilerek beyaz gimento Uretmeye uygun hale getirilmigtir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 3131

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak”
ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento
Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak, bu isim
altinda Uretim faaliyetlerini strdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n isitici ve 1zgarall sogutucu tipine
sahip ddner firinin 2017 yilinda kapasite artirnmi tamamlanarak 4 kademeli olan 6n isitic1 5
kademeye cikartilip 6n kalsinasyon sistemi eklenip, bilyali olan farin dedirmeni de dik
dedirmen ile dedistirilmesi ile 2.600 ton/gln gri klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.
Bunlarin yani sira tek dretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet gekigli kirici, dik
komir dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip cimento dedirmeni
bulunmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri

Cimsa Nigde
Fabrikasi

Telefon: 0 (388) 232 36 30

Haci Sabanci Bulvari Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento
Fabrikasi'yla beraber Cimsa blnyesine katilmistir. Déner firnn bulunmayan Ankara
Fabrikasi’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutllerek, gimentoya
doénlstirdlmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Gimento Ogitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli

gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.
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Adres iletisim Bilgileri

Cimsa  Ankara
Cimento Ogutme ve
Paketleme Tesisi

Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli Gi¢ adet cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Adres Iletisim Bilgileri
g:mzto Pali"eatlzzz TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi|Telefon: 0 (422) 841 36 77
Tesisi Battalgazi Malatya Faks :0 (422) 841 32 30

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tlurk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Tlrk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Uretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kéylinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢cimento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmigtir.

Adres Iletisim Bilgileri
Afyon Cimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii Telefon (:0272) 3;3 28 83
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak misterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 150 transmikser, 53 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Sabanci Cement BV (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz cimento ticaretinde lider oyuncu olma hedefine
ulagabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali glici ve
sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket bilnyesinde
birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve gugli bir platform yaratilmasi hedefi
dogrultusunda Hollanda’da Cimsa Sabanci Cement BV kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi CSC BV'nin
kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Sabanci Cement BV, daha
once Sirketimiz bagh ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana S.A.U, Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh'nin %100
hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70‘ini Sirketimizden satin almis ve bu satin
almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi beyaz ¢imento yatirimlarinin CSC BV catisi
altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma sireci tamamlanmis olup, CSC
BV aktif faaliyetlerine baslamistir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimadusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri gcimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen gri cimento, Mersin Limani‘ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani‘'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan satis yapiimaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve cevre pazarlarda
Cimsa beyaz ¢cimentosu pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk
kentine terminal yapma karan almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gésteren Sirket, 2020 yilinda ayrica Rostov limanindan da
sevkiyata baglayarak mdusterilerinin taleplerine daha hizli ve etkin sekilde karsilik
vermektedir.
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1. Personel Sayisi

Grup’un binyesinde 30 Eylal 2021 tarihinde sona eren ilk dokuz aylk dénem icinde
istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 617 mavi yakal (sendikal)
(2020: 629), 464 beyaz yakali (sendikasiz) (2020: 509) ve 6 yurt disinda yerlesik bulunan
bagl ortakliklarinda calisan seklindedir. (2020: 54)

14.2. Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Subat 2020 ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 1 Ocak 2020-31 Aralik 2021 dénemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmigtir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit Ucret ikramiyeden
olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakali personele is bliylkligl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit Gcret ikramiyeden olusan
toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez briit olarak saglanan brut
sosyal yardim ve gece galismasina bagh olarak verilen saat bazli vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yirirliikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketin hesap doéneminin kapanmasindan sonra ortaya c¢lkan O©Onemli olay
bulunmamaktadir.
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