BEYAZ FILO OTO KiRALAMA A.S.



GENEL BAKIS



Beyaz Filo Hakkinda

1993 yilindan bugline 0 (sifir) Km. ve ikinci el arag ticareti ve operasyonel ara¢ kiralama alanlarinda

faaliyet gosteren Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Filo”), Yillar icinde kadrosunu ve is modelini

degistirerek ve genisleterek, Ankara’daki genel miidiirligii; Ankara, Balikesir, istanbul ve Edirne’de (0)

sifir arag satis bayiligi, arag servis ve ikinci el arac ticareti faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket’in hisse senetleri 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Sirket merkezine iliskin iletisim
bilgileri

Sirketin internet adresi

Sirket merkez disi birimlerine iligkin
iletisim bilgileri

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
96897

Balikhisar Mah.Balikhisar Koy ici Kime Evleri No:809 /1
06750 Akyurt/ANKARA

Tel: +90(312) 454 20 00

Faks: +90 (312) 454 20 32

www.beyazfilo.com

Ankara Muzayede Subesi:

Balikhisar Mah.Balikhisar Koy i¢i Kime Evleri No:809
06750 Akyurt/ANKARA

Tel: 490 (312) 387 50 50

Balikesir Subesi

Kesirven Mahallesi Yeni izmir Yolu 9.Km Akcakaya
Mevkii No:347/1 Altieyliil/BALIKESIR

Tel:+90 (266) 283 03 04

Istanbul Sube:
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi GiZ 2000

Plaza No:7 K:11 D:44 Sariyer iISTANBUL
Tel: +90 (212) 343 53 80

Edirne Servis Otomotiv A.S. (%100 Bagh Ortaklik)
Kocasinan Mah. E-5 Karayolu Cad.

No:97 Merkez / EDIRNE

Tel: +90 (284) 235 5570



http://www.beyazfilo.com/
tel://0284%20235%205570/

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz,

musterilerimize yenilikgi ¢6zUmler Ureterek ticari firsatlar yaratmak; glvenilir marka algisina sahip,
yarattig katma degeri paydaslariyla birlikte blylten ve paylasan, sosyal sorumluluk degerlerine ve
cevreci ¢goziimlere oncelik vererek azami misteri memnuniyeti saglamaktir.

Vizyonumuz,

e Kurumsal tiketici haklarina 6nem veren

e Uluslararasi standartlarda kaliteli ve glvenilir hizmeti ilke edinen

e Azami musteri memnuniyeti prensibi ile potansiyel musterileri de dikkate alarak musterilerinin
ticari hayatina olumlu katki yaratan ve

e Cevre duyarhligi ve sosyal sorumlulugu yiiksek, kurumsal kimlik kazanmis bir organizasyon olarak

algilanmaktir.



Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Beyaz Filo yonetim kurulunun 13 Ocak 2012 tarihinde almis oldugu kararla 300 milyon TL tutarindaki
kayith sermaye tavani iginde gikariimis sermayesi 32.722.000 TL'den 36.250.000 TL'ye artirilmasi ve
artirllan sermayenin mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle primli olarak halka arz
edilmek suretiyle karsilanmasi kararlastirildi. 1 TL nominal degerli hisse senetlerinin 4,5 TL degerle halka
arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi ihra¢ primi elde edildi.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla yaptigi halka arz islemi sonucu sermayenin %9,73’lnU olusturan
3.528.000 adet pay 28.03.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Gelisen isletmeler Pazari’nda islem
goérmeye baslamistir.

2015 yilinda Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. ile birlesme islemi gercgeklestiriimis olup; adi gecen
sirketteki %100’Une sahip olunan paylar nedeniyle g¢ikarilmis sermayede bir degisiklik meydana
gelmemistir.

2015 yilinin son déneminde yiiriirliige giren Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi’nin mevcut kurallar
degistirmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2016 tarihli ilke Karari ile cercevesinin cizilmesi ile
Borsa istanbul Gelisen isletmeler Pazar’nda islem gérmekte olan paylara ek olarak sermayenin her yil
%10’u kadar payin Borsa’da islem gorebilir statliye ¢evrilmesi imkani olusmustur.

2017 Yilinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 150.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak
Uzere, 2016 yili kar payindan karsilanmak lizere, % 25 oraninda artirilarak 36.250.000 TL ‘den
45.312.500 TL'ye ylikselmistir.30.06.2018 tarihi itibari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 45.312.500
TL, her biri 1 TL itibari degerde; 50.000 adet nama yazil (A) grubu, 45.272.500 adet hamiline yazili (B)
grubu olmak tzere toplam 45.312.500 adet paya ayrilmistir.

2018 Yilinda sirketimizin g¢ikarilmis sermayesi; 150.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak
Uzere, gecmis yillar kar payindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere, % 120 oraninda artirilarak
45.312.500 TL ‘den 99.687.500 TL'ye ylikselmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 99.687.500 TL, her
biri 1 TL itibari degerde;110.000 adet nama yazili (A) grubu, 99.577.500 adet hamiline yazili (B) grubu
olmak lizere toplam 99.687.500 adet paya ayrilmistir.



Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayith sermaye sisteminde bulunan sirketimizin,
kayith sermaye tavani 2021-2025 yillari igin 300 milyon TL olarak belirlenmesi icin esas sozlesme
degisikligi olagan genel kurulda onaylanmis olup, esas s6zlesme degisikligi uyarinca 2021 — 2025 yillar
arasinda Sirketimizin kayith sermaye tavani 300 milyon TL olmustur.

Rapor yayin tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi olusmustur.

Ortak Adi Sermaye TL Sermaye Oran
Gurkan GENCLER 29.672.247,00 29,77%
Gokhan SAYGI 29.672.247,50 29,77%
Flap Kongre Toplanti Hiz.Oto.Tur. A.S. 18.776.753,60 18,84%
Diger (Halka Agik) 21.566.251,90 21,63%
TOPLAM 99.687.500,00 100,00%




Yonetim Kurulu, Ust Yonetim

Cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusan yodnetim kurulumuzda iki bagimsiz iiye yer
almaktadir. Yonetim kurulu toplantilari esnasinda, Yonetim kurulu Gyeleri her tiirli etkiden uzak olarak
goruslerini o0zgirce ifade edebilmektedir. Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem
faaliyetlerini de kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu goézden gegirilmekte,
gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

12.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin secilen yonetim kurulu
Uyelerinin gorev sureleri sona ermis oldugundan yonetim kurulu Gye se¢imi yapiimistir.

Yonetim Kurulu'nun 25.05.2021 tarihli toplantisinda; 30 Nisan 2021 tarihinde istifa eden Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Metin Ziya TANSU ve Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Turgut
FIRAT'In istifalarinin  kabuliine, istifalari nedeni ile bosalan Y&netim Kurulu Uyeliklerine, TTK
363.maddesi uyarinca ilk Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak lizere, sirket ortagi olmayan Sn.
Murat Nadir Tansel SARAC ve sirket ortagi olmayan Sn. Metin ERSIN'in atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 30.06.2021 tarihli toplantisinda; 30.06.2021 tarihli istifa dilekgesi ile istifasini
sunmus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem ATALAY'in, istifasinin kabuliine, bir sonraki Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak (zere, Sn. Mahmut Kaan DOGAN'In yeni Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi  olarak  secilmesine,  Sn. Cem  ATALAY tarafindan  vyerine  getirilen
komite Uyelikleri gérevlerinin de bu tarihten itibaren Sn. Mahmut Kaan DOGAN tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.



istifa ve atamalar sonrasi Yonetim Kurulu asagidaki gibi olusmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi ve Siiresi
Gurkan GENCLER Yénetim Kurulu Baskani 12.04.2021 -3 yil
Gékhan SAYGI Yoinetim Kurulu Baskan Vekili 12.04.2021 -3 yil
Murat Nadir Tansel SARAC Y&netim Kurulu Uyesi 25.05.2021 -3 yil
Metin ERSIN Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2021 - 3 yil
Mehmet Levent ERDEMIR  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 12.04.2021 -3 vl
Mahmut Kaan DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.06.2021 -3 yil

Ust Yonetim

Giokhan SAYGI Genel Mudir
Sermet ELVERENLI Mali Genel Mudur Yardimcisi
Orhan OZTURK Ticari Genel Mudiir Yardimcisi

Sirketimizin 2020 hesap donemi finansal raporlarinin bagimsiz denetimini Karar Bagimsiz Denetim
Dansmanlk A.S. yerine getirmis olup; 2021 hesap donemi i¢in Yonetim Kurulu Denetim Komitesinin
belirledigi aday olan Karar Bagimsiz Denetim Dansmanhk A.S. 12.04.2021 tarihli Genel Kurul'da
secilmistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2021 - 30.06.2021 doneminde, 12.04.2021 tarihli Genel Kurul’da onaylanan, Kayitl
Sermaye Tavanin 300 Milyon TL’ye ve Siiresinin 2025 yilina kadar uzatilmasina yonelik Esas S6zlesme
degisikligi 14.04.2021 tarihinde tescil ettirilmistir.



FAALIYETLER
Genel Degerlendirme

Tim dlnyay! etkisi altina alan Covid-19 Pandemisinin ekonomilerde yarattigi belirsizlikler devam
etmesine karsin, 2021 ilk dokuz ay1 otomotiv sektori igin hareketli gegmistir. Sirketimiz, 2021 ilk dokuz
ayinda sifir ve ikinci el arag satis adetlerine bakildiginda, yil sonu i¢in koydugu hedef dogrultusunda
ilerlemektedir.

- Renault-Dacia Bayiligini biinyemize kattik...
Sirketimiz Edirne’de, Edirne Servis ve Otomotiv Anonim Sirketi'nin hisselerinin tamamini 21.05.2021
tarihinde devir alarak Renault ve Dacia Markalarini binyesine katmistir. Satislarda Ust siralarda olan,
Ulkemiz bireysel otomotiv tiketicileri ve filo kiralama firmalari tarafindan en c¢ok tecih edilen
markalardan olan Renault, Dacia markasini blinyemize katmis olmamiz, sirketimizin gegmisten gelen
tecribesi, yiksek mesleki bilgi, etkin pazarlama c¢alismalari ve sahip oldugu gecmise dayal iliski
yonetimi ile birlesince, sektor ve sirketimiz icin 6nemli bir kazanimdir.

- Fortune Dergisi’nin se¢mis oldugu, en bliyiik 500 sirket icinde yer aldik...

Turkiye'nin en blyik 500 sirketi listesinde, gecen sene 395. sirada yer alan sirketimiz, bu sene 117
basamak birden yikselme basarisi gdstererek 278. sirada yer almistir.

- Nakit kar dagitimi yaptik...

2020 yili karinin %25’ine karsilik gelen tutarda, 05.07.2021 tarihinde ortaklarimiza kar dagitimi yapildi.



- Plaza insaati tamamland...

Sirketimizin Balikesir'deki plaza insaati tamamlanmis olup, yeni plazamiza tasinma islemleri
gerceklesmis, 02.08.2021 tarihi itibariyle satis ve servis faaliyetine tam kapasite ile baslanmistir.

Groupe PSA Turkiye'nin Opel, Peugeot ve Citroen markalarinin bir arada oldugu t¢li marka konseptinde
mevcut plazalarin donltsliimi ve yeni plazalar yapilmasini yonlendirmektedir. Balikesir'de yer alan
Plazamiz, Groupe PSA'nin yeni vizyonu cercevesinde, PSA Bayi Gelistirme Departmani ile sifirdan
projelendirilen Turkiye'nin ilk ve tek plazasidir.

Cevreci uygulamalarla gelecege yatirim yapan sirketimiz, enerji kaynaklarini verimli kullanmayi ve
karbondioksit salinimini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Doga ile uyum igerisinde bir gelecek yaratma
hedefi dogrultusunda ¢evreye ve vyasadigimiz ekosisteme verilen zarari en azaindirmenin
sorumlulugunda hareket etmekteyiz. Glines enerijisi ile elektrik Gretimi sayesinde eneriji ihtiyacinin
tamamini karsilayan yeni plaza binamiz, karbon ayak izi olmayan cevre dostu 6rnek bir projedir.

Yetkili saticisi oldugumuz, Peugeot, Opel, Citroen markalari satis ve satis sonrasi servis hizmeti ve 2.el
arag satis faaliyetlerimize yeni plazamizda devam edilecektir.

Satis ve satis sonrasi operasyonlarda hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti konusunda st
siralarda yer alan sirketimiz, yeni yatumlar ve biinyesine kattigl yeni markalarla otomotiv sektoriinde
lider olma yolunda hizla ilerlemektedir.
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- Bor¢lanma araci ihraci icin SPK’ya basvuru yapild....

100 milyon TL’ye kadar borglanma araci (tahvil — finansman bonosu) ihraciigin karar alindi ve SPK’ya
bagvuru yapilmis olup, SPK 21.10.2021 tarihinde ilgili ihrag belgesini onaylamistir.

- Kredi Derecelendirme notu alind.....

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan kredi
derecelendirme sonucunda, uzun vadeli (ulusal) kredi derecelendirme notumuz (TR) A, kisa vadeli
(ulusal) kredi derecelendirme notumuz ise (TR) Al olarak agiklandi.

2021 ilk Dokuz Ayi Sonuglari

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. sirketi olarak 2021 ilk dokuz ayinda temel olarak 3 konuda faaliyet
gosterilmistir:

1.Peugeot - Opel - Citroen Balikesir Yetkili Saticiligl ve Satis Sonrasi Hizmetler

2.Renault ve Dacia Edirne Oto Yetkili Saticiligi ve Satis Sonrasi Hizmetler (%100 Bagh ortaklik)
3.Ankara Beyaz Sistem Muizayede 2.El Arag Satisi

Satilan Arag Sayisi ve Marka ici Payi

3.000 12,62% 14,00%
2.500 12,00%
2.000 T 03% 10,00%
, 8,00%
1.500
6,00%
1.000 1,96% 4,00%
500 2,00%
0 0,00%
OPEL PEUGEOT CITROEN RENAULT DACIA

BN BEYAZ SATIS === ORAN (BEYAZ/MARKA)
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PEUGEOT-OPEL-CITROEN BALIKESIR YETKILi SATICILIGI VE SATIS SONRASI HiZMETLER

Satis
Peugeot - Opel - Citroen markalarini binyesinde bulunduran Grup PSA Tirkiye 2021 ilk dokuz ayinda,

toplam 64.635 adet satis ile toplam 558.145 adetli Turkiye pazarinda % 11,58 lik paya sahiptir, Grup
PSA Turkiye toplam satisi olan 64.635 adet satisin 5.335 adedini Beyaz olarak gergeklestirerek marka
ici %8,25 lik buylklige sahiptir.

Opel Markasinin PSA Grubu’na katilmasiyla birlikte, 2020 yili degisim ve atilim yili olmus, 2021 yilinda
da Peugeot-Opel- Citroen Balikesir Bayiligi olarak hizmet kalitemizi artirarak, daha da gliclenerek, yeni
basarilara dogru ilerlemek 6ncelikli hedefimiz olacaktir.

Satis Sonrasi
Peugeot-Opel-Citroen markalarina birlikte hizmet veren satis sonrasi ekibimiz, 2021 yili ilk dokuz ayinda

2.434 araca hizmet vermistir.

Satis sonrasl hizmetlerde, misteri memnuniyeti yaratmanin en dnemli etkenlerinden biri, alaninda
uzman kadro ile hizmet vermek ve yedek par¢a stogunun yeterli miktarda olmasidir. Sirketimizin
rekabetci fiyatlar ile misteri memnuniyetini 6nde tutarak, uzman kadrosuyla verdigi hizmet kalitesi ve
yeterli yedek parca stogu ile sunmaya devam etmektedir.

sektérde lisde konumu ve stok yapimizin da miusait olmasi nedeniyle dogru stok politikalari
gelistirilebilmistir. Bu durum 2021 yih ilk ilk dokuz ayinda her Gi¢ marka toplaminda Kdv Hari¢ 3.917.153,-
TL'nin Uzerinde yedek parca satisi gerceklestirmemizi saglamistir. Miisteri memnuniyeti yoniinden
yapilan ¢calismalarin sonug verdigi elde edilen anket sonuglariyla ortaya konmustur. Satis sonrasi hizmet
birimimizde c¢esitli alanlarda o6l¢ilen miusteri memnuniyetleri %98 seviyesinde gergeklesmis olup;
oranlar her ti¢ marka icin de Ulke ortalamalarinin Gzerindedir.
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RENAULT-DACIA EDIRNE YETKiLi SATICILIGI VE SATIS SONRASI HiZMETLER

Satis

2021 Mayis ayi igerisinde blinyemize katmis oldugumuz, Turkiye sifir otomotiv pazarinda 2020 yili sonu
verilerin gbre arag satiglarinda toplamda 2.sirada yer alan Renault-Dacia Bayiliginde, yilin ilk dokuz
ayinda 1.485 adet satis yapilmis olup, yetkili saticisi oldugumuz diger marka satislarinda oldugu gibi
Renault-Dacia marka satislarinda da, marka i¢i blytklikte hep en 6nde olma hedefimiz dogrultusunda
ilerlenmektedir.

Satis Sonrasi

Renault-Dacia markalarina birlikte hizmet veren satis sonrasi ekibimiz, 2021 yili ilk ilk dokuz ayinda
2.297 araca hizmet vermistir.

Satis ve satis sonrasi operasyonlarda hizmet kalitesi ve misteri memnuniyeti konusunda (st
siralarda yer alan sirketimiz, satis sonrasi hizmetlerde, 2021 yih ilk ilk dokuz ayinda her iki marka

toplaminda Kdv Hari¢ 3.679.022,-TL’'nin Uzerinde yedek parca satisi gerceklesmistir.

ANKARA BEYAZ SiSTEM MUZAYEDE — 2.EL SATIS

Firmamiz, sahislardan, bu isin ticaretini yapanlardan ve filo kiralama sirketlerinden ikinci el ara¢ temin
ederek perakende ve/veya mizayede yoluyla satisini yapmaktadir.

Arac¢ alimlan tedarikgi ile olan ticari iliski ve ¢alisma kosullarina gére konsinye veya pesin olarak
yapilmaktadir. ikinci el satislarda vadeli satis yapilmamakta olup pesin satis tercih edilmektedir. Araclar
alimdan 6nce kapsamli bir ekspertize tabi tutulmakta ve alim fiyati buna gére belirlenmektedir. Araclar
satisa sunuldugunda hem ekspertiz raporlari hem de TRAMER (kilometre bilgisi, hasar kayitlari) kaydi
arag Uzerinde ve internet lzerinde mevzuata uygun olarak ve mdusterilerle paylasiimaktadir. Ayni
zamanda araglar, kendi degerlendirmelerini yapmak tizere musterilerin inceleme ve degerlendirmesine
sunulmaktadir. Satislarin biylk kismi haftada iki giin (Sali-Cumartesi) diizenlenen mizayede yoluyla
gerceklestirimektedir. Katimcilar mizayedeye hem fiziki olarak hem de internet (izerinden online
olarak katilim saglayabilmektedir.
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Firmamiz ikinci el sektoriindeki glivenilirligimiz, sistemimizin sefafligi, bilgilerin paylasimindaki dogruluk
ve ara¢ satisi sonrasi olabilecek olasi problemlerin kesin ve etkin olarak ¢déziime kavusturulmasi
neticesinde bir marka olmustur.

Beyaz Filo; otomotiv sektoriinin her alaninda aktif olmakla birlikte, 6nemi her gecen glin artan ve en
dinamik alanlarindan biri olan ikinci el pazarinda kurumsal ve glivenilir marka misyonu ile yoluna
devam etmektedir.

Beyaz Filo'nun tescilli agik artirma markasi olan Beyaz Sistem Mizayede; kuruldugu 2005 senesinden
bu gline yaklasik 160.000 adet ikinci el araci satmayi basarmis ve gerisinde sifir sorun, yliksek misteri
memnuniyeti ile faaliyet gosteren, profesyonel bir satis kanali ve ¢6zim ortag olmustur.
Kuruldugu glinden bu gline sektore getirdigi yenilikler, sundugu uzmanlik ve hizmet kalitesiyle farkini
ortaya koyan Beyaz Sistem Miizayede; 2008 yilinda sektorde bir ilki gerceklestirerek, 37.000 m2'lik
faaliyet merkezinde kesintisiz her hafta gergeklesen miizayede yontemi ile ikinci el araglari,
her kesimden alicisiyla bulusturmaya baslamis, sektorde yenilige imzasini atarak, 6ncl olmustur.

Beyaz Sistem Mizayede; elektronik ticaret ve dijital donlisime verdigi 6nem dogrultusunda, ikinci el
ara¢ satisalaninda 2008 vyilinda basladigi fiziki acik artirmaile satis kanalina, 2012 vyilindan
itibaren www.beyazsistem.com internet sitesi Gzerinden online katilimi da ekleyerek, kurumsal kimligi
ile gliven, tecriibe ve avantajli fiyatlari Turkiye'nin her yerinden alicisiyla bulusturmaya baslamistir.

Gecen sene 1.000'nci acik artirmasini  gerceklestiren Beyaz Sistem Mizayede; sektordeki

kurumsal, glivenilir, yenilik¢i yerini her zaman en Ustte tutmayi hedefleyerek, teknoloji ve inovasyon
alanindaki yatirirmlarina devam etmektedir.

Arac tedariginde yasanan sikintilara ragmen firmamiz, 2021 ilk ilk dokuz ayinda 1.954 adet ikinci el arag
satisl yapma basarisini gostermistir.
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Faaliyetlere iliskin Finansal Bilgiler

12.04.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, 2020 Yili dénem kari tGzerinden vergi, birinci yasal yedek

akce ve donem icinde yapilan bagis ve yardimlar dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére

yapilan hesaplamalar sonucunda ortaya ¢ikan net dagitilabilir dénem kari olan 36.019.953 TL’sinin,

%25’i oraninda nakden dagitilmasi yoniinde karar alinmistir.

Boylelikle 2020 yili igin, 99.687.500 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerinin hukuki durumuna bagh
olarak dagitilmasi 6ngorilen temettliniin, 9.004.988,40 TL brit, 7.654.240,14 TL’sinin net pay basina

briit 0,09033 TL ve net 0,07678 TL olmak lizere 05.07.2021 tarihinde nakit olarak dagitiimistir.

FINANSAL VERILER

Milyon TL 01.01 .2021 1.01.2020

30.09.2021 31.12.2020
Toplam Varhklar 305,65 405,93
Ddnen Varliklar 253,92 381,58
Duran Varhklar 51,73 24,34
Kisa Vadeli YakamlalGkler 133,74 243,86
Uzun Vadeli YOakamldlakler 3,36 7,12
Oz Kaynaklar 168,86 154,94
Odenmis Sermaye 99,69 99,69
Cari Oran 1,90 1,56
Toplam Borg / Oz Kaynaklar 0,81 1,62
Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,55 0,38
Milyon TL 01.01 .2021 1.01.2020

30.09.2021 20.09.2020
Hasilat 1.129,15 652,81
Brit Kar 40,37 35,19
Esas Faaliyet Kan 26,58 23,21
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2020 yihinin ilk aylarindan itibaren etkisini stirdliriren Covid-19 Pandemisinin, her sektérde oldugu gibi
otomotiv sektoriinde de arz/talep, stok, fiyat, belirsizliklerini yaratmis, bu belirsizlikler 2021 ilk dokuz
ayinda da sdrmustir. Sirket yonetiminin gecmisten gelen tecribesi ile sirketimizin sifir ve ikinci el
otomobil satis konusundaki etkin, dogru satis politikalari sonucu dogru hamleler, alinan tedbirler ve
satis-stok kanallarinin etkin kullanimiile sirketimiz bu zorlu siiregte cirosunu % 73, esas faaliyet karini
%14,5 artirma basarisi géstermistir.

Covid-19 Pandemisinin etkisiyle, medyaya da yansidigi lizere diinya genelinde yasanan ¢ip krizi, arag
tedariginde sorunlar yasanmasina neden olmustur. Dolayisiyla otomotiv Uretimi ve ithalatin azalmasi,
bu donemde sirket stoklarinin azalmasina yolagmistir. Stoklarin azalmasiyla donen varliklar rakami

dislis gbstermis olsa da, toplam borg 6zkaynaklar orani 0,81, cari oran 1,90 oraninda gergeklesmis olup,
oranlar zorlu suregte sirketimizin tecriibesi ve finansal gliclinii ortaya koymustur.

Hasilat

01.01.2021-30.05.2021

01.01.2020-30.05_2020

3
I

£500.000.000 £1.000.000.000 £1.500.000.000

m Hasilat

Esas Faaliyet Kari

01.01.2021-30.05.2021

01.01.2020-30.05.2020

21.000.000 23.000.000 25000000 27.000.000

M Esas Faaliyet Kan
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI RAPORU

A. Genel ilkeler

Beyaz Filo, faaliyet gosterdigi sektorde, dogru kurumsal yonetim uygulamalarinin; yénetim stratejisinin belirlenmesi,
etkin bir risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma ylkimlGlGginin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiritilmesi gibi uygulamalarla miimkin olabileceginin bilincindedir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerini, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin dort esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
ve Sorumluluk” kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek yurtutmektedir. Strdirilebilirlik
ilkeleri kapsaminda ise Beyaz Filo, tiim faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is, ekonomik biiyiime
ve esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim kaynaklarin verimli kullanimi hususlarini 6n planda tutarak, enerji verimliligi ve
surdarilebilirligini 6nemseyen, kullanilan malzemelerle yesil alan kullanimi artirip, disiik CO2 emisyonu hedefleyen
surdaralebilir projeler hayata gecirmektedir.

Sirketimizin “Bilgilendirme PolitikasI”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda pay ve menfaat
sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari sir veya Sirket’in rekabet giiclint engelleyecek nitelikte
olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde aciklamayl benimsemektedir.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gézetiminden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Yatirimci
iliskileri ise Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve takip etmekle yiikiimlidiir.

Sirketin operasyonel ve finansal durumu, sektérdeki konumu, performansi ve gelisimi, yasal dizenlemeler ve
bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde, her ¢eyrek hazirlanan ve internet sitemizde de yayimlanan finansal raporlar ve
yatirimci sunumlari aracigiyla aciklanmaktadir. Ayrica internet sitemiz bitliin menfaat sahiplerine genel mahiyette,
kurumsal politikalardan genel kurul bilgilerine kadar her tiirli nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme araci
konumundadir. Gerek internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz farkli paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilar
niteliktedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne yiiksek diizeyde uyum saglamayi amac edinen Beyaz Filo, seffaflik konusuna
verdigi 6nem cercevesinde dnemli her tirll gelismeyi zamaninda, tam, dogru ve her paydas icin es anh ulasilabilir
olarak ilgili raporlar, sirket internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu lzerinden kamuya agiklayarak paydaslarin
bilgisine sunmaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri esnasinda gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda herhangi bir yasal yaptirima maruz
kalmamis ve uygulamalari sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

B. Cevresel ilkeler

Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern sehircilik alaninda fayda
saglamak, cevreye duyarli yapilar insa etmek ve sektére destek olacak calismalar icerisinde yer almak ve 6ncii olmak
onemlidir. Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle Gretilir. Balikesir
ilinde Peugeot, Opel, Citroen markalari satis ve satis sonrasi faaliyetlerinin yiritildigli Agutos 2021 yilinda
tamamlanan plazasinda c¢evreci uygulamalarla gelecege vyatinm vyapan sirketimiz, enerji kaynaklarini
verimli kullanmayi ve karbondioksit salinimini en aza indirmeyi amacglamaktadir. Doga ile uyum icerisinde bir gelecek
yaratma hedefi dogrultusunda cevreye ve yasadigimiz ekosisteme verilen zarari en aza indirmenin sorumlulugunda
hareket etmekteyiz. Glines enerjisiile elektrik Uretimi sayesinde enerji ihtiyacinin tamamini karsilayan yeni plaza
binamiz, karbon ayak izi olmayan ¢evre dostu 6rnek bir projedir. Sirketimizin arag servis hizmeti verilen bayilerinde
cevreye duyarl olarak tertibatlar kurulmustur. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi Sirketimiz aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.
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C. Sosyal ilkeler

Beyaz Filo tim faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklari ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata tam uyum saglamak kosulunu 6n planda tutmaktadir. Sirketimiz iliskide oldugu tim menfaat sahipleri ile
iliskilerini yasal diizenlemelere ek olarak, etik kurallar ¢ercevesinde yiriitmektedir. Etik Kurallar Sirket internet
sitesinin “Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik ilkeler” bashgi altinda yayinlamistir. “Etik ilkeler”; ¢ikar ¢atismalari,
bilgi akisini diizenleyici kurallar, paydaslarla, musterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan kaynaklari ana basliklari
altinda detayl agiklamalari ve dizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar, misteriler ve
kurum arasinda dogabilecek her tiirli anlasmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Sirketimiz insan kaynaklari
politikasi; Sirketin misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda; gerekli nitelikleri tasiyan ve gelisme yetenegi bulunan
insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli personelin sirekli gelisimi ve motivasyonunun
saglanmasini esas alir. ise alim kosullari, kariyer yénlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket insan Kaynaklari Yénetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tim kararlar, s6z konusu ydnetmelik cercevesinde insan Kaynaklari
blnyesinde yurutiilmektedir. Calisanlarin her birinin ayri ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmis bitin haklari yasal
uygulamalar ve Etik Kurallar gergevesinde korunmakta olup, insan kaynagimizin giivenli ve saghkli bir ortamda
calismalari icin her tiirli zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir. Beyaz Filo ise alim sireglerinde ve calisan egitiminde firsat esitligini 6n planda
tutmaktadir. Yil icerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayisi, dernek kurma ya da toplu is s6zlesmesi gibi
fonksiyonlara ihtiya¢ duyulmayacak seviyede olup, bu tiir olusumlari gerekli kilmamaktadir. Bu sebeple Sirketimizde
toplu is sozlesmesi bulunmamakla beraber, sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da
uygulama da bulunmamaktadir. is Sagligi ve Giivenligi konusu, insan Haklari ve insan Kaynaklari Politikamizin énemli
unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik
yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Beyaz Filo kisisel verilerin korunmasi diizenlemelerine de ylksek
seviyede uyum saglanmakta olup, Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak
hazirlanmis ve internet sitemizde kamuya aciklanmaktadir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda ¢alisanlara
yazili ve s6zIU gerekli bilgilendirmeler de yapilmistir. Beyaz Filo, biitlin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini
hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yliriitmektedir. TUm paydaslar ve menfaat sahipleri
Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, finansal raporlar, internet sitesi ve sirket
ici yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi
niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer
alan iletisim bilgileri dahilinde Yatirnmci iliskileri B&lim Midurligine iletilir. Sirket ydnetimi, pay sahiplerinin bilgi
edinme ve inceleme haklari kapsaminda, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmakla birlikte,
sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Sermayenin yirmide
birinden daha disik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hikim
bulunmamakla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.
Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin tGye bulunmamakla birlikte, Sirketimizin Yonetim Kurulu’na kadin
Uye secimini engelleyen herhangi bir diizenlemesi de bulunmamaktadir. Toplam insan kaynaginin ise %21’tG kadin
cahisanlardan olusmaktadir. Sirketimiz, sivil toplum kuruluslari ve sektorel derneklerle iliskileri dengeli ve sireklilik
esasina gore ylriutmektedir. Sirketimiz, uygun sartlar olustugunda ve gerekli gorildigi hallerde sektorel organizasyon
ve konferansa sponsor olarak sektoriin gelisimine destek vermektedir. Toplum yararina olan derneklere yardimlarda
bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi

Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi uluslararasi
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raporlama standartlari henliz benimsenmemistir. Diger yandan, Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) gibi uluslararasi kurulus veya ilkelerde liyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir. Sirketimiz,
ozellikle gevresel ve sosyal etkiler 6zelinde, siirdirilebilirlik calismalarini gelistirmek suretiyle, bahse konu
prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi durumunu degerlendirecektir. Gelistirilmesi planlanan Surdirulebilirlik
Politikalarimiz ve uygulamalarimiz gcercevesinde 6nimizdeki donemlerde sirdirebilirlik endekslerinde yer alma
konusu da degerlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdirilebilirlik ilkeleri’nin bu bashginda bulunan konularla ilgili olarak bu bélimiin “A.Genel ilkeler” bashgi ile Yillik

Faaliyet Raporu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Kismi Bolim V "Yénetim Kurulu" 5.2. Madde "Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar"
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