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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

AYEAS Faaliyet Alanlan

Yonetim Kurulu

Raporun Ait Oldugu Dénem

Unvan, Sicil, Adres, Iletisim ve Internet Sitesi Bilgileri
Sirketin Faaliyet Konusu

Sirketin Bagli Ortakhklar

Degerlerimiz

Politikalarmmz

Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Itfa Edilemez Imtiyazhi Hisse Senetleri

Organizasyon Yapis1

Hesap Donemi I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler
Imtiyazli Paylara iliskin Agiklamalar

Imtiyazh Pay Miktart

Imtiyazh Paylarin Oy Haklarma fliskin Ag¢iklama
Yonetim Organi Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Yapisi
Haklar

Diger Haklar

Aragtirma ve Geligtirme Calismalarn )
Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya BagkasiAdina
Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yatmrmlar

Istirak / Bagl Ortaklik / Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirim Edinimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylarin Edinimi

Diger Yatirmmlar

I¢c Denetim

Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler

Bagimsiz Denetim

Davalar

Idari ve Adli Yaptirmlar

Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilms ise Bu Konuda Bilgiler
Bagis ve Yardmmlar
Onlemler
Analiz

Borca Batiklik

Kar Dagitim Politikas1

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermayesinde Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes,
Otuziig, Elli, Altmisyediveya Yiizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip OldugumuzPaylarm Oraninm Bu
Oranlarm Altma Diismesi veya Ustiine Cikmas1 Durumunda, Bu durum ve Gerekgesi

Risk Yonetimi
Riskin Erken Saptanmasive Yonetimi Komitesi Caligmalar
Sirketin Kargilagabilecegi Riskler
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler
flave Bilgiler
Topluluga Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler )
Konsolide Finansal Tablolarm Hazrlanmasi Siireci ile Ilgili Olarak Toplulugun I¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine Iliskin Agiklamalar
Komiteler
Konsolide Finansal Tablolar
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Aydem Yenilenebilir Enerji Hakkinda

Aydem Enerji’nin, yenilenebilir enerji liretimi alaninda faaliyet gosteren sirketi Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
dogal kaynaklarm, ¢cevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarmm sirdiiriilebilirligini gézeten yaklagimmmizla yenilenebilir
enerjiyi odagimiza aliyoruz.

1995 yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel hidroelektrik santralini hayata gecirme cesaretimizle ¢iktigimiz yolculugumuzda,
insan1 odaga alan yenilik¢i yaklagimimmizla bugiin ve gelecek i¢in daha iyisini aramaya, lilkemizin siirdiiriilebilir
biliyiimesine katki saglamaya ve yenilenebilir enerji {iretimiyle ¢evreye, topluma ve sonraki nesillere daha giizel bir
gelecek hazirlamaya devam ediyoruz.

Tiirkiye geneline yayilmis, 26 geng yenilenebilir enerji santralimizle 1.135 MW kurulu giice ulasarak 4.273 GWh enerji
uretiyoruz. Hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve biyogaz santrallerimizle Tiirkiye’nin enerji ihtiyacmi yenilenebilir enerji

tiretimiyle karsiliyoruz. Portféylimiizde yer alan 23 enerji santralimizin tasarimmndan miihendislik ve isletme
agamalarmna kadar tiim yapim islerini kendi ¢atimiz altnda yiiriitmekten gurur duyuyoruz.

Tim santrallerimizde Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001:2015, 1SO 45001:2018, 1SO 14001:2015, 1SO 50001:2018)
uygulanmaktadir.

AYEAS Faaliyet Alanlar

AN

Hidroelektrik
Hidroelektrik Santralleri

2 1 967 MW Kurulu Giig
Santral  3-690 GWh Yillik Uretim

Jeotermal
Jeotermal Santrali

6,9 MW Kurulu Gii¢
Santral 38 GWh Yillik Uretim

Riizgar
Riizgar Santralleri

3 160,5 MW Kurulu Giig
Santral 540 GWh Yillik Uretim

(9

Biyogaz
Biyogaz Santrali

0,6 MW Kurulu Gii¢
Santral 5,1 GWh Yillik
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YOnetim Kurulu

Idris Kiipeli
Yonetim Kurulu Baskani

Idris Kiipeli, ABD Florida International University’de
Finans ve Isletme ciftanadal lisansegitimi s onrasi, ABDMiami
University’de aym boliimler tizerine yiiksek lisansprogrammi
(MBA ) tamamlad1. Kariyerine Laurel Oak Financial Services
sirketinde basladi. 2005 - 2009 yillariarasinda ABD Morgan
Stanley’de Direktor pozisyonundacalisti ve ardindan 2009 -
2012 yillart arasmda ABD Miami’de bulunan NextEra
Energy’de Proje Direktorii olarak devametti. 2012 yilinda
Tiirkiye’ye donerek, Tiirkiye ve Azerbaycan'in bugiinekadar
basartile yiiriittiikleri enerji alanindaki en 6nemliprojelerinden
biri olan TANAP, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi’'nde, Proje Finansmani ve Ticaret Direktorligi
gorevini 2014 yilina kadar siirdiirdii. Son olarak SOCAR
Turkey Enerji A.S’nin Yatmmlardan Sorumlu Grup
Baskanhg1 (CIO) gdrevini yiiriitmekte olan Idris Kiipeli,
2018 yilnda Aydem Enerji CEO'su olarak goreve basladi
2018 yili itibartyla Aydem Enerji’de Icra Kurulu Baskan
(CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji’de Yonetim Kurulu
Baskan1 AydemHolding’in gergek kisi temsilcisi olarak
gorevalmaktadir.

Omer Fatih Keha
Genel Mudir

Omer Fatih Keha, ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
bolimiinden lisans derecesine sahiptir. Kariyerine Eyliil
2007°de Kalen Enerji Uretimi sirketinde baglayan OmerFatih
Keha, burada elektrik direktorii olarak Mart2008’e kadar,
tesis direktorii olarak ise Mart 2008 - Haziran 2009 tarihleri
arasmda gorev yapmustir. 2010 -2015 yillarnn arasinda Adah
Holding’de elektrik isleri direktorii olarak ¢ahsan Omer
Fatih Keha, Kasim 2015’te genel miidiirliige yiikselmistir.
OmerFatih Keha,2016 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 - Elektrik Uretimi Genel Miidiir
Danigsmani olarak atanmustir. Kasim 2018'den itibaren
Sirket'te operasyon direktorii olarak galismaya baglayan
Omer Fatih Keha, Subat 2019'dan beri GenelMiidiir gdrevini
ve yonetim kurulu baskan yardimciigi gorevini
listlenmektedir.
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YOnetim Kurulu

Mehmet Gokay Ustiin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi — Ekonomi Boliimii mezunu
olan Ustiin’iin, 24 yilhik mesleki tecriibesi
bulunmaktadir. Is hayatma 1997 yiinda Eksim Dis
Ticaret A.S.’de Tiiccar pozisyonuyla baslayan Ustiin,
Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansr’nda (ISPAT) Bas Proje Direktori,
Trakya Kalkmma Ajansi’nda Genel Sekreter, Eksim
Yatrrm Holding’de Genel Miidiir Yardimcihig,
Shanghai Eti Mining Chemicals Co.’da YOnetim
Kurulu Bagkaniolarak gorev aldi.

Son olarak kurulus asamasinda Yonetim Kurulu
Baskanlig1 yaptigt MTA Uluslararas1 Madencilk
A.S.’de Genel Miidiirliik gérevini yiiriiten Ustiin, 2021
yilnda Aydem Yenilenebilir Enerji’'ye Yonetim
Kurulu Uyesiolarak atandi.

Galip Aykose

Yonetim Kurulu Uyesi

Galip Aykdse, ODTU Isletme béliimiinden lisans derecesine
sahiptir. Kariyerine Eyliil 1998de Arthur Andersenda
denetciolarak baglayan Galip Aykose, buradaEyliil 2002'ye
kadar kidemli denetgi olarak ¢ahsmustir. Eyliil 2002 - Ocak
2006 tarihleri arasinda Ernst & Young'da Denetim Miidiir
olarak gorev yapmustir. Ocak 2006 - Aralik 2006 tarihlen
arasmda Polisan Holding A.S.'de Finansal Raporlama ve
Kontrol Miidiirii olarak gérev yapmus tir. Aralik 2006 - Mays
2012 tarihleri arasinda Ermnst & Young'da Kidemli Denetim

Miidiirii ve Denetim Direktorii olarak calismustir.
Kasmm 2012 - Ocak 2014 arasinda Petline Petrol Uriinleri
A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gérev
almistir. Ocak 2014’ten Temmuz 2016’ya kadar Karadeniz
Holding’te i¢ Denetim ve Raporlama Koordinatérii olarak
gorev yapan Galip Aykose, Temmuz 2016 - Aralik 2018
tarihleri arasinda da Mali Isler Direktorii olarak ¢ahsnustr,
Aralik 2018 - Nisan 2019 yillan arasinda Calik Enerji’de
Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 olarak ¢ahsan Galip
Aykdse, Mayis 2019°dan beri AydemHolding’in Mali Isler
Baskaniolarak gorev yapmaktadir.
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YOnetim Kurulu

Mehmet Hayati Oztiirk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hayati Oztiirk, Hacettepe Universitesi Kimya
Miihendisligi bolimiinden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada islem goren
Petkimde 1977 yilinda basladi ve burada g¢esith
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra Petkim’in Ar-Ge,finans,
projeler, yatmmlar, planlama, satis ve pazarlama gibi
alanlardan sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak atandu
2010 - 2012 yillar1 arasmdaPetkim’de Genel Miidiir, 2012 -
2015 yillar1 arasmda iseyonetim kurulu tiyesi olarak gorev ald.
Agustos 2017’yekadar SOCAR Turkey Enerji A.S.’nin CEO
danigmani olarak ¢ahsan Mehmet Hayati Oztiirk, Nisan
2020’de Sirket’in bagmmsiz yonetimi kurulu tiyesi olarak
atannstir.

Ersin Akyliz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ersin Akyiiz, London School of Economics Ekonomi
boliimiinden lisans ve yiiksek lisans egitimi sonrasy
University of Chicago’da Finans Bolimii tizerine yiikseklisans
programmi (MBA) tamamladi. Kariyerine 1989 yilinda
Londra'daki Bankers Trust International Ltd'de basladi ve
ardindan 1996 yilinda Londra Morgan Stanley'de devametti.
2005 yihinda Londra DeutscheBank’te ¢ahgtiktan sonra CEO
ve tilke miidiirii olarak2008 y1linda Tiirkiye Deutsche Bank’e
gecti. Otuz yillik bankacihik kariyeri sonras1 2019 yilnda
emekli olan Ersin Akyiiz, Nisan 2020’de Sirket’in bagmsz
yonetimi kuruluiiyesiolarak atanmug tir.
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YOnetim Kurulu

Serpil Demirel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, ODTU Metaliirji Miihendisligi bolimiinden
lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1993y1ilinda Eczacibasi
bilinyesindeki Doga Madencilik Sirketi'nde satig miithendisi
olarak baslayan Demirel, 1999-2004 yillar1 arasinda
pazarlama ve satis midiiriiolarak goérevini stirdiirdii. 2004
yilinda Eczacibasi biinyesinde Doga Madencilik ve Esan
sirketlerinin birlesmesiyle Esan'da calismaya baslayan
Demirel, swrasiyla yurtigi satis miidarliigi, pazarlama satis
mildiirligii, pazarlama satis direktorliigii ve genel miidiir
yardimcih@1 gorevini tistlendi. 1 Ocak 2015 - 31Mart 2021
tarihleriarasmda Esan'da 6nce genel miidiirsonra CEO olarak
calistr. Serpil Demirel, Haziran 2021'de Sirket'in bagimsiz
yonetimi Kurulu tiyesiolarak atanmustur.

Fatma Dilek BIl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dilek Bil, University of North Texas'ta uluslararasi finansve
uluslararasi pazarlama bolimiinden yiiksek lisansderecesine
sahiptir. 1985 ve 1994 yillar1 arasmda, American Express

Bank, Ko¢ - Amerikan Bank, BNP- AK-Dresdner ve Societe
Generale'de kredive pazarlama alanlarimda bankacilik yapt.

Bil'in girisimcilik yillar1 Kangaroo Iletisim ve Danismanik
sirketini kurarak basladi. 1994 - 2013 yillar1 arasinda, birgok
ulusal ve uluslararas1 markaya stratejik marka iletisimi ve
yaratici reklam ¢6 ziimleri konusunda hizmetveren Kangarooyu
yonetti. 2016 yil itibariyle AkmerkezGYO Yonetim Kurulu

Bagimsiz tiyesidir. WWF Tiirkiye-DHKYV Yonetim Kurulu

tiyesidir. Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)

Yonetim Kurulu Siirdirilebilirlik Danigmanidir ve TGSDYi
temsilen GENC TGSD-Siirdiriilebilirlik Platformu kurucu

mentoriidiir. Bil, 2010 yilmda KAGIDER Yénetim Kurulu

Baskanligi yapmistir ve KAGIDER'in Yiiksek Istisare

Kurulu Uyesidir. Italya Kiiltir Bakanhg'na bagh
" Accademia Italiana della Cucina Istanbul" Yonetim Kurulu

Baskanidir. Bil, FODER kurucu tiyesidir, 6 yil Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeiligi yapmustir. Haziran 2021'de
Sirket'in Bagimsiz Yonetimi olarak atanmustr.



Eyliil 2021 Faaliyet Raporu
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Raporun Ait Oldugu Dénem
01.01.2021 — 30.09.2021

Unvan, Sicil, Adres, Iletisim ve Internet Sitesi Bilgileri

Ticaret Sicil Memurlugu : Denizli

Ticaret Sicili Numarasi : 13798

Ticaret Unvami : Aydem Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Ticari Adresi: Adalet Mah. Hasan Goniillii Blv. No:15/1 Merkezefendi/Denizli

0258 242 27 76
www.aydemyenilenebilir.com.tr

Sirketin Faaliyet Konusu

1) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirli yenilenebilir elektrik enerjisi tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, isletmek, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili miihendislik, miisavirlik etiit, planlama,
proje ve fizibilite hizmetlerini yapmak.

2) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi ilgili mevzuat gergevesinde satmak.
3) Kontrol olugturmaksizmn kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

4) Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirketin Bagh Ortakliklart

Bagh Ortakliklar Kuruldugu Yer Bashca Faaliyetler Sahiplik Oranlari

30 Eylil 2021

Ey-Tur Enerji Elektrik Uretim ve

Hidro enerji kaynagi 0
Ticaret Ltd. Sti. (“Ey-tur”)/ HES 100%

Kagizman / Kars kullanarak elektrik iiretimi

Basat Elektrik Uretim ve ST - Hidro enerji kaynag1 0
Ticaret Ltd. Sti. (“Basat”)/ HES | A/ EENCan 1 o arak elektrik iretimi 100%

Sar1 Perakende Enerji Satis ve

: [zmi ik ti i 100%
Ticaret A.S. (“Sar1 Perakende™) [zmir Elektrik ticareti °


http://www.aydemyenilenebilir.com.tr/
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Degerlerimiz

Duyarlihk

Isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecege tasiwken; bireylere, topluma, iilkemize ve g¢evreye karsi
sorumluluklarmizi yerine getiririz. Isimizi hedeflenen zaman ve kalitede gergeklestirirken is ahlakimiz gergevesinde
yapilmasmi saglariz. Prosediir ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir bir ¢alisma tarzmmi benimseriz. Etik olmayan
ya da haksiz bir uygulama ile kargilasirsak sesimizi duyururuz. Davranislarimizin baskalarmi nasil etkiledigini hesaba
katariz.

Dinamiklik

Cahsma arkadaslarrmizm ve paydaslarimizn degigsen kosullarda ortaya cikan ihtiyaglarmi takip eder, cahgma
ortaminda, is yapis sistemimizde, liriin ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri yapariz. Atigimiz adimlarla elektrik
sektoriine onciiliikk eder, sektorde gelisime ve degisime yon veririz. Ruhumuzdaki merakla iiriin, siire¢ ve hizmetleri
daha verimli, hizh ve hatasiz yerine getirmek i¢in yeni yollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Stirekli gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve yillar
icinde edindigimiz uzmanhgmiz hayatin her anma enerji ve deger katan coziimler gelistirmemizi saglar. Calisma
arkadaglarimizin farkh fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar, sosyal ihtiyaglarma deger verir ve bagarilarmi beraber
kutlariz. Paydaglarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru analiz ederek yasam kalitelerini artwrmak i¢in ¢ahgiriz.

Politikalarimiz

- Insan Haklar1 Politikas1

- Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri
- Bilgi Giivenligi Yonetimi

- Kisisel Verilerin Korunmasi

- Entegre Yonetim Sistemi

- Siirdiiriilebilirlik Politikas1
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatirimlar1 A.S. 574.975.010 81,56% 666.975.010 100,00%
Halka Ag¢ik 130.000.000 18,44% - -
Diger 24.990 0,00% 24.990 0,00%
Toplam 705.000.000 %100 700.000.000 %100

30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla, Grup’un 6denmis sermayesi her birinin nominal degeri 1 TL olmak iizere 705.000.000
adet hisseye bolinmiistiir.

Sirket, 4 Agustos 2020 tarih ve 2020/29 sayih yonetim kurulu karari ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith sermaye
tavani igerisinde 700.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 5.000.000 TL artirilarak 705.000.000 TL'ye ¢ikariimasina;
ihra¢ edilen 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet paym, B grubu pay olarak ¢ikarilmasma ve sz konusu
paylarm halka arzma karar vermistir. Sirket 29 Nisan 2021 tarihi itibartyla Borsa Istanbul — Yildiz Pazar’da islem
gormeye baglamigtir.

Sermaye Taahhditleri

Odenmemis Sermaye 0,00 TL

itfa Edilemez imtiyazh Hisse Senetleri
Yoktur.

<
A
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Organizasyon Yapisi

Hukuk ve Uyum Miisavirligi

I¢c Denetim Birimi

Genel Midur Asistani

Genel Miudur

Kurumsal Iletisim Miidiirligii

Yatirimer iliskileri

Raporlama Birimi

Bakim ve Mali Isler e
Proje Genel
Direktorligi Miidiir
Yardimeiligt

Operasyon 0
Direktorliigii Kaynaklari

Direktorligi

Muhasebe
Miidiirligi

Bakim
Miidiirliigii

HES
Isletmeler

Malzeme ve .
Makine Biitce ve
Tkmal prlaa

JES, LFG
Isletmeler

Proje ve

Bilgi
Teknolojileri
Miidiirligii

Siirdiiriilebilirlik Satinalma
ISG, Miidiirltigii
Cevre ve EYS
Midiirlagii

Insan
Kaynaklar1
Midiirligii

Idari Isler
Miidiirlagii

Diger
Faaliyetler

11
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Hesap Donemi I¢ginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket, 20 Mart 2021 tarihinde hazirlamis oldugu Yonetim Kurulu raporu ile nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaya baslamigtir.

. Aydem Yenilenebilir A.S.’nin halka arza iliskin izahnamesi 8 Nisan 2021 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Sirket, 19-20-21-22 Nisan 2021 tarihlerinde talep toplama siirecini tamamlamis ve 29 Nisan
2021 tarihi itibartyla da Borsa Istanbul — Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamistir.

. Yonetim kurulu tiyeliklerinden istifa eden Hamdi Alp ve Korhan Tiryaki'nin, istifasi sebebiyle bosalan yonetim kurulu
tyeliklerine 10 Haziran 2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, 2021/18 sayil yonetim kurulu karartyla bir sonraki
genel kurulun onayma sunulmak {izere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak Serpil Demirel ve Dilek Bil'in atanmasi
ve yonetim kurulunun yeni gérev dagilimi karara baglamistir.

Nominal degeri 750 milyon ABD Dolar1 ve vadesi 5,5 yil olan tahvilin yurt diginda satig ve ihrac1 2 Agustos 2021
tarihinde tamamlanmistir. Tahvil ihraciile elde edilen tutar ile Sirket’in bankalara olan kredi borcunun tamami 6denmis
olup, kalan tutar, Sirket'in kurulu gilictinii 2 katma c¢ikarma hedefi dogrultusunda Ontimiizdeki 3 yil igerisinde
kullanilacaktir.

. Ozellestirme Idaresi tarafindan 23 Eyliil 2021 tarihinde yapilan ihalede 605 milyon lira ile en yiiksek teklifi vermistir.
Boylelikle onaylar alndiktan sonra kurulu giiciimiiz 1.020 MWe’den 1.135 MWe’ye ¢ikmis olacaktir.

28 Temmuz 2021 tarihinde baslayan ve basta Akdeniz ve Ege kiyilarmda olmak iizere Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde
meydana gelen yaygm ve yine iilkemizin bir¢ok bdlgesinde meydana gelen sel felaketlerinden zarar goren afetzede
vatandaslarm ihtiyaclarmin karsilanmasii¢cin AFAD tarafindan baslatilan ‘Yangm ve Sel Afeti Yardim Kampanyasi’na
Aydem Yenilenebilir A.S. tarafindan 10 Eyliil 2021 tarihinde 4.000.000 TL bagis yapilmistir.

. Aydem Yenilenebilir A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak temsil yetkisini Serdar Marangoz’un Yonetim Kurulu iiyeligi
ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayih Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iyeliklerinden istifasmmn kabuliine 2021/30 Yonetim Kurulu Karar1 ile karar
verilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Mehmet Gokay Ustiin’iin atanmasina Karar verilmistir.
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Imtiyazh Paylara Iliskin Aciklamalar

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A grubu ve B grubu olmak tizere iki gruba ayrimistir. Bu paylardan A grubu
paylar iizerinde yonetim kurulu iiye seciminde aday gosterme ve asagida yer alan konularda veto hakki olmak tizere iki
imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve kisitlamalara iligkin bilgiler asagida belirtilmektedir. ESas
sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baslkli 8. maddesiuyarmca:

(i)

(i)

Sirket’in yonetim Kkurulu sekiz iiyeden olusmaktadir. A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
cikarilmig sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu
iiyelerinin yarisi, A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. S6z konusu A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecegiadaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz tliyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’ unu temsil etmeye devam
ediyor olmamas1 durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren (i)’de
belirtilen yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere kendiliginden yiiriirlikten
kalkacaktr.

Esas sozlesmenin “Genel Kurul ve Toplantilar” baglikl 14. maddesiuyarmca:

(i)

(ii)

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularm kapsamma giren esas sozlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

Yillik faaliyet raporunun, biitcenin ve mali tablolarm onaylanmasi ile yonetim kurulu tiyelerinin ibrasi. Kayith
sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi.

Sirket'in igletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi veya var olan is kollarmm terk edilmesi.
Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde sermaye artrmi, tasfiyesi, sona
ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

Iflas, konkordato, 2004 sayii Icra ve Iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsamimnda finansal yeniden
yapilandirma, iflasm ertelenmesi i¢in bagvuruda bulunulmasi.

Sirket'in ticari isletmesinin tamammmn veya bir kismmm devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin en az %30’ unu temsil etmeye devam
ediyor olmamas1 durumunda, sdz konusu duruma yol agan hukuki islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida
belirtilen konulara iliskin, A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu
oyu gerekliligi, sonradan canlanmamak iizere kendiliginden ytriirliikten kalkacaktir.

Imtiyazli Pay Miktar1

Sirket’in A grubu paylar1 iizerinde yonetim kurulu iiye segiminde aday gosterme ve yukarida belirtilen konularda veto
hakki olmak tizere iki tiir imtiyazi bulunmaktadr. Sirket’in mevcut durumda %60 orannda A grubu hissedar1
bulunmaktadir.

Imtiyazh Paylarin Oy Haklarina Iliskin A¢iklama

Sirket’in oy haklarma iligkin imtiyaz tanman payi bulinmamaktadir.
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Yonetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Yapisi

Sirketin Yonetim Organt;

Sirket yonetimi 8 yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Ad1 — Soyadi Temsil Ettigi Sirket
Yonetim Kurulu Baskani Idris KUPELI Aydem Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. Omer Fatih KEHA Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Gokay USTUN Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Galip AYKOSE Uye

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Hayati OZTURK Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Ersin AKYUZ Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Serpil Demirel Bagimsiz Uye
Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek Bil Bagimsiz Uye

Personel Sayis1 : 541

Haklar
Saglanan Menfaat Tiiri Doénemlik Brit Tutan
Ucret ve Huzur Hakki 6.532.991 TL

Diger Haklar

Yoktur.

Arastirma ve Gelistirme Cahsmalari

Yoktur.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigr Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler1 Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri igin, TTK’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK nin 395 ve 396 maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusundagenel kuruldan izin alinmaktadir. Aydem Yenilenebilir A.S’deki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu tyeleri, 01.01.2021 - 30.09.2021 ara hesap doneminde kendi adlarma veya baskas1 adina Sirketin
faaliyet konusu kapsamima giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.
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Yatirimlar

Sirket’in yatirim harcamalari elektrik iiretim santrallerinin insaati, devralnmasi, yenilenmesi, tiirbin ve santral
ekipmanm satm alimi ve bakimmdan olusmaktadir.

Sirket, hidro, riizgar, giines, ¢Op gazi kaynaklardan elektrik tiretim santralleri insa etmekte ve bu santrallerde kullanilan
makine techizatlar1 santralin teknik projelerine uygun olarak imal ve monte etmektedir. Elektrik enerjisi iiretim santrali
yatirimlari, teknoloji ve sermaye yatirimlar1 yapmayi gerektirmektedir. S6z konusu santrallerde insa edilen yapilar ileri
miihendislik hesaplamalar1 gerektirmektedir. Santrallerde insa edilen yapilar ile kullanilan makine techizatlarm genel
olarak maliyeti yiiksektir.

Sirket’in santrallerinin biiylik bir cogunlugu HES’lerden olusmaktadir ve HES’lerin yas1 ve yapis1 geregi uzun yillar
onemli bir yenileme yatwrmi ihtiyac1 duymamaktadir. Diger yandan, Ozellikle riizgar kaynakh elektrik {iretim
tesislerinde, mevcutta kullanilan makine ve techizatlarin lisans siiresi donemine kadar {iretim yapilabilmesi amaciyla
yenileme yatirimlar: ihtiyaci olusmaktadir. Ayrica verimliligi arttrmak amaciyla yeni ekipman yatirimi ihtiyact da
olusabilmektedir.

HES’lerin en 6nemli yatirim maliyeti, insaatlardaki su yapilarmdan olusmaktadir. Bu santrallerde, projelere gore farkliik
gostermekle birlikte, regiilator, dolusavak, su iletim kanah ve tlineli, yiikleme havuzu, baraj gévdesi, santral binasi,
kumanda binas1, kuyruk suyu vb. baslica su yapilaridir. Su yapilarmm ingaati toplam yatirim maliyetinin yaklagik %75
ila %80 arahgmi olusturmaktadir. Bu santrallerde kullanilan en 6nemli makine ve techizat ise kapaklar ve kapak
kaldirma tertibatlari, cebriboru ve pantolon yapisi, su tiirbini, governor, jenerator, enerji iletim hatti, salt tesisleri,
giic ve i¢ ihtiyag trafolari, ikaz sistemi,kumanda ve kontrol sistemleri, SCADA ve otomasyon sistemleri, haberlesme
sistemi vb. olugsmaktadir. HES makine ve techizat grubu toplam yatrim maliyetinin yaklasik %10-15 araligini
olusturmaktadir. HESlerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir hale getirilmesi maliyeti ise toplam yatirm
maliyetinin yaklasik %5-10 arahgmi olusturmaktadir.

RES’lerin en 6nemli yatirim maliyeti makine ve techizat grubundan olusmaktadir. RES makine teghizat grubu toplam
yatirim maliyetinin yaklasik %70 ila %75’ ni olugturmaktadir. RES’lerin kuruldugu arazinin temini ve kullanima hazir
hale getirilmesi maliyeti toplam yatrmm maliyetinin yaklasik %5-10 arahgmni olusturmaktadir. Diger bir yatirim maliyeti
olan tiirbin kulelerin zemine yerlestirildigi beton yapmm insasi ise toplam yatirim maliyetinin yaklagik %15 ila %25
arahginda olusmaktadir.

Sirket’in santrallerinden orman vasfi tasiyan alanlara ya da 6zel miilkiyetten kamulastirilan alanlara kurulanlar
bulunmaktadir. Orman miudirlikklerinden lisans siiresi boyunca kullanim izni alnmig ve yilik kiralama bedeli
ddenmektedir. Ozel miilkiyetten kamulastirilan araziler ise kamulastrma bedelleri Sirket tarafindan karsilanmak
suretiyle Hazine ve Maliye Bakanlig1 adina tapuya tescili edilmekte ve Sirket lehine irtifak hakki tesis edilmektedir.
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Yatirim harcamalar1 dis kaynaklarla ve igletme faaliyetlerinden elde edilen serbest nakit akisi ile finanse edilmektedir.

Sirket, son dort y1l degerlendirildiginde, 24 Ekim 2018’de Akinc1 HES’in yatrmmi tamamlamis ve 5 Mayis 2017
tarihinde de Kemer HES ve Adigiizel HES in isletme hakkini 6zellestirme kapsammda EUAS tan almistir. Ayrica 2017
yilinda Usak RES’te 7,5 MW kapasite artrmmi gerceklestirilmistir.

Yatirim Stratejisi

Sirket'in Yatrm Komitesi (“Yatrmm Komitesi”’), Sirket'in yatirim stratejisini yonetmekte ve 1 milyon ABD Dolar1
iizerindeki tiim yatrm ve i gelistirme firsatlarmi degerlendirmektedir. Yatrim Komitesi’nin 6n onay verdigi projeler
kesin yatirim karari alinmak tizere Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Sirket, farkh cografi bolgelerde yenilebilir eneriji
uretimiyle ilgili riizgar, giines, jeotermal ve hidroelektrik gibi degisik teknolojileri igceren portfoy varliklarma yatirm
yapmak basta olmak iizere yatirimlarii g¢esitlendirmeamacmndadir. Sirket, yatirim projelerini degerlendirirken
asagidaki kriterleri esas almaktadir:

. Fosil yakitlarm enerji liretiminde kullanildi1 santrallere yatirim yapilmamasi;

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik, cevre, is saghgi ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalariyla uyusmayan yatirim
yapilmamast;

. Kredi sozlesmeleri dahil olmak iizere, mevcut sozlesmeler kapsammdaki yiikiimliiliklerle gelismemesi; Ingaat,

gelistirme ve/veya yapim asamasinda olan herhangi bir varhgm, i¢ verim oranmm (equity IRR) ABD Dolar

cinsinden %10’dan az olmamast;

. Sirket’in uzun dénem politikalar1 ve biiylime planlar1 bakimindan stratejik ve nemli etkiye sahip oldugu diisiiniilen
yatirimlar hari¢ olmak iizere, herhangi bir varhgm yatrm tutarmm, toplam varhk degerinin %20’sinden fazla
olmamasi,

. Insaat ve/veya yapim asamasmnda olan varlklarm toplam yatirim tutarmm, toplam varlik degerinin
%25’ inden fazla olmamas1 ve tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’ undan fazla olmamasi
suretiyle karsi1taraf riskinin yogunlasmasmimn 6nlenmesi

Sirket’in yakin donemdeki biiylime olanaklar1 arasmda mevcut santrallerinde hibrit santraller kapsaminda yardimeci
kaynak yoluyla ek iiretim yapilmasi, halihazirda lisans sahibi oldugu insaata hazir projeler, riizgar santrallerinin kurulu
gliclerinin artiriimas1 yer almaktadir.

Sirket, elektrik santrallerinde hibrit santraller yoluyla elektrik tiretmek i¢cin EPDK tarafindan sunulan firsatlardan
yararlanmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in, santrallerde halihazirda mevcut olan arazi ve sebeke baglantilarmmn
kullanilmas1 miimkiin oldugundan Sirket yalnizca tesisin insaat bedelini ve elektromekanik tesisat bedellerini 6deyecek
ve boylelikle hibrit santrallerde tiretilen MWh basina yatirim harcamasi, diger yeni yatrmm projelerinden daha diisiik
olacaktir. Ornegin, mevcut enerji santrallerden birinde giines enerjisi kapasitesi olusturmak, benzer biiyiikliikteki tipik
bagimsiz bir GES i¢in gereken yatirim harcamasma kiyasla %40-%50 daha az olacaktir. Ayrica Sirket, bu projeler i¢in
gereken toplam yatirim harcamasmmn projeden elde edecegi gelirin %5’ ine tekabiil etmesini beklerken, yeni tek basma
projelerde ise yatirim harcamasmin projeden elde edecegi gelirin %13-%15'ine denk gelmesini ongérmektedir. Ayni
sebeke altyapismi kullanarak ayni enerji santralinde birden fazla elektrik kaynagi (su, riizgar ve giines gibi) kullanilarak
da elektrik iretilebilecektir. Bu firsat, Sirket’in toplam kapasite faktoriinii ve verimliligini artiracak, ayrica iiretim
kaynaklarmm c¢esitlendirilmesine olanak saglayacaktir.

[zahname'de belirtilen 300 MW hibrit kapasite yatirmm plany, ilgili mevzuat degisiklikleri kapsaminda hibrit yatirmmi
icin santral sahalarmm genisletilmesi imkan1 ile yaklasik 600 MW'a ¢ikmis bulunmaktadir. Yatirim imkanlarmnin
netlestirilmesi i¢in kapasitelerin agiklanmasi ve ilave kapasitelerin belirlenmesi beklenmektedir.
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Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. tarafindan yapilmasi planlanan hibrit santral yatwrmlarmm ilk fazinda,toplam 236
MWp giiclinde 4 adet giines enerji santrali projesi i¢in;

Tokat ili, Resadiye ve Niksar ilcelerinde planlanan Akinc1 HES Yardimc1 Kaynak Giines Enerjisi Santrali Projesi (74,5
MWp) ile ilgili olarak; CED Basvuru Dosyas1 27.05.2021 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi e-CED sistemine
yiiklenmis olup, s6z konusu bagvuru CED Yonetmeliginin 8. maddesigeregince uygun bulunarak CED siireci
baglatimistir. CED Yonetmeligimin 9. Maddesi geregince CED siirecine halkin katiimmi saglamak, halki proje
hakkinda bilgilendirmek, goriis ve onerilerini almak amaciyla 25.06.2021 tarihinde “Halkin Katiimi Toplantisi”
gerceklestirimis, Kapsam ve 6zel format belirlemesi sonucu komisyonca kapsami belirlenen CED raporu 6zel formati
almmistir. Siire¢ devam etmektedir. CED Bagvuru Kapasitesi : (74,4876 MWm)

Sivas Ili, Koyulhisar ilgesinde planlanan Koyulhisar HES Yardimc1 Kaynak Giines Enerjisi Santrali Projesi(56,4 MWp)
ile ilgili olarak; CED Bagvuru Dosyas119.05.2021 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi e-CED sistemine yliklenmis
olup, s6z konusu bagvuru CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi geregince uygun bulunarak CED siireci baslatimistir. CED
Yonetmeliginin 9. Maddesi geregince CED siirecine halkin katihmmi saglamak, halki proje hakkinda bilgilendirmek,
goriis ve onerilerini almak amaciyla 25.06.2021 tarihinde “Halkin Katiim1 Toplantist” gergeklestiriimis, kapsam ve
ozel format belirlemesi sonucu komisyonca kapsami belirlenen CED Raporu Ozel Format: almmistir. Siire¢ devam
etmektedir. CED Bagvuru Kapasitesi : (56,430 MW )

Usak Riizgar Enerji Santralimizde gergeklestiriimesi planlanan kapasite artisi projesi ile ilgili Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan "CED Olumlu" kararialmmis olup lisans tadil islemleri yapilacaktir. Usak Riizgar Enerji Santrali (RES)
Isletmesi, EPDK tarafindan uygun gériilen 52,8 MW'lik elektriksel kapasite artis1 yiikiimliiliklerini tamamlayarak lisans
giicliniin 114,30 MWe/114,30 MWm olarak der¢ edilmesine hak kazanmistir. S6z konusu Kapasite Artisi (41 Tiirbin
61,5 MWm/MWe'den 52 Tiirbin 114,30 MWm/114,30 MWe'ye) projesi ile ilgili olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligma
sunulan CED Raporu inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis ve degerlendirilmistir. Proje ile ilgili
olarak CED Yonetmeliginin 14. maddesi geregince Komisyon ¢alismalar1 ve halkin goriisleri dikkate almarak Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca 'Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu' Karar1 verilmistir. S6z konusu projeye ait Nihai CED
Raporu ve eklerinde belirtilen hususlar ile 2872 sayili Cevre Kanunu'na istinaden yiiriirliige giren yonetmeliklerin ilgili
hiikiimlerine uyularak mer'i mevzuat uyarmca ilgili kurum/kuruluslardan gerekli izinler alnacaktwr. CED
Yonetmeliginin 9. Maddesi geregince CED siirecine halkin katihmmi saglamak, halki proje hakkinda bilgilendirmek,
goriis ve oOnerilerini almak amaciyla 14.07.2021 tarihinde “Halkin Katilmi Toplantist”  gergeklestirilmis, kapsam ve
ozel format belirlemesi sonucu komisyonca kapsami belirlenen CED Raporu Ozel Formati almmistir. Siire¢ devam
etmektedir. CED bagvuru siireci 55,58 MWm iizerinden yiiriitilmektedir. EPDK’nin saglayacagi uygunluga gére CED
dosyas182,15 MWm olarak degistirilecektir. CED Bagvuru Kapasitesi : (55,5836 MWm/44,33 MWe).

Adana [li, Imamoglu ilgesinde planlanan Mentas HES Yardimc1 Kaynak Giines Enerjisi Santrali Projesi (49,4 MWp) ile
ilgili olarak; CED Bagvuru Dosyasi hazirhk c¢aligmalari tamamlanmig olup, kisa siire igerisinde Cevre ve Schircilik
Bakanhgi e-CED sistemine yiiklenerek CED basvuru siireci tamamlanacaktir. CED Yonetmeligi'nin 9. Maddesi
geregince CED siirecine halkin katilmmi saglamak, halki proje hakkinda bilgilendirmek, goriis ve onerilerini almak
amaciyla 27.07.2021 tarihinde “Halkm Katihm1 Toplantisi”  gerceklestirilmis, Kapsam ve Ozel Format Belirlemesi
sonucu komisyonca kapsami belirlenen CED Raporu Ozel Formati almmistir. Siire¢ devam etmektedir. CED Bagvuru
Kapasitesi : (49,38 MWp /39,38 MWe )

Tek bir tiretim tesisinde birden fazla kaynaktan elektrik enerjisi tiretilebilmesine imkan saglayan hibrit santraller, tiretim
tesislerinin daha verimli kullaniimasina, elektrik tretim kapasiteleri igerisinde daha fazlaelektrik iiretilmesine imkéan
vermektedir. Hibrit santrallerde yagis az oldugunda GES'ten (Giines Enerjisi Santrali), giines az oldugunda da HES'ten
(Hidroelektrik Santrali) tiretim gergeklestirilerek mevsim kosullarmm etkisi asgari seviyeye indirilebilmektedir.

Hibrit santral yatrmmlarmmn 6ne ¢ikan avantajlari, yatrim ve operasyonel maliyetlerinin daha diisiik olmasi, yardimci
kaynaklardan {iretilen elektrik enerjisinin, ana kaynagm YEKDEM kapsaminda olmasi durumunda, YEKDEM
kapsaminda degerlendiriimesidir.
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Hibrit firsatlar, toplam kapasite faktoriimiizii artrmamiza, verimliligimizi artrmamiza Ve {iretim portfoyiimiizi
cesitlendirmemize olanak saglayacaktir. Mevcut santral sahalarimiza yaklasik 592 MW ilave kapasite kurmak igin lisans
degisikligi basvuru siirecidevam etmektedir. Bukapsamda SOKE RES Yardimc1 Kaynak Giines Enerjisi Santrali Projesi
(45 MWp) i¢cin EPDK onay1 alinmistir. Diger santrallerimize ait onay siirecleri devam etmektedir.

2022 yimm ik yarisinda devreye alinmasi planlanan kapasiteler igin 2021 yilinin son ¢eyreginde resmi onaylarin
alimmasi beklenmektedir. Bu hibrit firsatlarn, yesil tahvil ihracindan elde edilen gelirler ve faaliyetler sonucu eldeedilen
nakit akiglar yoluyla finanse edilmesi amaglanmaktadir.

EPDK, yakin zamanda RES'ler i¢in ek kapasite tahsis imkan1 agiklamistir. Sirket, bu imkandan Usak RES projesi i¢in
yararlanmay1 planlamaktadir. Tamamlandiginda, bu proje 102,6 MW ek iiretim kapasitesi saglayacaktir. Bu kapasitenin
52,6 MW’lik kismi igin gerekli izin ve onaylar alinmis olup, EPDK tarafindan lisanslama isleminin olur yazismni 8 Ekim
202 1tarihinde tamamlandi. Lisanslama islemine iliskin olur yazisi EPDK tarafindan Sirket’e teblig edilmistir. Bu
kapasite artrmimnin tamamlanmasisonrasmda Sirket ilave 50 MW ek kapasite i¢in TEIAS’a basvuru yapilacaktr.

Ayrica, EPDK’ya Soke RES icin 84 MW’lik ve Yalova RES i¢cin 60 MW’lik kapasite artig bagvurulari yapilmistir. Bu
bagvurular degerlendirme agsamasmdadir.

Sirket’in yapim asamasinda olan enerji santrali yatrimlarmin niteligi, kurulu giic bilgileri, cografi dagiimi ve hakkinda
bilgiler asagidaki gibidir:

SANTRAL ADI TUZEL KiSILIK ADI KURULU GUG LOKASYON
Yagmur HES Ey-tur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 2395 MWe Kars/Kagizman
Armagan HES Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 34,710 MWe Erzincan/Uzumlu

Rapor tarihi itibartyla Yagmur HES icin 30.354.753 TL ve Armagan HES i¢in 19.499.726 TL tutarmda yatirm
harcamasiyapmis olup, ilgili yatirimlar1 halihazirda durdurmustur. Sirket, yatrimlara devam etmek i¢in yeni YEKDEM
kapsaminda degerlendirmelere devam etmektedir.

Sirket, satinalmalar ile de biiyiiyebilecegini diisiinmektedir. Bu kapsamda, uzun vadede Sirket, 6zellestirme ihaleleri ve
piyasadaki 0Ozel sirketler icinden satmnalma potansiyeli gordiigi 600 MW’m {izerinde satmalma yapabilecegini
diistinmektedir. Bu potansiyel satmalimlarm Sirket’e katkis1 her bir satmalma bazinda degerlendiriimesi, avantajli ve
firsat yaratacak imkana sahip olanlarm da satn alnmasi diisiiniilmektedir. Sirket’in bugiine kadar toplamda 110 MW
kurulu giice sahip iki santrali, 6zellestirme ihaleleri yoluyla satin aldigmdan, Sirket inorganik biiyiime firsatlari agismdan
birlesme ve devralma ve entegrasyondaki becerilerini kanitlamistir ve piyasadaki yeni firsatlar1 aramaya devam
etmektedir.

23 Eyliil tarihinde gergeklestirilen 115 MWh kapasiteli Akkoprii HES'in 6zellestirilmesi ihalesini en yiiksek teklifi
vererek Sirket kazanmigtir. Akkopriit HES'in portfoyiimiize katiimiyla, Sirketimizin kurulu giicii 1.020 MWh'tan 1.135
MWh'a ¢ikarak; %11 biiylime saglanmistir. Sirket bugiine kadar toplamda 225 MWh kurulu giice sahip iki santrali,
Ozellestirme ihaleleri yoluyla satin aldigindan, Sirket inorganik biiyiime firsatlar1 agisindan birlesme ve devralma ve
entegrasyondaki becerilerini kanitlamistir ve piyasadaki yeni firsatlari aramaya devam etmektedir.
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Istirak / Bagh Ortakhk / Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirim Edinimi
Yoktur.

Kontrol Giicli Olmayan Paylarin Edinimi
Yoktur.

Diger Yatirimlar
Yoktur.

Ic Denetim

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirliin saglanmasi
ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak iizere mevcut i kontrol sistemi, I¢ Denetim Birimi tarafindan,
yillik i¢ denetim plan1 ¢ercevesinde denetlenir.

Sirket’in Istirakleri ve Pay Oranlari
Yoktur.

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket, 1 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 ara hesap dénemi i¢erisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

Bagimsiz Denetim

31 Mart 2021 ve 30 Haziran 2021 tarihleri itibartyla Giiney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. tarafindan (a member
firm of Ernst&Young) smirl denetim ¢alismalar1 yapilmistir.

Davalar

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalara 10.626.182 TL karsihk
ayrimistir.

Idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket’e ait Dalaman HES 1-2-3-4-5 ve Gokyar Hes santralleri i¢in, yap1 ruhsat: bulunmamasi nedeniyle imar kanunun
kapsaminda Belediyesi Enciimen kararlariile tiim yapilar i¢in idari para cezasi ve diger idari yaptrimlar uygulanmasma
karar verilmistir. Tiim bu idari islemlerin hukuka aykir1 oldugu, HESlerin kamu yatirimi niteligi nedeniyle yap1
ruhsatmdan muaf oldugu gerekgeleriyle islemlerin iptali talebiyle Sirket tarafindan Idare Mahkemelerine davalar
acilmistir. Agilan davalarda yiiriitmeyi durdurma karari verilmis olup yargilama siireci sonucunda iptal karar verilmesi
beklenmektedir. Bu nedenle, s6z konusu idari yaptirimlar kesinlesmemis olup, yargilama siireci sonucunda iptal karari
verilmesi beklenmektedir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Ulasilamanugssa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket 1 Ocak 2021-30 Eyliil 2021 ara hesap doneminde biitiin Genel Kurul kararlarmi yerine getirmistir.
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Yil Igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmis ise Bu Konuda Bilgiler

Yoktur.

Bagis ve Yardimlar

28 Temmuz 2021 tarihinde baglayan ve basta Akdeniz ve Ege kiyilarmda olmak iizere Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde
meydana gelen yaygm ve yine lilkemizin bircok bolgesinde meydana gelen sel felaketlerinden zarar goren afetzede
vatandaslarm ihtiyaclarmm karsilanmas1icin AFAD tarafindan baglatilan Yangm ve Sel Afeti Yardim Kampanyasi’na
Aydem Yenilenebilir A.S. tarafindan 4.000.000 TL bagis yapilmistr.

Onlemler

Sirketimiz hakim sirketlerle 01.01.2021 — 30.09.2021 faaliyet doneminde bagh sirketin ya da ona bagh sirketin yararma
alinan veya almmasmdan kagmilan, tim onlemler degerlendirimistir. 2021 yihnin faaliyet donemine iliskin olarak

bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 sirketimizin bdyle bir zararaugramadigmi ve menfaat temin
edilmedigini hakim ortagm elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6zkonusu olmadigini beyan ederiz.

Analiz

Yonetim Kurulu 30 Eyliil 2021 faaliyet donemine iliskin sonuglar1 ve planlamalar1 degerlendirmis, hedeflerin biiyiik
oranda gergeklestigini belirlemistir. Sirket, 30 Eylil 2021 tarihinde sona eren hesap donemini 8.291.230 TL net dénem
kari ile tamamlamistir.

30 Eylil 2021 tarihi itibartyla, Grup’un 1.164.776.738 TL birikmis zarar1 ve 8.291.230 TL net donem kari
bulunmaktadir. Diger taraftan Grup’un 307.820.983 TL tutarinda faaliyet kari, 806.644.204 TL’lik nakit yaratmis,
isletme faaliyetlerinden 637.793.495 TL’lik faiz, vergi ve amortisman oncesi kar elde etmistir.

Grup elektrik satis gelirleri elde etmekte ve bir aydan daha kisa siirede tahsil etmektedir. Ote yandan, biryil iginde
Odenecek tiim borglar kisa vadeli borglara dahil edilmektedir. Grup’un alacaklarmm devir hizmm yiiksek olmasi, kisa
vadeli ylkiimliliklerinin zamanmnda O6denmesi agismdan avantaj saglamaktadwr. Grup'un Yenilenebilir  Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas1 ("YEKDEM") kapsaminda TL cinsinden birim satis fiyati, 30 Eyliil 2021 tarihinde
sona eren donemdeki kur degisimlerine paralel olarak bir dnceki doneme gore 6nemli 6lciide artmistr.

Borca Batiklik

Sirket’in finansal tablolar1 Sirket'in devamhligi esasma gore hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen borca batiklik ile ilgili bir gelisme bulunmamakta olup;isletmenin
stirekliligi tizerinde siipheler uyandracak bir belirsizligin olmadigmi gostermektedir.
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Hem Grup’un elektrik satislarmdan olusan ticari alacaklarmmn ortalama tahsil siiresinin 29 giinden kisa olmas1 hem de
tahsil kabiliyetinin yiiksek olmasi, kisa vadeli yiikiimliliklerin zamanmmda 6denmesi ag¢isindan avantaj yaratmaktadir.

Dolayisiyla grubun ¢alisma sermayesini fonlamak i¢in herhangi bir finansman ihtiyac1 bulunmamaktadir.

Grup’un 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla YEKDEM kapsamindaki gelirleri toplam gelirlerinin  yaklasik %85’ini
Olusturmaktadir. Ayrica Grup’un YEKDEM kapsamindaki gelirlerinin mevcut anlagmalar geregi 6ntimiizdeki en az 4
sene devam etmesi beklenmektedir.

23 Eyliil tarihinde gerceklestirilen 115 MWh kapasiteli Akkoprii HES'in 6zellestiriimesi ihalesini en yiiksek teklifi
vererek Sirket kazanmistir. Akkoprii HES'in portfdytimiize katiimiyla, Sirket’imizin kurulu giicii 1.020 MWh'tan 1.135
MWh'a ¢ikarak; %11 biiyiime saglanmistir.

Grup yonetimi, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi konusunda bir degerlendirme yapmis ve Grup’un gelir, kar ve likidite
yaratma kapasitesini gdz oniinde bulundurarak yakin gelecekte faaliyetlerini siirdlirmek i¢in yeterli kaynaga sahip
olduguna karar vermistir. Grup yonetimi, faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandiracak bir belirsizlik
olmadigma inanmaktadir ve konsolide finansal tablolarini igletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini
stirdiirecegi varsayimiyla hazirlamistir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar pay1 dagitim politikasnin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarh bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilar1 bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda
yatirimeilara karsiseffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararmna, karin dagitim sekline ve zamanmna, yonetim kurulunun 6nerisi iizerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagh ortaklarm sermaye gereksinimleri, yatrmm ve finansman politikalari, sozlesmesel
yiikiimliiliikleri, karliik ve nakit durumu dikkate almarak; Esas S6zlesme, TTK, SPKn, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi
ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karmm, genel kurul tarafindan da onaylanmasi
sartiyla, asgari %50’lik kisminin, ilgili mevzuat geregince kar dagitimmin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve
kara katilan diger kisilere dagitiimasi hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde
ve/veyabu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir.
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Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizm paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylari1 arasida kar pay1 imtiyaz1 dngéren bir pay bulunmamaktadir. Kar pay1
dagitimma karar verilen genel kurul toplantisimda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarh taksitlerle de kar
payma iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karariverilen genel kurul toplantismin
yapildig1 hesap donemi sonu itibartyla baglanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas Sozlesme
uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri almamaz. Mali
imkanlar, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortaklarn sermaye gereksinimleri, yatrmm
ve finansman politikalari, s6zlesmesel yiikiimliilikkleri, karhlik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla smirlh olmamak tizere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar
paymimn oranmni belirlemektedir. Kar dagitimmm bu unsurlar ile 6rtiismemesiya da ¢elismesi halinde, Sirket yonetim
kurulunun kar dagitimi i¢in 6neride bulunmama ve genel kurulunun da kar dagitimma karar vermeme hakki sakldir.
Yonetim kurulunun genel kurula karm dagitiimamasmni teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitiimayan karmn
kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagittmma iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine ve onayma sunulur.

Kar dagitimlarma iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi dagitimma iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler kapsammda kamuya
duyurulur. Ayrica igbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekcesi de kamuya duyurulur.

Sirket’in mali durumu, Tiirk Liras’nin 6zellikle ABD Dolar1 olmak {izere dovize karsi deger kaybetmesinden, dolar
cinsinden bor¢lulugunun TL karsisindaki degerinin artmasi sebebiyle kambiyo zararlarmi artirmasi sonucu
etkilenmektedir. Ayrica bu durum, Sirket’in faiz giderlerini de Tiirk Liras1 cinsinden artrmaktadir. Kambiyo zararlari
ve faiz giderleri, Sirket’in net karmi1 (veya net zararini) hesaplamak igin faaliyet karmndan diisiilmektedir. Kambiyo
zararlar1 ve faiz giderlerindeki 6nemli artis sebebiyle, Sirket faaliyet kar1elde etse bile Sirket’in donem sonunu net zarar
ile kapatmasma sebep olabilir. Bu nedenle Sirket ge¢mis ii¢ yiligerisinde gegmis yil kar1 olmadigi igin pay sahiplerine
kar dagitimi yapmamistir. Sirket gecmis yillar zararlarmi kapatiimasmi miiteakip 2023 yil sonuna dogru kar pay1
dagitmay1 hedeflemektedir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimleri (6zellikle ABD Dolar1) kargisinda deger kaybetmesi ve
diger risk faktorleri, Sirket’in gegmis yil zararlarmin kapanmasmi ve bu sebeple kar dagitimi kabiliyetini engelleyebilir.

Ortak Hiikiimler S6zlesmesi uyarmca Sirket’in, Halka Arz Eden Pay Sahibi Kredisi 2022 yilinda tamamen geri
Odeninceye kadar her yil ilgili mevzuatin izin verdigi Ol¢iide ilgili yila iligkin nakit fazlasmmn en az

%50’sini kar pay1 olarak dagitmasi gerekmektedir. Sirket zarar etmeye veya gecmis yil karlar1 negatif kalmaya devam
ederse kar dagitimi yapilamayacaktir.
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Kar Pay1 Avansi1 Dagitimi

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarmm hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Kar pay1 avansi Sirket’in ara donem finansal tablolarnda yer alan karlar1 {izerinden nakden dagitilir. Belirli bir ara
doneme iliskin kar pay1 avansi taksitle dagitilamaz.

Kar pay1avansi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkatealnmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kar pay1avansi, ara donem finansal tablolara gore olusan net donem karmdan TTK’ya ve Esas Sozlesme’ye
gore ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlari diigtildiikten sonra kalan kismin yarisini gegemez.

Bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi tutari;
a) Bir oncekiyila ait net donem karmmn yarisindan,

b) Ilgili ara dénem finansal tablolarmda yer alan net donem kari harig kar dagitimma konu edilebilecek diger
kaynaklardan diisiik olan1 asamaz.

Ayni hesap donemi i¢inde birden fazla sayida kar payr avansi 6demesi yapildig1 takdirde; sonraki ara donemlerde
Odenecek kar payi avanslari hesaplanirken, onceki ara donemlerde d6denen kar payi avanslari hesaplanan tutardan
indirilir.

Onceki hesap donemlerinde 6denen Kar pay1 avanslar1 mahsup edilmeden, sonrakihesap dénemlerindeilave kar pay1
avansi verilemez ve kar pay1 dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar pay1 avansidagitilamaz ve kar pay1 avansi, imtiyazh paylara imtiyaz dikkate almmadan
odenir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermayesinde
Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmibes, Otuziig, Elli, Altmisyedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip
Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin Oraninin Bu Oranlarin Altina
Diismesi veya Ustiine Cikmas1 Durumunda,Bu Durum ve Gerekgesi

Yoktur.
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Risk Yonetimi

Sirketin ~ finansal  araglarm  kullannmma  bagh  olarak  asagidaki risklere  maruz kalabilecegi
ongoriilmektedir.

. Kredi Riski; bir miisteri veya kars1 tarafin sdzlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve 6nemli
Olclide miisteri alacaklarmdan kaynaklanmaktadir.

. Likidite Riski; sirketin ileri tarihlerdeki finansal yiikiimlilikklerini karsilayamamasi riskidir. Sirketin likidite riski,
mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarmda fonlanabilmesi igin
cesitli finansal kuruluglardan Sirketi zarara ugratmayacak ya da itibarmi zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

. Piyasa Riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstriimanlarmn fiyatlar
gibi para piyasasmndaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu finansal varhklarm degerinin degismesi
riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir smirlar dahilinde kontrol ederken,
getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

. Operasyonel Risk; Isletmenin yapisindan kaynaklanan Personel Riski, Yasal Riskler, Teknolojik Riskler,
Organizasyon Riski ve Uretim Riski gibi riskleri ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Calismalari

Sirketimiz muhtemel biitiin riskleri analiz edip degerlendirmis ve herhangi bir olumsuz sonuglakarsilasiimamasi veya

en az hasarla bertaraf edilmesi i¢in gerekli biitiin 6nlemleri almistir.

Sirket’in Karsilagsabilecegi Riskler
1. Santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim vebeklenmedik yatirim

harcamalarma yol acabilecek onemli riskler tasir.

2. Sirket’in 6nemli santrallerinden birinin devre dis1 kalmas1 veya zarar gormesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtiyag duydugu techizat ve hizmetlerin temini vesiirdiiriilmesiyle ilgili
belirli risklere tabidir.

4. Sirket, tedarikgileriyle olan iligkilerini siirdiiremeyebilir.

5. Sirket’in planladig1 satn almalar tamamlanamayabilir veya tamamlanmis ise, ilgili satm alma beklenen yarari
gostermeyebilir. Satmn almalar, Sirket’in yonetiminin odagmm dagilmasma sebep olabilir ve Sirket’in borcunun
0zsermayeye oranini arttirabilir. S0z konusu satm almalarin basarisiz olmas1 durumu, Sirket’in karlihigmi azaltabilir.
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6. Sirket’in Adigiizel HES ve Kemer HES i¢in isletme hakkmm devri sézlesmesine herhangi bir sekilde uymamast,
yetkili mercilerin tedbir almasina veya sozlesmeden dogan igletme hakkmnin iptaline neden olabilecektir.

7. Dogal c¢evreye verilen herhangi bir zararm Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesinden
kaynaklandigmm ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢alismalar1 ve/veya santrallerde tiretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasma yol agabilecektir.

8. Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlike arz edebilir ve kazalara yol agabilir. Belirli durumlarda
insanlarin yaralanmasmna veya maddi zarara sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerinde 6nemli kesintilere yol
acabilir ve/veya Sirket’i adli ve idari yaptirimlara maruz birakabilir.

9. Sirket’in mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar1 kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya
hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi miimkiin
degildir.

10. Sirket’in faaliyeti, biiyiik olgtide bilgi teknolojileri (“IT”) altyapisma baghdir. Sirket’in IT sistem veaglarindaki
gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

11. Sirket, cahganlarmm, tedarik¢ilerinin, acentelerinin veya diger ti¢lincii kisilerin olasi1 etik olmayan davraniglar1 veya
hukuka aykir1 davraniglart dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

12.Sirket, diger iligkili taraflarm yani sira, dolayh hakim ortag ile iliskili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya devam
edecektir.

13.Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin sirket biinyesine dahiledilememesi,
Sirket’in bliylimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14.Sirket santrallerinde galisan is¢ilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin masraflarmiarttirabilir.
[s yavaslatma eylemlerinin sayisnmn artmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

15. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

16. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri hareketlerinden miistereken ve miiteselsilen

sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonucu Sirket’in sorumlulugu dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz
kalabilir.

17.Sirket, boliinme islemi dolayisiyla Parla Solar’mn bazi borglarmdan sorumlu olabilecektir.

18. Sirket’in boglulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmiolumsuz
yonde etkileyebilir.
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19. Sirket’in kredi sdzlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi gereklidir.

20. Kredi ve sermaye piyasalarmdaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak,
Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalar1 finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

21. Sirket’in dolayli pay sahibi Aydem Holding’nin bagh sirketleri lehine garantorliikleri bulunmaktadir. Halka Arz
Eden Pay Sahibi’nin, Sirket sermayesinin %[65]’ini temsil eden paylar lizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
alacaklilar1 lehine pay rehni tesis edilmistir. Ilgili kredi anlagsmalar1 kapsammda temerriit halinin meydana gelmesi
kontrol degisikligine yol agabilir.

22. COVID-19 salgm1 da dahil olmak iizere kamu saghg ile ilgili yaygm endiselerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

23. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi, biiyiik 6l¢iide (uygun miktarlarda su ve riizgar temini dahil)
uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir.

24. Elektrige olan talep azalabilir.

25. Sirket’in faaliyetleri, santrallerinin isletmesi i¢cin gereken lisans, izin ve dizenlemelerin ve kamu kurumlariyla
yapilan zorunlu anlagmalarm imzalanmasma ve bunlarin gecerliligini korumasmna baghdir.

26. Elektrik piyasasifiyatlar1 ve tahmini fiyatlar, onemli 6lciide degiskenlik gosterebilecektir.
27. Yenilenebilir enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmas1 veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki
ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler, Sirket’in gelecekteki yatrmm ve biiylime planlarmi olumsuz

etkileyebilecektir.

28. Sirket, YEKDEM tesviki kapsammdaki Tamamlama Odemelerinde olas1 kur riskine tabidir ve Sirket’in santralleri
icin YEKDEM donemi sona erdiginde, Sirket’in kur riski artacaktir.

29. Sirket, yeni enerji santrallerinin gelistirilmesiyle ilgili onemli belirsizliklerle karsilagabilir. Yeni projeler verimli
olmayabilir, hi¢c tamamlanamayabilir ya da beklenen sekilde performans gosteremeyebilir.

30. Iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Sirket’in {irettigi elektrigi satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir.

31. Sirket, elektrik satiglarmdan kaynaklanan tahsilat riskine tabidir.
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Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Gelismeler

- 23 Eylill tarihinde gerceklestirilen 115 MWh kapasiteli Akkoprii HES'in 6zellestirilmesi ihalesini en yiiksek teklifi
vererek Sirket kazanmistir. Akkoprii HES'in portfoytimiize katimiyla, Sirket’imizin kurulu giicii 1.020 MWh'tan
1.135 MWh'a ¢ikarak; %11 biiyiime saglanmstir.

- Aydem Yenilenebilir Enerji, bagimsiz derecelendirme kurulusu Moody's/ Vigeo Eiris tarafindan yapilan Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) performans siralamasinda, elde ettigi 65 puanla "Al leri Diizey" derecesini alarak
Tiirkiye'de sektoriiniin lideri olma basarismi tekrarlamigtir. Aydem Yenilenebilir Enerji, diinya ¢apmnda yaklagik 5
bin sirketin degerlenlendirildigi swralamada sirketlerin %98'ini geride birakmay1 bagsarmistir.

[lave Bilgiler

8 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantismda 2020 yili Faaliyet Raporu, Baghlik Raporu ve 2020 yili Bagimsiz
Denetim Raporu okunmustur. 2020 yilma iliskin finansal tablolar okunmus ve miizakere edilmistir. Yapilan oylama
sonucunda finansal tablolar oy birligi ile kabul edilerek onaylanmistir. 2020 yilifinansal donem sonucu ile ilgili Yonetim
Kurulu'nun o6nerisi bulunmamakta olup 2020 yii Finansal Tablolarma gore donem sonucu olusan zararm yasal
diizenlemelere uygun olarak Sirket gegmis yil zararlarma mahsup edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. 2020 yili
calismalarmdan dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasma gecilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri 01/01/2020-31/12/2020
tarihleri arasi rutin faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar verilmistir. 2021 yih sirket
faaliyetlerinin denetimi i¢in bagimsiz denet¢i secimi goriisiiliip, miizakere edilmistir. "Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi" unvanh bagmmsiz denetim firmasmm 2021 yii Sirket
faaliyetlerinin denetimi icin Bagimsiz Denetgi olarak sec¢ilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Grup’a Dahil Isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler

Grup’a dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde pay1 yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas1 Siireci ile {lgili Olarak Grup’un Ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun I1-14.1 sayil “Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” kapsammda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’nauygun olarak sunum esaslar1660
sayill Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmistir.
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Komiteler

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarimca, 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili yonetim kurulu karariylaDenetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yatrim Komitesi ve Strdiiriilebilirlik,
Cevre, s Saghg1 ve Giivenligi Komitesi olmak iizere toplamda bes komite kurulmustur.

Komitelerin gorev tanimlar1 ve ¢alisma esaslarma iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Esas Sozlesme uyarinca,
komitelerin ¢caligma esaslarmm degistiriimesi Yonetim Kurulu’nun onayma tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, caisma esaslarnda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme ve
Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri istlenir. Denetim Komitesi’nin bashca amaci, Sirket’in muhasebe
sistemi ve uygulamalarmm, i¢ kontrol sisteminin igleyisinin, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin kamuya a¢iklanmasmnimn,
Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'inilgili mevzuat ve kurumsaletik kurallara
uyumunun gézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olugur ve Denetim Komitesi liyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz {iyeler arasmdan
secilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yilhk tecriibeye sahip olmas1 gerekir.
Komite tiyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu iiyeli§inin sona ermesi veya sermaye piyasasi mevzuatina gore
bagmmsiz iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite {iyeligi de sona erer. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarah
Yoénetim Kurulu Karari ile Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Denetim
Komitesine segilmistir. 30 Haziran 2021 tarihve 2021/21 numarah Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Denetim Komitesine segilmistir.

Denetim Komitesi liyeleri ve Komite Bagkani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresiii¢ yii asamaz ve gorev
siiresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, lyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanr ve toplantida hazwr bulunan {yelerin
cogunlugu ile Karar alir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Esaslar cercevesinde acilolarak toplandig:
haller hari¢ olmak iizere, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir veDenetim Komitesi toplantilari,
zamanlama olarak miimkiin oldugu 6l¢iide yonetim kurulu toplantilar1 ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir
yonetim kurulu toplantis1 dncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢ahgmalar1 yazih hale getirir, kaydmi tutar ve Denetim Komitesi ¢aligmalar ile
Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve
kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim
Komitesi toplantilarma iliskin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlar1 ile birlikte saklanir.
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Sirket’in i¢ denetim ydneticisi veya komite tarafindan atanan bir {iye Komite Baskani’na bagh olarak Raportor
sorumlulugunu istlenir. Raportor toplant1 glindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar.
Baskaninm toplantiya katimasmi istedigi kisilerin katihmmi saglar. Toplant1 tutanaklarmi ve kararlarmi yazar, ilgili
taraflara dagitimmi saglar.

Toplantilarm idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmm yonetim kurulu {iyelerine dagitimindan ve kararlarm
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite baskanitarafindan davet edilmedik¢e Komite iiyelerinden baska kimse Komite toplantilarma katilamaz.

Denetim Komitesi agsagidakilerle smirh olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarn (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu ydneticileri vebagimsiz disdenetci
goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

* Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
basglatiimas1 ve bagimmsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetim Komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir.

« Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Sirket ortaklarnm goriisiine sunulmak tizere yonetim kurulu onayma sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz
dis denetgiden bagmmsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu dogrulayan yazih bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin
se¢iminin yonetim kuruluna dnerilmesinden 6nce dig denet¢inin bagimsizhgmi tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkimndaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

* Bagimsiz dis denet¢inin ortakligm muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya
agiklama segeneklerini, bunlarm muhtemel sonuglarmi ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda
gerceklestirdigi onemli yazigmalar1 komite ile paylasma yiikiimliliigiinii yerine getirmesini gozetir.

« Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karmmn veya bir 6nceki yila ait bilangosunda yer alan
toplam varliklarmin %3’{inii asan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemine iliskin hiikiim ve kosullar1
incelemek tizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu siniri asan herbir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf
islemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla yiikiimlidiir.
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* Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasmi gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasmi vebu bagimsiz
degerleme raporuna yapilan atiflarm Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

«ilgili geyrek yil finansal tablolarm yaymimlanmasini miiteakip gergeklestirecegi toplantilarmda séz konusu donemde
yilhk onay1 almmis stirekli iligkili tarafislemi uyarmca gergeklestirilen iligkili taraf iglemlerini inceler ve iligkili taraf
islemlerine iligkin yillik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir rapor sunar.

* I¢ denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. i¢ denetim sorumluluklarini,
kaynaklarm, faaliyetlerini ve performansmi siirekli olarak gdzden gegirir. i¢ denetim yetki, sorumluluk ve siirelerinin
tanmlandig1 yonetmelik ve prosediirleri gdzden gegirir ve onaylar. I¢ denetim organizasyonu, cahsma prensipleri, yillik
denetim plan1 ve bu konularda gergeklestirilen olas1 giincellemeleri gézden gegirir ve onaylar.

* Denetim esaslar1 kapsaminda gerekli bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil olmak iizere i¢ denetimfaaliyetlerinin
yiiriitimiinde karsilasilabilecek zorluklarm gozetimini yapar. I¢ Denetim birimi tarafindan hazirlanan raporlari,
bulgulari, aksiyonlar1 ve aksiyon durumlarmi gézden gegirir.

» Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve onerilerini, Sirket {ist yonetimi ve bagimsiz dis denet¢ininkonuya
iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

* Hem i¢ denetimin hem de bagmmsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi i¢in
gerekli her tiirlii tedbirin alimmasmi saglar.

+ Etik acidan uygun olmayan islemler, suistimale iliskin politika ve prosediirleri gdzden gecirir ve uygulanmasimni
saglar. Ilgili konularm komiteye iletilmesi i¢in gerekli mekanizmalarm kurulmasmi gozetir.

* Yonetim kurulu tiyeleri, tist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya¢ikabilecek ¢ikar ¢atigmalarmi ve ticari
sir kapsamimnda veya Sirket paylarmm degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasmi Snlemeye
yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gozetir.

» Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’'nden mevzuata uyum kapsammndaki diizenlemelerine iligkin raporlar alir.
» Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde dnemli

gorev istlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davraniglarini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu
ve Onerilerini yonetim kurulu ile paylasir.
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» Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemiile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulagan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, ortaklik ¢ahsanlarmm, ortakhgm muhasebe ve bagimsiz denetim konularmdaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularimda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

* Yonetim Kurulu'nun talebi iizerine kendi gorev alan1 kapsammda degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklari
iistlenir.

* Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagcla yonetim kurulu tarafindan
kurulan diger komiteler ile bilgi paylasimmda bulunur ve igbirligi icerisinde ¢ahgur.

» Sirket'in paylarmmn halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarm borsada islem gérmeye baslamasmdansonraki iki
yil boyunca finansal tablolarmm kamuya agiklanmasini miiteakip on is giinii icerisinde, halkaarz fiyatmmn
belirlenmesinde esas aliman varsaymmlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda
degerlendirmeleri igeren bir rapor hazirlamakla ylikiimlidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin cahgmalar1 ve Onerileri yonetim kurulu
tyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldrmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklarmi yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu
olan konularla ilgili veya gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve gahganlarmdan (gerekirse mahremiyet
cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarma davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve kendisine Esas
So6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri tistlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baglica amac1
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar ¢atismalarmm belirlenmesi dahil olmak
tizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda yoénetim kurulunayardimci olunmasi, yatirimer iligkileri biriminin
gbzetiminin yapilmasi ve aday gosterme komitesi ve iicret komitesine birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, yonetim kurulu tiyesi olan veya yonetim kurulu tiyesi olmayip kendi alaninda uzmanhg: olan en aziig tiyeden
olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden segilir. Komite tiiyelerinin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Yatrmmeci iliskileri birimi yoneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dogal tiyesidir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaraliYonetim Kurulu Karar1 ile Yonetim
Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Kurumsal
Yonetim Komitesine segilmistir. Ayni kararda yatirimci iligkileri Birimi miidiiriiniin atanmasi sonrasinda komitede yer
almasma karar verilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numaral Yonetim Kurulu Karar1 ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Kurumsal Yonetim Komitesine secilmistir.

Aydem Yenilenebilir A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak temsil yetkisini Serdar Marangoz’un Yonetim Kurulu iiyeligi
ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayili Yonetim Kurulu karari ile atanmis oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeliklerinden istifasmm kabuliine 2021/30 Yonetim Kurulu Karar ile karar
verilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Mehmet Gokay Ustiin’{in atanmasma Karar verilmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi li¢ yili agsamaz vegorev
siiresi sona eren komite tiyeleri yeniden gorevilendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiirlitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev
alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez olmak tizere ¢ahgmalarm etkinligi icin gerekli goriilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin toplantilarmm
zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarmm zamanlamasi ile uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydmn1 tutar ve komite ¢ahsmalari ile
komite toplantilarna iligkin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kurulun ayazili olarak
bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarma iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim Komite iiyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlariile birlikte saklanir. Tutanaklarbir sonraki toplanti 6ncesinde tiyeler ile paylasilir ve resmi
onay1 bir sonraki toplantida alnir.

Sirket’in yatirimen iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskani’na bagliolarak
Raportor sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite {iyelerine sunar.
Bagkaninm toplantiya katilmasmi istedigi kigilerin katiimmi saglar. Toplant1 tutanaklarmi ve kararlarmi yazar, ilgili
taraflara dagitimin1 saglar.

Toplantilarm idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmm yonetim kurulu tiyelerine dagitimindan ve kararlarmn
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle smirh olmamak tizere su gérevleri yerine getirir:

+ Yonetim kuruluna iyelerin atanmasi icin Onerilerin hazirlanmasi,

« Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin etkinlik ve bagimsizhigmm teminedilmesi,

e Yonetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasmm temin edilmesi,

+ Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestiriimesi hususundakoordinasyon ve
gbzetim saglanmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken SaptanmasiKomitesi, ¢calisma esaslarnda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri istlenir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
baslica amaci, Sirket'in varligmni, gelismesini ve devammi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yonetim stratejilerinin uygulanmast ile risk yonetimi i¢inbir uzman komitesi kurulmasmnda yonetim kuruluna yardimci
olunmas1 ve mevzuatca kendisine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az iki tiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki iiyeden olugmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmas1 halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden secilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan
konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numaral Yonetim Kurulu Karar1
ile Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Marangoz, Yonetim Kurulu Uyesi Galip Aykose, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Riskin Erken Saptanmas1 Komitesine segilmistir. 30 Eyliil 2021 tarih ve 2021/21
numaralt Yénetim Kurulu Karariile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma Dilek Bil Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinesegilmistir.

Aydem Yenilenebilir A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak temsil yetkisini Serdar Marangoz’un Yonetim Kurulu iiyeligi
ile 06 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayih Yonetim Kurulu karari ile atanmig oldugu Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerinden istifasinm kabuliine 2021/30 Yonetim Kurulu Karari ile karar
verilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu iiyeligine Mehmet Gokay Ustiin’{in atanmasmna Karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresiti¢ yih agsamazve gorev
siiresi sona eren komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin {iyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan Kisilerarasindan
secilir. Risk Komitesi’nde risk gorev alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az dort kez olmak {izere cahigmalarm etkinligi icin gerekli goriilen siklikta
Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanir. Riskin ErkenSaptanmasi Komitesi’nin
toplantilarmm zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarmm zamanlamasi ile uyumlu olur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan tiyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yapmis oldugu tiim caligmalar1 yazih hale getirir, kaydmi tutar ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalar1 ile toplantidarma iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde ydnetim
kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin toplantilarma iligkin tutanaklar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite Kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan bir iye
Komite Baskani’'na bagh olarak Raportér sorumlulugunu istlenir. Raportdr toplanti giindemi ve ilgili belgeleri
toplantidan 6nce Komite iiyelerine sunar. Bagkaninmn toplantiya katilmasmi istedigi kisilerin katihmmi saglar. Toplanti
tutanaklarmi ve kararlarmi yazar, ilgili taraflara dagitimmi saglar.
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Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklarmmn yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve kararlarin
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidakilerle smirh olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

* Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik olarak
degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantih olarak ilgili onemlerin alimmasi i¢in 6neriler hazirlanmast,

* Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket i¢cinde risk yonetimine iliskin organizasyonel altyapilarm kurulmasive
islevselligin artirilmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi i¢in Oneriler hazirlanmasi,

* Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iliskin ¢6ziim dnerilerinde bulunulmast,

 Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarmmn kurumsal risk yonetimi sistematigi
gercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda kullaniimasmin saglanmast,

« Sirket ¢apnda kurumsal risk yonetimi yaklagimmi olusturmak, etkin bir risk yonetimi ¢ergevesinin tesis ve idame
edilmesinin saglanmasi,

* Risk politikalar1 ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve metodolojileri belirlemek
adma c¢aligmalarn yapilmasi ve yonetim kurulu onayma sunulmasi,

o Sirket’in risk istahmi tanimlayan, yonetim kurulu’nun onayladigi stratejik plan ve hedeflerle uyumlu politikalar
hazirlamak adma calismalarin yapilmasi ve ¢alismalarmn yonetim kurulu onayma sunulmasi,

* Risk istah1 kapsamindaki gostergelerin, seviyelerine iliskin teklifi olugturularak yonetim kurulu onayma sunulmasi,
gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarm, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi,

« Sirket’in stratejileri ve risk istahinin girket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasmm saglanmasi,

* Yonetim Kurulu tyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi, isfaaliyetleri, mali
performans ve itibar dahil olmak {lizere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli diizeyde bilgilendirilmesi, bu
kapsamda yonetim kuruluna 6neriler sunulmast,

» Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu olmasmnin
saglanmas1 amaciyla uygun durumlarda stres testi yapiimasi dahil olmak {izere i¢ siireglerinin idame ettirilmesinin
saglanmasi,
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* Olasilik ve etki hesaplarma gore degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk yonetim stratejilerinin degerlendirilmesi ve onerilmesi,

* Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, siireglerini de igerecek sekilde, i¢ kontrol sistemlerini
olugturmasii¢in goriis sunulmasi,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisma ve is siireglerine entegrasyonunun saglanmasi,

» Sirket blinyesinde yiiriitiilen risk ¢alismalarmi degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde yonetim kuruluna bilgi
verilmesi, Oneriler sunulmasi,

* Bilginin zamanmnda, dogru ve amacma uygun olmasmi saglamak i¢in yonetim raporlamalarmm gelistirilmesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

* Denetim konular1 ve bulgularmm son durumlarmm takip edilmesi, alman aksiyonlarm etkililiginin ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

« I siirekliligi ydnetimine iliskin faaliyetlerinin gdzetiminin yapilmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu distlenen ilgili
boliimlerdeki uygulamalarin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetilmesi,

» Teknik iflasm erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasmm saglanmasi vealinmasi
gereken Onlemlere iligkin Onerilerin geligtirilmesi,

* Yonetim kuruluna her ii¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendiriimesi, varsa tehlikelerin isaret edilmesi, buna
iliskin garelerin gosterimesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denet¢i, denetim komitesi ve i¢ denetim birimi ile
paylasilmas1 ve

* Yilhk faaliyet raporunda yer alacak olan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri, toplanma sikligi, yiiriitiilen
faaliyetleri de icerecek sekilde galigma esaslar1 ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine
zemin teskil etmek tizere yilik degerlendirme raporu hazirlanmasi ve yonetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarma davet edebilir
ve gorislerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden
yararlanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her ti¢ ayda bir durum
degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini igeren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan
s0z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.
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Yatinnm Komitesi

Yatirrm Komitesi, ¢ahgma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar: yerine getirir ve kendisine EsasSozlesme
ile yiiklenen gorevleri tistlenir. Yatrim Komitesi’nin bashca amaci, Sirket’in esas sézlesmesindeyer alan amag ve
konusuna uygun, 1 milyon ABD Dolar1 lizerindeki yatirim ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi, yonetim
kurulunun onayma sunulmasi ve takibi siireclerinin yriitiilmesidir.

Yatirim Komitesi, en az ii¢ kisiden olusur. 6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 numarah Yonetim Kurulu Karariile
Yonetim Kurulu Baskani Idris Kiipeli, Genel Miidiir Omer Fatih Keha, Yénetim Kurulu UyesiGalip Aykdse, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet Hayati Oztiirk ve Ersin Akyiiz Yatirrm Komitesine secilmistir. 30 Haziran 2021
tarih ve 2021/21 numarah Yénetim Kurulu Karar1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel ve Fatma
Dilek Bil Yatrim Komitesine segilmistir.

Yatiri Komitesi tiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresiii¢ yili asamaz ve gorev siiresisona eren
komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Yatirim Komitesi’nin ii¢ ayda bir toplanmasi esastir. Calismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen durumlardadaha sik
Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Yatrim Komitesi toplantilarmmn
zamanlamas1 miimkiin oldugunca yonetim Kurulu toplantilarmmn zamanlamasi ile uyumluolur. Yatrm Komitesi,
tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunaniiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Yatiri Komitesi yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydmi tutar ve Komite ¢alismalar: ile Komite
toplantilarma iligkin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Yatrrm Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir. Yatrim
Komitesi toplantilarma iliskin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplant1 6ncesinde iiyeler ile paylasilir.

Sirket’in mali igler direktorii veya komite tarafindan atanan bir liye Komite Baskani’'na bagh olarak Raportor
sorumlulugunu istlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite {iiyelerine sunar.
Baskanmin toplantiya katilmasmi istedigi kisilerin katiimmi saglar. Toplanti tutanaklarmive kararlarmi yazar, ilgili
taraflara dagitimmi saglar.

Toplantilarm idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmm ydnetim kurulu tiyelerine dagitimmdan ve kararlarm
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Yatiri Komitesi, Sirket, bagh ortakliklar1 ya da istirakleri biinyesinde yapilacak Yatirim Projeleri’nin belirli Yatrim
Kriterleri’ne gore degerlendirilmesi veilgili yatirima iliskin goriislerini yonetim kuruluna raporlar.
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[lgili raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri, proje finansman analizleri, biitce onay1ve Yatrm Kriterleri dikkate
alinarak hazirlanir. Yatirim projelerine iliskin yatirim karar1 almak yonetim kurulunun yetkisindedir. Ancak yonetim
kurulu, ilgili yatirm projesine iliskin Yatwrim Komitesi goriisii olmaksizmyatirim karari alamaz.

Yatirim Projeleri’nin agagidaki kriterlere uygun sekilde gergeklestirilmesi gerekir:
* Fosil yakitlarm enerji tiretiminde kullanildigi santrallere yatrim yapiimamast;

« Sirket’in siirdiiriilebilirlik, ¢evre, is saghgi ve giivenligi, yonetisim ve sosyal politikalartyla uyusmayan yatirim
yapilmamas,

* Kredi sozlesmeleri dahil olmak {izere, mevcut s6zlesmeler kapsammdaki yiikiimliiliiklerle ¢elismemesi;

» Ingaat, gelistirme ve/veya yapm asamasmda olan herhangi bir varhgm, i¢ verim oranmm (equity IRR) ABD Dolar1
cinsinden %10’dan az olmamast;

» Sirket’in uzun dénem politikalar1 ve biiyiime planlar1 bakimmdan stratejik ve 6nemli etkiye sahip oldugudiisiiniilen
yatirimlar hari¢ olmak {izere, herhangi bir varligin yatirm tutarmmn, Toplam varlk degerinin
%20’sinden fazla olmamast;

« Insaat ve/veya yapm asamasinda olan varlklarm toplam yatrm tutarmm, toplam varhk degerinin
%25’inden fazla olmamasi1 ve

» Tek bir miisteriden elde edilecek gelirlerin toplam gelirlerin %30’undan fazla olmamas suretiyle karsitaraf
riskinin yogunlagsmanm 6nlenmesi.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindansaglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi ve damigsmanlar1 toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kigilerin ve danigmanlarin goriislerinden yararlanir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Giivenligi Komitesi

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi, cahsma esaslarmnda belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme ile yiiklenen gérevleri iistlenir. Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi
Komitesi’nin bashca amaci, Sirket’in calisanlar1 ve tiim isletme tesislerini kapsayan siirdiirlilebilirlik, yasam, is saghg1
ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilerek, ¢evre diizenlemeleri ve faaliyetleri de dahil olmak tizere proaktif olarak emniyetli
davranis yaklasimmmn benimsenmesi ve gelistiriimesinin  saglanmasidir. Ek olarak, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasmi saglamaya yonelik Onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari
hakkmnda yonetim kurulunu bilgilendirmektir.
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Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi, bir yonetim kurulu iiyesi veya Genel Miidiir, Operasyon
Direktdrii, Bakim ve Projeler Direktorii, Siirdiiriilebilirlik - Is Saghgi Giivenligi (“ISG”) - Cevre veEntegre Yonetim
Sistemi (“EYS”) Miidiiriinden olusur. Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Sagh§ ve Giivenligi Komitesi’nin toplanti
giindeminde paydas katihm1 ve sosyal etki konularmda maddeler bulunmas: halinde insan Kaynaklar1 Direktorii ve
Kurumsal Iletisim Miidiirii’niin de katiimi1 saglanir. Yonetim kurulu {iyesi Komiteye baskanlk eder. 6 Temmuz 2020
tarih ve 2020/27 numaral: Yonetim Kurulu Karar1 ile GenelMiidiir Omer Fatih Keha, Operasyon Direktorii Adnan Can,
Bakim ve Proje Direktorii Hiiseyin Giinlii ve Siirdiiriilebilirlik & ISG, Cevre ve EYS Miidiirii Fatih Peker,
Siirdiiriilebilirlik, Cevre, is Saghg1 ve Giivenligi Komitesine secilmistir. 30 Haziran 2021 tarih ve 2021/21 numarah
Yonetim Kurulu Karar1ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Serpil Demirel, Fatma Dilek Bil, Mehmet Hayati Oztiirk
ve Ersin Akyiiz Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesine secilmistir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorevsiiresi ii¢
yill asamaz ve gorev siiresi sona eren komite iiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi’nin {i¢ ayda bir toplanmas1esastir. Cahsmalarm etkinligi icin
gerekli goriilen durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanr. Is
Sagligi, Giivenligi ve Cevre Komitesi toplantilarmm zamanlamas1 miimkiin oldugunca Yonetim kurulu toplantilarmm
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢gogunlugu ile karar alr.

Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢alismalar: yazih hale getirir, kaydmi
tutar ve Komite ¢alismalar1 ile Komite toplantilarma iliskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi, kendigorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
tespit ve onerileri derhal yénetim kuruluna yazih olarak bildirir. Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Giivenligi
Komitesi toplantilarma iligkin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlar1 ile birlikte saklanir.

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik, ISG, Cevre ve EYS Miidiirii veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Baskani’na bagh
olarak Raportdr sorumlulugunu iistlenir. Raportdr toplant1 glindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite tiyelerine
sunar. Baskanmmn toplantiya katiimasmi istedigi kigilerin katimmi saglar. Toplant1 tutanaklarmi ve kararlarmi yazar,
ilgili taraflara dagitimmi saglar.

Toplantilarm idari organizasyonundan ve toplant1 tutanaklarmm yonetim kurulu tiyelerine dagitimmdan ve kararlarm
karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasisorumludur.
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Siirdiiriilebilirlik, Cevre, Is Saghg1 ve Giivenligi Komitesi asagidakilerle smirh olmamak iizere su gorevleri yerine
getirir:

« ISG Kurulu ve Yasam Giivenligi Alt Komitesi ve saha personelinden gelen geri bildirimler dikkatealmarak,
ISG performansi ve hedefleri;

* Cevre faaliyetlerinde stirekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak ¢cahsmalar;

* Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tiiketimi, atik yonetimi, ¢evresel ve sosyal riskler ile alakali geri
bildirimlerin degerlendiriimesi;

* KPI uygulamalar1 ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;

« ISG Kkiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 cahsmalar1 ile planh yonetim yiiriiyiislerinin ve denetim sonuglarmm
degerlendirilmesi;

« ISG, cevresel ve sosyal konularda egitim ¢ahsmalarmmn takibi, raporlanmass;

* Is kazalarmmn ve meslek hastaliklarmmn 6nlenmesi, saghkh ve giivenli is ortamlar1 olusturmaya yonelik cahsmalarm
takibi ve performans 6l¢iimii amagh hedefler konulmasi ve ilgili birimlerce saglanan veri ve bilginin komite baskani
yonetim kurulu iiyesine raporlanmasi;

» Sirket’in operasyonlarmm gevresel ve sosyal risklerinin ve etki boyutlarmin belirlenmesi, 6lgiimt, takibi, kayit altma
almmasi, denetimi ve raporlanmas;

» Proaktif risk dnleme, aylik planli emniyet kontrolleri, aylk y&netim ISG yiiriiyiisii, diizenleyici 6nleyici faaliyetleri,
kayba ramak kala, emniyetsiz durum ve davranis, LT1 da dahil olmak iizere ISG performansmm siirekli iyilestirilmesi
yoluyla organizasyonel dayanikhihgm artmas;

* Siirdiiriilebilirlik raporu ve ESG skorlamalari.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindansaglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi ve danigsmanlar1 toplantilarma davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kigilerin ve danigmanlarmn goriislerinden yararlanir.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanhg1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayih Resmi Gazetede yaymmlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmig olup asagida isimleri yazih sirket yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi geregince Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketleve hakim
sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi bagliik raporunda asagidaki beyanivermistir. Sirketimiz,
hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01.01.2021 - 30.09.2021 faaliyet doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirilmesiyle hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma yapilan
hukuki islemler de 2021 faaliyet doneminde hakim sirketin ya da ona bagh sirketin yararma alnan veya almmasmndan
kagmilan, tiim onlemler degerlendirilmistir. 2021 faaliyet donemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir
islemden dolay1 Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigmi ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Bagkani Aydem
Holding A.S. Temsilen idris
KUPELI

(Ashndaimza vardir)

Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Gokay
USTUN

(Aslindaimza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serpil DEMIREL

(Ashndaimza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK

(Ashndaimza vardir)

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Omer Fatih KEHA

(Ashndaimza vardir)

Yénetim Kurulu Uyesi
Galip AYKOSE

(Ashndaimza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BIL

(Ashndaimza vardir)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin AKYUZ

(Ashndaimza vardir)
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30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla ara donem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 30 EyLil 2021 31 Arahk 2020
VARTIKLAR

Dinen Varhklar
MNakit ve Nakit Benzerleri 3 1.104 864.138 145525078
Ticari Alacaklar 22.905.010 54.936.204
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 209 363 505.386
- Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar ] 22.695.647 54430818
Diger Alacaklar 19.907.981 05 261738
- Hligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 10.303.973 34715013
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakilar 7 9.604.008 40.546.775
Stoklar 8 5.050.140 8.349 581
Pesin Odenmis Giderler 16.284 245 20.736.246
Cari Dénem Vergisiyle Tigii Varkklar 362 254 474765
Diger Donen Varlklar 11.924 33877

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

1.173.385.692

325.317.539

Duran Varhklar
Diger Alacaklar

- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaikiar

Maddi Duran Varhklar

Kullamm Hakda Varhklan

Serefive Disindaki Maddi Olmayan Duran Varhklar
Pesin Odenmis Giderler

Diger Duran Varhklar

2.300.252

7 2300252

9.1 11.567.078.092
gz 14.29%9.170
10 288155111

25.136.195

10.91%.811

2.009.915
20099015
11.812.559.374
12.692.371
304.154 447
3.065.308
10.899.236

TOPLAM DURAN VARLIKTLAR

11.918.888.631

12.145.380.651

TOPLAM VARLIKLAR

13.092.274.323

12.470.698.190
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30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla ara donem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 30 Eylil 2021 31 Arahk 2020
YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR
EKisa Vadeli Yiikiimlilikler
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 13 496.310.358 742297 806
Kiralama f5lemlerinden Kaynaklanan Yiikiimbiliikler i3 3.293.750 5.163.541
Ticari Borglar 32.135.782 49644 359
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 5 5.101.92¢ 2.134.935
- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar s} 27.033.856 47 500 424
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 12 4.274.589 2.759.698
Diger Borglar 422 650 77.285.508
- Iligkili Taraflara Diger Borclar 5 - 5.080.612
- Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 422 650 69 204 896
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme Yiikiimbilitkleri Disimnda Kalanlar) 340.842 2.880.400
Dénem Kan Vergi Yikimlihigi 17.648.251 -
Kisa Vadeli Karsihklar 14 830308 16.252.613
- Calizanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli Karsiliikdar 111 4204 126 3. 188.285
- Diger Kisa Vadeli Karsilikdar 11,1 10.626.182 13.064.328
Diger Kisa Vadeli Yitkimmliilitkler 13.169.326 11.182.667
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 582.025.856 007.466.502
TUzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 13 6.049.622 387 4.186.643.526
Uzun Vadeli Kiralama Viikiimbilikleri 13 10.497 652 11.219.215
Diger Borglar 69.965.626 64.061.421
- lliskili Taraflara Diger Borglar 5 69 965 626 g4 061 421
Uzun Vadeli Karsilikdar 11.144 558 8.122.907
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Hiskin U-un Vadeli Karsihidar 11,4 11,144 558 §.122.907

Ertelenmis Vergi Yikimlilign

1.206.684.573

1.400.332 535

TOPLAM UZUN VADELI YUVKUMLULUKLER

7.347.914.796

5.670.379.604

TOPLAM YUKUMLULUKLER

7.930.840.652

6.577.846.1906
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30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla ara donem konsolide finansal durum tablosu

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Dipnot

30 Evlil 2021

31 Arahk 2020

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara fliskin Primler/(Iskontolar)
Kardan Avnlan Kistlanmms Yedekler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar

- Tammianmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanclart
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)

- Nafkit Ak Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplar)

705000000
91.418338
1.523.866

6.304.557.114
6.301.936319
2.020.795

(784.580.139)
(784.580.139)

T00.000.000
51.319.818
1.523_866

6.480.576.181

6.477. 727 452
2848729

(773.286.502)

Gepmis Yillar Zararlan (1.164.776.738)

Dénem Net Kan / (Zarari) 8291230  (567.280.969)
Ana Ortakhga Ait ﬁzkﬂ}'naklﬂr 5.161.433.671 5.892.851.994
TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.161.433.671 5.892.851.994

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR

13.002.274.323

12.470.698.190
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30 Eyliil 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait ara donem konsolide kar veya zarar ve

diger kapsamh gelir tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Temmusz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eykil 2021 30 Eylil 2021 30 Eylil 2020 30 Eylil 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4 906.156.962 276.502.838 1.117.720.381 289.187.591
Satislarin Maliveti (-) (519.593.729)  (177.851.355) (436.720.320) (152.126.899)
BRUT KAR 386.563.233 08.651.483 681.000.061 137.060.692
Genel Yonetim Giderleri (-) (70.713.377) (17.544.277) (92.173.373) (20,622 254)
Pazarlama, Satis ve Dagitin Giderleri (<) - - (69.577) (14.992)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 4.874.319 92.686 2.565.791 14.905
Esas Faalivetlerden Diger Giderler () (12.902.992) (5.383.140) (28.963.676) (13.594.055)
ESAS FAALIVET KARI 307.820.983 75.816.752 562.359.226 102.844.296
Yatwim Faalivetlerinden Gelirler 2.110.586 561.929 9.516.451 806.875
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yanrmlarm (Zararlanndan) Paylar - - (7.293.727) -
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI FAALIVET KARI 309.931.569 76.378.681 564.581.950 103.651.171
Finansman Gelirleri 108.155.827 35.968.581 82.462.407 57.994.992
Finansman Giderleri (-} (389.660.493)  (146.576.863)  (1.662.249.692) (792.519.024)

NET FINANSMAN GIDERLERI (-)

(281.504.666)

(110.608.282)

(1.579.787.285)

(734.524.032)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DONEM KARI / (ZARARI)

28.426.903

(34.229.601)

(1.015.205.335)

(630.872.861)

Vergi (Gideri) / Geliri (20.135.673) (13.455.041) 209.121.504 135.595.136
- Donem Vergi Gideri (-) (17.581.616) (17.581.616) - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (2.554.057) 4.126.575 209.121.504 135.595.136

DONEM NET KARI / (ZARARI) 8.291.230 (47.684.642) (806.083.831) (495.277.725)

Dinem Net Karimn / (Zararimn) Dagilim

Ana Ortakhk Paylan 8.201.230  (47.684.642)  (806.083.831)  (495.277.725)

Hisse Basma Kazanc / (Kayip)

- Hisse Basma Kazang / (Kavip) 0,01 (0,07) (1,15) (0,70)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (227.934) 1.131.484 1.085.186 3.684.365

- Tanmmilanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglart (284.9018) 1.414.355 1.356.483 4.605.456

- Kdr veya Zararda Yeniden Smflandiriimayacai Diger Kapsamit

Gelire Hligkin Toplam Vergiler 56.954 (282.871) (271.297) (921.001)

Kir veya Zarar Olarak Yeniden Sumflandirilacaklar (784.580.139) (97.752.321) - -

- Nafit Afag Riskinden Korunma Kazanglart (Kayiplart) (980.725.174) (122.150.401) - -

- Kér veya Zararda Yeniden Svmflandirilacak Diger Kapsamit Gelire

Hligkin Toplam Vergiler 196 145.035 24 438.080 -

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIR (784.808.073) (96.620.837) 1.085.186 3.684.365

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(776.516.843)

(144.305.479)

(804.998.645)

(491.593.360)

Ana Ortaklk Paylan

(776.516.843)

(804.998.645)

(491.593.360)
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30 Eyliil 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait ara donem konsolide 6zkaynak degisim tablosu

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda Yeniden Smflandinlmayacak Yeniden
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler Smflandinlacak
: Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler
Ortak Kontrole
Tabi Isletmelere
Paylara lliskin Ozkaynak Nakit Alas Yapilan Bagh
Primler / Kardan Aynlan Maddi Duran Varhk Tanmlannus Fayda ~ Yéntemivle Riskinden Korunma Ortakhk
Odenmis  (Iskontolar) (*) Kisitlanons Yeniden Degerleme Planlan Yeniden Degerlenen Kazanclan Satislarmm Etkisi Gecmis Yillar Dénem Net
Sermaye (**%) (F**%) Yedekler Artislan Olciim Kazanclan Yatinmlar (Kayplan) (**)  Zararlan (*) (**) (Zaran)/Kan Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla hakiyeler 700.000.000 1.359.974.498 1.523.866 4.620.295.700 (2.626.443) 49.255.423 - 2.320.921.385 (4.074.985.205)  (546.776.055) 4.427.583.169
Transferler - - - - - - - - (546 .776.055) 546.776.055 -
Net donem zaran - - - - - - - - - (806.083.831) (806.083.831)
Diger kapsambh gelir / {gider) - - - - 1.085.186 - - - - 1.085.186
Toplam Kapsamh Gelir - - - - 1.085.186 - - - - (806.083.831) (804.998.645)
Pay bazh islemler dolayistyla meydana gelen arti (azahs) (*) - (1.310.500.000) - - - - - - 1.310.500.000 - -
Bagh Ortakhklardaki Kontroliin Kayb: Dolayisivla Mevdana Gelen Artis
(Azahs) - 1845320 - - - (47744 350) - - 47744 350 - 1845320
MDYV veniden degerlemesi ile ilgili amortisman transferleri - - - (169.903.100) - (1.511.073) - - 171.414.173 - -
30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla bakiyveler 700.000.000 51.319.518 1.523.866 4.450.392.600 (1.541.257) - - 2.320.921.385 (3.092.102.737)  (806.083.831) 3.624.429.544
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla hakiyeler 700.000.000 51.319.818 1.523.866 6.477.727.452 2.848.729 - - - (773.286.902)  (567.280.969) 5.892.851.994
Transferler (**) - - - - - - - (567.280.969) 567.280.969 -
Net dénem zaran - - - - - - - - - 8.291.230 8.291.230
Diger kapsamh gelir / (gider) - - - (227.934 - (784.580.139) - - - (784.808.073)
Toplam Kapsamh Gelir - - - (227.934) - (784.580.139) - - 8.291.230 (776.516.843)
Sermaye artirmu (***) 5.000.000 - - - - - - - 5.000.000
Pay bazh islemler dolayistyla meydana gelen artis (azahs) (****) - 40.098.520 - - - - - - - 40.098.520
MDYV veniden degerlemesi ile dlgili amortisman transferleri - - - (175.791.133) - - - 175.791.133 -
30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla bakiyveler 705.000.000 91.418.338 1.523.866 6.301.936.319 2.620.795 - (784.580.139) - (1.164.776.738) 8.291.230 5.161.433.671

(*) Grup Yonetimi, 26 Subat 2020 tarihinde almis oldugu genel kurul karar1 ile 1.310.500.000 TL tutanindaki Paylara liskin Primleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519

mahsup etme karari almistir.

. Maddesinin 3. Fikrasina gore ge¢mis yillar zararlari ile

(**) “Ortak Kontrole tabi isletmelere yapilan bagh ortaklik satiglarinin etkisi” hesabinda yeralan toplam 2.320.921.385 TL lik bakiyenin, 31 Aralik 2020 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu Karari ile Gegmis yillar zararlar1 hesabi

ile mahsuplanmasina karar verilmistir.

(***) 26 Nisan 2021 tarihli 11 say1li Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 5.000.000 TL tutarinda artirilmig, Sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde nakden ve tamamen 6denmis, 10 Haziran 2021
tarihli 10346 numarali Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil edilmistir.
(****) Sirket’in 1 TL nominal degerli 5.000.000 adet hissesi 29 Nisan 2021 tarihinde halka arz edilmis ve hisse bagina 9.9 TL’den satilmustir. Elde edilen 5.000.000 TL’1ik tutar sermaye artisinda kullanilmis olup kalan kisim
“Paylara Iliskin Primler/ (iskontolar)” hesabina kaydedilmistir. Halka arz kapsaminda yapilan 4.401.480 TL tutarindaki giderler TMS32 kapsanunda bu hesaptan mahsuplanmustir.
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3% Fylﬁl 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait ara donem konsolide nakit akis
tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 30 Eykil 2021 30 Eyliil 2020

A ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLART 806.277.674  879.417.002
Dinem Net Kan / (Zarari) 8.201.230  (806.083.831)
Dinem Net Kar / (Zarari) Mutabakat: ile Tlgili Diizeltmeler: 724.636.544 1.703.476.130
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9-10 329.972.512 267.345.120
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler G6-11 1.742 083 3125755
Faiz gelitleri ve giderleri ile ilgili ditzeltmeler 327.107.810 287.935.684
Vergi gideri/geliri le ilgili diizeltmeler 20135673 (209.121.504)
Kur farklan ile ilgili diizeltmeler 47.789.052 1.356.413.799
Duran varhklarm elden ¢ikaritmasmdan kayvnaklanan kayiplar (kazanglar) ile {lgili diizeltmeler (1.135.315) (3.534.160)
Ozkaynak vontemi ile degerlenen vatrmmlarm gelir/(gideri) ile ilgili diizeltmeler - 7.293.727
Kér (zarar) mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler (975.271) (5.982.291)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 73.716.430 (17.628.609)
Ticari alacaklardaki artis (azahs) ile igili diizeltmeler 31.970.069 46.675.260
Faalivetlerle ilgili diger alacaklardald artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 55.509.641 10.285.200
Stoklardaki artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 274712 4.109.884
Ticari borglardalkd artis (azahs) e ilgili dizeltmeler (17.508.578) (15.768.608)
Faalivetlerle gili diger borglardaki artis (azahs) dle ilgili diizeltmeler 1.955.695 (66.843.105)
Cahsanlara saglanan faydalar kapsannda borglardald (azahs)/artis ie dgili diizelimeler 1.514.891 3.869.716
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 806.644.204 879.763.690
Cahsanlara saglanan faydalara fliskin karsihiklar kapsaminda vapilan ddemeler 11,4 (366.530) (346.688)
B. YATIRTM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (136.341.812)  (102.976.413)

Albnan faiz 4.343.902 2.008.922
Maddi ve maddi olmavan duran varhklarm satigmdan kaynaklanan nakit girigleri 2.182.640 5.238.615
Maddi ve maddi olmavan duran varhklarm ahmmdan

kaynaklanan nakit cikaslar 9-10 (78.048.354) (45.403.950)
Ozellestirme idaresine olan borglarm ddemesine fliskin nakit cikaslan (64.820.000) (64.820.000)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN

KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 289.403.198 (285.706.671)

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 13 6.207 944 950 77.784.000
Borg sdemelerine iliskin nakit gikislars 13 (5.707.089.212)  (161.356.151)
Kiralama viikiimlittikleriyle flgiti nakit ¢ikislar: (-) (7.488.090) (4.870.503)
Tligkili taraflara finansman amaciyla vapilan ddemeler, net (8.080.612) -
Isletmenin kendi paylanm ve diger 6zkaynaga dayah araclanm
satmasmndan kaynaklanan nakit girigleri 40.098.520
Sermaye artirimu 5.000.000 -
Odenen faiz 13 (240.982.358)  (197.264.017)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) 950.330.060  490.733.918
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 145.525.078 136.532.816

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI (A+B+C+D) 1.104.564.138 627.266.734




