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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iTIBARIYLA
ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem

incelemeden Bagimsiz

Gecmemis Denetimden Ge¢mis

Yeniden

Diizenlenmis

(Not 2.7)

Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk

Referanslart 2021 2020

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 2.358.675.212 1.472.280.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 136.855.356 75.600.817
Ticari Alacaklar 6a 1.484.035.536 751.807.699
Hliskili Taraflardan 19 1.327.855 666.277
Tliskili Olmayan Taraflardan 1.482.707.681 751.141.422
Diger Alacaklar 7a 2.319.021 22.024.438
Tliskili Olmayan Taraflardan 2.319.021 22.024.438
Tiirev Araglar 4 64.510.123 48.868.820
Stoklar 8 528.493.352 417.027.122
Pesin Odenmis Giderler 78.500.676 123.387.606
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 12 1.767.464 583.486
Diger Donen Varliklar 62.193.684 32.980.421
Duran Varliklar 976.024.341 647.274.747
Ticari Alacaklar 6a 118.495 -
Diger Alacaklar 7a 671.445 449.686
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 4.806.833 5.221.772
Maddi Duran Varliklar 9 499.138.227 424.449.605
Maddi Olmayan Duran Varliklar 160.268.787 159.103.427
Serefiye 11 106.319.692 106.319.692
Diger 10 53.949.095 52.783.735
Kullanim Hakki: Varliklart 37.778.218 28.103.776
Pesin Odenmis Giderler 243.531.861 -
Ertelenmis Vergi Varligt 17 29.710.475 29.946.481
TOPLAM VARLIKLAR 3.334.699.553 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iITIBARIYLA
ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Cari Dénem Gec¢mis Donem
Incelemeden Bagimsiz
Ge¢memi Denetimden Ge¢mis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.7)
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralk
Referanslar 2021 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.862.098.828 1.166.612.678
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 1.573.135.039 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borlar 5 12.605.118 16.398.374
Ticari Borglar 6b 218.650.989 222.360.817
lliskili Taraflara 19 10.787.631 6.033.082
Tligkili Olmayan Taraflara 207.863.358 216.327.735
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamimda Borglar 17.081.638 13.350.691
Diger Borglar 7 29.924.093 28.058.692
lliskili Taraflara 10.046.210 7.827.733
[likili Olmayan Taraflara 19.877.883 20.230.959
Tiirev Araglar 4 - 485.728
Ertelenmis Gelirler 3.676.280 2.997.040
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligi 17 1.489.343 227.555
Kisa Vadeli Kargiliklar 13a 5.536.328 4.672.182
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin 5.107.379 3777817
Diger 428.949 894.365
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 209.835.329 180.508.037
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 159.671.310 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borglar 5 26.522.244 11.883.873
Uzun Vadeli Kargiliklar 12.582.963 11.161.823
Cahsanlara Saglanan Faydalara Hligkin 13b 12.582.963 11.161.823
Ertelenmig Vergi Yikiimliligi 17 11.058.812 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 1.262.765.396 772.434.441
Odenmis Sermaye 860.000.000 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri fceren Birlesmelerin Etkisi (8.764.014) 83.235.986
Paylara {liskin Primler/iskontolar 5.203.762 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar Birikmig Diger Kapsamlt Gelirler (Giderler) 4514.786 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglart (Kayiplari) 4514786 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (4.324.785) (2.871.565)
- Tanumlanmug Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplar (4.324.785) (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 46.485.140 38.087.444
Gegmig Yillar Karlari/Zararlari 171.729.346 235.115.190
Net Donem Kary/Zarart 187.921.161 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 3.334.699.553 2.119.555.156

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem
incelemeden incelemeden Incelemeden Incelemeden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
(Not 2.7) (Not 2.7)
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslari 2021 2021 2020 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 14a 1.423.742.255 526.020.849 709.478.554 235.468.735
Satislarin Maliyeti (-) 14b (945.054.327) (326.111.293) (449.430.554) (138.754.513)
BRUT KAR/ZARAR 478.687.928 199.909.556 260.048.000 96.714.222
Genel Yonetim Giderleri (-) (49.896.075) (15.673.642) (33.011.645) (10.895.777)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (53.792.811) (17.633.121) (36.109.217) (12.829.298)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (19.472.629) (6.692.236) (12.400.763) (4.237.093)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 3.928.387 538.397 1.915.485 266.267
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 16 (36.907.426) (1.136.976) (9.658.092) (7.570.843)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 322.547.374 159.311.978 170.783.768 61.447.478
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.206.059 214.322 424.152 141.384
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (114.128) (43.826) (47.820) (15.940)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 323.639.305 159.482.474 171.160.100 61572.922
Finansman Gelirleri (+) 47.907.135 4.671.667 13.750.142 9.053.606
Finansman Giderleri () (181.589.798) (79.080.886) (63.191.321) (23.144.720)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 189.956.642 85.073.255 121.718.921 47.481.808
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (2.035.481) (611.228) 571.481 (2.903.389)
Dénem Vergi Gideri 17 (1.489.343) (652.143) (2.024.966) (1.901.132)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 17 (546.138) 40.915 2.596.447 (1.002.257)
DONEM KARI/ZARARI 187.921.161 84.462.027 122.290.402 44.578.419
Pay bagina kazang
Yiiz Adet Adi Hisse Senedi (TL) 18 031 0,27
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) :
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (1.453.220) (1.227.647)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar 13b (1.816.525) (1.573.906)
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari),
Vergi Etkisi 363.305 - 346.259 -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar (4.026.530) (2.999.680) 967.209 472.203
Kredi Riskindeki Degisliklige Bagli Olarak Finansal Yiikiimliiligiin Gergege
Uygun Degerindeki Degisiklikler (4.813.286) (3.895.688) 1.240.011 605.387
Kredi Riskindeki Degisliklige Bagh Olarak Finansal Yikiimliiligiin Gergege
Uygun Degerindeki Degisikli i Etkisi
ygun Degerindeki Degisiklikler Vergi Etkisi 786.756 296,008 (272602) (133.184)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (5.479.750) (2.999.680) (260.438) 472,203
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 182.441.411 81.462.347 122.029.964 45,050.622

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siflandirimayacak

Kar veya Zararda
Yeniden
Simiflandirilacak
Birikmis Diger

Birikmig Diger Kapsamli Kapsaml Gelirler ve

Gelirler ve Giderler

Giderler

Ortak Kontrole Tabi Tanimlanmis Fayda
Tegebbiis veya isletmeleri Pay ihrag Planlarimin Birikmig
(denmis igeren Birlesmelerin Primleri/ Yeniden Olgiim ~ Riskten Korunma Kardan Aynilan ~ Gegmis Yillar Net Donem

Sermaye Etkisi  Iskontolan  KazanglarvKayiplan Kazang/Kayiplan  Kisitlanmig Yedekler Kar / Zararlan ~ Kar1/ Zaran Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 itibaryla bakiyeler 227.571.100 2.256.362 (2.571.750) - 30.759.303 103.784.236  145.571.250 507.370.501
Transferler - - - - 7328141  138.243.109  (145.571.250) -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - (1.227.647) 967.209 - 122.290.402 122.029.964
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi 57.985.987 - - - - 57.985.987
Kar Paylart - - - - - - (6.912.155) - (6.912.155)
30 Eyliil 2020 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.7) 227.571.100 57.985.987 2.256.362 (3.799.397) 967.209 38.087.444 235115190  122.290.402 680.474.297
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler (Yeniden Diizenlenmis Not 2.7) 227571100 83.235.986 2.256.362 (2.871.565) 8.541.316 38.087.444 235115190  180.498.608 772.434.441
Transferler - - - - - 8.397.696 172100912 (180.498.608) -
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - (1.453.220) (4.026.530) 187.921.161 182.441.411
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi (92.000.000) - - - - - (92.000.000)
Sermaye Artirimi 632.428.900 - 2.947.400 (232.428.900) 402.947.400
Kar Paylari - - - - - (3.057.856) - (3.057.856)
30 Eyliil 2021 itibaryla bakiyeler 860.000.000 (8.764.014) 5.203.762 (4.324.785) 4,514,786 46485140  171.729.346  187.921.161  1.262.765.396

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 1 OCAK - 30 EYLUL 2021 ARA DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast TL olarak gosterilmistir.)

ISLETME FAALIiYETLERINDEN ELDE EDiLEN NAKIT AKISLARI
Dénem Kary/Zarar
Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri le flgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) {le flgili Diizeltmeler
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile [lgili Diizeltmeler
- Stok Deger Diigiikliigii ile llgili Diizeltmeler
Karsiliklar Ile lgili Diizeltmeler
- Caliganlara Saglanan Faydalara Tliskin Karsiliklar
- Dava Karsiliklart / (Iptali)
Faiz (Gelirleri) / Giderleri {le lgili Diizeltmeler
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
- Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi Gideri {le Ilgili Diizeltmeler

Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili diizeltmeler

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari Alacaklardaki Artis/Azahisla ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azalisla ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Artis/Azahsla Ilgili Diizeltmeler

Ticari Borglardaki Artis /Azahsla Ilgili Diizeltmeler

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis / (Azalis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis /Azalisla Tlgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1

Alman Faiz

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsamimda Yapilan Odemeler
Siipheli Alacaklardan Yapilan Tahsilatlar

Vergi Odemeleri/ ladeleri

YATIRIM FAALiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya
Borglanma Araclarmm Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislar:
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklari Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklart Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikisglar:
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikaglart
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimidan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
Diger Nakit Girigleri/ Cikiglart
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borg Odemelerine Tligkin Nakit Cikislari
Odenen Faiz
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Bedelli Sermaye Artis
Odenen Temettiiler

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Cari Donem Gecmis Donem
incelemeden incelemeden
Gecmemis Gecmemis
Yeniden
Diizenlenmis
(Not 2.7)
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eylil 30 Eyll
Referanslari 2021 2020
(653.429.433) (239.621.794)
187.921.161 122.290.402
199.961.751 78.701.595
34.825.793 19.020.851
56.718 (907.134)
6a 56.718 168.999
8 - (1.076.133)
2.437.010 3.204.144
2.902.426 2.991.079
13a (465.416) 213.065
161.134.946 57.999.958
(14.351.875) (1.456.910)
175.486.821 59.456.868
17 2.035.481 (571.481)
(528.197) (44.743)
(1.051.959.769) (473.415.095)
(732.434.312) (259.175.948)
(208.018.605) (186.706.443)
(111.466.230) (64.897.546)
(3.709.828) 21.979.231
3.730.947 4.221.220
(61.741) 11.164.391
10.647.424 32.801.304
14.351.875 1.456.910
(1.968.249) (787.447)
6a 31.262 16.242
(1.767.464) 32.115.599
(191.755.657) (125.943.616)
(92.000.000) (57.860.399)
709.712 131.688
706.791 88.077
2.921 43.611
(100.465.369) (75.635.644)
9 (98.051.861) (73.713.576)
10 (2.413.508) (1.922.068)
- (79.529)
- 7.500.268
906.016.094 239.330.951
1.284.653.777 668.985.966
(621.959.924) (379.699.893)
(146.050.001) (40.382.287)
(12.700.149) (9.353.036)
402.947.400 -
(875.009) (219.799)
60.831.004 (126.234.459)
3 75.595.472 176.941.069
3 136.426.476 50.706.610

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hektas 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tarim ve veteriner ilaglari imaletme, ithal ve pazarlamasi amaciyla
kurulmusgtur. Sirket’in ana faaliyet alam tarim ve veteriner ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortag: yiizde 58,8 hisse
sahipligiyle Ordu Yardimlagsma Kurumu’dur (“OYAK”). OYAK o6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel
kisiligi haiz bir kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. Tiirk Silahli Kuvvetleri (“TSK”) mensuplarinin
“yardimlagma ve emeklilik fonu” olan OYAK, anayasanin 6ngordiigii sosyal giivenlik anlayisi iginde, iiyelerine gesitli hizmet ve
faydalar saglamaktadir. OYAK’m sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayl istirak ettigi baglh
ortakliklar1 ve igtirakleri bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden
ulasilabilmektedir.

Bu konsolide finansal tablolar, Sirket ve bagli ortakliklarimi kapsamaktadir. Sirket ve bagl ortakliklar1 bundan sonra hep birlikte
“Grup” veya “Hektas Grubu” olarak adlandirilacaktir.

Sirket 29 Kasim 2017 tarihinde FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin (“FNC”) ylizde 100’iinii 14.117.000 Tiirk
Lirast (“TL”) (3.600.000 ABD Dolar1) bedele satmn almis ve FNC’yi 30 Eylil 2017 donemsel tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

FNC’nin ana faaliyet alani tarim ilaglar1 imal, ithal ve pazarlamasidir. FNC’nin merkezi Nigde’nin Bor ilgesidir ve sermayesi
3.000.000 TL dir.

FNC’nin tinvan1 30 Haziran 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 7 Temmuz 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edildigi lizere ‘Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’ (“Ferbis”) olarak degistirilmistir.

Sirket 22 Subat 2019 tarihinde Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Akga") yiizde 100’linii
25.150.000 TL bedele satin almig ve Akga’y1 31 Ocak 2019 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolarini temel alarak
konsolidasyon kapsamina dahil etmistir.

Akga’nin ana faaliyet alan1 her tiirlii tohum iiretimi, gelistirilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla ilgili seralar ve 6zel donaniml
alanlar kurmaktir. Ak¢a’nin merkezi Antalya Teknokent’tir ve sermayesi 15.750.000 TL dir.

Akga’nin tinvan1 25 Eyliil 2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul ile ve 6 Ekim 2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi iizere
‘Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi” (“Areo”) olarak degistirilmistir.

Sirket, 9 Haziran 2020 tarihinde Sunset Kimya Tarim Uriinleri ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Sunset”) yiizde 100’{inii 65.000.000 TL bedele satin almis ve Sunset’i 30 Mayis 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal
tablolarmi temel alarak konsolidasyon kapsamia dahil etmistir.

Sunset’in ana faaliyet alan1 her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini ithalat ve ihracatim1 i¢ ve dig piyasalarda
pazarlamasini yapmaktir. Sunset’in merkezi Nigde nin Bor il¢esidir. Sermayesi 2.000.000 TL dir.

Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Arma”) OYAK Grubu tarafindan 06 Mayis 2020 tarihi itibariyle satm alinnustir. Ana ortagimiz
tarafindan kontrol edilen faaliyet konusu "veteriner ilaglarinin iiretimi "olan Arma' nin sermayesini temsil eden paylarin tamami 28
Temmuz 2021 tarihi itibariyla 92.000.000 TL bedel karsiliginda devralinmigtir. Arma’nin merkezi Ankara’nin Sincan ilgesidir.
Sermayesi 43.000.000 TL’dir.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 227.571.100,14 TL olan 6denmis sermayesinin, 400.000.000 TL
bedelli; 232.428.899,86 TL bedelsiz artirilarak 860.000.000 TL'ye yiikselmis olup Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigiince 21 Haziran
2021 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artis1 sonrasinda ana hissedar Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun hisse orani yiizde 58,8’e
yiikselmistir.

Sirket hisse senetleri 1986 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gdrmektedir. Grup’un ana ortag ile esas kontrolii
elinde tutan taraf OYAK tir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Grup’un ¢alisan personel sayisi; 230 kisi mavi yaka, 418 kisi beyaz yaka olmak iizere toplam 648
kisidir (31 Aralik 2020: 529 kisi).

Grup, merkez adresi olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi, [hsandede Caddesi, 700. Sokak 41400 Gebze, Kocaeli adresinde
faaliyetlerini siirdirmektedir.


http://www.oyak.com.tr/

2.1

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Sirket’in bagh ortakliklarinin faaliyet tiirleri ve konularina iliskin detay: asagidaki gibidir;

Faaliyet Tiirleri ve Konusu

Takimsan Tarm Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Takimsan") Tarim ilaglart imal ithal ve pazarlamasi

Cantas Cankn Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi ("Cantas") Gayrt faal

Ferbis Tarim ilaglar1 imal ithal ve pazarlamast

Areo Her tiirlii tohum tiretim, gelistirilmesi faaliyetleri yapmak, bununla ilgili seralar ve dzel
donaniml alanlar kurmak

Sunset Her tiirlii zirai ilaglarin toptan ve perakende ticaretini ithalat ve ihracatini i¢ ve dig
piyasalarda pazarlamasini

Arma Veteriner ilaglarm {iretimi

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin ve finansal yatirimlarinin detayr asagidaki
gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki1 (%)

Gegerli
Sirket Unvani Faaliyet yeri para birimi 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Bagl ortakliklar
Takimsan Kocaeli TL 99,78 99,78
Ferbis Nigde TL 100,00 100,00
Areo Antalya TL 100,00 100,00
Sunset Nigde TL 100,00 100,00
Arma(*) Ankara TL 100,00 100,00
Finansal yatirimlar
Cantag Cankir1 TL 0,37 0,37

(*) Sirket’in 28 Temmuz 2021 tarihinde ana ortagindan devralmis oldugu Arma, KGK’nin 75935942-050.01.04-[04/177] sayili
11 Ekim 2018 tarihli bir ilke karar1 (“Ilke Karar1”) dogrultusunda haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanarak ekli konsolide
finansal tablolarda sunulmustur.

Cantas’mn faaliyetinin sinirli olmasi nedeniyle kayitli elde etme maliyetleri gerceklesebilir degerlerini gostermemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu finansal varliklar i¢in yiizde 100 oraninda deger diistikliigii karsiligi ayrilmistir.

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Mlisikteki 6zet konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca KGK tarafindan
yiiriirliige konulmus olan TFRS”lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar:
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar: adlariyla yayimlanan Standart ve
Yorumlari igermektedir.

Ozet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal
Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas alinarak gelistirilen TFRS Taksonomisine
uygun olarak sunulmusgtur.

Grup, 30 Eyliill 2021 tarihi itibari ile hazirlanan ara donem konsolide finansal tablolarm1 TMS 34 “Ara Doénem Finansal
Tablolar” standardi uyarinca 6zet sunumu tercih ederek hazirlanmistir ve TMS’ ye uygun olarak hazirlanan yillik finansal
tablolarin igermesi gerekli agiklama ve notlar TMS 34 uyarinca dzetlenmis veya yer verilmemistir. Dolayistyla bu ara dénem zet
konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Ozet konsolide finansal tablolar Hektas Yonetim Kurulu tarafindan 8 Kasim 2021 tarihinde onaylanmistir. Bu 6zet konsolide
finansal tablolar1 Hektas Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki
bulunmaktadir.

Gecgerli ve Raporlama Para Birimi

Bu konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli para birimi olan TL cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedik¢e tam olarak sunulmustur.

Mubhasebe politikalarindaki degisiklikler

Bu ara dénem 06zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik konsolide
finansal tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile aynidir.

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen
onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisklik olmamigtir.

Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup Yonetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimlilik tutarlarini etkileyecek,
raporlama tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhtitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahmin ve varsayimlardan farklilik
gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gézden gegirilir, diizeltme ihtiyact dogdugunda diizeltmeler ilgili donem
faaliyet sonucuna yansitilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve raporlama tarihinde var
olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart g6z oniinde bulundurularak yapilan &nemli varsayimlar ve
degerlendirmeler asagida sunulmaktadir:

Stipheli alacak karsiliklari, Grup y6netiminin raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ergevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagima inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
distikligiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar miisteriler disinda kalan borglularin gegmis
performanslari, piyasadaki kredibiliteleri, alinan teminatlar, bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan
performanslari ve yeniden goriisiilen kosullar dikkate alimaktadir. Ilgili raporlama tarihleri itibartyla Grup’un siipheli alacaklar
karsilig1 Not 6°de yer almaktadir. Fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Grup yonetimi 6zellikle bina ve makina ekipmanlarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri
dogrultusunda gesitli varsayimlarda bulunmustur.

Dava karsiliklar1 tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin Grup
Hukuk miisavirlerinin gériisleri dogrultusunda Grup Yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir (Not 13a).

Grup kidem tazminatt ve kidem tesvik yiikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Yikiimliiligin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 13b’de detayli olarak yer verilmektedir.

Grup stok deger diisiikliigi karsiligmin hesaplanmasinda tahmini satig fiyati, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satigin
gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir (Not 8). Fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devam)

Grup, her y1l serefiye tutarin1 deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki
deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Not 11). Nakit iireten birimin kullanim
degeri, indirgenmis nakit akim yéntemi ile hesaplamr. Indirgenmis nakit akimlari, nakit iireten birimin fonksiyonel para birimi
olan TL bazinda yapilan projeksiyonlara dayanmaktadir. Projeksiyonlarin hesaplanmasi sirasinda Grup Yonetimi tarafindan bazi
varsayimlar ve tahminler kullanilmigtir. Gergek sonuglarin tahminlerden farkli olmasi durumunda, ilisikteki konsolide finansal
tablolar etkilenebilir.

Grup, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini uygulamustir.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestirilmekte dolayisiyla
konsolide finansal tablolarda bu iglemden kaynakli herhangi bir serefiyeye yer verilmemektedir. Haklarin birlestirilmesi yontemi
uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagi itibartyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar
diizeltilmeli ve ortak kontroliin olustugu raporlama doneminin bagindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmalidir. Ortak
kontrole tabi igletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitilmasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan,
konsolidasyon isleminde grubun kontroliinii elinde bulunduran sirketin ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroliinii ele
gecirdigi tarihte ve sonrasinda TFRS’ye gore finansal tablo diizenleniyormus gibi finansal tablolar birlesme muhasebesi dahil
TFRS hiikiimlerine gore yeniden diizenlenmektedir. Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi nedeniyle olusan aktif pasif
uyumsuzlugunu gidermek amaciyla, 6zkaynaklar altinda denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Isletme “Birlesme
Etkisi” hesab1 kullanilmaktadir. S6z konusu politika uygulamasinin Grup’un ge¢mis donem konsolide finansal tablolar
iizerindeki etkileri Not 2.7’da sunulmustur.

Cari Déneme Iliskin Onemli Degisiklikler

Etkisi devam eden COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yOnetimi tarafindan almmustir. Grup’un {iretim faaliyetleri pandemi siirecinde
durdurulmamustir.

Grup, 30 Eyliil 2021 tarihli ara déonem 6zet konsolide finansal tablolarint hazirlarken devam eden COVID19 salgmimin finansal
tablolarina olas1 etkilerini degerlendirmis ve 0Ozet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gbzden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 30 Eyliil 2021 tarihli ara donem 6zet konsolide finansal tablolarinda yer
alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve yatirnm amagli gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger diistikliiklerini degerlendirmis ve herhangi bir deger diisiikligii tespit edilmemistir.

Boliimlere Gore Raporlama

Grup’un operasyonlari cografi igletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin ve iiretim siireglerinin niteligi, {iriin ve
hizmetleri i¢in miisteri tiirli ve tirlinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda
boliimler benzer ekonomik dzelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un 6zet konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle
kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem 6zet konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Not 1°de agiklandigi iizere Arma, OYAK Grubundan 28 Temmuz 2021 tarihinde 92.000.000TL bedel karsiliginda devralinmustir.
Bu kapsamda Not 2.4°de agiklandig1 tizere 6nceki donem finansal tablolart cari yil konsolide finansal tablolari ile uygunluk
saglamasi amaciyla dnceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmistir. S6z konusu birlesme sonucu, haklarin
birlesmesi yontemi uygulanarak yeniden diizenlenen konsolide finansal tablolara iligkin detaylar agsagidaki gibidir:



HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden

Raporlanan Diizenlenmis

31 Aralik Eliminasyon ve 31 Aralik

2020 Birlesme Etkisi (*) 2020

VARLIKLAR

Donen Varliklar 1.459.883.213 12.397.196 1.472.280.409
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.222.264 5.378.553 75.600.817
Ticari Alacaklar 751.740.136 67.563 751.807.699
Iligkili Taraflardan 1.005.511 (339.234) 666.277
Iligkili Olmayan Taraflardan 750.734.625 406.797 751.141.422
Diger Alacaklar 22.024.438 - 22.024.438
Tligkili Olmayan Taraflardan 22.024.438 - 22.024.438
Tiirev Araglar 48.868.820 - 48.868.820
Stoklar 412.652.528 4.374.594 417.027.122
Pesin Odenmis Giderler 121.646.087 1,741,519 123.387.606
Cari Dénem Vergisiyle {gili Varliklar 583.486 - 583.486
Diger Donen Varliklar 32.145.454 834.967 32.980.421
Duran Varliklar 573.775.431 73.499.316 647.274.747
Ticari Alacaklar - - -
Diger Alacaklar 446.428 3.258 449.686
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 5.221.772 - 5.221.7172
Maddi Duran Varliklar 393.352.539 31.097.066 424.449.605
Maddi Olmayan Duran Varliklar 116.704.435 42.398.992 159.103.427
Serefiye 69.369.257 36.950.435 106.319.692
Diger 47.335.178 5.448.557 52.783.735
Kullanim Hakki Varliklart 28.103.776 - 28.103.776
Ertelenmis Vergi Varhigt 29.946.481 - 29.946.481
TOPLAM VARLIKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
31 Aralik Eliminasyon ve 31 Aralik
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.161.648.716 4.963.962 1.166.612.678
Kisa Vadeli Borglanmalar 878.061.599 - 878.061.599
Kiralama Islemlerinden Borclar 16.398.374 - 16.398.374
Ticari Borglar 217.457.232 4,903,585 222.360.817
Iligkili Taraflara 6.033.082 - 6.033.082
Tliskili Olmayan Taraflara 211.424.150 4.903.585 216.327.735
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.350.691 - 13.350.691
Diger Borglar 27.998.315 60.377 28.058.692
lligkili Taraflara 7.827.733 - 7.827.733
Tliskili Olmayan Taraflara 20.170.582 60.377 20.230.959
Tiirev Araglar 485.728 - 485.728
Ertelenmis Gelirler 2.997.040 - 2.997.040
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 227.555 - 227.555
Kisa Vadeli Karstliklar 4672.182 - 4.672.182
Calisanlara Saglanan Faydalara fligkin 3.777.817 - 3.777.817
Diger 894.365 - 894.365
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 174.979.114 5.528.923 180.508.037
Uzun Vadeli Borglanmalar 145.563.600 - 145.563.600
Kiralama Islemlerinden Borglar 11.883.873 - 11.883.873
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.161.823 - 11.161.823
Cahsanlara Saglanan Faydalara lligkin 11.161.823 - 11.161.823
Ertelenmis Vergi Yikimliliga 6.369.818 5.528.923 11.898.741
OZKAYNAKLAR
Ozkaynaklar 697.030.814 75.403.627 772.434.441
(Odenmis Sermaye 2217.571.100 - 227.571.100
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi - 83.235.986 83.235.986
Paylara iligkin Primler/iskontolar 2.256.362 - 2.256.362
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 8.541.316 - 8.541.316
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) 8.541.316 - 8.541.316
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (2.871.565) - (2.871.565)
- Tanumlanmig Fayda Planlart Yeniden Oliim Kayiplar: (2.871.565) - (2.871.565)
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler 38.087.444 - 38.087.444
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 235.115.190 - 235.115.190
Net Donem Kari/Zarari 188.330.967 (7.832.359) 180.498.608
TOPLAM KAYNAKLAR 2.033.658.644 85.896.512 2.119.555.156
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi (devami)

Onceden Yeniden
Raporlanan Diizenlenmis
30 Eyliil Eliminasyon ve 30 Eyliil
2020 Birlesme Etkisi (*) 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 709.478.554 - 709.478.554
Satislarin Maliyeti (-) (449.430.554) - (449.430.554)
BRUT KAR/ZARAR 260.048.000 - 260.048.000
Genel Yonetim Giderleri (-) (28.576.112) (4.435.533) (33.011.645)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (36.109.217) - (36.109.217)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (12.400.763) - (12.400.763)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.915.485 - 1.915.485
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (9.658.092) - (9.658.092)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 175.219.301 (4.435.533) 170.783.768
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 424.152 - 424.152
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (47.820) - (47.820)
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 175.595.633 (4.435.533) 171.160.100
Finansman Gelirleri (+) 13.750.142 - 13.750.142
Finansman Giderleri (-) (62.489.791) (701.530) (63.191.321)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 126.855.984 (5.137.063) 121.718.921
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 320.186 251.295 571.481
Donem Vergi Gideri (2.024.966) - (2.024.966)
Ertelenmis Vergi Geliri 2.345.152 251.295 2.596.447
DONEM KARI/ZARARI 127.176.170 (4.885.768) 122.290.402

(*) Arma, devralma iglemi sonrasinda Grup’un ekli finansal tablolarinda konsolide edilmeye baslanmis olup, haklarin
birlestirilmesi yontemiyle hazirlanan 6nceki donem finansal tablolarinda da, finansal tablolarin karsilastirilabilir olmasi adina,
konsolide edilmistir ve etkileri “Eliminasyon ve birlesme etkisi” kolonunda sunulmustur.
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2.8

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2021 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Oran1 Reformu — 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama’daki
degisiklikler, reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢6ziim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hiikiimlerine iliskin
olarak Gosterge Faiz Oran1 Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina, ve Gosterge
Faiz Orani1 Reformu’na tabi olan finansal araglardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldig: risklerin niteligi ve kapsamu ile
isletmenin bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gosterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak acisindan kaydettigi
ilerleme ve igletmenin bu gegis siirecini nasil yonettigine agiklik getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yonetimi, bu degisikliklerin Grup’un O6zet konsolide finansal tablolar1 {izerinde herhangi bir etkisi bulunmadigini
degerlendirmistir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlar1
heniiz uygulamamigtir:

TFRS 17
TMS 1 (Degisiklikler)

TFRS 3 ( Degisiklikler)
TMS 16 (Degisiklikler)
TMS 37 (Degisiklikler)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler
2018 — 2020

TFRS 4 (Degisiklikler)

TERS 16 (Degisiklikler)

TMS 1 (Degisiklikler)

TMS 8 (Degisiklikler)
TMS 12 (Degisiklikler)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

Sigorta Sozlesmeleri

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak

Swniflandiriimasi

Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanmim Oncesi Kazanclar
Ekonomik Agidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesme Yerine
Getirme Maliyeti

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41 e Yapilan Degisiklikler

TFRS 9’un Uygulanmasina Iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin
Uzatilmast

COVID-19'la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sonrasimda Devam Eden Imtiyazlar

Muhasebe Politikalarmin Agiklanmasi

Muhasebe Tahminleri Tanimi

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliklerle Tlgili
Ertelenmis Vergi

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri i¢in daha
diizenli bir Ol¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini
alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast
Bu degisikliklerin amaci1 finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliikklerin kisa
vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar

verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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2.8

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devami)

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami

Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Auflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢iide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cerceve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galisabilmesi igin gerekli yer ve duruma
getirilirken tiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varhigin maliyetinden diigiilmesine izin vermemekte ve bu

tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kr veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik A¢idan Dezavantajli Sézlesmeler — Sizlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem s6zlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken maliyetlerden
hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina

almmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yilhk fyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlaruun Ik Uyeulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri
uygulamaya baglayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliikklerinin Sl¢iimiine iliskin taninan muafiyetin kapsamia birikimli
¢evrim farklar1 da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dis1 birakilmasina iligkin degerlendirmede dikkate alinan iicretlere iligkin
aciklik kazandirilmistir. Borglu, baskalar1 adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak
iizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faalivetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41°in 22°nci paragrafinda yer alan ve gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilendirmeden kaynakli
nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini
TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41’e yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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2.8

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)
Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iligkin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gegici
muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) Haziran 2020°de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanmnan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigmni
belirlememeleri konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la llgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021
Tarihi Sorasinda Devam Eden Imtiyaziar-TFRS 16 ya Iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde
vadesi 30 Haziran 2021 veya dncesinde dolan ddemeleri etkilemesi durumunda gegerliydi. Kiralayanlarin kiracilara COVID-19
ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin énemli
olmasi nedenleriyle, KGK kolaylastirict uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir y1l uzatmustir.

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi
Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda isletmelerin 6nemliligi (materiality) esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanim

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimma yer verilerek, tahminlere
iliskin 6rnek ve agiklayict paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik
diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliligiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iligkin muafiyetin varlik ile
yikiimliliigiin ilk kayda alindig1 sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarin olustugu islemlerde gecerli
olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

30 Eylil 31 Aralik

2021 2020

Kasa 67.671 64.862
Bankadaki nakit 126.640.924 67.268.610
Vadesiz mevduatlar 12.820.446 39.323.230
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 113.820.478 27.945.380
Diger hazir varliklar (*) 10.146.761 8.267.345
Konsolide finansal durum tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 136.855.356 75.600.817
Eksi : faiz tahakkuklart (428.880) (5.345)
Nakit akim tablosuna gore nakit ve nakit benzerleri 136.426.476 75.595.472

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 57.710.250 TL karsilig1 olup, faiz orani yiizde 1,00°dir
(31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un ABD Dolar1 vadeli mevduat tutar1 14.681.000 TL karsiligi olup faiz orami yiizde
3,25°tir.).

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Avro vadeli mevduat tutar1 25.733.250 TL karsilig1 olup, faiz orani yiizde 0,30’dur (31
Aralik 2020 tarihi itibariyle Avro vadeli mevduat tutar1 bulunmamaktadir).

Grup’un 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat tutar1 30.376.978 TL olup, faiz oran1 yiizde 17,00 ile 19,30 dur( 31
Aralik 2020 itibariyle Grup’un TL vadeli mevduat tutar1 13.264.380 TL olup faiz oram yiizde 12,00, 15,00 ve 19,00°dur.).

(*) Diger hazir varliklar, 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gelmis ¢ek ve senetler ve kredi karti
alacaklarindan olugmaktadir.

TUREV ARACLAR
30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Varlik Yilkiimliilik Varlik Yitkiimliliik
Gergege uygun deger riskinden korunma amagl tiirev enstriimanlar:
Capraz kur swap sozlesmeleri 64.300.583 - 48.868.820
Opsiyon kredi sizlesmeleri 209.540 - - -
Faiz orani swap sozlesmeleri - - - 485.728
64.510.123 - 48.868.820 485.728

Gergege uygun deger riskinden korunma amach tiirev enstriimanlar

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle gercege uygun deger riskinden korunma amagli swap islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir;

Varliklar Yiikimlilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap szlesmeleri
EUR Tahsilat/ TL Odeme 15.750.000 64.300.583
Opsiyon kredi sozlesmeleri
TL Tahsilat / USD Odeme 3.147.895 209.540
18.897.895 64.510.123
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

TUREV ARACLAR (devami)

Gergege uygun deger riskinden korunma amach tiirev enstriimanlar (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle gercege uygun deger riskinden korunma amagli swap islemlerinin detaylari asagidaki gibidir;

Varliklar Yitkimliilikler
Nominal Tutar Gergege Uygun Deger Nominal Tutar Gergege Uygun Deger
Capraz kur swap sozlesmeleri
EUR Tahsilat / TL Odeme 15.750.000 48.868.820
Faiz orani swap sozlesmeleri
Faiz orant swap sozlesmeleri 57.000.000 485.728
15.750.000 48.868.820 57.000.000 485.728
FINANSAL BORCLAR
30 Eylil 31 Aralik
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Thrag edilmis bor¢lanma araglari - 57.717.829
Banka kredileri 1.573.135.039 820.343.770
Kira yiikiimliiliikleri 12.605.118 16.398.374
1.585.740.157 894.459.973
30 Eyliil 31 Aralik
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2021 2020
Banka kredileri 159.671.310 145.563.600
Kira yiikiimliiliikleri 26.522.244 11.883.873
186.193.554 157.447.473
Kisa Vadeli Banka Kredileri:
Yillik Basit 30 Eyliil 2021
Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 7,50-20,00 1.570.561.714
Avro 3,00 2.573.325
1.573.135.039
Yillik Basit 31 Aralik 2020
Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 5,50-19,50 818.091.795
Avro 3,00 2.251.975
820.343.770
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL BORCLAR (devam)

ihrac Edilmis Kisa Vadeli Borclanma Araclar detay: asagidaki gibidir;

Yillik Basit 31 Aralik 2020
Para birimi Faiz Oran1 % Kisa vadeli
TL 21,31 57.717.829
57.717.829
Uzun Vadeli Banka Kredileri detay: asagidaki gibidir;
Yillik Basit 30 Eyliil 2021
Para birimi Faiz Orant % Uzun vadeli
TL 7,50 125.160
Avro 3,00 159.546.150
159.671.310
Yillik Basit 31 Aralik 2020
Para birimi Faiz Oram % Uzun vadeli
TL 7,50-20,00 5.941.150
Avro 3,00 139.622.450
145.563.600
Banka kredileri ve ihra¢ edilmis borglanma araglarinin vadeleri agsagidaki gibidir:
30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
1 yil igerisinde 6denecek 1.573.135.039 878.061.599
1-2 y1l igerisinde 6denecek 139.084.710 127.547.800
2 - 3 yil igerisinde ddenecek 20.586.600 18.015.800
1.732.806.349 1.023.625.199
Kira yiikiimliiliiklerinin vadeleri agagidaki gibidir;
30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
1 yil igerisinde 6denecek 12.605.118 16.398.374
1-5 y1l igerisinde ddenecek 26.522.244 11.883.873
39.127.362 28.282.247
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INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL BORCLAR (devam)

1 Ocak- 30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakat1 agagiaki

gibidir;

1 Ocak itibariyle finansal borg¢lar

Donem igi anapara girisleri

Doénem igi 6demeler

Nakit olmayan hareketler

Faiz gideri

Odenen faiz gideri

Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (*)

Isletme birlesme etkisi

30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2020
1.051.907.446 594.124.264
1.284.653.777 668.985.966
(634.660.073) (389.052.929)
40.595.741 41.833.415
175.486.821 59.456.868
(146.050.001) (40.382.287)
- 12.175.928
- 16.205.506
1.771.933.711 963.346.731

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmustir (Not 2.7)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir;

30 Eyliil 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar 1.179.798.490 475.908.410
Alacak senetleri 312.871.060 285.204.694
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 19) 1.327.855 666.277
Diger ticari alacaklar 44.527 9.258
Stipheli ticari alacaklar karsihig1 (-) (10.006.396) (9.980.940)
1.484.035.536 751.807.699

30 Eyliil 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Alacak senetleri 118.495 -
118.495 -

30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kisa ve uzun ticari alacaklarin yaglandirma ¢alismasi agagida sunulmustur:

Vadesi gelmemis, deger diisiikliigiine ugramamis

Vadesi 1-30 giin gegmis, deger diisiikliigiine ugramamas

Vadesi 1-3 ay ge¢mis, deger diisiikliigiine ugramamis

Vadesi 3-12 ay gecmis, deger diigiikliigline ugramamig

Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis, deger diisiikliigiine ugramamis

19

30 Eyliil 31 Aralik

2021 2020
1.444.257.710 711.367.359
20.859.787 22.234.036
6.055.001 17.469.398
12.840.421 595.794
141.112 141.112
1.484.154.031 751.807.699




HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

TiCARi ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Ticari Alacaklar (devami)

Grup, yukarida belirtilen vadesi gecen alacaklarin teminat durumu, ilgili miisterilerin mevcut finansal durumlar1 ve raporlama
tarihinden sonraki tahsilatlarin1 degerlendirmis ve bu alacaklarla ilgili herhangi bir deger diisiikliigii olmadigi sonucuna varmistir.

Grup’un satislart igin uygulamis oldugu ortalama vade 236 giindiir (31 Aralik 2020: 224 giin).

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup’un
stipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eylil 30 Eylil
Stipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri 2021 2020
Acilig bakiyesi 9.980.940 3.869.133
Doénem gideri 56.718 168.999
Tahsilatlar/iptal edilen karsiliklar (31.262) (16.242)
Isletme birlesmesinin etkisi - 3.572.430
Kapanis bakiyesi 10.006.396 7.594.320

b) Ticari Borglar

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Grup’un ticari borglarmin detay: asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Ticari borglar 205.963.719 214.749.817
Iliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 19) 10.787.631 6.033.082
Gider tahakkuklari 1.899.639 1.577.918
218.650.989 222.360.817

Mallarmn satin alinmasina iligkin ortalama 6deme vadesi i¢ alimlarda 89 giin (31 Aralik 2020: 25 giin) dig alimlarda ise 131
giindiir (31 Aralik 2020: 71 giin).

DiIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar
30 Eyliil 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Gegici vergi iade alacag1 910 17.337.976
Ozel tiiketim vergisi ("OTV") iade alacag (*) 75.416 692.259
Verilen depozito ve teminatlar 361.911 245.834
Diger KDV 1.724.262 3.748.369
Diger 156.522 -
2.319.021 22.024.438

(*) OTV’ye tabi olan hammaddelerin OTV’ye tabi olmayan mallarin imalinde kullanilmasi halinde; s6z konusu hammaddelerin
aliminda 6denen Ozel Tiiketim Vergisi 25 numaral Ozel Tiiketim Vergisi Tebligi’nde belirtilen hususlarin gergeklesmesi halinde
iade alinabilmektedir. Bu gergevede iade talebinde bulunulan OTV bedeli 75.416 TL’dir (31 Aralik 2020: 692.259 TL).
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devam)

a) Diger Alacaklar (devam)

30 Eyliil 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2021 2020
Verilen depozito ve teminatlar 671.445 449.686
671.445 449.686
b) Diger Borg¢lar
30 Eyliil 31 Aralik
Kisa Vadeli Diger Borglar 2021 2020
Odenecek temettii (**) 10.046.210 7.827.733
Odenecek vergi ve fonlar 5.040.072 6.138.007
Diger cesitli borglar (*) 14.837.811 14.092.952
29.924.093 28.058.692

(*) Ilgili bakiyenin 12.051.609 TL’lik kismu Sunset’in alimindan kaynaklanan tutarm, heniiz Sunset’in eski ortaklarma

6denmemis iskontolu kismindan olugmaktadir.

(**) Gegmis yillar ve cari yil temettii 6demelerinin 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle heniiz tamamlanmamig

kismindan olusmaktadir.

STOKLAR

Ik madde ve malzeme
Yar1 mamiiller
Mamiiller

Ticari mallar

Diger stoklar (¥)

(*) 30 Eylil 2021 tarihi itibariyle diger stoklarin 91.513.410 TL’si (31 Aralik 2020: 85.212.731 TL) yoldaki mallardan

30 Eyliil 31 Aralik
2021 2020
233.565.876 150.170.122
31.260.895 37.173.708
106.903.159 111.252.689
64.385.145 33.217.872
92.378.277 85.212.731
528.493.352 417.027.122

olusmaktadir.
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareketleri 2021 2020
Agcilis bakiyesi - (1.076.133)
Kullanilan/iptal edilen karsilik - 1.076.133
Kapanis bakiyesi - -
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
a) Maddi Duran Varhklar
Yer alti ve yeriistii Tesis makine ve Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Arazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agilig bakiyesi 2.439.513 13.554.832 65.458.237 93.278.032 5.433.105 27.321.065 269.998.578 477.483.362
Alimlar - 544,691 1.426.327 16.289.306 2.673.176 9.178.997 67.939.364 98.051.861
Cikislar - (35.089) (281.189) (277.824) - (594.102)
Transferler (*) - 856.653 1.727.076 75.827.767 - 805.097 (83.141.994) (3.925.401)
30 Eyliil 2021 itibartyla kapanig bakiyesi 2.439.513 14.956.176 68.611.640 185.360.016 7.825.092 37.027.335 254.795.948 571.015.720
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2021 itibartyla agihig bakiyesi (5.391.167) (14.689.468) (20.826.504) (1.378.311) (10.748.307) (53.033.757)
Donem gideri (480.000) (1.402.316) (12.997.436) (952.021) (3.427.471) (19.259.244)
Cikiglar - - 5.124 229.111 181.273 415.508
30 Eyliil 2021 itibartyla kapanig bakiyesi (5.871.167) (16.091.784) (33.818.816) (2.101.221) (13.994.505) (71.877.493)
30 Eyliil 2021 itibartyla net defter degeri 2.439.513 9.085.009 52.519.856 151.541.200 5.723.871 23.032.830 254.795.948 499.138.227

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan 4.246.340 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 10). Geriye kalan 320.939 TL yatirim amagh gayrimenkullerden yapilmakta olan yatirimlara

transfer edilmistir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devam)
a) Maddi Duran Varhklar (devami)

Yer alt1 ve yeriistii

Tesis makine ve

Yapilmakta olan

Maliyet Degeri Avrazi ve arsalar diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar Demirbaglar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi 483.163 11.251.310 31.785.164 46.106.598 2.305.386 17.844.505 128.360.300 238.136.426
Isletme birlesmesinin etkisi (**) - - 76.001 1.716.993 195.548 392.691 - 2.381.233
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (***) 1.956.350 850.000 8.620.475 17.950.000 1.487.398 13.015 - 30.877.238
Alimlar - 5.964 444,927 11.874.690 1.482.105 4.261.090 55.644.800 73.713.576
Cikiglar - - - (374.495) (27.7117) (170.836) - (573.048)
Transferler (*) - 1.448.914 1.433.057 8.629.747 - 10.188 (18.947.029) (7.425.123)
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 2.439.513 13.556.188 42.359.624 85.903.533 5.442.720 22.350.653 165.058.071 337.110.302
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2020 itibariyla agilig bakiyesi - (4.915.839) (13.471.806) (13.936.822) (374.699) (8.004.852) - (40.704.018)
Isletme birlesmesinin etkisi (**) - - (45.600) (1.408.348) (174.889) (245.827) - (1.874.664)
Donem gideri - (347.375) (683.809) (4.495.701) (744.703) (2.139.211) - (8.410.799)
Cikiglar - - - 362.607 27.717 139.390 - 529.714
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi - (5.263.214) (14.201.215) (19.478.264) (1.266.574) (10.250.500) - (50.459.767)
30 Eyliil 2020 itibariyla net defter degeri 2.439.513 8.292.974 28.158.409 66.425.269 4.176.146 12.100.153 165.058.071 286.650.535

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan 7.425.123 TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 10).

(**) Tlgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin amis oldugu Sunset’in sabit kiymet bakiyelerinden olugmaktadir.

(***) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle konsolide edilmeye baglanmgtir (Not 2.7)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir;

Ekonomik Omiir

Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 4-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Tesis makine ve cihazlar 2-15y1l
Tasitlar 2-5 yil
Demirbaslar 2-24 y1l
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10.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla agili bakiyesi 59.146.501 6.494.095 608.561 66.249.157
Alimlar 825.041 - 1.588.467 2.413.508
Cikiglar (5.316) - - (5.316)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 2.110.948 1.882.892 252.500 4.246.340
30 Eyliil 2021 itibariyla kapanis bakiyesi 62.077.174 8.376.987 2.449.528 72.903.689

Birikmis itfa Paylar1

1 Ocak 2021 itibartyla agilig bakiyesi (12.058.346) (1.321.189) (85.887) (13.465.422)
Donem gideri (4.164.624) (1.115.421) (211.522) (5.491.567)
Cikaslar 2.395 - - 2.395
30 Eyliil 2021 itibariyla kapanis bakiyesi (16.220.575) (2.436.610) (297.409) (18.954.594)
30 Eyliil 2021 itibariyla net defter degeri 45.856.599 5.940.377 2.152.119 53.949.095

Diger maddi

Gelistirme olmayan duran
Maliyet Degeri Haklar maliyetleri varliklar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla ag1lis bakiyesi 44.921.829 1.429.086 86.458 46.437.373
Isletme birlesmesinin etkisi (*) 2.372.513 - - 2.372.513
Ortak kontrole tabi isletme birlesme etkisi (**) 6.734.879 - - 6.734.879
Alimlar 1.493.179 - 428.890 1.922.069
Cikislar (57.509) - - (57.509)
Yapilmakta olan yatirimlardan transferler 2.413.590 5.011.533 - 7.425.123
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 57.878.481 6.440.619 515.348 64.834.448

Birikmis Itfa Paylar

1 Ocak 2020 itibartyla agilis bakiyesi (6.938.415) (469.655) (34.142) (7.442.212)
Donem gideri (3.039.608) (544.981) (23.732) (3.608.321)
Cikislar 13.898 - - 13.898
30 Eyliil 2020 itibariyla kapanis bakiyesi (9.964.125) (1.014.636) (57.874) (11.036.635)
30 Eyliil 2020 itibariyla net defter degeri 47.914.356 5.425.983 457.474 53.797.813

(*) lgili bakiyeler, Grup’un 9 Haziran 2020 tarihinde satin almis oldugu Sunset sabit kiymet bakiyelerinden olusmaktadir.

(**) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.7)

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir;

Haklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Gelistirme Maliyetleri

Ekonomik Omiir

3-20 yil
Syl
Syl

24



HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

11.  SEREFIYE

Satin Alim 30 Eylil 31 Aralik

Sirket Tarihi 2021 2020
Ferbis 2017 10.321.922 10.321.922
Sunset 2020 59.047.335 59.047.335
Arma (*) 2020 36.950.435 36.950.435
106.319.692 106.319.692

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle
konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.7)

12. CARIi DONEM VERGISI ILE iLGILi VARLIKLAR

30 Eyliil 31 Aralik
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2021 2020
Pesin ddenen diger vergi ve fonlar 1.767.464 583.486
1.767.464 583.486
13. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
a) Kisa Vadeli Karsiliklar
30 Eylil 31 Aralik
Kisa vadeli karsiliklar 2021 2020
Dava karsiliklar1 (*) 428.949 894.365
Kidem tesvik prim karsiligi 1.593.315 1.255.129
Kullanilmayan izin karsilig1 3.514.064 2.522.688
5.536.328 4.672.182

(*) Is akdi feshedilen calisanlarin agmus olduklari ise iade davalari ile ilgili muhtemel yiikiimliiliikleri igermektedir.

30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemi i¢inde dava karsiliginin hareketi agsagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 894.365 687.612
Donem karsilik gideri - 414.020
Konusu kalmayan karsiliklar (465.416) (200.955)
30 Eyliil itibariyla karsilik 428.949 900.677
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13.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devam)
a) Kisa Vadeli Karsiliklar (devami)

Kidem Tegvik Primi Karsihg::

Grup’un belli bir kidemin iizerindeki ¢alisanlarina “Kidem Tesvik Primi” adi altinda sagladig: bir fayda bulunmaktadir. Grup bu
kapsamda her 10 yillik ¢alisma donemine bir maas kidem tesvik primi ddemesi yapmaktadir. Cari yilda kidem tesvik primi
yikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin hesaplanmas! bagimsiz bir aktiier tarafindan gerceklestirilmis olup, kidem tazminati karsilig

hesaplamasinda kullanilan varsayimlar kullanilmistir.

30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemi i¢inde kidem tegvik primi karsiliginin hareketi agsagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eylil 30 Eyliil

2021 2020
1 Ocak itibartyla karsilik 1.255.129 919.257
Hizmet maliyeti 281.987 341.114
Faiz maliyeti 140.213 53.388
Donem iginde ddenen tutar (84.014) (100.750)
30 Eyliil itibariyla karsilik 1.593.315 1.213.009

b) Uzun Vadeli Karsihiklar

30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar asagida

sunulmustur:
30 Eyliil 31 Aralik
Uzun vadeli karsiliklar 2021 2020
Kidem tazminat1 karsilig1 12.582.963 11.161.823
12.582.963 11.161.823

Kidem tazminati karsihga:

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hitkmii geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii, Grup’un galisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliliiklerinin tanimlanmis

fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Kidem tazminati yiikiimliliigi
bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmus, hesaplamada Ongoriilen Birim Kredi Yéntemi kullanitmustir. Yiikiimliiliiklerin bugiinkii
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

30 Eyliil 31 Aralik

2021 2020

Iskonto orani 17,90% 12,80%
Enflasyon orani 14,50% 8,50%
Ucret artislart reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi 14,50% 8,50%
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14.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)
b) Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oram da dikkate
alinmistir. Calisanlarin istege bagl ayrilma oranlarinin, gegmis hizmet siiresine tabi olacag: varsayilmis ve ge¢mis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliligiinii hesaplamak igin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagl ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilnustir. Buna gore yapilan aktiieryal hesaplamalarda galiganlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gegmis hizmet
stiresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligs, 0 ile 15 yil ve
ustii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel i¢in yiizde 11 ile yiizde 0 araligindadur.

30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemi i¢inde kidem tazminati kargihiginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eylil 30 Eyliil
2021 2020
1 Ocak itibariyla karsilik 11.161.823 9.064.208
Hizmet maliyeti 300.560 1.295.924
Faiz maliyeti 1.180.080 502.343
Odenen kidem tazminatlart (1.884.235) (686.697)
Faydalarin kisilmasi/isten ¢ikarma dolayistyla olusan kazang/(kazang) 8.210 (50)
Aktiieryal kayip / kazang 1.816.525 1.573.906
30 Eyliil itibartyla kargilik 12.582.963 11.749.634
SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
a) Hasilat
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eylil 30 Eylil 30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2021 2020 2020
Yurt ici satiglar 1.398.078.436 518.313.808 698.724.780 214.838.466
Yurt digt satiglar 56.985.596 18.595.857 39.683.737 3.470.182
Diger satiglar 4.774.616 50.482 5.375.778 3.021.375
Sati iadeleri (-) (5.017.659) (2.648.762) (8.142.040) (3.223.788)
Satug iskontolar1 (-) (31.078.734) (8.290.536) (26.163.701) 17.312.500
1.423.742.255 526.020.849 709.478.554 235.468.735
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eylil 30 Eylil 30 Eylil 30 Eylil
2021 2021 2020 2020
{lk madde ve malzeme giderleri (465.958.081) (147.691.039) (331.011.253) (115.627.003)
Personel giderleri (36.070.926) (14.485.523) (26.478.244) (11.012.682)
Genel iretim giderleri (20.157.073) (8.070.366) (20.663.075) (7.085.470)
Amortisman ve itfa giderleri (19.344.448) (9.467.316) (6.089.997) (2.391.655)
Nakliye giderleri (28.662.173) (7.183.720) (15.637.187) (4.110.976)
Yar1 mamul stoklarindaki degigim (5.912.813) (11.076.559) 11.367.923 9.188.889
Bitmis mamul stoklarindaki degigim (4.349.530) (9.595.577) (23.242.144) 6.546.056
Satilan mamul maliyeti (580.455.044) (207.570.100) (411.753.977) (124.492.841)
Satilan ticari mal ve diger satiglarm maliyeti (364.599.283) (118.541.193) (37.676.577) (14.261.672)
(945.054.327) (326.111.293) (449.430.554) (138.754.513)
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17.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eylil 30 Eylil 30 Eyliil

2021 2021 2020 2020

Kur farks geliri 208.284 (206.095) 191.173 183.349
Konusu kalmayan karstliklar - - 16.418 -
Satiglardan elde edilen faiz geliri 382.386 241.143 435.400 353.250
Hasar tazminat gelirleri 9.095 738 34.313 29.281
Diger gelirler 3.328.622 502.611 1.238.181 (299.613)
3.928.387 538.397 1.915.485 266.267

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER
30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-

30 Eylil 30 Eyliil 30 Eylil 30 Eylil

2021 2021 2020 2020

Kur fark: gideri (*) (34.452.881) (554.865) (8.691.500) (6.736.300)
Faiz gideri (949.752) (328.811) - -
Diger gider ve zararlar (1.504.793) (253.300) (966.592) (834.543)
(36.907.426) (1.136.976) (9.658.092) (7.570.843)

(*) Ticari alacak ve ticari borglardan kaynaklanmaktadir.
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 yiizde 25’dir (2020: yiizde 22).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlart ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017 tarihli ve
30261 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmstir. Bu Kanun’un 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar”
baglikli 5’inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarmn iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarina uygulanan yiizde 75°1ik istisna yiizde 50’ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yuriirlige girmistir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

30 Eyliil 31 Aralik

2021 2020

Cari kurumlar vergisi karsilig (1.489.343) (227.555)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.767.464 583.486
Cari donem vergisiyle ile ilgili varliklar / (yiikiimliiliikler) 278.121 355.931
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eylill

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir: 2021 2020
Cari vergi (gideri) (1.489.343) (2.024.966)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (546.138) 2.596.447
Toplam vergi (gideri) / geliri (2.035.481) 571.481
30 Eyliil 31 Aralik

Ertelenmis vergi varliklar / (yiikkiimliiliikleri) : 2021 2020
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 26.996.468 29.999.453
Kidem tazminati ve kidem tesvik primi karsiliklart 2.835.255 2.477.963
Kullanilmamus izin ve prim karsilig 4.278.275 2.538.644
Stoklarin defter degerlerindeki farklar (34.854) (7.146)
Maddi varliklarin amortisman/diger maddi olmayan varliklarin itfa farklari (11.868.934) (11.512.259)
Tiirev araglarin gercege uygun deger farklart (1.348.573) (2.038.183)
Diger (2.205.974) (3.410.732)
18.651.663 18.047.740

30 Eyliil 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi/ytikiimliiliigii hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eylil 30 Eyliil
Ertelenmis vergi varligi / (ylikiimliiliigii) hareketleri: 2021 2020
1 Ocak itibariyle agilig bakiyesi 18.047.740 (4.442.841)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (gider) / gelir (546.138) 2.596.447
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen gelir 1.150.061 73.457
Ortak kontrole tabi igletme birlesme etkisi (*) - (5.904.799)
30 Eyliil itibariyle kapanig bakiyesi 18.651.663 (7.677.736)

(*) Arma, Grup tarafindan devralma islemi sonrasinda ekli konsolide finansal tablolarda haklarin birlestirilmesi yontemiyle

konsolide edilmeye baglanmistir (Not 2.7)
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Vergi karsiliginin mutabakati:

Vergi oncesi kar
Gelir vergisi oran1 %25 (2020: %22)

Beklenen vergi gideri

Vergi etkisi:

- vergiye tabi olmayan gelirler

- kanunen kabul edilmeyen giderler

- vergi oraninin %20'den %25'e ve %23 'e degisim
- yatirim tesvik indirimi

- diger vergiden muaf kalemlerin etkisi

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig1 geliri

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang

Doénem boyunca mevcut olan paylarmn agirlikli ortalama adedi (*)

Net donem kar1

Devam eden faaliyetlerden elde edilen pay basina kar

-yiiz adet adi hisse senedi (TL)

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2020
189.956.642 121.718.921
25% 22%

(47.489.161)

(26.778.163)

1.194.825 1.576.857
(2.471.858) (556.659)
(465.138) -
47.868.286 26.045.673
(672.435) 283.773
(2.035.481) 571.481
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil
2021 2020
60.852.941.185 46.000.000.014
187.921.161 122.290.402
0,31 0,27

(*) Agurlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak

bulunmustur.

30 Eyliill 2021 tarihi itibariyle sona eren ara hesap donemi iginde, Sirket kar dagitim politikasinda Ongoriilen kosullarin
degerlendirilmesi suretiyle 2020 y1l1 hesap donemi dagitilabilir donem karinin dagitilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve
Imtiyazli Pay Sahiplerine briit 3.057.856 TL temettii ayrildiktan sonra kalan tutarm olaganiistii yedeklere kaydedilmesine karar
verilmistir. Heniiz ortaklar tarafindan talep edilmemis olan gegmis donemlere at temettii bedelleri de diger borglar hesabi altinda

takip edilmektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN

DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki bakiye ve iglemlerin detaylari asagida agiklanmustir:

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Ticari Ticari

{likili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Oyak Insaat A.S. (¥) 5.079 6.252.886 4.304 721.507
Omsan Lojistik A.S. (¥) - 1.866.949 - 1.577.647
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (*) 2.793 1.143.086 1.377 1.114.633
OYAK Savunma Giivenlik Sistemleri A.S. (*) - 479.441 - 768.626
OYAK (**) - 446.782 - 1.354.661
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (*) 4.875 350.223 4.696 -
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. (*) - 154.283 - 495.958
Doco Petrol Ve Danigmanlik A.S. (¥) 37.450 62.164 97.614 -
Oyak Biyoteknoloji San.ve Ticaret A.S. (*) 659 29.348 - -
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. (¥) 5.879 2.469 8.349 50
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (*) 465.874 - -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. (¥) 262.605
Sagra Grup Gida Uretim ve Ticaret A.S. (¥) 178.170
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (*) 157.353 -
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (*) 93.279 259.401
Oyak Gida Ve Tarim Holding Anonim Sirketi (*) 26.745 -
Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.S. (¥) 20.002 -
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (¥) 18.175 35.382
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 9.322 31.902
Oyka Kagit Ambalaj San.Tic.A.S. (*) 7.575 -
Oyak Cimento Fabrikalar A.S. (*) 6.621 16.587
Kiimas Manyezit San.A.S. (¥) 6.219 -
Armada Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (¥) 3.961 1.275
Berkim Petrol Denizcilik Ve Nakliyat A.S (*) 3.961 1.042
Petrol Petrol Ur.Tas.Arag.Ve Dis Tic.A.S. (¥) 3.961
Oyak Akaryakit ve LPG Yatirimlart A.S. (¥) 2.965 -
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) 2.638 8.006
Oyak Nyk Ro-Ro Liman Isletmeleri A.S. (*) 1.694 -
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (¥) - 4.003
Iskenderun Demir Ve Celik A.S. (¥) 192.339

1.327.855 10.787.631 666.277 6.033.082

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler
(**) Sirket'in Ana ortagt

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar mal ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve ortalama vadeleri 2 aydir. Sz

konusu alacaklar teminatsiz olup, faiz isletilmemektedir.

fliskili taraflara olan ticari borglar genellikle mal ve hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve ortalama vadeleri 1 aydir.

Borglara faiz isletilmemektedir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 30 Eylul 2021

1 Ocak - 30 Eyliil 2020

Tliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satiglar Alimlar Satiglar
Oyak Ingaat A.S. (¥) 11.076.887 20.494 5.661.092 15.959
Omsan Lojistik A.S. (*) 8.887.585 3.315 5.811.939 5.159
OYAK Pazarlama Hizmet Turizm A.S. (*) 8.025.163 13.990 4.920.298 23.156
OYAK Giivenlik ve Savunma Hiz. A.S. (¥) 4.988.874 - 2.119.728 -
Giizel Enerji Akaryakit A.S. (*) 2.019.947 36.265 - 36.470
OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S: (*) 518.450 - 341.100 -
Doco Petrol ve Danigmanlik A.S. (*) 267.836 85.068 - -
Tamek Grup Gida Uretim A.S. 116.667 174.237 - -
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 77.649 - - -
Oyak Biyoteknoloji Sanayi ve Tic.A.S. (¥) 44,839 - -
Mais Motorlu Araglar fmal ve Satis A.S. (¥) 22.027 28.372 10.643 39.039
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (*) 586.361 - 437.517
fskenderun Demir Ve Celik A.S. (¥) 271.695 - 83.083
Ordu Yardimlagma Kurumu (**) 59.670 - 91.618
Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 63.022 - 32.436
Likitgaz Dagitim Ve Endiistri A.S. (*) 46.973 - 12.696
Erdemir Madencilik San Ve Tic. A.S. (*) 26.101 - 22.646
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (¥) 25.733 - 35.703
Oyak Cimento Fabrikalar1 A.S. (¥) 21214 - 32.456
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (*) 13.251 - 12.601
Diger (*) 70.298 - 10.521

(*) Ana ortaklik tarafindan yonetilen sirketler

36.001.085

1.590.898

18.864.800

891.060

Kilit yonetici personeli Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Kilit yonetici
personele hizmetlerinden dolay: 6denen iicret ve benzeri faydalar asagidaki gibidir.

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2021 2020
11.647.586 6.422.850
11.647.586 6.422.850




20.

HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 3 ve Not 5°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmig sermaye,
yedekler ve gecmis yil karlarini igeren dzkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini ve bor¢luluk durumunu belirli sikliklarla toplanarak inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurulun yaptig1 6nerilere
dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesi yoluyla dengede tutmay1
amaglamaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik géstermemektedir.

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Grup, gesitli finansal risklerden korunmak amaci ile zaman zaman tiirev
trtinleri de kullanmaktadir.
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalnan kredi riskleri

30 Eyliil 2021

Alacaklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamig finansal varliklarin
net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kisnu

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Deger distkligi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiikliiga (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iskili Taraf

1.327.855

1.327.855

Diger Taraf

1.482.826.176

301.892.778

1.442.929.855

39.755.209
15.884.990

10.147.508
(10.006.396)
141.112

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar misterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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Diger Alacaklar

Iliskili Taraf

Diger Taraf

2.990.466

2.990.466

Bankalardaki Diger Nakit
Mevduat Benzerleri Tiirev Araclar
126.640.924 10.146.761 64.510.123
126.640.924 10.146.761 64.510.123
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI iITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar TL olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2020

Alacaklar

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) (*)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**)

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin
net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi1

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu

D. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

Ticari Alacaklar

Iiskili Taraf

666.277

666.277

Diger Taraf

751.141.422
254.247.758

710.701.082

40.299.228
18.361.142

10.122.052
(9.980.940)
141,112

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**) Teminatlar miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olugmaktadir.
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Diger Alacaklar

iliskili Taraf

Bankalardaki Diger Nakit
Diger Taraf Mevduat Benzerleri Tiirev Araclar
22.474.124 67.268.610 8.267.345 48.868.820
22.474.124 67.268.610 8.267.345 48.868.820
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HEKTAS GRUBU

INCELEMEDEN GECMEMIS 30 EYLUL 2021 TARIHI ITIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN
DONEME AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar TL olarak gdsterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)

Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya caligsmaktadir. Grup’un maruz kaldig
kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miigteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak
bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigii durumlarda teminat alinmaktadir.

Teminatlar agirlikli olarak teminat mektubu ve ipotek olarak alinmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:

30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020

Ticari Ticari

Alacaklar Alacaklar
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 20.859.787 22.234.036
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 6.055.001 17.469.398
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 12.840.421 595.794
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 10.147.508 10.122.052
Toplam vadesi gecen alacaklar 49.902.717 50.421.280
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 16.026.102 18.502.254

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle, vadesi gegmis ticari alacaklarin 10.006.396 TL’lik kismina karsilik ayrilmustir. (31 Aralik 2020:
9.980.940 TL). Vadesi gegmis ticari alacaklarin karsilik ayrilmamis olanlarina iligkin alinan teminatlar agagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

2021 2020
Teminat mektuplart 16.026.102 18.502.254
16.026.102 18.502.254

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup Yo6netimi’nin kisa, orta ve
uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Likidite risk yonetimi (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Asagidaki
tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve &demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z
konusu yiikiimliiliikler tizerinden &denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto
edilmemis net nakit girig ve ¢ikiglarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem araglar briit 6denmesi gereken vadeli islemler igin net
olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislar1 izerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi
zaman agtklanan tutar, rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.

30 Eyliil 2021

Sozlesme uyarinca

nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri I+1+111 kisa (I) ay arasi (I1 arasi (I1T)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1.771.933.711 1.933.408.833 547.692.523 1.188.804.110 196.912.200
Ticari borglar 218.650.989 218.650.989 93.930.569 124.720.420 -
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 17.081.638 17.081.638 2.282.389 14.799.249 -
Diger borglar 29.924.093 29.924.093 5.040.071 24.884.022 -

2.037.590.431 2.199.065.553 648.945.552 1.353.207.801 196.912.200
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girigleri 64.510.123 172.385.349 7.436.909 - 164.948.440
Tiirev nakit ¢ikiglary - (137.056.673) (17.457.293) - (119.599.380)

64.510.123 35.328.676 (10.020.384) - 45.349.060
31 Aralik 2020
Sozlesme uyarinca
nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5vil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri 1+1+11 kisa (I) ay aras1 (II) arasi1 (IIT)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1.051.907.446 1.131.025.748 224.007.047 731.192.799 175.825.902
Ticari borglar 222.360.817 222.360.817 94.523.419 127.837.398 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar 13.350.691 13.350.691 3.207.293 10.143.398 -
Diger borglar 28.058.692 28.058.692 6.138.007 21.920.685 -

1.315.677.646 1.394.795.948 327.875.766 891.094.280 175.825.902
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri 48.868.820 150.858.325 6.508.208 - 144.350.117
Tiirev nakit ¢ikiglari - (137.056.673) (17.457.293) - (119.599.380)

48.868.820 13.801.652 (10.949.085) - 24.750.737

Piyasa riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ile
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup zaman zaman vadeli déviz alim/satim ve opsiyon sozlesmelerini

kullanmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalian riskleri yonetim ve 6l¢lim yontemlerinde, 6nceki yila gore

bir degisiklik olmamustir.
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Kur riski yonetimi

Yabanc para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayal: olarak
yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci para cinsinden parasal varliklarinin ve parasal
yiikiimliiliiklerinin raporlama tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2021

TL Karsihig:

(Fonksiyonel

parabirimi)  ABD Dolar Avro
Ticari Alacak 34.616.597 3.898.924 -
Parasal Finansal Varliklar 87.095.239 6.617.014 2.753.838
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 6.319.459 711.771 -
DONEN VARLIKLAR 128.031.295 11.227.709 2.753.838
Parasal Olmayan Finansal Varliklar 26.635.500 3.000.000 -
DURAN VARLIKLAR 26.635.500 3.000.000 -
TOPLAM VARLIKLAR 154.666.795 14.227.709 2.753.838
Finansal Yiikiimliliikler 2.573.325 - 250.000
Ticari Borglar 148.129.863 11.489.142 4.480.926
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 150.703.188  11.489.142 4.730.926
Finansal Yikiimliilikler 159.546.150 - 15.500.000
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 159.546.150 - 15.500.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 310.249.338 11.489.142  20.230.926
Bilango dig1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 162.119.475 - 15.750.000
Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden 162.119.475 - 15.750.000

tiirev tirtinlerin tutart

Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu 6.536.932 2.738.567 (1.727.088)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 59.995.337 - -
toplam gergege uygun degeri
Daéviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: 162.119.475 - 15.750.000
fhracat 53.679.207 6.531.030 -
Ithalat 590.257.976 56.437.897 15.722.932
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Kur riski yonetimi (devami)

31 Arahk 2020

TL Karsihig

(Fonksiyonel

para birimi)  ABD Dolar Avro
Ticari Alacak 19.568.048 2.665.765 -
Parasal Finansal Varliklar 42.679.715 2.807.232 2.450.430
DONEN VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
TOPLAM VARLIKLAR 62.247.763 5.472.997 2.450.430
Finansal Yiikiimliiliikler 2.251.975 - 250.000
Ticari Borglar 167.093.504 14.363.925 6.844.560
KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 169.345.479 14.363.925 7.094.560
Finansal Yiikimliilikler 139.622.450 - 15.500.000
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 139.622.450 - 15.500.000
TOPLAM YUKUMLULUKLER 308.967.929 14.363.925 22.594.560
Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu 141.874.425 - 15.750.000
Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden 141.874.425 - 15.750.000

tiirev Urilinlerin tutari

Net yabanci para varhk yiikiimliiliik pozisyonu (104.845.741) (8.890.928) (4.394.130)
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin 40.327.504 - -
toplam gergege uygun degeri
Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari 141.874.425 - 15.750.000
Thracat 42.117.016 6.332.273 1.898
Ithalat 439.545.015 47.356.804 12.397.980
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FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki yiizde 10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir.
Yiizde 10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orani ifade etmektedir.
Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin
yilsonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
dististi ifade eder.

30 Eyliil 2021
Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varhk / yiikiimliligi 2.431.437 (2.431.437)
ABD Dolar1 net etki 2.431.437 (2.431.437)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliiliik (17.989.691) 17.989.691
Avro riskinden korunan kisim (-) 16.211.948 16.211.948
Avro net etki (1.777.743) 1.777.743
TOPLAM 653.693 (653.693)

31 Arahk 2020

Kar / Zarar
Yabanct Yabanct
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / yiikiimliliga (6.526.386) 6.526.386
ABD Dolar1 net etki (6.526.386) 6.526.386
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
Avro net varlik / yiikiimliilik (18.145.631) 18.145.631
Avro riskinden korunan kisim (-) 14.187.443 14.187.443
Avro net etki (3.958.188) 3.958.188
TOPLAM (10.484.574) 10.484.574

Faiz orani riski yonetimi

Grup finansman saglamak amaciyla faiz oranindaki degisikliklere karsi riskini ¢ok diisiik diizeyde tutmaktadir. Grup’un finansal
yiikiimliiliikleri sabit faizli enstriimanlardan olugmaktadir. Bu yilizden grup’un faiz orani dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
herhangi bir riski bulunmamaktadir.

Fiyat riski
Fiyat riski yabanci1 para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin,

faiz tasiyan varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirini kargilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Piyasa riski, Grup tarafindan
piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlar vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.
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FINANSAL ARACLAR
Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger 6lgiimlerini her finansal arag
smifinin girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi i¢eren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Finansal araclarin simflari ve gercege uygun degerleri

ftfa edilmis Gergege uygun deger farklart  Gergege uygun deger farki itfa edilmis
degerinden gosterilen  diger kapsamli gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan  degerinden gosterilen

30 Eyliil 2021 finansal varliklar yansitilan finansal varliklar finansal varliklar ~ finansal yiikiimliliikler

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 136.855.356 - - -
Ticari alacaklar 1.484.154.031 - - -
Tiirev araglar - 64.510.123 - -
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - - 1.771.933.711
Ticari borglar - - - 218.650.989
Diger borglar - - - 29.924.093
tfa edilmis Gergege uygun deger farklart  Gergege uygun deger farki itfa edilmis
degerinden gésterilen  diger kapsamli gelir tablosunda kar veya zarara yansitilan ~ degerinden gosterilen
31 Aralik 2020 finansal varliklar yansitilan finansal varliklar finansal varliklar ~ finansal yiikiimliiliikler

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

75.600.817
751.807.699

48.868.820

Tiirev araglar -

Finansal yiikiimliilikler
Finansal borglar - - - 1.051.907.446

Ticari borglar - - - 222.360.817
Tiirev araglar - - 485.728 -
Diger borglar - - - 28.058.692

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e  Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri
kote edilmis piyasa fiyat: iizerinden belirlenir.

e  Tirev araglar haricindeki diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degeri genel kabul gérmiis fiyatlama
modelleri cergevesinde belirlenir. S6z konusu modeller, gdzlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar
esas alan indirgenmis nakit akimlarmni temel alir.

e  Tiirev araclarin gergege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Opsiyon iceren tiirev araglar
i¢in opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.
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RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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