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ODAS ELEKTRIK URETiM SANAYi TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU
1I-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2021 - 30.09.2021 ARA DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

08.11.2021



SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Ticaret Unvani: Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir,
istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 748692

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 28.09.2010

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 63404170722

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 1.400.000.000TL

ORTAKLIK YAPISI

30.09.2021 tarihi itibariyle 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde toplam 1.400.000.000TL
6denmis sermayesi olan Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Adi Soyad / A Grubu B Grubu Toplam Sermayedeki

Unvani Pay Pay Pay Payi(%)
Abdulkadir Bahattin OZAL  4.277.820 63.921.406,56 68.199.226,56 4,87%
Burak ALTAY 4.277.820 213.119.667,56 217.397.487,56 15,53%
BB Enerji Yatirim Sanayi
Tic. AS. 39.619.143,26 39.619.143,26 2,83%
Diger 1.074.784.142,62 1.074.784.142,62 76,77%
Toplam 8.555.640 1.391.444.360,00 1.400.000.000,00 100,00%

Sirketimiz pay gruplari A ve B olarak ayrilmistir. En az 5 (bes) tiyeden olusan Sirket Yonetim Kurulu’nun
2’sinin (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. (A)
grubu paylar, Sirket ana s6zlesmesinin 7, 8, 10 (Yonetim Kurulu, Yonetim Kuruluna aday gosterme, baskan
ve baskan vekili segilme, sirketi temsil ve Genel Kurulda oy hakki,) cergevesinde yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirketin olagan ve olaganistii genel
kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahipleri her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) Grubu pay sahipleri her bir
pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Mevzuati uyarinca genel kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2021 tarihine kadar gérev yapmak lizere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Abdulkadir Bahattin OZAL Yonetim Kurulu Bagkani 31.12.2021 tarihine kadar
Burak ALTAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2021 tarihine kadar
Hafize Aysegiil OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar
Salih EREZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2021 tarihine kadar

YONETIM KURULU BUNYESINDE KURULAN KOMITELER

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Salih EREZ Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Salih EREZ Komitesi Uyesi
Melih YOCEYURT Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Salih EREZ Komitesi Bagkani
Umut APAYDIN Komitesi Uyesi
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YONETIM EKiBI

Adi Soyadi
Melih YOCEYURT
Adeviye DEMIR PEKMEZCi
ilknur YILMAZ COSKUN
Caner DEMIRAYAK
inci UGURLU ARIKAN
Zeynel Abidin Tamer BILGIC
Biilent BARUT

Gorevi/Unvani
Finans ve Yatirimai iliskileri Direktérii
Muhasebe ve Raporlama Direktori
Hukuk Direktori
Stratejik Planlama Ticaret Direktori
insan Kaynaklari Direktorii
Santral Midirt - Dogalgaz
Santral Madurd - Komir

ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

Unvani

Can2 Termik A.S.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S.
Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

Kiiclik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.
Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

Odas Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

Suda Maden A.S.

Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.
CR Proje Gelistirme Yatirim Sanayi ve Tic. A.S.
YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Odas Enerji CA LLC

Can-2 Trakya Kdmiir Maden A.S.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

*Dolayli Bagh Ortak

DAS' DAS'
Toplam Sermayesi ODAS'in Sermaye ODAS'in Sermaye

icindeki Pay! icindeki Orani (%)
320.000.000 TL 245.632.000 TL 76,77%
25.000.000 TL 25.000.000 TL 100%
12.600.000 TL 12.600.000 TL 100%*
5.601.000 TL 4.480.800 TL 80%
2.650.000 TL 2.385.000 TL 90%
615.000 TL 307.500 TL 50%
3.881.662 TL 4.312.000 90,02%
44.900.000 TL 44.900.000 TL 100%
50.000 TL 48.000 TL 96%
50.000 TL 50.000 TL 100%
10.000 TL 5.200 TL 52%
450.000.000 KGS 225.000.000 KGS  %50*
506.000 TL 388.405 TL %76,77*
600.000 TL 460.560 TL %76,77*
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Can2 Termik A.S.

Can2 Termik A.S. Odas Grubunun enerji portfoyiinde yer alan ve bunyesinde 340 MWm/330 Mwe
kurulu glice sahip yerli kdmiire dayal bir eneriji liretim tesisini barindiran ana istiraklerinden birisidir.
Can2 Termik A.S. 30 Nisan 2021 itibariyle Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’'da islem gérmeye baslamistir.
Mevcut durum itibariyle santral tretim planina gore faaliyetine devam etmektedir.

Kiiciik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

%90°1 2012 Aralik ayinda ODAS Enerji blinyesine ge¢mis olan sirket, Képribasi Regilatori ve
Hidroelektrik Santrali 8,2 MW kurulu glice sahip olup, Trabzon ili, Mahanoz Deresi’nde yer almaktadir.
Santralin insaati sirasinda kullanilan elektromekanik ekipmanlarin, Tirkiye’de bu biyuklikte bir
santralin 6zelinde ilk defa yerli bir sirketten saglanmasi sayesinde gecerli olan garanti alim fiyati, 2016
yihindan itibaren 5 yil siire ile 9,3 Scent/KWh gerceklesmistir. 2021 yilindan itibaren de takip eden 5 yil
siire boyunca da 7,3 Scent/KWh olacaktir.

Voytron Elektrik Perakende Satis A.S.

ODAS Enerji'nin tamamina sahip oldugu Voytron Elektrik Perakende Satis A.S. Sirketin EPDK’dan
alinmis olan toptan satis lisansi sayesinde, ikili anlagsmalar ile piyasadan almis oldugu elektrigi
mdisterilerine satabilmektedir.

Suda Stratejik Metal Dis Ticaret A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayl olarak %100'iine sahiptir.

Hidro Eneriji Elektrik Uretim Sanayi A.S.

%50’si ODAS blinyesinde olan ait olan Sirketin faaliyet konusu elektrik enerijisi tiretim tesisi kurulmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisin ve/veya
miusterilere satisi seklindedir.

Ena Elektrik Uretim Ltd. Sti.

%80’i ODAS’a ait olan Sirket'in Hisar Regulatorii ve Hidroelektrik Santrali Gretim lisansi basvurusu
bulunmaktadir. Ena Elektrik Uretim Limited Sirketi'ndeki hisselerimizin tamami Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu nezdinde yapilacak lisans islemlerinin tamamlanmasina miteakip olarak yaklasik

1 milyon TL bedel karsiliginda devir etmek amaciyla yabanci meseli bir firma ile “Hisse Devir
Sozlesmesi” imzalanmistir.
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ODAS Dogalgaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’nin (ODAS Enerji) %90 oraninda bagli ortakligi konumunda
olan ODAS Dogal Gaz Toptan Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Mart 2013 itibariyla sirket EPDK’dan Dogal
Gaz Toptan Satis Lisansini almistir.

Anadolu Export Maden Sanayi Ve Ticaret A.S.

%96’s1 ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.ye ait olan Anadolu Export Maden Sanayi’nin Kiitahya
ve Usak il sinirlari icerisinde Karaagac altin ruhsati bulunmakta olup son durum itibariyle Karagac
ruhsatina yonelik olan galismalar gercevesinde toplam 348,150 ons Altin (Au) kaynagi (167,486 ons
gosterilmis/indicated ve 180,664 ons ¢ikarsanmis/inferred) ile toplam 2.832.036 onz Gumus (Ag)
kaynagi (1.255.604 Ons gosterismis/indicated ve 1.576.432 ons ¢cikarsanmis/inferred) tespit edilmistir.

Suda Maden A.S.

%100’ ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait olan Sirket’in, Kiitahya-Usak bélgesinde
bulunan, iki adet isletme ve iki adet de Arama olmak Ulzere toplam 4 adet maden ruhsati
bulunmaktadir. Bu ¢ercevede degerli metal ¢alismalarinda Altin (Au) ve Antimuan (Sb) basta olmak
Uzere Bakir (Cu) ve Gumus (Ag) madenlerinin de mevcudiyeti tespit edilmis olup, bu madenler de
arama kapsamindaki madenler arasinda yer almaktadir.

Suda Maden A.S.'ye ait olan sahalarda hali hazirda Antimuan ve Antimuan Trioksit GUretimi
yapiimaktadir.

YS Madencilik Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Faaliyet konusu madencilik izerine olan sirketin %52'si ODAS’a aittir.
Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin dolayli olarak %76,77'sina sahip olan sirket
madencilik alaninda faaliyet gdostermektedir.

Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. sirketin olarak %76,77'sina dolayli oranda sahiptir.

Odas Enerji CA

Sirketin %100 hissedari istirakimiz olan Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S.’dir. Sirketin merkezi

Ozbekistan’da yer almaktadir ve ana faaliyet konusunu, elektrik enerjisi tretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin satisidir.
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BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite'nin 6nerisi dogrultusunda, 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, 2021 yili faaliyet dénemine ait Sirketimiz hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili olarak Eren
Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine, bu hususun yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
hissedarlarimizin onayina sunulmasina karar vermistir.

DONEM iCERISINDE GERCEKLESEN FINANSMAN BONOSU iHRACI

2021 yili 1. Ceyrek dénemi icerisinde Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic A.S. tarafindan tamami nitelikli
yatirimcilara satilmak tGzere 08.03.2021 vade baslangig tarihli ve 184 giin vadeli 50.000.000 TL nominal
tutarinda finansman bonosunun ihraci gergeklesmis olup finansman bonosu ihracina iliskin yillik basit
faiz orani %23,00, yillik bilesik faiz orani %24,31 ve ihrag fiyati 0,89610 TL olarak belirlenmistir.

DONEM BOYUNCA OPERASYONEL DURUM

Elektrik Uretimi
Can-2 Termik Santrali (330 MW)

Can-2 Termik Santrali Ocak - Eylil 2021 dénemi icerisinde brit elektrik Gretimi bir 6nceki yilin ayni
dénemine gbore %13,8 oraninda artarak 1.566 GWh seviyesinde gerceklestirmistir. 01.01.2021-
30.09.2021 arasi brut Kapasite Kullanim Orani %73 seviyesinde gerceklesmistir. (01.01.2020-
30.09.2020 arasi brit Kapasite Kullanim Orani %63.)

Dolara Endeksli Garantili Fiyattan Elektrik Satigi

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmis oldugu, yerli kdmiir santrallerinden elektrik tedarikine yonelik
dizenleme kapsamindaki ikili anlasma ile ilgili diizenlemede 6ngoriilen fiyat ile elektrik enerijisi satisl
yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallerini isleten dzel sirketlerden elektrik enerjisi
satin alimina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, éngérilen fiyatlar ABD Dolari’'na
endekslenmis bulunmaktadir. Ayrica Cevre mevzuati agisindan gerekli izinleri almis ve yatirimlarini
tamamlamis olan santrallere verilen %3 ilave fiyat tesviki de Can-2 Termik faydalanmis oldugu
tesvikler arasinda yer almaktadir.

¢ oDAS

ELEKTRIK



Bu ¢ergevede garantili alim fiyatlari 2021 yilinin ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayni donemine gore
%25,6 oraninda yUkselis kaydederek ortalama 427,65 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Fiyatta yasanan
bu artis ceyrek bazda gerceklesen enflasyon ve ABD Dolari kurundan kaynaklanan artistan dolayidir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz glivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak Gizere yeterli kurulu gli¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem giivenliginin temini icin glvenilir kurulu gl kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
mekanizmasi yillik olarak belirlenen bitce dahilinde yonetilir ve kapasite mekanizmasina dahil olan
Uretim tesislerine yapilan kapasite 6demeleri, kapasite mekanizmasindaki santrallerin birim sabit
maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu glglerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik
Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

Urfa Dogalgaz Cevirim Santrali (140 MW)

Urfa Dogalgaz Cevirim Santralinin karhligi Turkiye elektrik sektoériniin arz fazlasi ile zorlasan rekabetgi
piyasa sartlari icerisinde son dénemde ciddi oranda dislis gostermistir. S6z konusu elektrik piyasasi
dinamikleri gbz 6niine alindiginda santralin aktifini karli ve verimli hale getirmek icin s6z konusu
santralin kurulu giiciini 174MW’a c¢ikartarak Ozbekistan’da faaliyete gecmesi icin yatirma
baslaniimistir.

Béylece Ozbekistan Enerji Bakanligi'na bagli NEGU (National Electric Grid of Uzbekistan) arasinda
Ozbekistan'da toplam 174 MW kurulu giice sahip bir dogal gaz kombine gevrim santrali kurulmasi ve
santralden Uretilen elektrigin dolara endeksli garantili satis fiyati ile 25 yil sGiresince satisini iceren bir
anlasma imzalanmustir.

Tamamlandiginda 174 MW kurulu giice sahip olacak olan Ozbekiskan Dogalgaz Cevirim Santralinin
2022 yilinin ilk ¢eyregi icinde kademeli olarak tiretime gecilmesi 6ngorilmektedir.

Ko6priibasi Hidroelektrik Santrali (8,2 MW)

Kopriibasi HES Ocak-Eyliil 2021 dénemi icerisinde toplam 14.5 GWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir.
YEKDEM tarifesi kapsaminda santralin Urettigi elektrik 73 USD/MWh garantili satis fiyat Gzerinden
yapilmaktadir.
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SEKTORE BAKIS

Uretim, Tiiketim ve Kurulu giig karsilastirmasi;

TEIAS verilerine goére 30.09.2021 dénem sonu itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic
30.09.2020d6nemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi dislrilen ve kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) 5.581 MW artisla 98.788,50 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %6
olmustur.

Termik santrallerin kurulu giicine bakildiginda ise, 30.09.2021 sonu itibariyle yerli komir
santrallerinin kapasitesi 30.09.2020 degerlerine gore 22,6 MW, ithal kdmiir santrallerinin kapasitesi
26,9 MW artarken, Dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 101,60 MW azalmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyi ise gectigimiz yillarda oldugu gibi Eylil 2021 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gectigimiz yilin ayni déonemine oranla %12,1 kurulu gli¢ artisi gerceklesmistir. 2021
Eylil ayr sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yiliksek kurulu gli¢ artisi 2.090 MW ile riizgar
santrallerde yasanirken, onu 1.657 MW artisla hidroelektrik santralleri izlemistir. Ayni donemde
glines, biyokitle, jeotermal ve atik isi santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 1.173 MW, 627 MW,
135 MW ve 4MW olarak gerceklesmistir.

30.09.2021 itibariyle toplam kurulu glcin %31,8 hidrolik, %25,8 dogal gaz, %11,5 yerli komir, %9,1
ithal komur, %10,3 riizgar, %7,6 glnes, %1,7 jeotermal ve %2,2, ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulus tipine gére dagihima bakildiginda, kurulu giiciin %21,7’si EUAS ve bagh
ortakliklarina, %3’U Yap-islet Devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve %67,9’u serbest (iretim
sirketleri ve % 7,4’si lisanssiz santrallere aittir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi

3,90%

7,60% 20,60%

10,30%
25,80%

31,80%

= Kémur Dogalgaz Hidro Rizgar Glines Diger

Kaynak: TEIAS
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Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas cekis miktari (UECM) verilerine gére, 2021 yili ilk dokuz
ayinda gerceklesen tiketim gecen yilin ayni donemine gore %9,3 artisla 230.227 GWh’a ylikselmistir.
ilk dokuz ayda puant tiiketim ise gectigimiz yila gére %13,8 artisla 52.969 Mwh olarak gerceklesmistir.
Tuketimlere aylik bazda bakildiginda Temmuz ayinda gectigimiz yila gére %8,1, Agustos ayinda %12,8,
Eylil ayinda ise %1,3 artis gergeklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas veris miktari (UEVM) verilerine gére 2021 yili ilk
dokuz ayinda Uretimin kaynak bazli dagilimi; %31,4 dogalgaz, %19,5 hidroelektrik, %16 ithal koémdir,
%13,3 yerli kdmiir, %9,7 riizgar ve %9,6 diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. Uretim dagiliminda
gectigimiz senenin ayni donemine gore yasanan en blyik degisim %92 artis orani ile dogalgazda
yasanirken, hidroelektrik santral Uretimlerinde kurulu gilic artisina ragmen %31 oraninda azals
gerceklesmistir. Kbmur yakith santrallere baktigimizda ise yerli kdmir santrallerinde %15 Uretim artisi
ithal kdmir santrallerinde ise %11,8 Uretim azahsi gorilmektedir. Kurulu gili¢ artisinin etkisi ile riizgar
santralleri de gectigimiz senenin ayni dénemine gore %19,7 daha fazla elektrik Gretimi yapmistir. ilk
dokuz ayda PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gore %46,8 artigla 397,41
TL/Mwh gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirdigimizde %19,8 artisla 48,71 $/Mwh olarak
gerceklesmistir.

Maliye politikalarindaki ani makas degisimleri, ekonomi reformlari ve faiz kararlari dogrultusunda
yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar dogalgaz tarifeleri ve elektrik fiyatlari Gizerindeki belirsizlikleri
yukseltmektedir. Diger yandan Covid-19 salgininin etkilerinin azalmasiyla beraber artan talebe ve
doviz kurundaki artislara bagli olarak Brent petrol dolar fiyati, 30.09.2021 tarihinde, 30.09.2020
tarihine oranla %84 artis gostererek 78 $/Varil seviyelerine ¢ikmistir. Buna bagl olarak Botas’in
Elektrik Uretimi Amach Kullanim tarifesi de Eyliil 2021 dénemi icin Eyliil 2020 dénemine oranla %69
artis gostererek 2.369,00 TL/1000Sm3 olmustur. Ayni zamanda ithal komir maliyetine gosterge kabul
edilen API2 kdmiir endeksi de Eyliil 2021 doneminde, gegen yilin ayni ddnemine oranla dolar bazinda
%287 artis gostererek, 30.09.2021 tarihinde 218 $/Ton olarak gerceklesmistir. ithal kaynakli
santrallerin artan Gretim maliyet maliyeti ve artan elektrik talebi sonucunda elektrik fiyatlari da
artmistir. Ek olarak, 1 Haziran 2021 tarihinde devreye giren Vadeli Elektrik Piyasasi ve 1 Ekim 2021
tarihinde devreye giren Vadeli Dogalgaz Piyasasi ile ileriye yonelik fiyat belirsizliklerinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz glivenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak tizere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem giivenliginin temini icin glvenilir kurulu gl¢ kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
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mekanizmasi yillik olarak belirlenen biitce dahilinde yonetilmektedir ve kapasite mekanizmasina dahil
olan (retim tesislerine yapilan kapasite 6demeleri yillik belirlenen bitce dahilinde, kapasite
mekanizmasindaki santrallerin birim sabit maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu
glglerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.
ilk sekiz ayda kapasite mekanizmasi yonetmeligi kapsamindaki santrallere yaklasik 1,85 Milyar TL
o6deme yapilmistir ve bu 6demelerin %55’i yerli komir yakith termik santrallere gergeklestirilmistir.
Yerli kdmir santrallerine yapilan yaklasik 1,02 Milyar TL kapasite 6édemesinin %5’ini Can-2 Termik
Santral’i almistir.

Madencilik Faaliyetleri

Madencilik alaninda Odas’in uhdesinde altin, glimis, antimuan ve kémir rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve komir madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte olup Karagacta
bulunan altin ve gimis rezervleri mevcut durum itibariyle 167.486 Ons Gosterilmis (Indicated) Altin
ve 180.664 Ons Cikarsanmis (Inferred) Altin olmak Ulzere olarak toplam 348.150 Ons Altin rezervi ve
1.255.064 Ons Gosterilmis (Indicated) ve 1.576.432 Ons Cikarsanmis (Inferred) olmak lzere toplam
2.832.036 Ons Gumus rezervleri bulunmaktadir.

ISLETMENIN RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.odasenerji.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu tyeleri Salih Erez (Komite
Baskani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kar
Dagitim Politikasi” Yonetim Kurulu’'muzun 06.03.2014 tarihli karari ile belirlenmis olup, 2013 yilina ait
Olagan Genel Kurul toplantisinda oy birligiyle kabul edilmistir. Kar dagitim politikamiza Sirketimiz
internet sitesinin (www.odasenerji.com) Yatirima iliskileri Bélimiiniin altinda yer alan Kurumsal
Yonetim bélimiinden ulagilabilir.
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01.01.2021- 30.09.2021 DONEMINDE YAPILAN ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

ilgili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi bulmamaktadir.

PERSONEL BIiLGILERi

Sirketin personel sayisi 30.09.2021 tarihi itibariyle 890’dir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize Is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

01.01.2021 - 30.09.2021 déneminde Odas ve Bagli Ortakliklari nezdinde toplam 646.498,47 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

SIRKET TARiHi VE GELiSimi

Odas Eneriji, enerji sektoriinde faaliyet gostermek tizere 2010 yilinda kurulmus bir elektrik Gretim ve
tedarik ve madencilik sirketidir.

Enerji Alanindaki Faaliyetlerin Geligimi

Enerji alaninda en biyik yatirim ve isletmesi Odas’in %100 bagh ortakhgi olan Can2 Termik A.S.
uhdesinde faaliyet gosteren 340 MW kurulu gliciinde yerli kdmire dayali termik santraldir. Santral
2018 yili Agustos basi itibariyle gecici kabul yapilarak devreye alinmistir. S6z konusu yatirim ithal
komir ve dogalgaz gibi ithal Urinlerin ikamesini saglayarak yerli linyiti elektrige donistiirebilen az
sayidaki 6zel sektor yatirimlardan biridir. Tlirkiye’de toplam 6zel sektor marifetiyle bu boyutlarda 4
adet yerli komir termik santral yapilabilmistir. S6z konusu santrallere tesvik kapsaminda dolara
endeksli alim garantisi ve kapasite mekanizmasi 6demesi yapilmaktadir.

Grubun enerji Uretim alaninda yer alan ikinci en buylik enerji santrali ise 140 MW kurulu gliclinde
Urfa’da bulunan dogalgaz cevirim santralidir. Santral Ocak 2014 tarihinde 0,25 MW kurulu glice sahip
Gunes Enerjisi Santrali yatirnmini da bitirip toplam kurulu gliclinii 140,25 MW’a ¢ikarmistir. 2020 yilina
kadar Uretim faaliyetlerini stirdiiren Urfa Dogalgaz Cevirim Santrali, Tlrkiye elektrik sektoriiniin arz
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fazlasi ile zorlasan rekabetci piyasa sartlari icerisinde son dénemde santral karliliginin ciddi oranda
diismesiyle birlikte ve elektrik piyasasi dinamikleri icerisinde daha karl ve verimli halen getirmek icin,
2021 yilinda séz konusu santralin kurulu giiciniin 174 MW cikartilarak Ozbekistan’da faaliyete
gecmesi igin yatirma baslanilmistir. Mevcut durum itibariyle santralin Ozbekistan’da kurulum
calismalari devam etmekte olup 2022 yilinin ilk ¢ceyregi icerisinde kademeli olarak devreye girmesi
beklenmektedir.

Odas’in yenilenebilir enerji alaninda ise 8,2 MW ve 0,25 MW giiciinde hidroelektrik ve glines santrali
mevcuttur. Hidroelektrik santrali 2015 yili Ekim ayinda tamamlanarak liretim faaliyetline gegmistir. Bu
faaliyetlerle beraber, dikey entegre yapida, Grubumuz serbest tiketicilere elektrik satis faaliyetini
2012 yilinda blyesine katmis oldugu Odas Elektrik Perakende Satis A.S. Gzerinden strdirmektedir.
Ayrica Odas’in %90,02 sine istirak ettigi ODAS Dogalgaz Toptan Satis sirketi de Ocak 2013'te
kurulmustur.

Madencilik Alanindaki Faaliyetlerin Geligimi

Madencilik alaninda Odas’in uhdesinde altin, glimis, antimuan ve kémdr rezervleri mevcuttur. Bu
rezervlerden antimuan ve kdmur madenciligi isletmeleri aktif sekilde devam etmekte Degerli metal
madenciligi faaliyetlerine yonelik olarak Sirket 2015 yili itibariyle yiliksek i¢ verim beklentisine uygun
olusabilecek yeni yatirim firsatlari da degerlendirmek amaciyla yatirim c¢alismalarina baslamistir. Bu
baglamda Odas Enerji 22.01.2015’de konsolidasyona %96 oraninda istiraki olan Anadolu Export
Maden Sanayi Ticaret Anonim Sirketini dahil etmistir.

Bu gelismelere paralel olarak Odas Enerji ayrica Suda Maden Anonim Sirket’nin hisselerinin tamamini
28.10.2015 tarihi itibariyle devir almistir. Suda Maden Anonim Sirket'nin Kitahya -Usak bolgesinde
bulunan 2 adet isletme ve 2 adet de arama olmak lizere toplam 4 adet ruhsati bulunmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

Odas, her bir ferdini strdirilebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle se¢mekte, geng
ve dinamik calisan ailesini Glkemize & sektore deger katacak, birliktelige ve cesitlilige 6nem veren
kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir. insan kaynaklari politikalari; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik
ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlihk”, “Is Givenligi ve isci Sagligina Odaklilik”
degerleri baz alinarak olusturulmustur. Odas, bu kapsamda tim fertlerini kapasitelerinin en Ust
noktasina tasiyabilme hedefiyle, kendilerine gelisimlerinde hem kisisel hem de teknik konularda
gerekli tim destegi saglar. Ayni zamanda ¢alisanlarin yasam kalitelerini arttirarak, ylksek is huzuru ve
tatmini elde edecek uygulamalar gelistirmek, insan kaynaklari politikalarinin dncelikli hedefleri
arasindadir.
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Enerji ve madencilik sektorlerinde stratejik yatirimlariyla farklilasarak strdurilebilir karlihk saglayan
onci bir firma olmak vizyonuyla hareket eden Odas, 2021 Eylll sonu itibariyla faaliyetlerini toplam
890 calisaniyla siirdiirmektedir. Uretim kanalinda yer alan tiim teknik calisanlar ise, en az meslek lisesi
mezunu olup, uzmanlk alanlarina gore sahip olmasi gereken bitliin mesleki yeterlilik egitimlerini
tamamlayarak yetkinlik belgelerini almis profillerden olusmaktadir.

ise Alim Faaliyetleri

Odas, nitelikli insan kaynaginin aileye kazandirilmasi slrecinde, yénetim kademesinden saglanan
katihim ile grup miulakatlari, vaka calismalari, mesleki bilgiye dayanan sunumlar, yetkinlige dayali
birebir milakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gergeklestirilen yabanci dil testi, kisilik
envanteri gibi uygulamalar ile detayli referans kontroll asamalarini gerceklestirmektedir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri

Tum calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimlerini dncelikli hedefleri arasinda géren Odas, s6z konusu
gelisimlere yonelik egitimler icin gereken tiim kaynaklari stratejik bir planlama ile ayirmaktadir.

Ote yandan performans ve yetkinlik degerlendirme sistemleriyle, gerek yoneticilerinden gerekse
calisanlardan geri bildirim alarak kisisel gelisim planlarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda
deneyimli kuruluslardan, uzman ve yonetici seviyesi icin fonksiyonel bazda mesleki gelisim egitimleri,
Uretim calisanlariicin basta is giivenligi olmak tzere teknik gelisim egitimleri alinmaktadir. Ayrica tim
¢ahisanlarin uzmanlik alanlariyla ilgili seminer ve kongrelere gitmesi desteklenerek, bireysel ve mesleki
farkindalik yaratilmasi amaglanmistir.

Performans Yonetimi

Odas, ¢alisanlarinin yil icerisinde gosterdigi performanslari yetkinlik bazli performans degerlendirme
formlari ile 6lgmektedir. Degerlendirme sirecinin akabinde, tim sonuclar sirket bazinda kalibre
edilmekte, calisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikh geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.
Performans degerlendirme sonuglari, basta gelecek dénem {(cretlerinin belirlenmesi olmak (izere,
kisisel gelisim planlamasi, fonksiyonel egitim analizi, rotasyon talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesi,
potansiyel yonetici tespiti gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetimi

Odas, Ucret ve Yan Fayda Yonetim Sistemi, licret piyasasi ve politikasi, mevcut licret yapisi ve 6deme
glcl, bireysel performans ve dar bant is kademeleri kriterlerinden olusmaktadir. Alaninda uzman
bagimsiz danismanlik sirketlerinin arastirma ve calismalari dogrultusunda yapilan dizenli piyasa
analizleri ile adil ve piyasayla rekabet edebilir bir licret & yan fayda politikasi uygulanmaktadir.
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ig iletisim Aktiviteleri

Odas’in temel insan kaynaklari politikalarindan biri de, geng ve dinamik calisan ailesi ile acik iletisim
esasl ortak bir dil olusturmaktir. Hiyerarsiden uzak seffaf paylasimlar sayesinde, yenilikgi ve ¢o6zim
odakli fikirler Giretilmesi, bu sayede sirket performansinin siirekli gelistirilerek, mikemmellestirmeye
odakl, herkes tarafindan benimsenen bir kiltir yaratilmasi hedeflenmektedir

MISYON & ViZYON & STRATEJI

Misyon
Hizli ve esnek bir yaklasimla topluma ve cevreye duyarli, getirisi yiksek yatirimlarla tilkemize ve pay
sahiplerimize deger yaratan {rlin ve hizmetleri saglamak.

Vizyon
Enerji ve madencilik sektoriinde, stratejik yatirimlarla farkhlasarak strdirulebilir karlihk saglayan 6nci
bir firma olmak.

Strateji

ODAS, enerji sektoriinde deger yaratan yiksek i¢ verimliligi ile farklilagsmis yatirimlarina devam
ederken, madencilik sektori ile ilave sinerji yakalamayl ve gelir cesitlendirmesi elde etmeyi
hedeflemektedir.
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ILETISIM
Merkez Adres:
Barbaros Mahallesi, Karanfil Sokak,
Varyap Meridian Sistesi
No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir istanbul
Telefon: 0216 474 1 474

Email: iletisim@odasenerji.com
Web: www.odasenerji.com
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3.CEYREK 2021 DONEMIi FINANSAL TABLOLAR

ODAS ELEKTRIK URETiM SANAYi TICARET A.S.

30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem Gegmis D6nem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Konsolide Gecmis Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 30.09.2021 31.12.2020
Ddnen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 53 312.001.340 15.431.240
Ticari Alacaklar 6-7 184.330.560 188.601.886
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 42.222.112 28.895.916
iliskili OlmayanTaraflardan Ticari Alacaklar 7 142.108.448 159.705.970
Diger Alacaklar 6-9 36.057.090 32.412.266
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 12.850.851 11.930.535
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 23.206.239 20.481.731
Stoklar 10 263.110.453 193.712.243
Pesin Odenmis Giderler 12 14.047.909 20.118.368
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 40 871.415 339.428
Diger Dénen Varliklar 29 265.860.570 64.895.761
Satis Amaglh Siniflandirilan Duran Varliklar 39 710.004 596.919
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.076.989.341 516.108.111
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 6-9 1.201.799 1.352.461
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - --
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.201.799 1.352.461
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 36.497.040 27.264.636
Maddi Duran Varliklar 14 2.523.124.541 2.521.085.578
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17-18 81.586.756 80.599.342
Serefiye 18 - _
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 81.586.756 80.599.342
Kullanim Hakki Varliklari 20 4.137.147 4.609.858
Pesin Odenmis Giderler 12 9.487.099 4.679.123
Ertelenmis Vergi Varligi 40 220.910.928 171.470.932
Diger Duran Varliklar 29 69.794.260 78.912.655

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

2.946.739.570

2.889.974.585

TOPLAM VARLIKLAR

4.023.728.911

3.406.082.696

w
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ODAS ELEKTRiK URETiM SANAYi TICARET A.S.

30 EYLUL 2021 TARiIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 30.09.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 47 80.336.958 100.638.111
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukumltltkleri 47 - 7.637.538
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 47 369.307.778 420.115.199
Diger Finansal Yukumlulikler 47 4.012.017 78.263.971
Ticari Borglar 6-7 261.363.067 280.689.768
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 5.974.685 5.275.388
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 255.388.382 275.414.380
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27 8.432.558 5.582.269
Diger Borglar 6-9 68.654.918 113.534.903
ilisikili Taraflara Diger Borglar 6 32.641.572 89.852.531
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 36.013.346 23.682.372
Ertelenmis Gelirler 12 78.088.635 49.912.503
Doénem Kari Vergi Yakimlalagu 40 655.825 803.764
Kisa Vadeli Karsilnklar 25-27 6.880.532 6.510.828
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 27 5.016.001 4.045.253
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 25 1.864.531 2.465.575
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 29 57.656.434 39.996.040
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 935.388.722 1.103.684.894
Uzun Vadeli Yukumlulukler 47 1.361.299.441 1.487.422.249
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukimlilikleri 47 - 549.788
Diger Borglar 6-9 17.519.866 12.327.731
ilisikili Taraflara Diger Borglar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 17.519.866 12.327.731
Uzun Vadeli Karsilnklar 25-27 2.094.598 1.460.981
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 27 1.909.554 1.275.937
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 25 185.044 185.044
Ertelenmis Vergi Yukumlultigu 40 10.995.907 10.655.111
Diger Uzun Vadeli Yikimliltkler 29 4.276.729 1.796.551
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.396.186.541 1.514.212.411
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ODAS$ ELEKTRIK URETiM SANAYi TiCARET A.S.

30 EYLUL 2021 TARiIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOSU (TL)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Geg¢mis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 30.09.2021 31.12.2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.692.247.835 795.824.435
Odenmis Sermaye 30 1.400.000.000 600.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 30 258.857.762 60.094.073
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler 30 684.742.014 687.441.673
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar 728.846.503 728.846.503
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 30 (44.104.489) (41.404.830)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirihacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler 30 (5.609.004) (645.109)
Yabanci Para Cevirim Farklar (4.806.868) -
Diger Kazang/Kayiplar 30 (802.136) (645.109)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 30 639.252 639.252
Diger Ozkaynaklar 30 21.868.966 21.868.966
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 30 (546.499.045) (326.903.703)
Net Dénem Kari/Zarari 41 (121.752.110) (246.670.717)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 (94.187) (7.639.044)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.692.153.648 788.185.391

TOPLAM KAYNAKLAR

4.023.728.911

3.406.082.696
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ODAS ELEKTRIK URETIiM SANAYi TICARET A.S.
01.01.2021-30.09.2021 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KAPSAMLI GELiR

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Geg¢mis Dénem

Cari Donem

Gegmis Donem

incelemeden Incelemeden incelemeden Incelemeden
Geg¢memis Konsolide is K lid is K lid ¢ is K lid

KAR VEYA ZARAR KISMI Rezil:ll:;:arl 30.09.2021 30.09.2020 01.07 - 30.09.2021 01.07 - 30.09.2020
Hasilat 31 1.011.882.178 705.392.508 413.185.298 226.780.734
Satislarin Maliyeti (-) 28-31 (768.749.891) (525.274.676) (311.674.896) (169.867.486)
BRUT KAR/ZARAR 243.132.287 180.117.832 101.510.402 56.913.248
Genel Yonetim Giderleri (-) 33 (28.278.562) (21.994.530) (9.910.567) (7.156.287)
Pazarlama Giderleri(-) 33 (7.627.953) (10.450.477) (3.830.979) (9.004.452)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34 42.216.853 34.781.117 18.761.807 6.208.961
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 34 (85.245.961) (63.288.871) (53.813.908) (12.134.427)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 164.196.664 119.165.071 52.716.755 34.827.043
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35 417.405 368.270 25.424 316.575
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 35 (25.424) - (25.424) -
8zﬁiy;f:rl‘;;‘;fg;ﬂ;;fzg;‘;{‘ﬁn dan Paylar 16 9.232.405 12.695.625 3.725.060 3.264.981
L e 173.821.050 132.228.966 56.441.815 38.408.599
Finansman Gelirleri 37 163.003.225 77.436.692 85.831.563 7.427.584
Finansman Giderleri (-) 37 (547.235.744) (723.314.005) (130.010.189) (330.909.243)
g‘;‘z‘;‘;}‘%g; :{&;‘;ETLER VERGI (210.411.469) (513.648.347) 12.263.189 (285.073.060)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 48.401.817 (769.037) 46.964.039 (2.489.440)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 40 (655.825) (672.607) (392.452) (378.107)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40 49.057.642 (96.430) 47.356.491 (2.111.333)
iﬂ%?;ﬁgk‘g}l FAALIYETLER DONEM (162.009.652) (514.417.384) 59.227.228 (287.562.500)
Ryt BEALIVETLER DONEM 39 113.085 2862 46.236 25.083
DONEM KARI/ZARARI (161.896.567) (514.414.522) 59.273.464 (287.537.417)
Doénem Kary/Zararmin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 30 (40.144.457) (4.197.041) 9.602.413 10.507.444
Ana Ortaklik Paylar 30 (121.752.110) (510.217.481) 49.671.051 (298.044.861)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 41 (0,173297) (0,941243) 0,070700 (0,549829)
gi:;:zslﬁf;fy‘i m:irde“ 38 (157.027) (175.345) (325.197) 127.947
g";‘s‘i‘l’;‘f“; ?f:ﬁgj;‘;ggi:feﬁgz:ﬁﬁfa 38 (203.931) (224.801) (422.334) 164.034
Vergi Etkisi 40 46.904 49.456 97.137 (36.087)
DiGER KAPSAMLI GELiR (157.027) (175.345) (325.197) 127.947
TOPLAM KAPSAMLI GELiR (162.053.594) (514.589.867) 58.948.267 (287.409.469)
Toplam Kay 1 Gelirin Dagily -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (40.183.394) (4.198.472) 9.549.730 10.502.768
Ana Ortaklik Paylart (121.870.200) (510.391.395) 49.398.537 (297.912.237)
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ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi TICARET A.S.

01.01.2021-30.09.2021 DONEME AiT OZET KONSOLIDE 6ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Birikmis Karlar

Ortak
Kontrole Tabi Kar veya Zararda
Tesebbiis Yeniden
veya Siniflandirilacak
isletmeleri Birikmis Diger
Diger iceren Pay ihrag Kapsamli Gelirler Kardan Ayrilan Yeniden Ana Ortakhga  Kontrol Giicii
Od is Ozkaynal Birlesmelerin Primleri / ve GiderlerDiger Kisitlanmig Degerleme Artis Gegmis Yillar Net Dénem Ait Olmayan
Sermaye Paylari Etkisi iskontolari Kazang/Kayiplar Yedekler Fonu Kar/Zararlan Kari Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar

01 Ocak 2020 Bakiye 294.742.950  21.868.966 (26.340.830) 28.260.507 (276.526) 73.676.388 728.846.503  (128.254.325)  (186.478.476) 806.045.157  (13.794.555) 792.250.605
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - (175.344) - - - -- (175.344) - (175.344)
Transferler - - - - - - -~ (186.478.476) 186.478.476 - - --
Sermaye Artinimi 305.257.050 - - 31.833.566 - (73.037.136) - - - 264.053.482 - 264.053.482
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonuglanmayan Pay Orani Deg. Bagh

Artig/Azali - - - - - - - (11.294.688) - (11.294.688) 7.724.689 (3.569.999)
Net Dénem Kari - - - - - - - - (510.217.481)  (510.217.481)  (4.197.041)  (514.414.522)
30 Eyliil 2020 Bakiye 600.000.000 21.868.966 (26.340.830) 60.094.073 (451.870) 639.252 728.846.503  (326.027.487)  (510.217.481) 548.411.123  (10.266.907) 538.144.218
01 Ocak 2021 Bakiye 600.000.000  21.868.966 (41.404.830) 60.094.073 (645.109) 639.252 728.846.503  (326.903.703)  (246.670.719) 795.824.433 (7.639.047) 788.185.386
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - - (4.963.895) - - - - (4.963.895) - (4.963.895)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile

Sonuglanmayan Pay Orani Deg. Bagh

Artig/Azali - - (2.699.659) - - - - 27.075.376 - 24375717 (26.659.684) (2.283.967)
Transferler - -- - - -- - (246.670.718) 246.670.718 -- - -
Sermaye Artirimi 800.000.000 - -- 198.763.689 - -- - - - 998.763.689 74.349.000 1.073.112.689
Net Donem Kari - - - - . - . - (121.752.110) (121.752.110)  (40.144.457) (161.896.567)
30 Eyliil 2021 Bakiye 1.400.000.000 21.868.966 (44.104.489)  258.857.762 (5.609.004) 639.252 728.846.503  (546.499.045)  (121.752.110)  1.692.247.835 (94.187)  1.692.153.648
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ODAS$ ELEKTRIK URETiM SANAYi TiCARET A.S.
01.01.2021-30.09.2021 DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU (TL)
(Tum tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

Dipnot 01.01- 01.01-

Referanslan 30.09.2021 30.09.2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (137.760.523) (9.003.767)
Dénem Kari/Zarari (121.752.110) (510.217.481)
Surdurdlen Faaliyetler Donem Kari Zarari 30 (121.865.195) (510.220.343)
Durdurulan Faaliyeler Dénem Kari Zarari 39 113.085 2.862
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 203.899.250 431.617.933

14-17-28-33-
- Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 36 72.816.664 68.898.354
Alacaklarda Deger Diistikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 1.946.456 1.833.009
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 1.405.755 1.071.245
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 1.864.531 1.291.322
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 4.667.970 60.509.848
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 34 (14.036.823) (57.756.472)
Faiz Giderleri ve Kur Farklari ile ilgili Diizeltmeler 37 57.656.434 16.899.489
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 37 (114.635.183) (52.520.283)
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevirim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 209.392.073 426.834.454
- Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 40 (49.099.200) 46.973
istirak, is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikariimasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 30 (2.699.659) (39.017.651)
Transferler 27.075.376 -
Azinlk Paylari 30 7.544.857 3.527.646
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (214.943.768) 69.771.124
- Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 10 (69.398.210) (68.052.132)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (13.326.196) -
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) 7 14.408.097 (3.382.265)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (920.316) 3.985.681
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (5.998.846) (19.463.427)
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artig) 29 (87.088.707) 138.525.663
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalig) 699.297 -
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 (15.372.447) 28.162.122
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 1.262.483 3.886.511
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 1.444.534 (8.775.894)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 6 (57.210.959) 60.779.260
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 26.906.382 17.178.178
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 28.176.132 (49.752.313)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimluliklerdeki Artis (Azalig) 27-29 (38.525.010) (33.320.260)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (132.796.628) (8.828.423)
Diger Kayip/Kazang 30 (4.963.895) (175.344)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (75.370.330) (80.053.593)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 14 1.282.982 334.264
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 (68.166.742) (60.566.377)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 17 (7.525.340) (19.821.480)
Kullanun Hakki Varliklarindan Nakit Cikislari (961.229)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 509.700.953 87.844.082
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 30 998.763.689 264.053.480
Kredilerden Nakit Girigleri 37 52.589.805 560.406.093
ihrag Edilen Bor¢lanma Araclarindan Nakit Girigleri 37 -- --
Faktoring islemlerinden Nakit Girisleri 37 123.140.591 27.820.738
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 20 683.196 -
Diger Finansal Borglanmalardan Nakit Girigleri - -
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 37 (448.658.943)  (720.009.981)
ihrag Edilmis Borglanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Gikiglari 37 (44.805.000) -
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 20 (776.997) -
Faktoring islemlerinden Nakit Cikiglari 37 (162.673.204) (44.741.942)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari 37 (374.858) (7.617)
Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari 37 (8.187.326) 323.310
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS/AZALIS 296.570.100 (1.213.278)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKiSi - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS 296.570.100 (1.213.278)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 15.431.240 16.355.919
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 53 312.001.340 15.142.641
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