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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket’’) 9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yénetim Kurulu Gye sayisi 12
olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog
Omer M. Kog

Ali Y. Kog
SemahatsS. Arsel
Caroline Nicole Kog
ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon
Emily K. Rafferty
Dr. Cem M. Kozlu
Peter Martyr

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumlu | Kurumsal Yonetim | _. T ... | Aday Gésterme ve Uaet
. . Risk Yonetimi Komitesi .
Komite Komitesi Komitesi
Baskan | Dr.Cem M. Kozlu Dr.Cem M.Kozlu Peter Martyr Emily K. Rafferty

Uye Emily K. Rafferty

ipek Kirag

Caroline Nicole Kog

AliY.Kog

Uye -

Ahmet F. Ashaboglu

12 Nisan 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan ayrica, Yiritme Komitesi'nin 5 (iyeden olusmasina,
tyeliklerine Sayin Semahat Sevim Arsel, Sayin Mustafa Rahmi Kog, Sayin Mehmet Omer Kog, Sayin Yildirim
Ali Kog ve Sayin ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi liyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida
Baskan Vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin galisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Eylul 2021 itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri Gizerinden
asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutari(TL) = Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve YatirmA.S. 1.106.970.208 43,65
Kog Ailesi Uyeleri 487.895.145 19,24
Bt 5 Mo, st 3539504
Vehbi Kog Vakfi 184.171.754 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 50.451.548 1,99
Diger (Halka Agik)* 671.023.971 26,46
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

*01.07.2021 tarihli yonetimkurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemlerikapsaminda 30.09.2021 itibariyle halka agik k isimdaki
toplam 600.000 TL nominal degerli pay (sermayenin %0,0237'si) Kog Holding tarafindan geri alinmis olup, rapor tarihiitibariyle geri
alinan paylarin toplam nominal degeri 890.475 TL seviyesindedir (sermayenin %0,0351"i).

2020 Yih Kar Payi Dagitimi

Koc¢ Holding A.S.”nin 9 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; 2020 yilinda olusan kardan
ortaklaratoplam 1.483.500.359,25 TL tutarinda nakit temettd, intifa senedisahiplerine 274.373.252,93 TL ve
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na 12.000.000,00 TL kar payi dagitilmasina karar verilmis olup,
nakit temettiive kar paylarinin ddemesi 14-16 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

9 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ko¢ Holding A.S. esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkh
6. maddesinin, 2021’de dolacak kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siresinin 2025 yilina uzatilmasiamaciyla
degistirilmesine iliskin esas sozlesme degisiklik tasarilarionaylanmistir. Esas sézlesme degisikligi 15.04.2021
tarihinde tescil ve 15.04.2021 tarih ve 10310 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Esas
sozlesmenin giincel haline Sirketimiz kurumsal internet sitesi www.koc.com.tr adresinden ulasilabilir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2021 yili ilk dokuz aylk sonuglarina gore Ko¢ Holding’in toplam konsolide gelirleri 2020 yilinin ayni donemine
gore %78 artisla 223.610 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari da %121 artisla 24.377 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak— 30 Eyliil 2021 dénemine iliskin konsolide ana ortaklik payi
net donem kari1 9.417 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

9A212

Milyon TL 9A21 9A20! Degisim Mn € Mn $
Gelirler 223.610 125.720 78% 23.131 27.669
Brit Kar 47.295 30.995 53% 4.892 5.852
FaaliyetKan 24.377 11.013 121% 2.522 3.016
Vergi Oncesi Kar 18.649 9.429 98% 1.929 2.308
Net Donem Kari 16.534 8.481 95% 1.710 2.046
Kontrol Glici Olmayan Paylar 7.117 1.744 a.d. 736 881
Ana Ortaklik Paylar 9.417 6.737 40% 974 1.165

30-09-21 31-12-20 Mn € Mn $
Toplam Varliklar 776.264 630.101 23% 75.267 87.780
Toplam Ozkaynaklar 104.188 88.071 18% 10.102 11.782
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 55.210 46.342 19% 5.353 6.243

(1) Yap! Kredi Bankasi, Subat 2020'deki hisse alimi ile birlikte bagl ortaklik haline gelmis ve tam konsolidasyon yontemi ile
muhasebelestirimeye baslanmistir. Bu isleme istinaden, pazarlikli satin alim / kontrol degisikligine ve is ortakhg akdinin feshi
kapsaminda UniCredit’ten tazmin edilengelire iliskin toplam 3,4 milyar TL tutarinda tek-seferlik gelir elde edilmistir.

(2) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari izerinden TCMB tarafindan duyurulan
30 Eylll 2021 tarihinde gegerliolan 10,3135 TL=1 EUR ve 8,8433 TL= 1 USD resmi aliskurlari, konsolide gelir, konsolide kapsaml
gelir ve konsolide nakit akistablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlarise TCMB tarafindan duyurulan 30 Eylil 2021 tarihinde sona
eren dokuz aylik ara donemdeki glinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 9,6672 TL=1 EUR ve 8,0815 TL= 1 USD ortalama kurlan
kullanilarak hesaplanmisolup, bu aradénem 6zet konsolide finansaltablolarin bir pargasi degildir.

30 Eylil 2021 itibariyle Kog Holding solo net nakit pozisyonu 397 milyon ABD dolari; solo doviz pozisyonu ise
uzun 63 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yihn ilk dokuz ayinda toplam kombine yatirimlar 11,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

Diinya ekonomisi 2021’in tglincl ¢eyreginde karsilastigi zorluklara ragmen bliyiimeye devam etmistir. Ne var
ki, 2021’inilk yarisinda kaydedilen yiiksek biytime hizlari ticlincli ceyrekte yerini daha diisiik diizeyde blyime
oranlarina birakmistir. Yaygin asilamanin da etkisiyle gelismis Ulkelerde Covid-19 salgininin ekonomi
Gzerindeki etkileri azalirken, bazi gelismekte olan llkelerde ve ¢ogu az gelismis (ilkede salginin hem insani
hem de ekonomik etkileri devam etmektedir. Bu durum diinya genelinde kritik bazi Girlinlerde zamanzaman
arz sikintilarina yol agmaktadir. ilaveten, uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin de araliklarla kesintiye
ugramasi, tedarik zincirlerinde énemli kirilmalara yol acarak, hem (iretim ve tiiketim dizeylerini olumsuz
etkilemekte hem de enflasyon Uzerinde baski yaratmaktadir. Diinya genelinde giderek daha da buyik bir
sorun haline gelen enflasyon, gelismis llkelerde para politikasinin beklenenden daha erken bir tarihte
sikilasmasi ihtimalini dogurdugu icin, 6zellikle gelismekte olan piyasalarda olumsuz etkiler yaratmaktadrr.
Ozetlemek gerekirse, yilin ilk yarisindaki son derece giiclii ekonomik performansin ardindan 2021’in tigiinci
ceyregigorece daha zorlu bir dénem olarak kayitlara gegmistir.

Tirkiye ekonomisi 2021’in Gglincl ¢eyreginde yukarida betimlenen kiiresel ekonomik goriiniime biyik
Olctide uyumlu bir performans sergilemistir. Yilin ilk yarisinda %14,3 bliyliyen ekonomi, Gglinci ¢eyrekte bazi
yavaslama emarelerigéstermektedir. ihracat performansinin giiciinii korudugu iciincii ceyrekte biyiimede
gozlenen tempo kaybinin temel nedeni yurt ici tliketim talebindeki goreli yavaslamadir. Gegen yilin Gglnci
ceyreginden bu yana oldukga hizli bir sekilde toparlanan i¢ talebin gliclii baz etkisi nedeniyle bir miktar hiz
kesmesi dogal karsilanirken, faizlerin hala yiiksek seviyelerde kalmasi, otoritelerin i¢ talebi yavaslatmak icin
bazi makro-ihtiyati tedbirler alarak kredi biylmesini sinirlamaya calismasi ve artan enflasyonla birlikte alim
gliclinde meydana gelen azalma i¢ talepteki yavaslamanin temel belirleyicileri olmustur.

Enflasyon 2021 yilinin {glincl ¢eyreginde de yikselmeye devam etmis ve Ekim sonu itibariyla %19,9a
ulasmistir. Mart’taki son faiz artisi sonrasinda para politikasinda herhangi bir degisiklik yapmayarak politika
faizini %19 seviyesinde tutmus olan Merkez Bankasi, manset enflasyon yiikselmeye devam etse de, cekirdek
enflasyondaki nispeten mutedil artisi dikkate alarak politika faizini Eylil'de 100, Ekim’de 200 baz puan
indirmis ve %16 olarak belirlemistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

= Kog Toplulugu sirketlerinin strdirlebilirlik konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler
iceren Ko¢ Toplulugu 2020 Sirdirilebilirlik Raporu Ko¢ Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr)
kamuya aciklanmustir.
= Kog Holding, iklim kriziyle miicadele amaciyla ve 2050 yilinda karbon nétr olma hedefi kapsaminda, somut
ve uygulanabilir adimlari iceren Karbon Donlisim Programi’ni baslatti. Buna gére Karbon Doénlisiim
Programiasagidaki 3 ana baslikta yonetilecek:
1. iklimle baglantili risk ve firsatlarin analiz edilmesi ve ciktilar dogrultusunda aksiyon planlarinin
olusturulmasi
2. 2050yilina kadar karbon nétr olma hedefine yonelik Topluluk yol haritasi ve hedeflerinin belirlenmesi
Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak tzere kiresel ve ulusal dlgekteki iklimi merkeze alan politika ve
uygulamalarin takip edilmesi, bunlara yonelik tutum olusturulmasi, uyum saglamak ve bu alanlarda
firsat yaratmak tzere isbirlikleri gelistiriimesi
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KOG TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKI GELISMELER

ENERJi:

Yilin ilk dokuz ayinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gore %66 artisla 68
S/varil olarak gerceklesmistir. Akdeniz kompleks rafineri marji ilk dokuz ayin sonunda 0,95 S/varil diizeyine
yUkselmis, Tipras net rafineri marji ise Akdeniz Kompleks marijinin 3,4 $/v Uzerinde kalarak 4,3 S/v
seviyesinde gergeklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verilerine gore, 2021 yil ilk sekiz aylik ddnemde gegen yilin ayni dénemine
gore Tirkiye’de benzin tiketimi %19 artisla 1,8 milyon ton, motorin talebiise %6 artisla 16,8 milyon ton, jet
yakiti %38 artisla 2,1 milyon ton olarak gergeklesmistir.

2021 yilinin marj ve talepteki toparlanmaya bagh ilk dokuz aylik dénemde Tipras’in kapasite kullanim orani
%84,1 olmustur. Ham petrol ve yari mamul toplaminda 18,9 milyon ton sarja verilmis, 18,1 milyon ton
satilabilir Griin Uretilmis, beyaz triin verimi ise %82,0 seviyesinde gerceklesmistir. ilk dokuz aylik dénemde
bitiim ve fuel oil harig¢ tim Urlinlerde taleptekitoparlanmaya bagh %6,7 artisla 15,7 milyon tonu yurtici olmak
Uzere, ihracat ve transit satislar dahil toplamda %8,0 artisla 19,6 milyon ton satis gergeklestirilmistir.

Tupras; Brent ham petrol fiyatinda devam eden yikselisin de etkisiyle olusan stok karinin destegi, yurt ici ve
uluslararasi satislarin giicli olmasi ve tirtin marjlarinda devam eden iyilesme ile 2021 yilinin ilk dokuz ayinda
1,9 milyar TL ana ortaklik payi net kari kaydetmistir. Disiplinli ve etkin finansman politikalari ile gcli bilango
korunurken, iyilesmeye devam eden faaliyet karliligi ile borgluluk ve karhhk oranlaribakimindan da pandemi
oncesi donem performansina yaklasma stirmektedir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk sekiz ayinda toplam LPG satis hacmi gecen yilin ayni dénemine goére yatay
seyretmistir. Aygaz’in toplam satis hacmi (trading dahil) ise yilin ilk dokuz ayinda yillik bazda %9 artmistir.
Aygaz’in konsolide gelirleri yillik bazda %41 artisla 10,2 milyar TL seviyesine yikselirken, ana ortakliga ait net
donem kari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan gelen olumlu etkiyle de birlikte, 521 milyon TL
olmustur.

OTOMOTIV:

2021 yihnin ilk dokuz ayinda, Tirkiye otomotiv pazariyillik %15 artarak 582 bin adede ulasmistir. Yillik bazda
tiim segmentlerde biiylime gorilmus, satislar binek aracta %12, hafif ticari aragta %25, orta ticariaragta %7
ve agirticariaraglarda %63 artmistir. ihracat hacmiise bu dénemde %9 artis géstermistir.

Ford Otosan’in yilin ilk dokuz ayindaki toplam (lretim adedi yillik bazda %24 artmis ve 254.916 adede
ulasmistir. Kapasite kullanim orani %75 olmustur. Yilin ilk yarisinda fabrikalarda mikrogip kullaniminin yogun
oldugu bazi pargalarinyurt disindan tedarikinde yasanan kisitlar nedeniyle Giretime ara verilirken, Golciik ve
Eskisehir fabrikalarinda her yil yaz aylarinda yillik izin ve planli bakim amaciyla yapilan rutin durus 6ne
cekilmistir. Yenikoy Fabrikasinda ise yilin Uglincl ¢ceyreginde periyodik bakim ve yeni yatirimlar i¢in Gretim
hatlarinin hazirlanmasi calismalarinin gerceklestirilmesi icin Giretime ara verilmistir. Yurt ici toptan satislar
lclncl ceyrekte gorilen arag bulunurlugu zayifligi etkisiyle ilk dokuz ayda yillik %15 azalarak 51.536 adet
olarak gergeklesmistir. Olumlu satis miksi ve siirdirtilen fiyatlama disiplini sayesinde yurt ici satis gelirleri
yilik %21 artarak 10.203 milyon TL olmustur. Ote yandan, ayni dénemde Ford Otosan’in ihracat adetleri
pazarda gorilen biylimenin ve Ford’un ylksek performansinin etkisiyle yillik %35 ylikselmis ve 212.259 adet
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olmustur. ihracat gelirleri 35.454 milyon TL olarak gerceklesmistir. ihracat adetlerindeki artis, maliyet arti
ihracat anlasmalari, kur etkisi (9A21’de EUR/TL’de yillik ortalama %28 artis) ve olumlu satis miksi sonucunda,
ihracat gelirlerinde yillik %77 artis olmustur. Bunun sonucunda toplam satis adetleri yillik %21 artarak
263.795 olmustur. Toplam satis gelirleriise yillik %60 artisla 45.657 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
ihracatinsatisgelirlerindeki payr %78 olarak gerceklesmistir. Ford Otosan’in FAVOK tutariilk dokuz ayda %56
artisla 5.362 milyon TLolmustur. Bdylece, ara¢ basina kaydedilen FAVOK ilk dokuz ayda 1.836 EUR olmustur.

Tofag'in yilin ilk dokuz ayindaki toplam Gretimi yillik %4 artis kaydederek 166.733 adet olarak gergeklesmistir.
ilk dokuz ayda Tofas'in yurt ici satis adetleri bir 6nceki yiin ayni dénemi ile paralel seyrederken, ihracat
adetleri %6 artmistir. Boylece, toplam satis adetlerigecgen yilin ayni donemine gére %3 artisla 172.132 adet
seviyesinde gergeklesmistir. Tofas’in bu donemde yurt igi satis gelirleri yillik %30, yurt disi satis gelirleri ise
%44 artis gostermis, boylece toplam satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda %37 artmistir.

Ford Otosan 2021 yili icin toplam otomotiv pazaribeklentisini 825-875 bin adet (6nceki: 900-950 bin), yurt ici
perakende satislarini 80-90 bin adet (6nceki: 95-105 bin), ihracat beklentisini 305-315 bin adet (6nceki: 315-
325 bin), Uretim beklentisini 365-385 bin adet (6nceki: 390-410 bin), yatirim beklentisini ise 350-400 milyon
Euro (6nceki: 375 — 425 milyon Euro) olarak revize etmistir. Tofas, ihracat beklentisini 120-130 bin (6nceki:
150-160 bin), yurt ici satis beklentisini 130-140 bin (6nceki: 135-150 bin), Gretim beklentisini ise 245-260 bin
(6nceki: 280-300 bin) adet araligi olarak glincellemistir. Tofas 2021 yili icin toplam Tirkiye perakende hafif
arag pazarini 800-825 bin arag (6nceki: 800-850 bin) seviyesinde 6ngormektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’Gn yurt igi traktor satis adedi yillik %84 biiylrken, ihracat
adetlerindeki artis %26 olmustur. Sirketin toplam net satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine gore %112
artarak 8.043 milyon TL olmustur. Yilin ilk dokuz ayinda FAVOK yillik %102 artisla 1.193 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken, net donem kari yillik %130 artisla 830 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6ncii oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda,
gecenyilin ayni donemine gore %53 artisla 2,7 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yili ilk dokuz ayinda
yurt disi satislar toplam satis gelirlerinin yaklasik Ugte ikisi kadardir. Otokar’in net dénem kari %61 artisla 516
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegiverilerine gore, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye beyaz esya pazari
altrana Griin grubunda yillik bazda toplam %12 oraninda biylumdstilr. Bati Avrupa beyaz esya pazariise ayni
doénemde adet bazinda %6 biliyiime kaydetmistir.

Yilhn ilk dokuz ayinda Argelik konsolide gelirlerini %66 artirarak 45,7 milyar TL seviyesine tasimistir. Beyaz esya
Urln grubu yanisira, tiketici elektronigi, kiiclik ev aletlerive iklimlendirme ve havalandirma olmak tizere tim
ana Urln gruplari satislarinda artis gorilmektedir. Konsolide yurt disi satislarin toplam konsolide satislar
icindeki payr %67 olarak gerceklesmistir. Yurt disi satislar gecen yilin ayni dénemine gore %77 oraninda
artmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda karhhk, normallesmeye ragmen giicli seyreden yurt igi ve yurt disi talep ile kur etkisi
sayesinde, artan ham madde maliyeti baskisina ragmen olumlu seyrini korumustur. Hitachive Arcelik Uretim
ve Teknoloji (eski unvaniyla Whirlpool) satin almalarinin olumlu katkisiyla, Eylil sonunda FAVOK tutariyillik
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%47 artisla 5.099 milyon TL’ye ulasirken; ana ortakliga ait net dénem kari gegen yilin ayni doneminin %35
Uzerinde 2.275 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Arcelik yonetimi, 2021 yurt ici gelirleri beklentisini TL bazinda yaklasik %35 blyime (6nceki: yaklasik %30
blyime), TL bazinda toplam konsolide gelir biylime beklentisini ise yaklasik %55 olarak giincellemistir
(6nceki: >%50 biyime).

FiINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilik sektorinin nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla ekonomiye verdigi destek dokuz ayda yillik
%17 artarak5 trilyon TL seviyesine ulasmistir. Ayni ddonemde mevduatlar, %23’lik bir bliyiime kaydederek 4
trilyon TL seviyesine ylikselmistir.

Yapi Kredi’nin nakdi ve gayrinakdi kredileri ilk dokuz ayda %21 artarak 465 milyar TL seviyesine ulagmistir. TL
nakdi kredilerde ise Banka ayni dénemde %26 seviyesinde bilyiime kaydetmistir. Uciincii ceyrekte, dzel
bankalar arasinda, TL kredilerde tiim Grilinlerde pazar payi kazanmaya devam etmisve TL krediler pazar payini
%16,7 seviyesine ¢ikarmistir. Fonlama tarafinda, Banka’nin misteri mevduatlari yilbasindan bu yana %23
artarak 318 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bylelikle, TL cinsi tahviller dahil kredi/mevduat orani iyilesmeye
devem ederek, %101 seviyesine gerilemistir.

Yapi Kredi, ekonomiye destegini stirdirirken, likidite seviyesini ve saglam sermaye yapisini yasal limitlerin
¢ok Uzerinde gigli seviyelerde korumayi basarmistir. Toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlan
siraslyla %147 ve %560 seviyelerinde gergeklesmistir. Sermaye tarafinda ise, donem igerisinde gli¢li kredi
blylimesine ragmen, Banka’ninigsel sermaye yaratimi kapasitesi sayesinde, sermaye yeterlilik rasyosu %16,0
ve ana sermaye rasyosu %13,7 olarak gergeklesmistir.

Yapi Kredi’nin takipteki krediler orani %4,9 seviyesinde gergeklesmistir. Banka’nin kredi riski maliyeti 98 baz
puan seviyesindedir (yabanci para hedge etkisinden arindirilmis kredi riski maliyeti: 51 baz puan). Toplam
karsiliklarin brit toplam kredilere orani %6,9 seviyesindedir.

Banka cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanina verdigi stratejik oncelik kapsaminda, strdirilebilirlik
baglantili, Banka'nin sera gazi emisyon seviyelerini iyilestirmeyi amaclayan performanskriterleriniiceren, 225
milyon Euro tutarinda repo islemi gerceklestirmistir. Buna ek olarak, Banka, yilin ikinci yarisinda 822 milyon
dolar tutarinda, surdurlebilirlik baglantili ikinci sendikasyon kredisini saglamistir. Belirlenen performans
kriterleri, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik teminin artirilmasi ve ESG risk yonetimi notunun
iyilestirilmesine yonelik gelistirmeler icermektedir.
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BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2021 yihinin Gglincl ceyreginde ve takip eden donemde, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING

Gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel olcekte yasanan ekonomik gelismelerin faaliyet
gosterdigimiz sektorlere ve Tlrkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Kog Holding
A.S$'nin Borsa istanbul'da olusan degerinin ve mevcut net aktif deger iskontosunun, sirketin gercek
performansini yansitmadigi degerlendirmesinden hareketle, saglkl fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla; ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde;
a) Esas sozlesmenin 10'uncu maddesi kapsaminda Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim
islemlerinin baslatiimasina,
b) Gerialima konu edilebilecek azamipayadedinin 35.000.000 TL nominal degerde 3.500.000.000
adet olarak belirlenmesine,
c) Geri alim icin ayrilacak fonun, Sirket'in mevcut kaynaklarindan karsilanmak Gzere, en fazla
700.000.000 TL olarak belirlenmesine,
d) Yonetim Kurulu karari ile yiruttlecek geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantis
glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina,
karar verilmistir.

01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay gerialim islemleri kapsaminda 2021 yilinin
Uclincli ceyreginde toplam 600.000 TL nominal degerli pay gerialinmistir. Rapor tarihiitibariyla takasi
tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %0,0351’ine denk gelen toplam 890.475
TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 19.065.996 TL bedel 6denerek geri alinmistir.

Moody's Investor Service tarafindan Ko¢ Holding’in uzun vadeli kredi notunu "B2", gorinimuini
negatif olarak koruyan giincel rapor yayinlanmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindanilan edilen Tiirkiye Denizcilik
isletmeleri Anonim Sirketi'ne ait Fenerbahce-Kalamis Yat Limaninin, 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun Hikiimleri cercevesinde, yatirim dénemi dahil, 40 yil siire ile isletme
Hakkinin Verilmesi yontemiyle o6zellestirilmesi ihalesi kapsaminda gergeklestirilen agik artirma
sonucunda, bagliortakligimiz Tek-Art Kalamis ve Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S. tarafindan
verilen 2.531 milyon TL tutarindaki teklif, en yiliksek teklif olarak gerceklesmistir. Rapor tarihiitibariyla
ihaleye iliskin Rekabet Kurulu’nun onayi alinmis olup, ihale sonucunun kesinlesmesi Ozellestirme
Yiksek Kurulu’nun nihai onayina tabidir.

ARCELIKA.S.

Argelik Yonetim Kurulu tarafindan; gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiiresel Olgekte yasanan
ekonomik gelismelerin faaliyet gosterilen sektére etkileri ve Tirkiye sermaye piyasalarina
yansimalarinin bir sonucu olarak Arcelik A.S'nin Borsa istanbul'da olusan degerinin, Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigl degerlendirilmis olup saghkh fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla, 1 Temmuz 2021 tarihinde;
o Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina
istinaden Sirket paylarinin Borsa'dan gerialim islemlerinin baslatilmasina,
o Geri alima konu edilebilecek azami pay sayisinin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %10'una
karsilik gelen 67.572.820,50.-TL nominal olarak belirlenmesine,
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o Gerialmigin ayrilacakfonun, 2.400.000.000 TL olarak belirlenmesine,
o Ydurutilecek gerialim isleminin, yapilacakilk genel kurul toplantisi glindemine alinarak, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

01.07.2021 tarihli Argelik Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay gerialim islemleri kapsaminda rapor
tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda toplam 33.822.267 adet pay Arcelik
tarafindan geri alinmis ve geri alinan paylarin toplaminin Sirket sermayesine orani %5,0053'e
ulagmustir.

Rekabet Kurulu'nun, Argelik tarafindan sermayesinin %100'iine sahip olunan bagl ortaklik Argelik
Pazarlama A.S.'ne iletilen yazisinda; 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak Argelik Pazarlama A.S. nezdinde sorusturma acgilmasina karar verildigi
belirtilmis ve bu kapsamda ilgili sirketten savunma talep edilmistir.

Arcelik’in 16.12.2020 ve 31.03.2021 tarihli aciklamalarini takiben, Hitachi Global Life Solutions, Inc.
("HGLS")ile olusturulacak ortaklik projesi kapsaminda Hollanda'da kurulan "Hitachi Home Appliances
Netherland B.V." (JV)sirketinin %60 hissesinin satin alinmasina iliskin Hisse Satin Alma Sozlesmesi'nde
belirtilen 6n sartlarintamamlanmasiile birlikte hisse devri Temmuz 2021’ de gergeklestirilmistir Satin
alma bedeli HGLStarafindan saglanan 30.06.2021 tarihli tahmini finansal tablolar izerinden, nakit ve
bor¢ benzeri varliklar dikkate alinip azinlik paylarin etkisi ¢ikarildiktan sonra 343.024.730 USD olarak
hesaplanmis olup, yilsonuna kadar gerceklestirilecek 30.06.2021 tarihli finansal tablolarin bagimsiz
denetimi sonrasinda kesinlesen tutarlara ve azinlk paylarinin degerindeki degisikliklere gore nihai
fiyat dlzeltmesi yapilacaktir. Ortak Girisim Sozlesmesi, Marka Lisans Sozlesmesi ve ilgili sair
sozlesmeler imzalanmis, ortak girisim sirketinin unvani "Argelik Hitachi Home Appliances B.V." olarak
tadil edilmistir. islem, HGLS'nin Tayland ve Cin'de {iretim tesisleri bulunan iki istirakini ve Tayland, Cin,
Hong Kong, Tayvan, Singapur, Malezya, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Vietnam'daki dokuz
satis sirketini icermekte olup ayrica, Sirket faaliyetlerinin yonetimi icin Tayland'da yeni bir operasyon
merkezisirketi kurulmustur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

Rekabet Kurumu tarafindan yapilan acgiklamada, Ford Otosan’in 13 Nisan 2020 tarihli KAP
aclklamasiyla kamuya duyurulan, yeni binek otomobil ve hafif ticari arac Ureticisi ve dagiticisi
tesebbislerin OTV indirimi sonrasinda birlikte hareket ederek fiyat artisina gittikleri ve mal arzini
kisitladiklari iddiasina iliskin olarakalinan 2009 tarihli Rekabet Kurulu kararinin iptal edilmesini takiben
Rekabet Kurumu tarafindan acilan sorusturmanin tamamlanarak, Ford Otosan hakkinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi verilmesine yer
olmadigina karar verildigi belirtilmistir.

Ford Otosan 16 Mart 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen 1 tonluk yeni nesil ticari arag
yatirim projelerinin finansmanina yonelik ¢alismalar kapsaminda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile 650 milyon Avro tutarina kadar kredi sozlesmesi imzalamistir. Bu miktarin 175 Milyon
Euro’su EBRD, 475 Milyon Euro’su ise sendikasyona katilan Akbank AG, Bank of China Limited, BNP
Paribas Fortis Sa-Nv Brussels, Emirates NBD Bank PJSC, Green for Growth Fund Southeast Europe S.A.
SICAV-SIF, HSBC Bank Middle East Limited, Industrial and Commercial Bank of China Limited,
Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A., MUFG Bank Ltd, Qatar National Bank (Q.P.S.C.),
Société Générale tarafindan saglanacak olup, kredinin 31 Ocak 2022 tarihine kadar kullaniimasi
ongorilmektedir. Kredinin, tutari 325 milyon Euro ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz
toplam bes yil olan kisminin faiz orani sair masraflar ve komisyonlar harig yillik Euribor + % 2,30; tutan
325 milyon Euro ve vadesi yaklasik iki yili anapara geri 6demesiz toplam yedi yil olan kisminin faiz
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orani ise sair masraflar ve komisyonlar haric yillik Euribor + % 2,45 olarak belirlenmistir. Anapara ve
faiz 6demeleri altiayda bir yapilacaktir.

Ford Otosan 04 Aralik 2020 tarihinde yapmis oldugu Ozel Durum Aciklamasinda Kocaeli Fabrikalari
yerleskesinde uzun dénemli Yeni Nesil Ticari Arag ve Batarya Projeleriile ilgili yatirimlaricin Proje Bazl
Devlet Yardimi verilmesinin 04.12.2020tarihve 31324 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3273 Sayili
Cumhurbaskanligi Karariile kabul edildigini aciklamisti. S6z konusu onay cercevesinde ilgili Projeler
kapsaminda 1 Temmuz 2020 ve 1 Temmuz 2026 tarihleri arasinda 20.501.205.701 TL tutarinda
harcama yapilmasina iliskin 24 Eylil 2021 tarih ve 527894 Sayili yatirim tesvik belgesi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenmis olup saglanantesvik unsurlari su sekildedir: KDV istisnasi
ve ladesi, Guimriik Vergisi Muafiyeti, Kurumlar Vergisi indirimi (vergi indirim orani : %100, yatirima
katki orani: %100, yatirima katki tutarinin yatirm déneminde kullanilabilecek orani : %100), Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi(azamitutar sinirt olmaksizin 10 yil), Gelir Vergisi Stopaji Destegi (10 yil),
Nitelikli Personel Destegi (azami 250.000.000 TL), Enerji Destegi (isletmeye gecis tarihinden itibaren
10 yila kadar 200.000.000 TL'yi asmamak lizere ener;ji tliketim harcamalarinin %50'si ), Yatirim Yeri
Tahsisi (Kocaeli ilinde).

Ford Otosan Yonetim Kurulu 18 Ekim 2021 tarihli toplantisinda:
= Ortaklara 1.322.930.700,00 TL tutarinda nakden temetti dagitilmasi, Vergi Usul Kanunu'na
gore hazirlanan kayitlar dogrultusunda dagitima konu 1.322.930.700,00 TL'nin olaganisti
yedeklerden karsilanmasi, ayrilacak 132.293.070,00 TLikinci tertip yasal yedegin olaganisti
yedeklerden karsilanmasi, SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolar uyarinca
nakden dagitilacak 1.322.930.700,00 TL'nin olaganusti yedeklerden karsilanmasi, ayrilacak
132.293.070,00 TL ikinci tertip yasal yedegin olaganiistii yedeklerden karsilanmasi,
= Vergi mevzuatl uyarinca yapilan hesaplamalara gore, dagitilacak 1.322.930.700,00 TL
temettiiniin 1 TL nominal degerli pay igin briit 377,00 Kr (%377,00), net 320,45 Kr (%320,45)
olarak 6denmesi,
=  Temettldagitiminin, kaydilestirme diizenlemeleri cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindanbelirlenen esaslara gore 19 Kasim 2021 tarihinden itibaren yapilmasi,
konularinin 17 Kasim 2021 Carsamba glinl saat 14:00'de toplanacak Olaganisti Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLERA.S.

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim sureci ile ilgili olarak, "CED Gerekli Degildir" kararinin alinmasi ve
insaat ruhsatinin diizenlenmesini takiben, insaat yasagi doneminin sona ermesiile birlikte, Divan Talya
Oteli'nin insaat ¢calismalarina baslanmistir.

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Otokar tarafindan, 05.08.2021 tarihli 6zel durum aciklamasi ile en iyi teklifin Otokar tarafindan
verildiginin aciklandigi IETT Genel Muidurligi'nin ihalesine iliskin davet mektubu Otokar’a
06.10.2021 tarihi itibariyla iletilmis olup; ihale sozlesmesi yasal siresi olan 10 gin icerisinde
imzalanacagi duyurulmustur. S6z konusu ihale ile ilgili teslimatlarin partiler halinde 2022 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafindan Urdiin Amman Belediyesi
(GAM)i¢in 100 adet Vectio C dizeltip otobus, 36 adet Kent Cdizel tip otobiis tedarikive bu otobuslerin
2 yilhik bakimi ve suriici egitimleri i¢in acilan yaklasik 23 milyon USD (KDV ve diger vergiler dahil
yaklasik 32 milyon USD) tutarindaki ihaleyi Otokar’in kazandigina dair bildirim mektubu Otokar’a
ulasmis olup, ihale ile ilgili teslimatlarin, partiler halinde 2022 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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OPET PETROLCULUK A.S.

13.03.2020ve 22.10.2020tarihli 6zel durum agiklamalarina konu Rekabet Kurulu tarafindan Opet’e
verilen idari para cezasi kararininiptali talebiyle Opet tarafindan agilan davada, istinaf yolu ac¢ik olmak
Uzere, dava konusu islemin iptaline ve Opet tarafindan 6denen 325.449.093,45 TL tutarindaki cezanin
davanin acildigi tarihtenitibarenisletilecek yasal faiziyle birlikte Opet’e 6denmesine karar verilmistir.
Eylil 2021’de 325.450 bin TL ceza, yasal faiziile birlikte geri alinmistir. Rekabet Kurumu ilk derece
mahkemesinin iptal kararinin kaldirilmasi talebiyle istinaf mahkemesine basvurmustur, yargilama
devam etmektedir.

TAT GIDA SANAYI A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.07.2021 tarih ve 36/1059 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Tat Gida’nin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak lizere 545
glin vadeli, vade sonunda yillik %19 sabit faizli kupon 6demeli, 18.04.2023 itfa tarihli, TRSTATK42315
ISIN kodlu tahvil igin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutaritoplam 50.000.000
TL olarak kesinlesmis ve satis islemi 18.10.2021 tarihinde tamamlanmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.

Rekabet Kurumu tarafindan yapilan agiklamada, Tofas’'in 13 Nisan 2020 tarihli KAP aciklamasiyla
kamuya duyurulan, yeni binek otomobil ve hafif ticari arac Ureticisi ve dagiticisi tesebbiislerin OTV
indirimi sonrasinda birlikte hareket ederek fiyat artisina gittikleri ve mal arzini kisitladiklari iddiasina
iliskin olarak alinan 2009 tarihli Rekabet Kurulu kararininiptal edilmesini takiben Rekabet Kurumu
tarafindan acilan sorusturmanin tamamlanarak, Tofas hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi verilmesine yer olmadigina karar verildigi
belirtilmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan c¢alisma
sonucunda, Turk Traktor’ in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 29.09.2021 tarihiitibariyla 9,41
(%94,09) olarak glincellenmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

Moody's Investor Service tarafindan Tipras’in uzun vadeli kredi notunu "B2", goériinimini negatif
olarak koruyan giincel rapor yayinlanmistir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan c¢alisma
sonucunda, Tlpras'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 01.10.2021 tarihi itibariyla 9,62
(%96,24) olarak glincellenmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratingstarafindan, Tlpras’in Uzun VadeliYabanci Para
Cinsinden kredi notu B+ olarak teyit edilmis, goriniimi ise "Negatif'ten"Duragan"a
degistirilmistir.
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YAPI VE KREDi BANKASIA.S.

e Banka Yonetim Kurulu tarafindan; Yapi Kredi'nin dijital kanallar Gzerinden olusturacagi yeni is
alanlarini yuritmek tzere Bankanin %100 oraninda sahibi olacagi 100 milyon TL tutarina kadar
sermaye ile anonim sirket statlislinde yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

e Banka 367 giinvadeli 360,5 milyon ABD Dolarive 396,5 milyon Avro tutarinda iki ayri dilimden olusan
yaklasik toplam 822 milyon ABD Dolari sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir. Dis ticaretin
finansmani amaciyla kullanilacak olan sendikasyon kredisinin toplam maliyeti ABD Dolarive Avro icin
sirasiyla Libor + %2,15 ve Euribor + %1,75 olarak gerceklesmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagli
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki goériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir.
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