
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

YÖNETİM’İN MESAJI 
 
Sayın Ortaklarımız, Değerli Yatırımcılarımız, 
 
Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin halka arzı sonrası ilk faaliyet 
raporumuzu hazırlamanın gururu içindeyiz. Halka arz sürecinin şirketimize kattığı üst seviye kurumsallaşma 
ve şeffaflık ilkelerinin, yıllar önce kurguladığımız gelecek hedeflerimize ulaşmada bize önderlik edeceğine 
inanıyoruz. 
 
Şirketimiz 2010 yılındaki kuruluşundan beri benimsediği dünya genelinde kullanılan ürünler geliştirip üreten 
bir firma olma vizyonunu ve bu vizyonun gerektirdiği sürekli ilerleme motivasyonunu 2021 yılında da 
korumuş, hem mevcut ürünlerini etkili şekilde pazarla buluşturmuş hem de yeni ürünler geliştirmiştir. 
 
Bu dönemde halka arz sürecimizle birlikte bizim için son derece heyecan verici olan bir başka gelişme, Ar-
Ge ve yönetim merkezimizi barındıran Sultanbeyli binamızda aktif çalışmanın başlamasıdır. Dünya’daki 
benzer Ar-Ge merkezlerinin arasında büyüklüğü ve sahip olduğu üst seviye donanımıyla öne çıkan 
merkezimizin, alanımızda üstlendiğimiz öncülük misyonuna yakışan bir altyapı imkanı sağlaması şirket olarak 
heves ve kararlılığımızı bir kat daha arttırmıştır. 
 
Yoğun bir şekilde süren Ar-Ge faaliyetlerimiz neticesinde hem geliştirilen yeni ürünlerle ürün portföyümüz 
genişletilmiş hem de ürünlerimizin yeni platformlarla olan entegrasyonu için önde gelen çeşitli yurtdışı 
firmalarla işbirlikleri oluşturulmuştur. Bu çalışmaların neticesinde dünya pazarında yaygın olarak kullanılan 
cihazlarla validasyonu tamamlanmış geniş bir ürün grubunun önümüzdeki yıldan itibaren uygulanmaya 
başlanacak IVDR regulasyonuna uyumluluk için gerekli teknik dosyalarının oluşturulması da 
amaçlanmaktadır. 
 
Geçtiğimiz 9 aylık dönemde net karlılığımız %17 artış göstermiştir, özellikle koronavirüs tanı kitlerinin satış 
fiyatlarında dünya genelinde yaşanan düşüş trendinden, firmamız yüksek ürün kalitesinin getirdiği avantajla 
en az şekilde etkilenmiş, üretimini arttırarak ve sahip olduğu yapısal avantajları kullanarak net kârını ve net 
kâr marjını yukarı taşımayı başarmıştır. 
 
Bu 9 aylık periyodun, 2020 yılının ilk 9 ayıyla karşılaştırıldığında gözlemlenen, koronavirüs tanı kitleri harici 
ürünlerimizin satışında elde edilen %35 civarındaki ciro artışı, pandeminin tüm hızıyla sürdüğü ve çok geniş 
ürün portföyümüzde yer alan koronavirüs haricindeki ürünlerimizin satışlarının büyük ölçüde baskılandığı bir 
dönemde özellikle anlamlıdır. Tek ürüne bağlı kalmayan, derinliği, çeşitliliği ve sürekliliği olan pazar 
penetrasyonu gerçekleştirme stratejimizin bir yansıması olan bu artış, ilerleyen yıllardaki büyüme 
hedeflerimize ulaşma konusundaki inancımızı pekiştirmiştir. 
 
Şirketimiz yüksek çalışma temposunu koruyarak ve halka arz öncesi detaylı bir şekilde duyurduğu hedeflerine 
odaklanarak ilerlemektedir. 11 yılda Türkiye’de neredeyse hiç var olmayan bir sektörü oluşturan ve dünyaya 
açılan bir şirket olarak, karşımıza çıkan ve çıkabilecek her türlü olumsuzluğu aşma kararlılık ve becerimizi 
bir kez daha tüm ortak ve yatırımcılarımıza hatırlatır ve tüm yatırımcılarımızı da yaptığımız işin niteliğine 
uygun, bilimin ve gerçeğin ışığında, akıl süzgecinden geçmiş kararlarıyla, yıllar boyu sürecek verimli bir 
birlikteliği sürdürmeye davet ederiz. 
 
Saygılarımla, 
 
Alper Akyüz 
Yönetim Kurulu Başkanı 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

ANATOLİA TANI VE BİYOTEKNOLOJİ ÜRÜNLERİ AR-GE SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
30.09.2021 TARİHİ İTİBARİ İLE FAALİYET RAPORU 

 
 
 
1- Unvan ve Adres Bilgileri 
 
Hesap Dönemi :  01.01.2021 – 30.09.2021 
Unvan  : Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
Ticaret Sicil No : 738589 
Adres  : Eğitim Mahallesi Kasap İsmail Sokak No: 10/23  34722  Kadıköy/ İstanbul 
Telefon & Faks : 0216 330 04 55 / 0216 330 00 42 
Ek İşyerleri 
Şube Adres : Aydınlı Serbest Bölge Mahallesi Matraş Caddesi No:18/Z02 Tuzla İstanbul/TÜRKİYE 
Ar-Ge Merkezi : Hasanpaşa Mh. Beydağı Sk. No:1-9H, Sultanbeyli, İstanbul / TÜRKİYE 
Telefon & Faks : 0216 330 04 55 / 0216 330 00 42 
 
 
2- Sermaye Yapısı 
 
Sermaye : 100.000.000 (Yüz Milyon Türk Lirası) 
Ortaklık Yapısı : 9 ortaktan oluşan Sermaye Şirketi (A.Ş.) 
 
 
Sıra 
No Adı Soyadı / Unvanı Hisse Adedi Hisse Tutarı (TL) 

Pay 
Oranı (%) 

1 Alper AKYÜZ 51.653.332 51.653.332 51,65% 
2 Elif AKYÜZ 25.000.000 25.000.000 25,00% 
3 Tankut İKİZLER 13.500.000 13.500.000 13,50% 
4 Hale İKİZLER 4.500.000 4.500.000 4,50% 
5 Emre DÖNMEZ 2.000.000 2.000.000 2,00% 
6 Murat DAYANIKLI 2.000.000 2.000.000 2,00% 
7 Necmettin DÖNMEZ 1.333.334 1.333.334 1,33% 
8 Hayriye Aslı SARAN 6.667 6.667 0,01% 
9 Faruk SARAN 6.667 6.667 0,01% 

  TOPLAM 100.000.000 100.000.000 100% 
 
 
08 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul Toplantısında alınan 1 nolu karar ile Şirket’in sermayesi 15.000.000 TL’den 
100.000.000 TL’ye artırılmıştır. 
 
Şirket payları A ve B grubu olmak üzere iki ayrı pay grubuyla temsil edilmektedir ve A grubu paylar pay 
sahibine oy hakkı imtiyazı sağlamaktadır.  Şirket kurucu ortaklardan Alper AKYÜZ 20.000.000 adet A grubu 
imtiyazlı paya sahiptir. 
  



 
 

 

 
3- Organizasyon Yapısı 
 
Yönetim Organı ve Yetki Dağılımı: 
 
Şirketin yönetimi Yönetim Kurulu Üyeleri tarafından yürütülmektedir. 
 
 
Üst Düzey Yönetici ve Yetkiler: 
 
Yönetim Kurulu Başkanı   : Alper AKYÜZ 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili  : Elif AKYÜZ 
Mali İşler Direktörü   : Cansu Müftüoğlu DOĞAN 
 
Personel Sayıları: 
 
Ortalama 114 Kişi 
 
Rekabet Yasağı: 
 
Şirketin Rekabet yasağı kapsamında hiçbir faaliyeti bulunmamaktadır. 
 
Yönetim Organı Üyeleri ile Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar: 
 
Şirketin, Yönetim Kurulu Başkan ve Başkan Yardımcısına ve diğer kilit yöneticilere cari dönemde sağlanan 
ücret ve benzeri menfaatlerin toplam brüt tutarı 2.360.284 TL (30 Eylül 2020: 871.941 TL,)’dir.  

 
 

4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 
 
Şirket’in Ar-Ge Merkezi, 2021 yılının ilk 9 ayında, 7 yeni Ar-Ge merkezi projesi başlatmış, ayrıca daha önce 
başlatmış olduğu 3 adet TÜBİTAK-TEYDEB 1511 projesi ve 3 adet Ar-Ge merkezi projesi kapsamında da Ar-
Ge faaliyetlerini sürdürmeye devam etmiştir.  Şirket, 01.01.2021 – 30.09.2021 döneminde toplam 14 adet 
ürünün geliştirilmesini tamamlayıp üretime aktarmış, bunlardan 12’sinin yine aynı dönem içinde ihracatını 
gerçekleştirmiştir. Bu ürünlerden 11 tanesi, farklı hastalıklara yol açan çeşitli virus ve bakterileri saptayan 
veya genotiplendiren Real-Time PCR kitleri, 3 adedi ise farklı numune tiplerinden, farklı metodlarla DNA ve 
RNA izole etmeye yarayan izolasyon kitleridir.  
 
Şirket’in, Ağustos ayından itibaren faaliyetlerini yeni binasında gerçekleştirmeye başlayan Ar-Ge Merkezi, 
daha geniş Ar-Ge laboratuvarları, işlik ve ofislerine kavuşmuş, ekibini genişletme çalışmalarına da 
başlamıştır. 2021 ilk 9 aylık dönemde yoğunlaşılan başlıca Ar-Ge konuları; farklı virüslerin taranmasına ve  
alttipleri ile varyantlarının ayırdedilmesi, farklı enfeksiyonların tanısına yönelik yeni multipleks panel kitleri 
geliştirilmesi, genetik mutasyon tespit ürünleri, ve yeni DNA/RNA izolasyon robotik sistemlerinin 
geliştirilmesi, ayrıca Real-Time PCR kitlerinin, farklı numune tipleriyle, farklı cihaz ve farklı izolasyon 
sistemleriyle validasyonu olmuştur.   
 
  



 
 

 

 
5. ŞİRKETİN FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERİNE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 
Yapılmış Olan Yatırımlar: 
 
Şirket, 30.09.2021 tarihi itibari ile 94.570.000 TL tutarında yatırım yapmıştır. Bu yatırım en büyük kalemi 
Şirket’in AR-GE Merkezi olarak kullandığı Merkez Ofis’ini daha büyük ve modern bir yapıya kavuşturmak 
amacı ile Hasanpaşa Mahallesi Beydağı Sokak Numara 1-9H Sultanbeyli/İstanbul adresinde 12.000 metrekare 
büyüklüğündeki 42.500.000 TL tutarlı arsa ve binadır. Şirket bu kapsamda yatırımını destekleyebilmek 
amacıyla 15 Mart 2021 tarihinde 46.100.639 TL sabit yatırım tutarlı 5. Bölge yatırım teşvik belgesi almıştır. 
Bu yatırım teşvik belgesi çerçevesinde Şirketin Ar-Ge Merkezi’nin makine, teçhizat ve bilişim teknolojileri 
gibi ihtiyaçları karşılanmaktadır. 
 
Diğer yatırım harcamaları, Ar-Ge faaliyetlerinin geliştirilmesi ve üretimi artırmak amacıyla makine teçhizat 
ile yazılım, donanım, lisans alımları, ERP sistemi ve iyileştirme ve geliştirmelerinden oluşmaktadır. 
 
 
İştirakler ve Ortaklıklar: 
 
30 Eylül 2021 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tablolara konu edilen bağlı ortaklıklar, faaliyet 
gösterdikleri ülkeler, pay oranları ve faaliyet konuları aşağıdaki gibidir: 

 

Bağlı ortaklıklar Ülke 
Pay 

Oranı 
(%) 

Faaliyet konusu 

 
   

Alpha IVD SRL (“Alpha”) İtalya 23,33% Moleküler biyoloji alanındaki test kitleri, cihaz 
ve yazılımların ticareti 

Euronano Diagnostics (Private) 
Limited (“Euronano”) 

Pakistan 99,99% Moleküler biyoloji alanındaki test kitleri, cihaz 
ve yazılımların ticareti 

 
 

Alpha ve Euronano, Anatolia, Elif Akyüz ve Alper Akyüz tarafından sırasıyla 2017 ve 2018 tarihlerinde 
kurulmuştur. 

 
Hisse Senedi ve Sermaye Payları: 
 
Halka arz edilen 20.000.000 TL nominal değerli paylar ile ek satışa sunulan 3.000.000 TL nominal değerli 
payların tamamının satışı gerçekleşmiştir. 1 TL nominal değerli pay başına nihai halka arz fiyatı 22,50 TL 
olarak belirlenmiş olup, şirket çalışanları, nihai halka arz fiyatına uygulanan %10 iskonto ile 20,25 TL fiyattan 
halka arza katılım göstermişlerdir. Toplam halka arz büyüklüğü 516.982.500 TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
 
Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler: 
 
Şirketin kendisine ait iktisap ettiği payı yoktur. 
  



 
 

 

 
Davalar: 
 
Şirketin 30 Eylül 2021 tarihi itibariyle aleyhine açılan herhangi bir davası bulunmamaktadır. 
 
İdari ve Adli Yaptırımlar: 
 
Şirketin 30 Eylül 2021 tarihi itibariyle yönetim organı üyeleri hakkında idari veya adli yaptırımlar 
bulunmamaktadır. 
 
Mali Yıl İçinde Yapılan Olağanüstü Genel Kurullar ve Alınan Kararlar: 
 
Şirketin sermayesi 08.04.2021 tarihli Genel Kurul Kararı ile 15.000.000 TL’den 100.000.000 TL’ye çıkartılmış 
olup, söz konusu karar 15.04.2021 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmiştir. Ayrıca, aynı genel 
kurulda 210.000.000 TL tutarında brut nakit temettü dağıtımı kararı alınmıştır. 
 
Bağış, Yardım ve Sosyal Sorumluluk Kapsamında Yapılan Harcamalar: 
 
Şirketin 30 Eylül 2021 tarihi itibariyle ülkemizde gerçekleşen üzücü yangılar nedeniyle Tema Vakfı’na 10.000 
TL tutarında bağış yapmıştır. 
 
 
6. FİNANSAL DURUM 
 
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve değerlendirmesi, planlanan 
faaliyetlerin gerçekleşme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karşısında şirketin durumu; 
 
Grup’un, 30.09.2021 tarihi itibari ile bağımsız denetimden geçmemiş konsolide gelir tablosu aşağıda 
sunulmuştur: 
 

 Dipnot 

Bağımsız  
denetimden 

geçmemiş 

Bağımsız  
denetimden 

geçmemiş 

  

1 Ocak- 

30 Eylül 2021 

1 Ocak- 

30 Eylül 2020 

Hasılat 22 278.501.257 252.934.332 

Satışların Maliyeti (-) 22 (37.694.978) (31.541.072) 

Brüt Kar    240.806.279 221.393.260 

   
 

Genel Yönetim Giderleri (-) 24 (8.651.942) (2.635.907) 

Pazarlama Giderleri (-) 23 (18.365.805) (8.803.053) 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 25 (944.326) (659.373) 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 27 14.422.188 13.554.001 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 27 (5.987.688) (1.358.022) 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI    221.278.706 221.490.906 

   
 



 
 

 

Finansman Gelirleri 28 18.379.020 9.541.652 

Finansman Giderleri (-) 28 (3.937.850) (2.420.009) 

   
 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI   235.719.876 228.612.549 

   
 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 
  

 

Dönem Vergi Gideri/Geliri 
 

(11.282.218) (38.169.132) 

Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 20 (2.076.058) (692.213) 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI   222.361.600 189.751.204 

DÖNEM KARI   222.361.600 189.751.204 

Dönem karının dağılımı 
  

 

Kontrol gücü olmayan paylar 
 

9.267.586 16.692.454 

Ana ortaklık payları 
 

213.094.014 173.058.750 

    222.361.600 189.751.204 

DİĞER KAPSAMLI GELİR       

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar, Vergi Öncesi  
  

 

-      Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları (Kayıpları) 
 

(311.341) (23.162) 

Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılacaklar, Vergi Öncesi 
  

 

-      Yabancı Para Çevrim Farkları  
 

7.524.194 5.360.919 

Toplam Diğer Kapsamlı Gelir, Vergi Öncesi 
 

7.212.853 5.337.757 

Diğer Kapsamlı Gelir Unsurlarına İlişkin Toplam Vergiler 
  

 

-      Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire 
İlişkin Toplam Vergiler 

  
 

         -      Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri  
 

62.268 4.632 

TOPLAM DİĞER KAPSAMLI GELİR    7.275.121 5.342.389 

TOPLAM KAPSAMLI GELİR   229.636.721 195.093.593 

Toplam kapsamlı gelirin dağılımı    

Ana ortaklık payları  214.808.145 174.026.848 

Kontrol gücü olmayan paylar  14.828.576 21.066.745 

 
 
b) Geçmiş yıllarla karşılaştırmalı olarak sektörün yıl içindeki satışları, verimliliği, gelir oluşturma kapasitesi, 
karlılığı ve borç/öz kaynak oranı ile şirket faaliyetlerinin sonuçları hakkında fikir verecek diğer hususlara 
ilişkin bilgiler ve ileriye dönük beklentiler, 
 
Geçmiş yılları ile karşılaştırıldığında hasılatımız ve net karlılığımız artmış bulunmaktadır.  
  



 
 

 

 
c) Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin tespit ve 
yönetim organı değerlendirmeleri, 
 
Şirketimizin özkaynakları 356.300.584 TL’dir ve cari oranı 14,84’dır. Şirketimiz 222.361.600 TL net karla 
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Şirket’in borca batık olması riski söz konusu değildir. 
 
 
Mali Yapı ile İlgili Oranlar; 
 
Şirketimiz 2021 yılı bağımsız denetimi için Eren Bağımsız Denetim ve Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. ile anlaşma 
yapılmıştır. Ayrıca, Şirketimiz PwC Yeminli Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından Tam Tasdik kapsamındadır. 
 
Şirketimizin 30 Eylül 2021 tarihli finansalların temel rasyolarına ilişkin bilgileri aşağıdaki gibidir. 
 

Likidite Oranları 2021/09 2020 
Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yükümlülükler) 14,84 5,76 
Asit-Test Oranı ((Dönen Varlıklar-Stoklar) / Kısa Vadeli Yükümlülükler)) 12,00 4,93 
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kısa Vadeli Yükümlülükler) 6,63 2,47 
Mali Oranlar 2021/09 2020 

Kaldıraç Oranı (Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar) 0,06 0,15 

Finansman Oranı (Öz kaynaklar / Toplam Yükümlülükler) 17,10 5,62 
Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,04 0,14 

Uzun Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,01 0,01 
Öz Kaynaklar / Toplam Varlıklar 0,94 0,85 
Karlılık Oranları 2021/09 2020/09 
Brüt Satış Karı / Net Satışlar 86,47% 87,53% 
FAVÖK (EBITDA) Marjı (FAVÖK/Net Satışlar) 81,67% 89,27% 

 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 376’ıncı maddesi dikkate alınarak yapılan hesaplamada sermanyenin karşılıksız 
kalma durumu bulunmamaktadır. Şirketimiz, kısa vadeli ticari ve finansal borçlarını ödeyebilme gücüne 
sahiptir. Yönetim Kurulu söz konusu finansal değerleri takip etmekte ve mali yapının daha da güçlenmesi 
için gerekli çalışmaları yapmaktadır. 
 
 
7. RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRİLMESİ 
 
a) Varsa şirketin öngörülen risklere karşı uygulayacağı risk yönetimi politikasına iliişkin bilgiler, 
 
Şirket’in düzenli aralıklarla güncellediği risk yönetim politikası bulunmaktadır. 
 
b) Oluşturulmuşsa riskin erken saptanması ve yönetimi komitesinin çalışmalarına ve raporlarına ilişkin 
bilgiler, 
 
Riskin erken saptanması komitesi henüz kurulmamıştır. 
  



 
 

 

 
8. DİĞER HUSUSLAR 
 
Şirket’in halka arz başvurusu 7 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmış olup, 
Şirket’in 23.000.000 TL nominal değerli payları halka arz edilmiş ve 21 Ekim 2021 tarihinde hisse senetleri 
Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamıştır. 

Halka arz edilen 20.000.000 TL nominal değerli paylar ile ek satışa sunulan 3.000.000 TL nominal değerli 
payların tamamının satışı gerçekleşmiştir. 1 TL nominal değerli pay başına nihai halka arz fiyatı 22,50 TL 
olarak belirlenmiş olup, şirket çalışanları, nihai halka arz fiyatına uygulanan %10 iskonto ile 20,25 TL fiyattan 
halka arza katılım göstermişlerdir. Toplam halka arz büyüklüğü 516.982.500 TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
Halka arz sonucunda, yeni sermaye yapısı aşağıdaki şekilde olmuştur: 
 
 

 

Halka Arz Öncesi Halka Arz Sonrası  
TL % Toplam % 

Alper AKYÜZ 51.653.332 51,7% 44.936.665 40,9% 
Elif AKYÜZ 25.000.000 25,0% 21.750.000 19,8% 
Tankut İKİZLER 13.500.000 13,5% 12.187.000 11,1% 
Hale İKİZLER 4.500.000 4,5% 3.915.000 3,6% 
Murat DAYANIKLI 2.000.000 2,0% 1.298.000 1,2% 
Emre DÖNMEZ 2.000.000 2,0% 2.000.000 1,8% 
Necmettin DÖNMEZ 1.333.334 1,3% 900.001 0,8% 
Hayriye Aslı SARAN 6.667 0,0% 6.667 0,0% 
Faruk SARAN 6.667 0,0% 6.667 0,0% 
HALKA AÇIK --  0,0% 23.000.000 20,9% 
Toplam 100.000.000 100% 110.000.000 100,0% 
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       Yönetim Kurulu Başkanı    Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
 
 
 
 
 

             Tankut İKİZLER                             Cansu Müftüoğlu DOĞAN 
 

                         Yönetim Kurulu Üyesi               Yönetim Kurulu Üyesi 
 
 
 
 
 

Işıl KURNAZ 
 

Yönetim Kurulu Üyesi 
 

 


