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1. Genel Bilgiler

Rapor Dénemi

01.01.2021 — 30.09.2021

Sirketin Ticaret Unvani

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.

Ticaret Sicil Numarasi

652377 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5130 0001

Vergi Dairesi / No ATISALANI/S5760511513

Merkez Adresi Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi No:12 B/154 Esenler Istanbul
Adres Kodu 1632483655

Iletisim Bilgileri Telefon : (212) 6592441 Faks : (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

Internet Adresi www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000.-TL

Odenmis Sermaye : 38.062.500.-TL
Sirketimizin ortaklik yapist 30.09.2021 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

30.09.2021
Ady/Unvam Pay 0Oranl Pay Tutari(TL)
Yo
Sami Aslanhan 38,10 14.500.000
Omer Unsalan 38,10 14.500.000
Diger ( Halka agik kisim ) 23,80 9.062.500
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 38.062.500

Sirket’in imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.
Sirket’in 30.09.2021 itibariyle 6denmis sermayesi 38.062.500 TL’dir (31.12.2020: 38.062.500 TL).

Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine ge¢cmis ve sermaye beheri
1 TL olan 30.000.000 adet hisseden olusmustur, Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan 24.09.2020 tarihinde onaylanmis olup 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamistir, halka arz 6ncesi 30.000.000 TL olan 6denmis sermayenin mevcut ortaklarin riighan haklari
kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL’ye, satisa hazir bekletilen paylarin
satistyla da sirketin toplam sermayesi, 1 TL nominal bedelli 38.062.500 adet hisse karsilig1 38.062.500
TL’ye ulasmistir.

Ozet Piyasa Verileri

Halka arz tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 38.062.500
Islem Gérdiigii Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi 9.062.500
Halka Arz Fiyat1 (TL) 6,9
Y1l Igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 108,70
30.09.2021 Kapanis Fiyat1 (TL) 60,55
Piyasa Degeri (TL) (30.09.2021 tarihi itibariyle) 2.304.684.375
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1.2. Imtiyazh Paylar
Imtiyazli Pay yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar

Unvam Faaliyet Dogrudan Ortaklik Pay1 (%)
Konusu

Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (S2-S3) Proje isi '
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortaklig1 (S4) Proje isi '
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. S$ti. Is Ortaklig1 (S5) Proje isi ’
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (A1-A3) Proje isi ’
Kontrolmatik Enerji ve Mith. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakligi (KEPEZ) Proje isi ’
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut 6000
Mak. San. Tas. Ltd. S$ti. Is Ortakligi (BURSA) Proje isi '

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhg (S2-S3):
28.09.2018 tarihinde kurulmus olup, TUBITAK ’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S2-
Uzay Sahnesi ve S3-Diinyanin Yoriingesinde Temali Sergi ve Sergi Unsurlart Kurulum ve Montaji”
projesini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhig (S4): 28.09.2018
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S4-Uzaym
Nesneleri” projesini ylriitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhg (S5): 17.10.2018
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S5-Uzay
Gozlemi Temali Sergi ve Sergi Unsurlarnt Kurulum ve Montaji” projesini yiiriitmek amaci ile
kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakh@ (A1-A3):
03.01.2019 tarihinde kurulmus olup, TUBITAK ’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi A1-
Ugusun Riiyas1 ve Uzay Kesfi ile A3-Ugus Yolu Temali Sergiler ve Sergi Unsurlar1 Kurulum ve
Montaj1” projesini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhig (KEPEZ):
01.02.2019 tarihinde kurulmus olup, TUBITAK ’tan alian ihale ile “Antalya Kepez Belediyesi Bilim
Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda 48 Adet Bilimin Temelleri Temal1 Sergiler ve Sergi Unsurlar
Kurulum ve Montaj1” projesini ylriitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).
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Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve prut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is Ortakhgi (BURSA):
30.04.2019 tarihinde kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi
Uzay Inovasyon Merkezi Egitim Birimleri 212 Kalem Kurulum ve Montaj1” projesini yiiriitmek amact

ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibartyla calisan personeli  bulunmamaktadir

bulunmamaktadir).

(31.12.2020:  Personeli

.. . Etkin Pa Faaliyet Konusu
Ozkaynak Yontemine Gore Istirakler o Y 4
0
. .. " . Proje Isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (I0T) 50,00
. .. .. ; Proje Isi
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50,00

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.

25,00

Uzay araci, uzay araci firlatma araglari
ve mekanizmalari ile uydular, uzay
roketleri, yoriinge istasyonlar1 ve uzay

mekiklerinin imalati

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (IOT): 04.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlar1 Insaati Adi Ortaklig1 ile yapilan sozlesmeyle “Kablosuz Sayag
Okuma Sistemi ve lIoT Altyapis1” isini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla calisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY): 10.10.2018 tarihinde
kurulmus olup, IGA Havalimanlar1 Insaat1 Adi Ortaklig1 ile yapilan sdzlesmeyle “Kablosuz Sayac
Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu
verilen IGA’n ilgili birimlerine aktarilmas1” hizmetini yiiriitmek amac ile kurulmustur.

30.09.2021 tarihi itibariyla calisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2020: Personeli
bulunmamaktadir).

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay
araci firlatma araglar1 ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlar1 ve uzay
mekiklerinin imalat1 amaci ile kurulmustur.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ¢alisan 4 personeli bulunmaktadir.

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Finansal Yatirimlar

Fc Kontrolmatik Toshkent Llc: Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu
sirketin %100’{ine sahiptir. Sirket endiistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine,
ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi i¢in gerekli gaz
izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tiirlii elektriksel ve mekanik
sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mithendisligi, projelendirilmesi, teknolojik
tasarimlari, ar-ge ¢alismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla Sirket faaliyetlerine tam olarak baglamamis olup, Sirket’in finansal
tablolar1 konsolide finansal tablolara gore parasal 6nemlilik arz etmediginden ve 6nemli diizeyde
nakit akisi1 saglamadigindan konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagli ortakliga
koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Girevi Giir((a; lSl)iiresi Giire\_lreafierg]:ildigi
Sami ASLANHAN Yo6netim Kurulu Bagkani 1Yl 03.06.2021
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 03.06.2021
Murat Ozvardar Yénetim Kurulu Uyesi 1Yil 03.06.2021
Burhanettin Koray TUNCALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 03.06.2021
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 03.06.2021

Yonetim Kurulu iiyeleri 03 Haziran 2021 Tarihli 2020 yil1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir (1)
yil gorev yapmak iizere segilmis olup, s6z konusu kararlar 10 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmis ve 10346
sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri:
Sami ASLANHAN
Yonetim Kurulu Baskan

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi
bolimiinden 2007 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of Economics’te
MBAEssentials programina katilmis olup is yogunlugundan dolay1 programi birakmak zorunda kalmgtir.
Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda ¢alismistir. 2000-2007 yillar1 arasinda
elektrik, endustri vb. sektorlerde yurt igi ve yurt disi olmak {izere enerji santrali, rafineri, dogalgaz boru hatti,
akilli sehir gibi projelerde proje mithendisi ve proje miidiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir. Algoritma gelistirme,
gomilii sistemler, gii¢ sistemleri mithendisligi ve yakat pilleri alaninda ¢aligmalart bulunmaktadir. 2008
yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri

olmustur. 2008 yilindan bu yana firmanin Yo6netim Kurulu Baskanlhigi gérevini stirdiirmektedir.

Omer UNSALAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini Istanbul’da tamamlamustir. 1999-2007
yillariarasinda aile sirketleri olan Un Yap1 firmasinda satis departmaninda goreve baslamgtir. Edindigi
tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gegerek yoneticilik kariyerine adim
atmigtir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S.nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atolyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve sirketin i¢
denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirketin gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin girkete
entegrasyonunda onciiliikk etmistir. Biitge planlamasi, biitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi
ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesinisaglamaktadir.

Murat OZVARDAR
Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Ozvardar 1965 yilinda Ankara’da dogmustur ilk orta lise egitimini Ozel Yiikselis kolejinde
tamamladiktan, sonra Amerika’da isletme egitimine devam etmistir. Tiirkiye geri déndiikten sonra
Ozvardar aile sirketlerin basina ge¢mistir ve endiistri teknolojileri, beyaz esya, insaat, otomotiv,
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savunma sanayi ve enerji sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da Gabrovo
Teknik Universitesi Gii¢ Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Béliimiinden mezun oldu. Doktorasini 1999
yilinda Elektrik Egitimi alaninda tamamladi. 1985-2014 yillar1 arasinda sonradan adi Teknoloji
Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde calisti. Fakiiltede Dekan
Yardimeiligi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Boliim Bagkanliklari goérevlerinde bulundu. Egitim
amactyla ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da Kaunas Teknik Universitesi ve
Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmas1 Egitim Merkezi’nde
elektrik, mekatronik, robotik ve titresim egitimleri ald1. 2015 yilinda beri Hali¢c Universitesi’nde ¢alisan
Tuncalp halen MYO Miidiirliigii yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiir Yardimciligi,
Elektrik — Elektronik Miihendisligi Bolim Baskanligi goérevlerinde de bulunmustur.l kitabi, 1
uluslararasi 3. makale 6diilii bulunan Tungalp’in 38 farkli 6nlisans, lisans ve lisansiistii ders vermis olup
4 doktora ve 17 yiiksek lisans tez danismanlig1 yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yiiriitiicii,
koordinatdr ve arastirmaci olarak ¢alismis olup Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da
dersler vermistir. 2003-2013 yillar1 arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler
yaymmlamustir. Tuncalp, 2018 yilinda Isvec'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim
Programi'nda kisa siireli ders vermis olup 39 atifi, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi
bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik
enerji 6l¢timii, mesleki ve teknik egitimdir.

Bikem KANIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, 25 yil1 agkin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkli alanlarda
tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesinden sonra Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce
Iktisat boliimiinde lisans egitimini, San Diego National University’de finans {izerine MBA yaparak
yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. Halihazirda Istanbul Universitesinde Sosyoloji béliimiinde
uzaktan egitimle 3. Siif &grencisidir. Bankacilikta basladigi is hayatinda, Hazine ve Kurumsal
Finansman alanlarinda gorev yapmustir. Yaklasik 12 yillik yatirnm bankaciligi kariyerinde finansal
piyasalarimizin bir¢ok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim
sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi risk yonetimi damismanlk sirketlerinde Uriin
Gelistirme Miidiirliigii ve Is Gelistirme Direktorliigii pozisyonlarinda gorev almistir. Bankacilik ve
finans alaninda bagladig1 is hayatinda, Menkul Kiymet Yatirim Danigmanhigi, Portfoy Yoneticiligi,
Hazine Miidiirliigii ve Kurumsal Finansman Miudiirliigii gorevlerinde bulunmustur. Uluslararasi risk
yonetimi damsmanlik sirketlerinde Uriin Gelistirme Miidiirliigii ve Is Gelistirme Direktorliigii
pozisyonlarinda gorev almistir. Yaklagitk 12 wyillik yatinim bankaciligi kariyerinde finansal
piyasalarimizin bir¢ok ilkinde gdrev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim
sermayesi konularinda uzmanlagmigtir. Reel sektorde cesitli gruplarda Finans Direktorliiglinde
bulunmustur. Bu gorevleri sirasinda Tiirkiye’nin risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
farklilagmis servis ihtiyacimi goriip 2014 yil1 baginda kendi danismanlik sirketini kurmustur. Kurumsal
Risk Yonetimi, Is Siirekliligi Yonetimi, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, Kurumsallasma Ydnetimi,
Organizasyonel Yapilandirma, Siire¢ Yonetimi konularinda her sektorden yerli ve yabanci sirkete
danismanliklar vermistir. Yonetim kurulu tiyelikleri, danismanliklari1 ve denetleme kurulu iiyelikleri ile
is diinyasinin her iki tarafin1 deneyimleme firsatim bulmustur. U¢ dénem boyunca Galatasaray Spor
Kuliibii ve Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bulunmustur. Galatasaray Mezunlari
Dernegi’nde yonetim kurulu, Tiirk Fransiz Ticaret Dernegi’nde de denetim kurulu iiyelikleri yapmustir.
Bikem Kanik, digital varlik islem platformu sirketi olan Paribu’da Danisma Kurulu Uyeligi, tekstil
sektorii igin siirdiiriilebilirlik danismanligi hizmeti veren Orbit Consulting’de Icra Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir.
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2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlari

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU'NA,

Bagimsizhik Beyani

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Ancnim Sirket1 (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yénetim
kurulu lyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi segilebilmem igin
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayill kurumsal
yoénetim itkesi gergevesinde,

a} Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile Sirket’in yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 8nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
ydnetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son beg yil igcinde dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisycnunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamg oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhigl olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’in 8nemli élglide
hizmet veya (rlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), nemli gdrev ve sorumluluklar stlenecek ydnetici pozisyonunda ¢aligan
veya yénetim kurulu Uyesi clmadigimi,

¢} Bagimsiz yénetim kurulu lyest olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim Uyeligi harig, Uye clarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)' na gbre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’'in y8netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yGnetim kurulu iyeligi yapmamig
oldugumu,

g} Sirket'in veya Sirket’in y8netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ydnetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve
taahhiit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili ttim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Dinem Karora
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONiM SiRKETI
YONETIM KURULU’NA,

Bagimsizlik Beyani

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yénetim
kurulu tyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesi segilebilmem igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal
yonetim ilkesi ¢gergevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in ydnetim
kontroliinti elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligli olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in 6nemli dlglide
hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigl sirketlerde, hizmet veya urln satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim (yeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zglrce karar
verebilecek gliglti etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yénetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve
taahht ederim.

Sirket Yoénetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tm kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

<
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2.3. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu personelin
Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Osman Sahin KOSKER
Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden 2011 yilinda mezun
olmustur. istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine
ayn {iniversitenin Isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine devam etmistir. Giiral
Porselen sirketler grubunun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun dénem stajlarimin ardindan,
2011 yilindan itibaren Kontrolmatik’te ¢alismaya baslamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve Giig
Sistemleri boliimlerinde saha miihendisi ve proje ydneticisi olarak calismis, 2014 yilinda Is Gelistirme
Miihendisi, 2015 yilinda da Enerji Bolim Yoneticisi olaraksatis bolimiinde gorev yapmustir. 2016
yilinda hem operasyondan hem satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevine baglamistir. 2020
yili Mart ayindan itibaren Kontrolmatik’in Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Osman Sahin
KOSKER Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

2.4. Yonetim Kurulu ve yonetimde sz sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele saglanan ticret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlar1 agagida yer almaktadir.

01.01.2021-30.09.2021 01.01.2020-30.09.2020

Toplam Odenen- TL 1.253.117 TL 997.127 TL

2.5. Personel Bilgileri

30.09.2021 tarihi itibariyla galisan personel sayis1 194 kisidir. (30.09.2020:138)

Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibartyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama
calisan sayis1 asagidaki gibidir.

Donem 30.09.2021 30.09.2020
Yonetim 2 1
Mali ve Idari Isler 27 28
Is Gelistirme 14 8
Operasyon 14 70
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 137 22
Toplam 194 129
Doktora 2

Yiiksek Lisans 21

Lisans 109 90
On Lisans 32 17
Lise 22 22
Diger 8
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2.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari:
Yoktur

2.7. Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum igin
gerekli calismalariyla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1. Kurumsal Yénetim Bilgi Formu,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, ilk olarak 01.04.2021 tarihinde, giincellenmis olarak da 30.06.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmustir. Ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilarak incelenebilir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, ilk olarak 13.04.2021 tarihinde gilincellenmis olarak da 30.06.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yaymlanmustir. Ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilarak incelenebilir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 16.06.2021 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen, Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'nin olusturulmasina ve sdz konusu komitelere
ait gorev ve caligma esaslarinin onaylanmasina, gerekli duyurularin yapilmasina,

Yonetim Kurulu Komiteleri'nden;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin 4 (dort) iiyeden olusmasina, Bagkanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Bikem Kanik'in, iiyeliklere Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Burhanettin Koray
Tungalp'in, Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ozvardar'in ve yatirimer iliskileri bdliimii yoneticisi Metin
Demir'in getirilmesine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 4 (dort) iiyeden olusmasina, Bagkanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi Bikem Kanik'in, iiyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Burhanettin
Koray Tungalp'in Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan'm ve Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Ozvardar'in getirilmesine,

3. Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 (iki) iyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi Burhanettin Koray Tungalp'in, iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Bikem
Kanik'in getirilmesine,

4. Ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki komitenin
gorevlerinin Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, oy birligi ile karar
verilmistir

S6z konusu Yonetim Kurulu kararma istinaden 16.06.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi
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Hakkinda

duyuru

yapilmustir.

Kamu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/942672. KAP

Aydinlatma

Platformu

duyuru linki

Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde belirlenmis olup, Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev
ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmas1 hakkinda ki bilgiler de asagida yer almaktadir.

Komite Komite Komitedeki Niteligi Toplanma
Uyeleri Gorevi Siklig
Denetimden Burhanettin Bagkan Bagimsiz YK En az g
Sorumlu Koray Uyesi ayda  bir
Komite Tungalp olmak
uzere
Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK yilda en az
Uyesi dort kere
toplanur.
Bikem Kanik Bagkan Bagimsiz YK
Uyesi
Burhanettin Uye Bagimsiz YK
Kurumsal Koray Uyesi Yilda en
Yonetim Tungalp az 3 (ig)
Komitesi (*) kere
Murat Uye Yonetim toplanir.
Ozvardar Kurulu Uyesi
Metin Demir Uye Yatirimei
(**) Mliskileri
Y dneticisi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK
Uyesi
Riskin
Erken Burhanettin Uye Bagimsiz YK
Saptanmasi Koray Uyesi Yilda en
Komitesi Tungalp az 3 (li¢)
kere
Omer Uye Yénetim toplanur.
Unsalan Kurulu Uyesi
Murat Uye Yonetim
Ozvardar Kurulu Uyesi

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimer Iligkileri
Boliim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir.

4.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESININ GOREV VE CALISMA ESASLARI
AMAC VE KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik (Sirket) Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin (Komite), gorev ve ¢alisma esaslarini
belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sermaye Piyasasi
Mevzuati diizenlemelerinde yer alan yonergelere uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
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uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu {iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicret, performans
degerlendirmesi, yatirimei iligkileri boliimii faaliyetlerinin gozetilmesi gorevlerini yerine getirmek ve
Yonetim Kurulu'na destek ve yardimer olmak {izere kurulmustur. Calisma Esaslari, 08.03.2021 tarih
2021/3 nolu Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile kabul edilmistir

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladig
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Kurumsal Y&netim Komitesi, ikisi Yonetim Kurulu iiyesi ve biri Yatirimer iliskileri Boliimii
yoneticisi olmak tlizere en az ii¢ liyeden olusur. Komite’de gorev alan Yonetim Kurulu iiyelerinin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Y6netim Kurulu iiyelerinden olusur.

-Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman iiciincii kisiler arasindan da Komite’ye liye
secilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olan iiyeler arasindan segilir.

Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
Toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de {istlenir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite prensip olarak yilda 3 (ii¢) kere ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,
Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
GOREV VE SORUMLULUKLAR

Madde 4- Komite, Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit
eder.

Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Yatirime iligkileri bolimiiniin ¢aligmalarini degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ézlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve Y Onetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve yiiriitilmesinden sorumludur.

Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal Y&netim
Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigi kontrol edilir.

Komite, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uygulamalariin Sirket calisanlar: tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasini saglar, uygulanamadiglr durumlarda, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunur.
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Komite, Sirket performansini arttirmay1 amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin saglikl
bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve yoOnetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

Komite, Yonetim Kurulu’na yazili veya s6zlii olarak degerlendirme ve tavsiyelerini bildirir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulu’'nun yeterli sekilde
bilgilendirilmesini saglar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
oOnerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

a) Aday Gosterme Komitesi Sorumlulugu Aday gosterme komitesi;

-Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

-Yonetim kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak, ile sorumludur,

b) Ucret Komitesi Sorumlulugu
Ucret komitesi;

-Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

-Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu
sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup 08.03.2021 tarihi itibariyle yiirirliige girer.
Gerektik¢e soz konusu calisma esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir

4.2. DENETIMDEN SORUMLU KOMITENIN GOREYV VE CALISMA ESASLARI
AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (Sirket)
Y o6netim Kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite), gérev ve calisma
esaslarini belirlemektir. Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gbzetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak goérev yapan komitenin
amaci; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. Bu esaslar
Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde olusturulmustur. Calisma Esaslari, 08.03.2021 tarih
2021/3 nolu Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile kabul edilmistir.
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DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI
Madde 3- Komite,

-En az iki iiyeden olusur ve iiyelerinin tamami Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra
Baskani, Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

-Komite iiyeleri, her yil olagan genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu
Toplantisinda tekrar belirlenir.

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

-Denetim komitesi gerekli gordiigli durumlarda sirket yoneticileri, i¢ ve dis denetgileri, calisanlar1 ve
gerekli gordiikleri kisilerle gizlilik ilkelerine bagli kalarak goriigebilir toplantt yapabilir, sozlii veya
yazili bilgi alabilir. Bu goriisme, toplant1 ve yazigmalar sirket bilgilerinin mahremiyeti korunarak
elektronik haberlesme sistemleri ile yapilabilir. Denetim komitesinin yapacagi goriisme, toplant1 vb
caligmalar i¢in her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulunun oluru ile sirket tarafindan karsilanir.

-Denetimden Sorumlu Komite, en az iki liyenin katilimi ile toplanir ve en az iki iiye ile karar alir

-Denetimden Sorumlu Komite; en az 3 (ii¢) ayda bir olmak iizere yilda en az 4 (dort) kere toplanir,
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
Madde 4- Komite,

-Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in
i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar1 Komite’nin gézetiminde
gergeklestirilir.

-Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

-Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.

-Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ydnetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.
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-Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, Sirket’in muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz
denetci tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri g¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel
sonuclarin1 ve uygulama 6nerisini ve Sirket yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari
degerlendirir.

- Komite, Sirket’in yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin iiyeleri, toplanma siklig1 ve
yiiriitiilen faaliyetleri de igerecek sekilde calisma esaslart ve Komite’nin etkinligine iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek tizere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim
Kurulu’na sunar.

-Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin degerlendirmelerini ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

-Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde
bilgilendirilmesini saglar.

-Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gérev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu
sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup 08.03.2021 tarihi itibariyle yiiriirliige girer.
Gerektikge soz konusu calisma esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir.

4.3. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ GOREV VE CALISMA ESASLARI

AMAC VE KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin (Komite), gorev ve
caligma esaslarini belirlemektir. Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci, sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina
paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Calisma Esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu
Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile kabul edilmistir

DAYANAK

Madde 2- Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladig
Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin,

-Baskani; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde ise tyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

-fcra Bagkam ve/veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

-Komite {iyeleri, her yil olagan genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak Ilk Yénetim Kurulu
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Toplantisinda tekrar belirlenir.

-Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman kisiler
gorev alabilir,

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

-Komite prensip olarak yilda 3 (ii¢) kere ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir,

-Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Toplantilarda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir

-Komite almis oldugu kararlarn Yo6netim Kuruluna sunar.

-Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
Madde 4- Komite,

-Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla
sorumludur.

-Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak iizere, sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk y6netim siireclerini de igerecek i¢
kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in goriis sunar.

-Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu’nun yeterli sekilde bilgilendirilmesini saglar.

-Komite, Yonetim Kurulu’nun talebi iizerine, kendi gorev alan1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

-Risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk dl¢iim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak gézden gecirmek, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

-Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gozden
gegirilmesi.

YURURLUK

Madde 5- Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 nolu
sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup 08.03.2021 tarihi itibariyle yiirrliige girer.
Gerektikge s6z konusu calisma esaslarinin gozden gegirilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun
Yetkisindedir.
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5. Tliskili Taraf islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igcerisinde bulundugu belli

basl sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle mevcut hesap

bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

30.09.2021 31.12.2020
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Kmt International Projects Dmcc. 5.997.872 7.824.722
Dcd Enerji ve Teknoloji A.S. 741.048 628.433
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 333.743 119.000
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) 14.510 10.190
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. - 363.950
Toplam 7.087.173 8.946.295
30.09.2021 31.12.2020
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Fc Kontrolmatik Toshkent Llc 6.632.475 -
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 100.000 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 22.738 21.151
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. 11.074 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) 404 404
Toplam 6.766.691 21.555
30.09.2021 31.12.2020
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varhklardaki)
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 6.325.169 -
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 250.000 250.000
Rektus Dig Tic. Ltd. Sti. 130.000 -
Osman Sahin Kosker 18.538 -
Nennkraft Energie Gmbh - 108.095
Toplam 6.723.707 358.095
30.09.2021 31.12.2020
iliskili Taraflara Ticari Borclar
Ali Unsalan 12.290 -
Toplam 12.290 -
30.09.2021 31.12.2020
iliskili Taraflara Diger Borclar
Sami Aslanhan 611.875 -
Omer Unsalan 453.106 -
Toplam 1.064.981 -
30.09.2021 31.12.2020
fliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 447 -
Toplam 447 -
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6. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

7. Genel Kurul Bilgileri
7.1. 2020 Yih Olagan Genel Kurul Bilgileri

31.03.2021 tarihinde KAP’ta, sirketimiz 2020 olagan genel kurulunun 27.04.2021 tarihinde yapilacagi
duyurulmus olmakla birlikte T.C. I¢isleri Bakanligi'nin "Kismi Kapanma Genelgesi" ilgili maddesinde
belirtilen genel kurullar dahil yapilacak genis katilimli her tiirlii etkinlige 17.05.2021 tarihine kadar izin
verilmeyecegi yoniindeki kararina istinaden, 16.04.2021 tarihinde Y&netim kurulu kararimizla, KAPta,
27.04.2021 tarihinde yapilmasi planlanan 2020 olagan genel kurulumuzun ileri bir tarihte yapilmak
iizere ertelendigi duyurulmustur.

Sonrasinda 2020 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantimizin 03.06.2021 tarihinde yapilacagi yoniindeki,
2020 Yilt Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrist 10.05.2021 tarihinde KAP’ta, E-GKS’de, sirketimiz
kurumsal internet sitesinde duyurulmustur.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul toplantismi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashg
altinda bulunan prensiplere uygun sekilde diizenlemistir.

Sirketimizin 2020 y1lina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 03 Haziran 2021 tarihinde, saat 11:00'de
Retaj Royale Istanbul Hotel, 15 Temmuz Mah. Cami Yolu Cad. No:1/A Giinesli-Bagcilar/Istanbul
adresinde diizenlenmis ve 6zetle asagidaki kararlar alinmigtir.

e 2020 hesap donemine iligkin Y &netim Kurulu'nun Konsolide Faaliyet Raporu goriisiilmiis
ve kabul edilmistir.

e 2020 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozet’inin okunmus say1lmasi
kabul edilmistir. Bu maddenin bilgilendirme amagli oldugu bilgisi Genel Kurula
verilmistir.

e 2020 hesap donemine iligkin Finansal Tablolar kabul edilmistir.
e 2020 yili faaliyetlerinden dolay1 Sirketin Y6netim Kurulu Uyeleri ayr1 ayr1 ibra edilmistir.
e  Sirketin Kar Dagitim Politikasi kabul edilmistir.

e  Yonetim Kurulumun 2020 hesap donemine iliskin kar dagitimi ile ilgili Onerisi
goriisiilmiis ve 6.906.647,69 TL briit kar pay: iizerinden 1 lot=1 TL nominal degerli bir
paya nakit olarak 0,181455 TL briit kar payimin vergi diizenlemelerine uygun olarak vergi
stopaji yapilmasini takiben kar paymin dagitim tarihinin belirlenmesi igin YOnetim
Kurulu'na yetki verilmesi kabul edilmistir.

e Donem igerisinde degisen Yonetim Kurulu liyelerinin onaya sunulmus ve kabul
edilmistir.

e Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gbre secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi goriisiilmiis,
Yonetim Kurulu iiye sayisinin 5 (bes) kisi olarak belirlenmesi ve 1 yil siire ile gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sami Aslanhan, Omer Unsalan, Murat
Ozvardar ile Bagimsiz Uye olarak Burhanettin Koray Tuncalp ve Bagimsiz Uye olarak
Bikem Kanik’in 1 y1l igin Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmeleri kabul edilmistir.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
olusturulan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26.03.2021 tarih 2021/7 sayili
toplantisinda kabul edilen Ucretlendirme Politikas1 goriisiilerek kabul edilmistir.

e  Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticret ve huzur hakk: gibi haklar goriisiilerek kabul
edilmistir.

e  Yonetim Kurulumuzun 26.03.2021 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite’ nin
goriisli alimarak Sirketimizin 2021 yili hesap doneminde gorev yapmak iizere, Abakiis
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’nin segmesi kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde
olusturulan ve Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 26.03.2021 tarih 2021/8 sayili
toplantisinda kabul edilen Bagis ve Yardim Politikas1 kabul edilmistir.

e  Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 29.03.2021 tarih 2021/9 sayili toplantisinda kabul edilen
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nergesi kabul edilmistir.

e  Sirket'in 2020 y1ili icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve
2021 yilinda yapilacak bagislar icin {ist sinir belirlenerek kabul edilmistir.

e  Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 17'nci maddesi
ger¢evesinde olusturulan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.12.2020 tarih 2020/33
sayil1 toplantisinda kabul edilen Bilgilendirme Politikas1 hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2020 yilinda t¢tinci kisiler
lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) hakkinda ortaklara bilgi
verilmigtir.

e  Yonetim kurulu tiyelerine, TTK 395 ve 396’ mc1 Maddelerine gore, sirketle kendisi veya
baskas1 adina islem yapabilmeleri, sirketin faaliyet konusuna giren isleri yapan sirketlere
ortak sifatiyla girebilmeleri hususunda onay verilmesi kabul edilmistir.

e  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda 2020 yili igerisinde gergeklestirilmis olan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmistir.

flgili Genel Kurul bilgilerine,03 Haziran 2021tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939988 linkinden ve resmi internet sayfamizda Yatirimci
Mliskileri boliimiimdeki Genel Kurul Bilgileri kismindan ulasilabilir.

7.2. Doénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi
Donem i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Yapilmamaistir.

8. Sirket Politikalar:

8.1. Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 nolu Yoénetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim
politikas1 karari asagida yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen
hususlar1 goriismiis ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikas1 ("Politika), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362
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sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") Kar Pay1
Tebligi (11-19. 1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas So6zlesme'miz hiikiimleri g¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Bu cergevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
net donemkar esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
O0demeler, varsa gecmisyil zararlar disiilditkten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%30'unu nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal stireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar paymnin orani, Sirket'in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay pay1 orani, yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onaytyla yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasma karar
verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirlikkteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikli 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

Sirket, 03 Haziran 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylandigi iizere, Yonetim
Kurulu'nun 2020 hesap donemine iliskin kar dagitimi ile ilgili 6nerisi goriisiilmiis ve 6.906.647,69 TL
briit kar pay1 tizerinden 1 lot=1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak 0,181455 TL briit kar paymin
vergi diizenlemelerine uygun olarak vergi stopaji yapilmasini takiben kar paymin dagitim tarihinin
belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi kabul edilmistir. Temettii 6demeleri Agustos ve
Eyliil aylarinda gerceklesmistir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikas1

Amac ve Kapsam

Isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika™), Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim
Sirketi (“Sirket”) tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlara iliskin esaslar1 diizenlemektedir.
Sirket, sayilanlarla siirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, gevre
ve spor alanlarinda faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara,
iniversitelere, kamu kurum ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda, T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Tebligi (II-19.1)’nde ve diger Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde yardim ve bagis yapabilir.

Isbu Bagis ve Yardim Politikasi’nin amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal
sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda
saglanmas1 ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir. Bagis ve Yardimlara iligkin
Esaslar Sirketimiz; Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh
kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
edilmemesi, kendi ama¢ ve konusunun aksatilmamasi, yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla genel biitgeye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, valiliklere, belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara
ve afet bolgelerine, kamu menfaatine yararli derneklere, sivil toplum kuruluslarina, yerel spor
kuliiplerine, bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, iiniversitelere,
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diger 0gretim kurumlarina ve bu gibi toplumsal fayda gozeten kiiltiir, sanat, ¢evre, egitim ve benzeri
sosyal konularda faaliyet gosteren kurumlara Yonetim Kurulu karari ile bagis ve yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlarin sinir1 Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili donemde bu sinir1 agsan
tutarda bagis yapilamaz. Genel Kurul ilgili yilda bagis ve yardim yapilmamasia karar verebilir.
Sermaye Piyasast mevzuati gergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ve lizerinde olmasi veya %]1'in altindaki bagis ve
yardimlarin toplammin kamuya aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %l'ine ulagsmasi
durumunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr (“KAP”) gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina tist sinir getirmeye yetkilidir.

Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu kapsaminda ilgili
faaliyet dénemi icinde yapilmis olan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Isbu Politika, Sirket
Genel Kurulu’nun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan Politika dogrultusunda, Sirket
tarafindan donem icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 ile Politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis uygulamasinda Sirket’ in tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan sinirlayici diizenlemeler saklidir

8.3. Ucretlendirme Politikasi

Amag ve Kapsam

Isbu Ucretlendirme Politikas1’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak iicretlendirme esaslarinin, ilgili
mevzuat, Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini saglamaktir.

Isbu Ucretlendirme Politikas1 (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikas1), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve 6362 say1li Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”) ile 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim Ilkeleri”) de dahil olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri
cer¢evesinde, Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. (“Sirket”) tarafindan Yonetim
Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerinin iicretlendirme esaslarmi tanimlamak
lizere hazirlanmistir.

Ucretlendirmeye iliskin Esaslar Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in sirkette iistlenmis olduklari gorev
ve sorumluluklar1 goéz oOniinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve
politikalarina, performansina gore yillik bazda bir {icret belirler. Ancak Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin iicretlendirilmesinde bu kriterler kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
iicretlerinin; bagimsizligin1 koruyacak diizeyde olmasi saglanir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
iicretlendirilmesinde kar payi/kazang payi, hisse senedi opsiyonlar1 ve sirketin performansina dayal
O6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim'ce belirlenen {icretler, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarin onayina
sunulur. Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirkete sagladig: katkilar
dolayisiyla katlandiklar giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri ) sirket tarafindan karsilanabilir.
Sirket st diizey yoneticilerinin ticretleri ise; listlenmis olduklar1 gérev, sorumluluk, tecriibe ve kritik
basar1 gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalari,
performans1 géz 6niinde bulundurularak Yénetim Kurulu'nca belirlenecektir. Ust diizey ydneticilerin
Sirket’te istlendikleri sorumluluklar ve gorevleri geregi katlandiklari giderler, Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigli yasal tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi
uygulanmayacaktir. Ucretler tayin edilirken, Sirket’in faaliyetleri, biiyiikliigii, i¢ dengeleri, hedefleri,
piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada uygulanan iicret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
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standartlar ve yasal ylikiimliiliikler de gozetilecektir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz. Ust diizey yoneticilerin
etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans siirekliliginin saglanmasi ve Sirket i¢in katma
deger yaratan yoneticilerin ayristirilmasi amaciyla prim 6demeleri, Sirket performansi ve bireysel
performansa gore belirlenecektir. Prim 6demeleri basta olmak {iizere, performansa dayali 6demeler
onceden garanti edilmeyecektir. Ucret, prim ve diger 6zIiik haklarmin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu {iyelerine ve {ist diizey yOneticilere verilen iicretler, saglanan diger menfaatler ile ilgili
toplam miktarlarin bilgisi faaliyet raporunda yer alir. Isbu Politika’nin uygulanmasi ve
gelistirilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarmin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmast siirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yiiriitiir.

8.4. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkten ulagilabilir.

9. Dénem I¢indeki Gelismeler
e Kurumlar Vergisi Oraninda Degisiklik

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumlar Vergisi
Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye’de 31 Mart 2021 tarihi itibartyla %20 olan kurumlar vergisi orani,
2021 y1li kurum kazanglar1 i¢in %25, 2022 y1il1 kurum kazanglar i¢in ise %23 oraninda uygulanacaktir.
S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baglayarak gecerli olacaktir..

e Girisim Sermayesi kurulus bagvurusu, 23 Aralik 2020 tarihinde KAP sisteminde de duyurdugumuz
GSYO kurulmasiyla ilgili Yonetim Kurulu kararimiza istinaden 07.01.2021 tarihinde kurulus izni igin
Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilarak KAP sisteminde duyurulmustu. 4 Mayis 2021°de SPK
tarafindan GSYO kurulus bagvurumuzun olumsuz karsilandigi bildirilmistir.

e 31.05.2021 tarihli KAP duyurumuzda;

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun gerceklestirdigi toplantida, s gelistirme faaliyetlerinde bulunmak ve
faaliyet alanlarimizda daha aktif sekilde yer almak i¢cin Kamerun Cumhuriyeti'nde %100 bagl ortaklik
seklinde yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir, rapor tarihi itibariyle kurulus siireci devam
etmektedir.

e 31.05.2021 tarihli KAP duyurumuzda;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun gergeklestirdigi toplantida;

1.Batarya teknolojileri konusunda, Lityum Iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal
enerji depolama hiicre {iretim tesisi, enerji depolama hiicresi liretimi, batarya paketi {iretimi, enerji
depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢Oziim faaliyetlerinde bulunmasi planlanan,
15.000.000,00.-Tiirk Liras1 baglangi¢ sermayesine sahip yeni bir sirket kurulmasina,

2.Kurulacak olan sirkete %70 oraninda istirak edilmesine,

3.Sirket kurulumundan sonra lityum iyon pil ve batarya yatirimi yapmasina,

4.Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ve/veya yeni kurulacak sirketin, bu alanda ilgili
yatirim tesviklerine bagvurmasina,

5.Kurulacak Sirketi'nin kurulus ve faaliyete gegcme islemlerinin tamamlanmasi igin, Ticaret Bakanligi,
ticaret sicil miidiirliikleri ve diger ilgili kurumlar nezdinde her tiirlii bagvuru, is ve islemlerin yapilmasi
icin sirketimiz genel miidiirii Osman Sahin Kosker'in yetkilendirilmesine, bu ¢ercevede gerekli ve
faydali her tirli bagvuru, is ve islemlerin, ilan ve duyurularin yapilmasina, oybirligi ile karar
verilmistir. Rapor tarihi itibariyle kurulus siireci devam etmektedir.
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e 31.05.2021 tarihli KAP duyurumuzda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi toplantida,

1.Uydu Teknolojisi gelistirme, uydu liretimi yapma ve buna bagli servisler vermesi planlanan,
20.000.000,00.-Tiirk Lirast baglangi¢ sermayesine sahip yeni bir sirketin kurulmasina,

2.Kurulacak olan sirkete %25 oraninda istirak edilmesine,

3 Kurulacak Sirketi'nin kurulug ve faaliyete gegme islemlerinin tamamlanmasi i¢in, Ticaret Bakanligi,
ticaret sicil miidiirliikkleri ve diger ilgili kurumlar nezdinde her tiirlii bagvuru, is ve islemlerin yapilmasi
icin Yonetim Kurulu bagskanimiz Sami Aslanhan'in yetkilendirilmesine, bu ¢ercevede gerekli ve
faydali her tiirli bagvuru, is ve islemlerin, ilan ve duyurularin yapilmasina, oybirligi ile karar
verilmistir. Sirket kurulugu 06.07.2021 tarihi itibariyle sonuglanmis olup duyuru yapilmustir.

e 24.06.2021 tarihli KAP duyurumuzda;

Sirket Yonetim Kurulunun, 24.06.2021 tarihindeki toplantisinda;

1. Libya'da asagidaki alanlarda faaliyetlerde bulunmak iizere sube acilmasina,

a. Insaat ve montaj,

b. Farkli tip ve boyutlarda karbon ¢elik borular ve polietilen kullanilarak gaz transfer ve dagitim
sebekelerinin kurulmasi,

c. Yenilenebilir enerjiye bagli olanlar da dahil olmak iizere elektrik iiretim tesislerinin, farkl tiplerde
algak ve yiiksek gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve bakimi,

d. Giig iletim kablo aglarinin kurulmasi ve bakimi

e. Termal yontemler, ozmoz ve yenilenebilir enerji kullanarak tuzdan arindirma tesisleri insa etmek,

2. S0z konusu sube kurulusu ve yonetimi i¢in 250,000 Dinar biit¢e ayrilmasina,

3. S6z konusu subenin miidiirii ve yardimcisinin Libya uyruklu olarak belirlenmesine,

4. Bu hususta gerekli is ve islemlerin yapilmast i¢in sirketimiz genel miidiirii Osman Sahin Kdsker'in
yetkili kilinmasina, oy birligi ile karar verilmistir,

Rapor tarihi itibariyle siire¢ devam etmektedir.

e 06.07.2021 tarihli KAP duyurumuzda (Finansal Duran Varhk Edinimi)
Sirketimizin 31.05.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer verildigi lizere;
"Uydu Teknolojisi gelistirme, uydu iiretimi yapma ve buna bagh servisler vermesi planlanan,
20.000.000,00.-Tiirk Lirasi baglangi¢ sermayesine sahip yeni bir sirketin kurulmasi, kurulacak olan
sirkete %25 oraninda istirak edilmesi"
seklindeki duyuruya istinaden;
20.000.000 TL baslangi¢ sermayeli ve sirketimizin %25 oraninda pay sahibi oldugu "PLAN S
UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI" unvanli sirket 06.07.2021 tarihinde
Ankara Ticaret Odas1 Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilerek kurulmustur.

e 11.08.2021 tarihli KAP duyurumuzda
Sirketimiz Yonetim kurulu, 11.08.2021 tarihli toplantisinda agagidaki kararlari
almislardir.
1.0rhaniye Mahallesi, 614 cadde N45 Kahramankazan, Ankara, adresinde bir sube
acilmasina,
2.Sube tinvaninin Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi Ankara
Subesi olmasina,
3.Subeye sermaye ayrilmamasina, merkezden karsilanmasina,
4, ***%% [stanbul adresinde ikamet eden ******#*xkk% T C kimlik numarali Mehmet
Ekrem Mih¢i'nin 1 yil siire ile subeyi miinferit imzasi ile temsil ve ilzam etmek tizere sube
midiirii olarak atanmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
5.Istigal konusu belirlenirken merkez iinvaninda yer alan en az bir istigal subenin
taniminda yer almalidir. Eger merkezin tinvaninda bulunan biitiin istigal konular1 subede
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yer alacaksa o zaman "sirket ana s6zlesmesindeki hususlar" seklinde belirtilecektir.
Stire¢ hakkindaki gelismeler kamuoyuyla paylasilacaktir.
Kamuoyuna ve Sayin Ortaklarimiza saygi ile duyurulur.

e 12.08.2021 tarihli KAP duyurumuzda (Maddi Duran Varhk Alimi1 HK.)
Sirketimiz,11.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ¢ergevesinde; Sirketin biiyliyen
faaliyetleriyle birlikte artan kapasitesi ve ilave yatirimlar1 kapsaminda iiretim
faaliyetlerinde kullanilmak iizere, yukarida bilgileri yer alan Ankara Ili, Polatl1 ilgesi,
Cekirdeksiz Mahallesi, 140134 Ada 1 parsel iizerinde yer alan 97.540,00 m2
biiytikliigiinde Arsa ve iizerindeki Fabrika Binasi niteligindeki taginmazi satin almistir.
Kamuoyunun ve yatirimcilarin bilgilerine sunariz.

10. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

10.1.  Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Kontrolmatik Bina Yo6netim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvamyla
21.01.2008 tarihinde 90.000 TL sermaye ile istanbul isto¢’ta kurulmustur.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt dis1t kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara basta
elektrikiiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak tizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit,
¢imento, maden vb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel
teknoloji ¢6ziimleri sunmak,operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje
ve yazilimlarinmi gerceklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik,
mekanik, konstriiksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber
giivenlik ihtiyaglari i¢in temel tasarim kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tim
miihendislik, tedarik, inga, test ve devreye almahizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir gati altinda
sunmak ve gerceklestirmektir.

Kontrolmatik’in 2008 yilindaki ilk isi Microsoft Genel Miidiirliik Binasi -Bina Otomasyon ve Zayif Akim
Sistemiprojesidir. Proje kapsaminda genel miidiirliik binasinin akilli binaya doniisebilmesi ve belirli
yangin diizenlemelerini saglayabilmesi i¢in gerekli teknolojik altyap1 (sicaklik, nem, basing, duman,
alev vb. sensorleri,iklimlendirme yonetim ekipmanlar1 vb.) kurularak merkezi bir sistemden izlenebilir
ve kontrol edilebilir hale getirilmesi gergeklestirilmistir. Kontrolmatik, bu proje ve daha 6nce ¢aligtiklar
sirketlerden edindikleri tecriibelerle Bina Otomasyonu ve Mekanik Otomasyon alanlarinda Tiirkiye’de
birgok proje tamamlanmustir.

[k yurt dis1 isi olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina Otomasyon Isleri yine 2008 yilinin Ocak
ayinda imzalamistir. Bu isin ardindan yurt disinda tamamladigi Libya’da Sirte Havalimani,
Azerbaycan’da Haydar Aliyev Cumhurbagkanligi Koskii, bina otomasyonu ve elektrifikasyon isleri ile
tecriibesini artirmigtir. Projelerin kapsaminda hizmet verilen binalara ait akilli bina teknoloji altyapisi
(sicaklik, nem, basing, duman, alev sensorleri, iklimlendirme yonetim ekipmanlar1 vb.) kurularak
binalarin merkezi bir sistemden izlenebilir ve kontrol edilebilirhale getirilmesi gergeklestirilmistir.

Kontrolmatik ismini ve logosunu ilk olarak 01.09.2009 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.
Sektoriin 6nde gelen elektrik firmalarindan isvigre merkezli ABB firmasi ile hem Tiirkiye hem de

kiiresel bazda 2010 yilinda baslayan partnerligi bulunmaktadir. Firmanin partner portali iizerinden; tiim
egitim dokiimanlari,iiriinlerle ilgili teknik detaylar, son kullanicilarin ve rakiplerin erisemeyecegi ara
yiizlere erismek, triinlerle ilgili karsilasilan sorunlar olursa tiretimdeki yetkililerden dogrudan destek
almmasi, son ¢ikan giincellemelere, rakip analizlerine, pazarlama analizlerine ulagabilme, firmanin
tirtinleri son kullanict iriinleri olmadig: ig¢in sdz konusu iirtinlerin son kullanicilar tarafindan talep
edildigi durumlarda firma tarafindan Sirket’e yonlendirilmesi hususunda alinan destek, Sirket
personellerinin egitilmesi ve egitim sertifikalar1 alinmasi, iskonto almak, firmanin kendisine gelen
miisteri taleplerini Sirket’e yonlendirerek yeni is iligkilerinin kurulabilmesi, bilgisi dahilindeki islere
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yonlendirme yapabilmesi, Sirket’in satis kabiliyetini ve ABB iiriin bazli projelerde fiyatve iiriin saglama
kabiliyetini arttirmasi anilan partnerlik iligskisinin avantajlari arasinda yer almaktadir.

Sirket, sermayesini 30.06.2010 tarihinde 300.000 TL’ye, 04.04.2011 tarihinde ise 600.000 TL’ye
cikarmugtir.

Kontrolmatik’in biiyiime stratejisinde éncelikli bir yer tutacak olan ulasim sektériinde daha 6nce Levent-
Hisariistimetrosunda ¢alisma yapan Kontrolmatik’in gerceklestirdigi en dnemli isler 2011 yilinda
Avrasya Metro Grubu ile imzaladigi o zamana kadar Tiirkiye'de yapilan en uzun metro hatti olan Kartal-
Kadikdy Metrosu Cevresel Kontrol Sistemleri (Environment Control Systems - ECS) ve Otomasyon
Sistemleri ve Giilermak-Dogus ile imzaladig1 Ikitelli-Olimpiyat ECS ve Otomasyon Sistemleri isleri
olmustur. Bu projelerde bahsedilen metro hatlarinda bulunan istasyonlara ve metro tiinellerine ait
havalandirma, yangin ve iklimlendirme sistemlerinin teknoloji altyapilarmin kurulmasi ve merkezi bir
sistemden izlenilebilir hale getirilmesi gergeklestirilmistir. Bu isler ile birlikte istanbul’'un hem Asya
hem de Avrupa yakasindaki prestijli metro projelerinde yer almis ve ulasim sektoriindeki etkinligini
artirmistir. Bu alanda daha sonra tamamlayacagi Uskiidar-Umraniye Metro Hatti ECS, Tiinel
Havalandirma ve Kontrol Odasi (Dogus Insaat), Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Hatti AG Pano
Sistemleri(Alarko Taahhiit Grubu), TCDD Telekomand Merkezleri (Cerkezkdy, Adana, Izmir, Malatya,
Sivas, Ankara’da TCDD’ye ait elektrik hatlarinin kurulan enerji yonetim sistemi ile tek merkezden
kontrolii, izlenmesi, raporlanmasi) ve Tiinel Elektromekanik Sistemleri (Istanbul Taksim, Ankara
Protokol) projelerine de 6ncii olmustur.

2011 il itibariyla Kontrolmatik, faaliyet alanlarini artirma karar1 almis olup, hali hazirda ¢alisiyor
oldugu Bina Teknolojileri ve Ulasim Sistemleri sektorlerine ek olarak Enerji sektoriinde de galismaya
baglamustir. Enerji sektoriine ilk olarak Zorlu Enerji’nin 4 adet Gaz Santralinde santrale ait elektrik
giiclerini kontrol etmek ve TEIAS merkezi sistemine raporlamak igin Kontrol Sistemleri kurarak
baslamistir. flerleyen donemde Irak Siileymaniye ve Erbil bolgesinde aldig1 Enerji Santrali ve Yiiksek
Gerilim Salt Merkezi rehabilitasyon islerinde istlendigi kontrol ve koruma sistemi tedarik ve
entegrasyonu kapsamlari ile bu sektorde yurt disindaki ilK iglerini tamamlamustir.

27.01.2012 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:3 No:11
Istanbul adresine tasiyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres
degisikligi 7998 say1 ve 03.02.2012 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2012 yilindan sonra Enerji Santrallerinde ve Yiiksek Gerilim Salt Merkezleri projelerinde faaliyetini
artiran Kontrolmatik, yurt disinda Irak basta olmak tizere, Tiirkmenistan, Suudi Arabistan, Afganistan,
Urdiin gibi iilkelerde projeler tamamlamistir.

2012 yilinda Kontrolmatik, Etiyopya’da Tanas Beles Seker fabrikasi isi i¢in Ethiopia Metec sirketi ile
Afrika’dakiilk sézlesmesini imzalamstir. Ilerleyen dénemde ayn iilkede bu projenin devamu niteliginde
Omo Kuraz Seker Fabrikasi projesinde de ¢alismustir.

Kontrolmatik Bina Y&netim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi olan unvanini 24.05.2012
tarihinde Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak
degistirmis ve tescil ettirmistir.

2013 yilinda, Irak 132kV-33kV Mobil Salt Sahalari, Eti Maden Kirka’da 3 adet evaparator tnitesi,
Kirazlik HESLV Panel, DCS and Kontrol Sistemleri, Levent-Hisariistii Metro Jet Fan Isleri, Giibre
Fabrikalar1 Generator ikaz,Koruma ve Senkron Sistemleri, Taksim Tiinel SCADA Sistemi ve Bursa T1
Rayli SCADA Sistemi islerini tamamlamastir.

Sermayesini 05.11.2013 tarihinde 1.050.000 TL’ye ¢ikarmustir.

2014 yilinda ilk anahtar teslim isi olan Eti Kirka Kompresér Istasyonu isini 0 zamana kadar hali hazirda
faaliyette oldugu Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii’nden ihale yoluyla almistir. Bu proje,
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Kontrolmatik’in insaat, mekanik, elektrik ve otomasyon olarak tam kapsamli tamamladig: ilk is
olmustur.

2014 yilinda Avrupa’da ilk isini Limak Pristina Havalimani Enerji izleme Sistemi isi ile tamamlamustir.
03.09.2014 tarihinde nev’i degisikligi ile Kontrolmatik Enerji Y6netim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret
LimitedSirketi olan unvanini, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis,
nev’i degisikligi sonucunda degisen esas sozlesme 8649 sayr ve 09.09.2014 tarihli TTSG’de ilan
edilmistir.

09.09.2014 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:15 No:58
Istanbul adresine tasiyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres
degisikligi 8653 say1 ve 15.09.2014 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sermayesini 31.12.2014 tarihinde 2.400.000 TL’ye ¢ikarmustir.

2015 yilinda Tiirkiye’nin en bilyiik Organize Sanayi Bélgesi olan Ikitelli OSB’nin Enerji Yonetim
Sistemi projesini tamamlamistir. Ayn1 zamanda Enerji Yo6netim Sistemi isletmesinin de Kontrolmatik
tarafindan yapildigi proje, dagitim sirketlerinden sonra o giine kadar Tiirkiye’de gerceklesen en biiyiik
Enerji Yonetim Sistemi projesiolmustur.

2016 yilinda elektrik arz giivenligini arttirmak ve generatdr optimizasyonunu saglamak i¢in enerji
santrallerinde kullanilmak iizere gii¢ sistemi dengeleyicisi (Power System Stabilizer - PSS) modiil ve
sistemi projesi calismalarina baglanilmistir. Ayni yil igerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, Zetes
(2.790 MW), I¢das Bekirli (1.200MW) ve Atlas Enerji Iskenderun (1.200 MW) komiir santrallerinde
matematiksel modelleme ve optimizasyon projeleri gergeklestirilmistir. Yapilan caligmalar neticesinde
santrallerin sebekeden gelen olumsuz etkilerden korunmasi ve bu olumsuz etkileri daha hizli ve giivenli
bir sekilde soniimlendirerek hem generatorlerinin korunmasi hem de operasyonlarinin daha giivenli
sekilde devam etmeleri saglanmistir. Sirket’intamamladigi gii¢ sistemi dengeleyicisi projesi sayesinde
elektrik sebekesinden kaynakli dalgalanmalarin generatore etkileri azaltilarak beklenmedik enerji
kesintileri engellenmis ve arz giivenligi artirllarak yillikoperasyon saatleri yiikseltilmistir.

2016 yilinda hizmet verdigi sektorlere ait teknoloji trendlerini takip eden Kontrolmatik, biinyesinde
Yazilim ve Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things) departmani agmis ve giincel trend olan
Endiistri 4.0 ve Sanayi’de Teknoloji ve Siber Giivenlik alanlarina yatirim yapmaya baglamistir.

2016 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’na iiye olmustur.

2017 yili itibariyle artan Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) islerine cevap vermek adina kurumsal
organizasyon yapisini giincelleyen Kontrolmatik, sirketteki teknik faaliyetleri Anahtar Teslim Projeler,
Miihendislik, Test ve Devreye Alma, Kontrol Sistemleri, Haberlesme Sistemleri, Yazilim ve 10T olarak
6 boliime ayirmis ve sistematik yaklasimini kuvvetlendirmistir.

2017 yilinda sebeke Olgeginde enerji depolama sistemleri igin teknoloji ¢aligmalarina baglanmistir.
Sermayesini 23.05.2017 tarihinde 6.000.000 TL’ye, 29.12.2017 tarihinde ise 10.000.000 TL’ye
cikarmigtir.

Yukarida belirtildigi iizere 29.07.2008 tarihinde marka tescili yapilan Kontrolmatik isminin ve
logosunun markatescilini 07.02.2018 tarihinde yenilemistir.

2018 yilinda Yazilim ve IoT alaninda iilkenin prestijli projelerinden biri olan 3. Havalimam-IGA
projesinde yer almis ve loT-Lorawan Sayag izleme Sistemi isini gerceklestirmistir.

2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanlig: ile Irak’1in yeniden insas1 kapsaminda Musul’da yer alacak 4
adet 132kVGIS&AIS trafo merkezleri i¢in EPC sozlesmesi imzalamistir. Danismanlik ve kontrolorliik
hizmetleri Fichtner tarafindan yapilan proje finansmanini Alman kalkinma bankasi KfW {istlenmistir.
Kontrolmatik, 132/33/11 kV trafo merkezleri i¢in tiim miihendislik, dizayn, iiretim, ingaat, kurulum ve
devreye alma hizmetlerini anahtar teslim olarak tistlenmistir.
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01.11.2018 tarihinde tescil olunan Balikesir ili Bandirma ilgesi sinirlarinda kurulacak Marmara OSB’ye
ileriye doniik planlanan iiretim faaliyetlerine iliskin uygun bir lokasyon olarak diigiiniilmesi nedeniyle
2019 yilinda iiye olunmustur.

2019 yilinda Kontrol Sistemleri alaninda General Electric-ABD, Siber Giivenlik alaninda Nozomi
Networks- isvicre ve Fortinet-ABD, Veri Yonetim Sistemi alaninda OSISoft-ABD firmalariyla ¢dziim
ortaklig1 / partnerlik sézlesme veya sertifikalari ile Kontrolmatik sadece Tiirkiye’de degil Irak, Birlesik
Arap Emirlikleri ve Libya gibi bolge tilkelerde de bu alanlardaki is gelistirme faaliyetlerini artirmistir.

2020 Yilinda;

19.02.2020 tarihli genel kurul karariyla, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olan
unvanini Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis ve 6denmis
sermayesini, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye ¢ikarmustir. Degisen esas
sOzlesme ve sermayeartirimi 24.02.2020 tarihinde tescil olmus, 10026 say1 ve 28.02.2020 tarihli
TTSG’de ilan edilmistir.

Kuveyt’in en biiyiik gruplarindan Alghanim International ile acentelik anlasmasi1 imzalanmistir. Grubun
petrol ve dogalgaz boliimilyle yapilan anlasma neticesinde, Kontrolmatik, hizmet verdigi alanlarda
Kuveyt’teki pazarlama ve satig faaliyetlerini Alghanim acenteligi vasitasiyla yiiriitecektir.

Sirket’in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 24.09.2020 tarihinde onaylanmis olup
paylar 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Halka arz ncesi 30.000.000
TL olan 6denmissermaye mevcut ortaklarin riichan haklar1 kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi
36.250.000 TL’ye; satisa hazir bekletilen paylarin satisiyla da 38.062.500 TL’ye ulagmugtir.

Meram EDAS Sorumluluk Alani igerisinde Kimyasal Enerji Depolama Isiyle ilgili sézlesme imzalanmustir.

HITACHI ZOSEN INOVA AG - MAKYOL INSAAT SANAYI TURIZM A.S. ortak girisiminin (Ana
Isveren) iistlendigi, "IBB ATIK YAKMA VE ENERJI URETIM TESIiSI YAPIMI ISi" dahilindeki
"PROSES DCS ILE ENTEGRE OLACAK, PROSES, NON-PROSES ELEKTRIK-MEKANIK
SISTEMLERE AIT DCS (Daginik Kontrol Sistemi) SISTEMI" islerine yonelik olarak MAKYOL
INSAAT SANAYI TURIZM VE TICARET A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.

Aksa Enerji Uretim A.S.' ne ait, Antalya'da kurulu ve Ozbekistan Taskent'e Tasinacak olan toplam
240MW biiyiikligiindeki Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali i¢in "110 kV Substation Kontrol ve
Koruma Sistemi, Haberlesme Sistemi, Elektrik ve Mekanik Ekipmanlari, Miihendislik, Kurulum Test
ve Devreye Alma dahil Anahtar Teslim Isleri" kapsaminda Aksa Enerji Tashkent Fe LLC. Ile sézlesme
imzalanmustir.

Tiirkiye de kurulacak olan akilli cep telefonu fabrikasi i¢in gerekli elektrik, mekanik,
HVAC, kompresdr ve nitrojen sistemi, akilli tiretim hatlarinin kurulumu, dijital fabrika altyapisi
(kontrol, haberlesme ve zayif akim sistemleri) tiim dizayn, miithendislik, tedarik, uygulama, renovasyon
ve rehabilitasyon isleri kapsaminda Salcomp Co. Ltd. Singapur sirketine verdigi teknik ve ticari teklif
kapsaminda Molen Grup Uluslararasi Ticaret ve Danismanlik A.S. ile imzalanmustir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda, Tasarim Merkezi Belgesi almak iizere, T.C. SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANLIGI Ar-
Ge Tegvikleri Genel Midiiriiliigli'ne yaptig1 bagvuru neticesinde, sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi
verilmesine ve sirketimizin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
mevzuatla belirlenen siireler esas alinarak yararlandirilmasina, karar verildigi tarafimiza bildirilmistir.

2021 Yilinda;

Sirketimiz ile yabanci bir miisterisi arasinda 33-11kV mobil trafo merkezi yapimi isi i¢in, bir yurt dist
satis sozlesmesi imzalanmistir.
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Dicle Elektrik Dagitim A.S. firmasiyla AG/OG Elektrik Tesis Yapim Isi kapsaminda ii¢ adet s6zlesme
imzalanmustir.

Ozbekistan’da %100 bagl ortakhigimiz olarak “Kontrolmatik Toshkent Llc” unvaniyla sirket
kurulmustur.

Tiirkiye Elektrik letim A.S. ile 154/33.6 kV, 50/62.5 MV A Gii¢ Transformatorii ile yedek malzemeleri
mal alimi ihalesi kapsaminda sézlesme imzalanmistir.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S' ye ait ODAS Sanliurfa Dogalgaz Santrali'nin Ozbekistan-
Khorezm'e tasinmasi ve toplamda 174 MW enerji santrali ile 110 kV trafo merkezinin Ozbekistan'da
kurulmasi ile ilgili tiim miihendislik, elektrik, mekanik, saha kurulum, montaj, demontaj ve relokasyon
kapsamlari i¢in ODAS CA -Ozbekistan firmast ile sdzlesme imzalanmistir.

Cengiz Enerji'ye ait Ozbekistan'da kurulacak 240 MW Kombine Cevrim Dogalgaz Santrali'nin Yiiksek
Gerilim isleri i¢in Cenergo LLC ile sézlesme imzalanmaistir.

Libya Elektrik Idaresinden, Libya Yiiksek Gerilimli Trafo Merkezlerinin ve Ulusal Kontrol Merkezi
DCS rehabilitasyonu kapsaminda siparis almistir,

Manantali Energy Management Company (SOGEM) ile, World Bank Group ,International
Development Association kredili, Manantali Il Project / IDA Credit N6033-SN, Lot I: Supply, delivery,
installation and commissioning of one (1) 225/30 kV- 20 MVA transformer bay in Bakel / Senegal
Thalesi isinin s6zlesmesi imzalanmustir.

Yurtdisindaki bir miisterisinden; Gabon'da bulunan, 90kV Salt sahas1 ve 14 km 90kV YG hatti, Montaj
isleri, Test ve Devreye alma kapsaminda siparig almistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi tesvik uygulamasi
kapsaminda, Lityum Iyon Hiicre, Batarya Uretimi ve Enerji depolama tesisi i¢in Yatirim Tesvik
basvurusu yapilmastir.

Vertra Demir Celik Tesisi 420 kV 63Ka GIS (Gaz Izole Salt Merkezi) Anahtar Teslim projesi
kapsaminda sdzlesme imzalamistir. Proje kapsaminda:Temel ve Detayli Tasarim ve Miihendislik,
Yiiksek Gerilim GIS Ekipman Temini, OG Hiicre Temini,Kontrol ve Koruma Sistemi, IEC 61850
tabanli Salt Merkezi Otomasyon Sistemi, Telekomiinikasyon Sistemi, Tiim Mekanik ve Elektrik
Montaji, Yiiksek Gerilim Test ve Devreye Alma islemleri anahtar teslim esasina gére tamamlanacaktir.
ELEKTRIK URETIM A.S.(EUAS) ile "Hirfanli ve Yoresi HES lsletme Miidiirliigii'ne bagh
Kapulukaya HES ikaz sistemlerinin yenilenmesi" ihalesine ait sézlesme imzalanmistir.

Canakkale Organize Sanayi Bolgesi Midirligiyle, Canakkale Organize Sanayi Bolgesi Elektrik
Ustyap1 Modernizasyonu ve SCADA Programinin Kurulumu ile Otomasyonun Saglanmast ihalesine ait
sozlesme imzalanmistir.

Kontrolmatik — STER Group is ortaklig1 olara, Irak KRG Elektrik Bakanlhigi’yla SCADA Bolgesel
Kontrol Merkezini genisletmek ve ii¢ yeni kontrol merkezi kurmak igin sdzlesme imzalanmaistir.
30.09.2021 itibartyla 194 ¢alisandan olusan kadrosu, 6 teknik, 3 Ar-Ge, 5 idari boliimii, Irak, Kuveyt,
Gine, Kenya, Libya ve Ozbekistan’da bulunan mevcut projelerine ait proje ofisleri (Kontrolmatik
personelinin gecici gorevlendirme ile proje dahilinde yerel acentelerde kullandiklari ofis alanlari) ve
Istanbul’da bulunan merkez ofisi ile Kontrolmatik 26 farkli iilkede 300’{in iizerinde proje tamamlamis
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

10.2. Ana faaliyet alanlari:
10.2.1. 01.01.2021-30.06.2021 dénemi itibariyle faaliyetler hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Istanbul merkezli olup, yurt igi ve yurt disindaki miisterilerine agirlikli olarak enerji
kaynaklarii verimli kullanmak igin farkli projeler ve hizmetler sunmaktadir.

e 25.06.2022 tarihine kadar gecerli olmak iizere, 26.06.2021 tarih ve 01/10905/07 sertifika
numarali1 1ISO9001:2015 Kalite Yo6netimi Sertifikasini,

e 25.06.2022 tarihine kadar gegerli olmak iizere, 26.06.2021 tarih ve 02/10905/08 sertifika
numarali ISO 14001:2015 Cevre Y Onetimi sertifikasini,

e 25.06.2022 tarihine kadar gegerli olmak ftizere, 26.06.2021 tarih ve 04/10905/08 sertifika
numarali ISO 45001:2018 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetimi Sertifikasini,
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e 08.06.2022 tarihine kadar gegerli olmak tizere 09.06.2021 tarih ve ISO/MMEK-21-0906-KON
sertifika numarali EN ISO 3834-2 Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynagi Kalite Sartlari
Sertifikasini,

e 12.01.2022 tarihine kadar gegerli olmak tizere, 11.01.2021 tarih ve BY-0213 belge numarali TS
EN I1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almistir

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt dis1 kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara bagsta
elektrik iretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak tizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit,
¢imento, madenvb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel
teknoloji ¢6ziimleri sunmak,operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje
ve yazilimlarini gerceklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik,
mekanik, konstriiksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber
giivenlik ihtiyaclari i¢in temel tasarim kapsamlarindan baslayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tim
miihendislik, tedarik, insa, test ve devreye almahizmetlerini uctan uca, anahtar teslim tek bir ¢ati altinda
sunmak ve gerceklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagitim) olmak iizere, endiistriyel tesisler, maden
sahalar1 ve igletmeleri ile ulasim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri,
2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things)
3-Gii¢ Sistemleri ve Proje Yonetimi

Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda {irin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda
teknolojiler gelistirmekte, boltimiin devaminda anlatildig1 tizere uzun siireli ¢dziim ortakligi ve
partnerlik s6zlesmeleri imzaladig: ve birlikte is planlar1 olusturdugu uluslararasi sirketler ile uzun stireli
¢oziim ortakliklar1 kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, iiriin ve ¢ézlimler ile sistem entegrasyonu
veya anahtar teslim projelere iirlin ve hizmet satiglar1 gergeklestirmektedir.

S6z konusu ana faaliyet alanlar1 asagida anlatilmaktadir:
1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazihim-Kontrol Sistemler

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulagim hatt1 (rayl sistem
ya da karayolu) i¢gin kurulan fiziksel altyapi (sicaklik, basing, akis gibi ¢esitli proses degerlerini izlemek
icin proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullar1 onlemek igin kontrol
vanalari, motorlar, konveyoérler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiy1 bilgisayar ortamina tasimak
icin gerekli haberlesme altyapis1 (Ethernet switchler, seri doniistiiriiciiler, fiber optik switchler, routerlar
vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri
(Supervisory Control and Data Acquisition System

- SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic Controller - PLC, Manufacturing
ExecutionSystem - MES, Product Lifecycle Management - PLM, Enterprise Resource Planning - ERP,
Human Machine Interface — HMI vb.) ve IT Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici, HardDrive
vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapi itibartyla dérde ayrilmaktadir.

- Uriin Ureticileri (OEM),

- Sistem Entegratorleri

- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalari
- Son Kullanicilar/Idareler

Kontrolmatik sektorde sistem entegratorii ve anahtar teslim proje iireten EPC firmasi konumundadir.
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Sistem Entegratorii, bilesenin alt sistemlerini bir biitiin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin
sistem entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte c¢alismasini saglama konusunda
uzmanlasmis sirketlerdir. Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiya¢ duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol
sistemlerini de kurarak otomasyonsorunlarint da ¢6zmektedirler.

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak miisterilerin ihtiya¢ duydugu kontrol sistemleri, otomasyon
sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endiistriyel yazilimlara iliskin projeleri
uistlenmektedir. Bu projeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi, daha
kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden
olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldig1 anahtar teslim EPC projelerde miihendislik, dizayn, satin alma, montaj, kurulum,
test ve devreye alma faaliyetlerini tek bir sdzlesme kapsaminda ana yiiklenici olarak miisterilerine
sunmaktadir. Ana yiiklenici olarak Kontrolmatik, gerekli goriilmesi halinde projenin bir kismini alt
yiiklenicilerle gergeklestirmektedir. Kontrolmatik, anahtar teslim EPC projelerinin pano montaji
gerektiren kistmlarii 24/12/2020 tarihine kadar iliskili tarafi olan Kontrolmatik Pano San. Ve Tic. Ltd.
Sti.’nin  Esenyurt’taki tesisinden hizmet faturasi karsihigi yaptirmaktadir. Mevcut durumda
Kontrolmatik Pano iliskili taraf degildir.

Sektordeki projeler ise yeni ve rehabilitasyon olmak iizere ikiye ayrilir. Yeni projeler genellikle daha
biiylik bir EPC projesinin bir parcasini olustururken, rehabilitasyon projeleri ¢alisan isletmelerdeki
yenileme ve genisleme islerinden olusur ve genellikle sektore yonelik tekil projeler halinde olmaktadir.

Projelerin kamu kuruluslari tarafindan ihale usuliiyle satin almasi yapilmakta, 6zel sektor tarafinda ise
davet ve teklif iizerinden ilerlemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren biiylik sirketlerin ¢ogunlugu OEM olarak iiriin {iretmekle birlikte kendilerine
ait miihendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadir.

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve IoT

Endiistriyel Haberlesme, iiriin anlaminda ethernet switch, medya donstiiriicti (fiber-bakir), router,
SDH, multiplexer, modem, giivenlik duvar1 (firewall) ve gateway ile bu iriinleri kontrol etmek ve
giivenligini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag giivenlik yazilimi ve tiim
bu sistemlerin entegrasyon, miihendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi giivenligi ve IoT ise sahada
bulunan IoT tabanli sensor ve saha ekipmanlari, [oT platformlar1 ve yazilimlari, data analitik yazilimlari,
deep learning, machine learning algoritmave yazilimlari, ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme,
aktif mudahale tim yazilim ve ekipmanlari ile tiimentegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed
Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri ile egitim ve damigmanlik hizmetlerinden
olusmaktadir.

Bu segmente ait uctan uca projenin akisi ise su sekilde 6zetlenebilir; sahada fiziksel olarak bulunan
tank, kazan, trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde edilip haberlesme
sistemleri (kablolu ya da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da veri merkezine aktarilmasi,
bu merkezlerde 6zel yazilimlarile verinin analizi, raporlanmasi, simiilasyonu ve kontroliiniin yapilmas,
¢ikan sonuglar ile gelecege yonelik tahminlerin yapilmasi ve gerekli bakim ve isletme kosullarinin
planlanmasi, biittin bu fiziksel ve siber sistemlerinolusabilecek siber saldirilara kars: korunmast i¢in veri
giivenligi ve siber giivenlik yazilim ve donanmimlarinin kurulmas: kapsamdaki islerin hemen hemen tiim
asamalarini olusturmaktadir.

Kontrolmatik, bu akigsa gore uctan uca ¢dziim iireten ve iiriin gelistirici (tedariki yapilan donanim
tizerinde gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler iiriin
iireticileri, distribiitorler, entegratorler (iireticilerin ¢6ziim ortaklar1) ve son kullanicilar olarak
ayrilmaktadir. Uriinlerin dahagok distribiitorler araciligiyla satis1 yapilmakta ve projeler cogunlukla
iireticilerin ¢6zlim ortaklar: tarafindan gerceklestirilmektedir.
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3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

Glintimiiz elektrik sebekeleri, gii¢ liretimi, iletimi, dagitimi, korunmasi ve dl¢iimii i¢in yeni teknolojiler
ve tekniklerin yani sira boyut ve karmagikliklari ile karakterize edilir. Bu gii¢ sistemleri yiiksek, orta
veya diisiik gerilim seviyelerinde calisabilir. Gii¢ sistemleri, elektrik {iretimi igin gereken tiirbin,
generatorlerden baglayarak iletim ve dagitim i¢in gereken tiim salt ekipmanlari ve trafolar ile sistemlerin
koruma ve kontrolii i¢in gereken tiim teknoloji altyapilar1 ve kontrol sistemleri ile dev bir iriin ve
hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektdrde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi ve
yapimi i¢in gerekli tiim miihendislik ¢alismalarini gergeklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin
giivenli bir sekilde merkezi bir noktadan yonetimi igin gerekli kontrol sistemlerini ve iiretilen enerjinin
iletilebilmesi icin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisini tedarigiyle birlikte kurmakta ve
isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitim i¢in gerekli trafo merkezlerindeki tim
teknoloji ve altyapr paketlerini saglayarak Anahtar Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir.
Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak son kullanictya dogrudan fatura edilen tekil
isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerde
de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli olarak
giic sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoriine yonelik hizmet vermek iizere Sirket biinyesinde
ayr1 bir departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gegtik¢e artmaktadir. Bu nedenle sektor
biiylimekte ve sektorde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks gii¢ sistemlerine
ve bu enerjinin tiretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmasi i¢in gerekli altyapiy1 kuran ve bu hiza uyum
saglayabilecek EPC firmalarina ihtiya¢ da ¢ogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢6ziim ortakligi, partnerlik, yetkili saticilik veya distribiitorliik kapsaminda birlikte is
planlart olusturdugu bazi sirketler agsagida siralanmistir:

- GE (General Elektrik): Saglik, enerji tiretimi, havacilik, aydinlatma ve ulagim sektérlerinde
kamu ve oOzel sektorlere teknoloji ¢6ziimleri sunarak 66 yildir Tirkiye ile birlikte
calismaktadir. Kontrolmatik, Tiirkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar1 dahilinde devre
kesme salterleri, yiiksek gerilim ve gii¢ trafolari gibi ekipmanlarin, sistemlerin,
parcalarin ve yardimei tesisat irlinlerinin satilmasi ve hizmetlerin saglanmas1 amactyla
General Electric International Inc. ile 2019 ve 2020 yillarinda yetkili kanal partnerligi,
yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticilik sézlesmeleri imzalanstir. Hava Izole
Yiiksek Gerilim Ekipmanlar1 alaninda Tiirkiye’de mevcut durumda tek partneridir ve
Ozel anlagsmasi sayesinde Tiirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili satici olarak
hizmet vermektedir; ancak sozlesmede miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska
¢Oziim ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin 6niinde bir engel yoktur.

Baker Hughes: GE’nin de ortagi oldugu Baker Hughes bolgedeki en biiyiik Enerji Teknoloji
sirketlerinden biridir.

Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait niikleer endiistri hari¢ diger tiim alanlarda kontrol
miihendisligi iirlin veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satici ve
yetkili distribiitorliik anlagmasi imzalamistir. Baker Hughes Sirket’in mevcut durumda
Tiirkiye’deki tek ¢ozlim ortagi/partneridir; ancak miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska
¢oziim ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasmimn oniinde bir engel yoktur. Kontrolmatik
Baker Hughes ile sistem entegratorii olarak caligmakta, bahsedilen kontrolsistemi iiriinlerini
par¢a halinde alip Tiirkiye’de birlestirerek sistem haline getirmekte ve bu sistemleri
endiistrilere ve enerji santrallerine kontrol sistemi ¢6ziimleri olarak sunmaktadir.
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- ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endistrilerdeki dijital doniisiime yon veren bir teknoloji
lideridir. 130 yiliasan inovasyon ge¢misiyle ABB, diinya ¢apinda miisteri odakli dort oncii
iskoluna sahiptir:

Kontrolmatik ABB ile 10 yili askin siiredir ¢6ziim ortakligi yapmakta, 2019 itibariyle
Generator Uyartim Sistemleri boliimleriyle kiiresel 6lgekte, Drive bolimii ile Tiirkiye ofisi
tizerinden partnerligi devam etmektedir. ABB’ye ait gii¢c sistemleri {irtinlerini Kullanarak
Kontrolmatik kendi miisterilerine sistemsel ¢6ziimler sunmaktadir.

- Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan ¢ok uluslu bir ABD sirketidir. Giivenlik
duvarlari, antiviriis, izinsiz giris dnleme ve ug nokta giivenligi gibi siber giivenlik yazilimlari
ile cihazlar1 ve hizmetleri gelistirir ve pazarlar. Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik
sertifikas1 ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber giivenlik ekipmanlarim1 (Giivenlik
duvarlari, Router, Switch vb.) ve yazilimlarini (Security Information and Event
Management - SIEM, Network Management Software - NMS vb.) partner ve entegrator
sifatryla satmaya yetkili bulunmaktadir. Bu kapsamda Fortinet {iriinlerini kullanarak
Kontrolmatik kendi miisterilerine siber giivenlik ve haberlesme ¢6ziimleri
sunmaktadir.

- Huawei: Cinli ¢ok uluslu teknoloji sirketidir. Telekomiinikasyon ekipmani saglar ve tiiketici
elektronigi,akilli telefonlar satar ve merkezi Shenzhen, Guangdong’da bulunur. Mayis 2003’te
Huawei, kurumsal agekipmanlarina odaklanan H3C olarak bilinen bir ortak girisimde 3Com
ile ortaklik kurmugtur. Huawei Enterprise’t olusturan bu irliin ve hizmetler igin
Kontrolmatik’in Mart 2022’ye kadar gegerli yetkili partnerlik sertifikas1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda Huawei iiriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi miisterilerine sistem
¢Oziimleri sunmaktadir.

- Osisoft: Ger¢ek zamanli veri yonetimi igin bir uygulama yazilimi ireticisidir. 1980 yilinda
kurulan OSlsoft, 6zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.

Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik, OsiSoft
tirtinlerini kullanarak kendi miisterilerine endistriyel veri tabani ¢oziimleri sunmaktadir.

- Nozomi: OT ve I0T giivenliginde faaliyet gosteren alaninda 6ncii olan firma kritik altyapi,
enerji, imalat,madencilik, ulasim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri i¢in siber giivenlik
goriintirligiinti birlestirerek dijital dontisiimii isleri yapmaktadir. Merkezi ABD, San
Francisco’dadir.

Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’tiin yetkili saticisi haline gelmistir. Bu
kapsamda, Tiirkiye, Irak, Azerbeycan, Tirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun,
Etiyopya, Suudi Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlari
dahilinde Nozomi firtinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi miisterilerine siber giivenlik
¢Ozlimleri sunmaktadir.
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10.2.2. 01.01.2021-30.09.2021 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal Bilgileri

01.01.2021-30.09.2021 dénemi itibartyla satis hasilatinin yurt i¢i ve yurt dis1 miisterilere gore dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in satig hasilatinin biiyiik kismi 6zel sektére yapilan projeler kaynaklidir. Yurt disinda
gerceklestirilen projelerin oran1 Sirket’in stratejisi dogrultusunda artis gostermistir. Yurt disindaki
projeler Tiirki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Afrika iilkelerinde yogunlagmaktadir.

01.01- 01.07- 01.01- 01.07-
30.09.2021 30.09.2021  30.09.2020 30.09.2020
Yurtigi satislar 127.777.880 46.093.150 58.139.870 19.827.404
Yurtdisi satislar 222.975.313 110.252.248 63.790.129 31.806.762
Diger satiglar 48.624 4.968 31.816 (36.672)
Toplam Briit Hasilat 350.801.817 156.350.366 121.961.815 51.597.494
Satis indirimleri (-) (438.819) (11.362)  (197.519) (197.519)
Net Hasilat 350.362.998 156.339.004 121.764.296 51.399.975
Satiglarin maliyeti (-) (251.492.089) (119.279.181) (96.691.308) (39.076.480)
Briit Satis Kan 98.870.909 37.059.823 25.072.988 12.323.495

Gelir 121,8 350,4 188%

Briit Kar 25,1 98,9 294%

Esas Faaliyet Kar1 24,7 74,6 202%

FAVOK* 26,0 79,2 205%

Net Kar 13,4 70,7 427%

Briit Marj 20,6% 28,2% 7,6%

Esas Faaliyet Kar Marji 20,3% 21,3% 1,0%

FAVOK Marj 21,4% 22,6% 1,3%

Net Kar Marji 11,0% 20,2% 9,2%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Gider Dahil

Nakit ve Nakit Benzerleri 52,1 48,8 -6%
Toplam Varliklar 320,1 607,7 90%
Doénen Varliklar 281,0 522,4 86%
Duran Varliklar 39,1 85,4 119%
Toplam Yiikiimliiliikler 186,3 410,4 120%
KV Yikimlilikler 174,8 370,8 112%
UV Yikimlilikler 11,5 39,5 243%
Anaortakhga Ait Ozkaynaklar 133,8 197,5 48%
Net Bor¢ (Net Nakit) -0,9 89,3 a.d.
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Likidite Rasyolar1 2019 2020 3C21
Cari Oran 1,13 1,61 1,41
Likidite Orani 1,06 1,27 1,16
Borg¢luluk Oranlari 2019 2020 3C21
Toplam Bor¢lar/Toplam Aktifler 75,9% 58,2% 67,5%
Kisa Vad. Fin. Borc;/(")zkaynak 57,6% 36,8% 62,3%
FAVOK/Finansal Giderler 54 3,9 6,6
Net Bor¢/FAVOK 0,3 0,0 1,0
Kisa Vad. Yab. Bor¢/Pasif 70,8% 54,6% 61,0%
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 5,1% 3,6% 6,5%
Ozkaynak/Pasif 24,1% 41,8% 32,5%
Toplam Borclar/f)zkaynaklar 315,0% 139,3% 207,9%
Finansal Bor¢lar/Toplam Borg¢lar 22,4% 30,1% 38,3%
Karhlik Oranlar: 2019 2020 3C21
Briit Marj 21,1% 23,7% 28,2%
Esas Faliyet Mariji 13,9% 12,5% 19,0%
FAVOK Marji 13,8% 18,2% 20,9%
Net Kar Marji 14,8% 11,9% 17,7%
(")zkaynak Karhhgr** 100,5% 27,2% 77,2%
Faiz Gid./Net Satis 2,6% 4,6% 3,2%
Yatirim/Amortisman 572,0% 75,9% 930,7%
Yatirim/Net Satis 5,1% 0,7% 10,9%
EVA-TL 23.361.941 8.044.935 42.092.087
ROIC (Yatirimin Getirisi)* -143,7% 29,9% 50,4%
CRR -7,7% 33,4% 30,1%

10.2.3. Finansal Duran Varhk Edinimi,

10.2.3.1. 26.11.2020 tarihli agiklamamizda, Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun gergeklestirdigi toplantida,
Ozbekistan'da %100 baglh ortaklik seklinde Controlmatic Tashkent LLC unvani ile yeni bir
sirket kurulmasina ve bu hususta gerekli is ve islemlerin yapilmasi i¢in sirketimiz genel
miidiirii Osman Sahin Kosker'in yetkili kilinmasina, bu ¢ergevede gerekli ve faydali her tiirlii
islem, ilan ve duyurularin yapilmasina, karar verildigi ve s6z konusu %100 bagli ortakligimiz
seklindeki sirket 24.02.2021 tarihinde " Fc Kontrolmatik Toshkent Llc " unvaniyla
Ozbekistan yetkili kurumlar1 tarafindan tescil edilerek kurulmustur.

10.2.3.2. 06.07.2021 tarihli KAP duyurumuzda (Finansal Duran Varlik Edinimi)
Sirketimizin 31.05.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer verildigi {izere;
"Uydu Teknolojisi gelistirme, uydu liretimi yapma ve buna bagli servisler vermesi planlanan,
20.000.000,00.-Tirk Liras1 baslangic sermayesine sahip yeni bir sirketin kurulmasi,
kurulacak olan sirkete %25 oraninda istirak edilmesi" seklindeki duyuruya istinaden;
20.000.000 TL baslangi¢ sermayeli ve sirketimizin %25 oraninda pay sahibi oldugu "PLAN
S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI" unvanl sirket 06.07.2021
tarihinde Ankara Ticaret Odasi Ticaret Sicili Midiirliigi tarafindan tescil edilerek
kurulmustur.
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10.2.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve [oT alaninda ¢aligmalar yapmak {izere ek istihdam gergeklestirip
birim olusturarak organizasyon semasini genisletmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baslamistir.
Ar-Ge faaliyetleri ile Endiistri 4.0’1n Global Diinya ile etkilesiminde aktif rol oynamak, endiistride
olusturacag1 zorlu rekabetin icerisinde giiglii bir yer bulmak hedeflenmistir. 2018 yilinda Ar-Ge
calismalarindan elde edilen sonuglar ile nihai iirine dontisim saglanmis ve faaliyet sonuglart
ticarilestirilmistir. Sirket, 10T alanindaki Ar-Ge calismalarina bagh olarak 2018 yilinda istanbul
Havalimani’nin “Kablosuz saya¢ okuma sistemi ve 10T teknolojikaltyapisi” kurulmasi isini, is ortaklig
seklinde almistir. Projede Ar-Ge g¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan akilli sistemlerin entegrasyonu
dijital doniisimlerin gergeklesmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge projelerine yonelik teknolojik
altyap1 yatirmmu sirket 6z kaynaklari ile yapilarak Sirket merkezinde “Telekomand merkezi, uzaktan
izleme ve kontrol merkezi, uctan uca veri izleme ve siber giivenlik” alanlar1 6zelindeki Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odasi kurulmus olup; rayli sistemlerde haberlesme
coziimleri gelistirilmesi, yine rayli sistemler ve OSB’ler i¢in uzaktan veri izleme ve kontrol iinitelerinin
gelistirilmesi ile siber giivenlik alanlarinda dijital doniistim altyapi gelistirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

2020 y1l1 Haziran ayinda 2017 yil itibariyle baslayan Ar-Ge ¢alismalarinin siirekliliginin saglanmasi,
Ar-Ge personeli istihdaminin artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, inovatif yaklagimlarla pazara
yeni iirlin ve teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt i¢i ve yurt dist Ar-Ge/ Tasarim calismalarini
projelendirerek 5746 Sayili Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gergeklesecektir.

T.C. SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii tarafindan,
22.12.2020 tarihinde, sirketimizin, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, Tasarim Merkezi Belgesi almak iizere, T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiiriiliigii'ne yaptigi basvuru neticesinde,
sirketimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesine ve sirketimizin 5746 sayili Kanun kapsaminda
saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen siireler esas alinarak yararlandirilmasina, karar
verildigi tarafimiza bildirilmistir.

Sirketimizdeki Ar-Ge calismalar1 ana basliklar1 ve 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Batarya Paketleri konusunda, Dogru akim temelli olan, Lityum iyon teknolojisine dayali pil paketlerinin
tasarim ve gelistirme faaliyetleri siirdiirilmektedir.

Batarya paketlerinin uzun donem performansinin arastirilmasi i¢in laboratuvar élgtimleri
gerceklestirilmektedir.

Batarya Yonetim Sistemine (BMS) ve Enerji Yonetim Sistemine (EMS) iliskin tiim elektronik donanimlarin
tasarimi, gomiilii sistem yazilimlari, ara yiiz yazilhimlar ve ilgili diger siirecler personelimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Elektronik Laboratuvari ve Robotik Laboratuvari olmak {izere iki adet profesyonel laboratuvar kurulmasi
caligmalar1 tamamlanmustir.

Laboratuvarlarimizda kullanilan cihazlar Ar-Ge siireclerine destek olmaya ve iiretilebilir tirlin gelistirmeye
yonelik tiim ihtiyaglarimizi karsilayabilecek hassasiyette ve kalitede temin edilmistir.

Batarya Yonetim Sistemi (BMS) konusunda, Enerji depolama sistem i¢inde kullanilan Lityum pillerin uzun
Oomiirlii ve verimli ¢aligsmasi igin sistemin ¢alisma kosullar1 tamamen yerli ve kendine 6zgii olan yonetim
sistemi yazilimu ile takip edilmektedir. Yazilim alaninda gelistirme ¢alismalar 6ncelikli bir alan olarak
stirdiiriilmektedir.

Biiyiik 6l¢ekli ¢dztimler, Rack tipi enerji depolama ¢oziimleri ve konteyner tipi enerji depolama ¢dziimleri
ile cok biiylik dlgeklerde dahi enerji depolama sistemleri gelistirilmektedir. Bu alanda marka tescili
calismalar1 da devam etmektedir.
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Yo6netim Sistemi Ara yliz Caligmalari, Web ara yiizii, mobil ara yiiz ve scada sistemleri iletisimleri gibi farkli
ara yiizlerde enerji yonetim sistemlerinin kontrol takip ve kayit islevlerini saglayacak yazilim ve altyapilar
iizerinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Endiistriyel Tipte Coziimler, Endiistriyel tesislerin ihtiyaci i¢in enerji depolama ¢dziimleri gelistirilmektedir.
Hizmet kapsami, elektrik fiyatin1 optimize etme, yiik kaydirma, talep azaltma, elektriksel parametreleri
iyilestirme, ani talepleri karsilama ve yenilenebilir enerji destegi seklinde olmaktadir.

Sebeke ¢oziimleri, Elektrik dagitim ve iletim alaninda karsilagilan sebeke sorunlarini giderebilen yapilar
gelistirilmektedir.

Mobil tipte ¢oziimler, Standart ISO konteyner 6l¢eginde tasinabilir batarya sistemleri ile ihtiyag duyulan
enerji destegini saglayabilen yapilar gelistirilmektedir.

Yenilenebilir enerji tesisleri icin pik iiretim ve iiretim dengesizlikleri konularinda enerji depolama sistemleri
ile tiretimlerini dengeleyebilecek ¢oziimler sunulmaktadir.

Arag sarj istasyonu sistemlerinin biiyiik 6l¢ekli olarak kurulabilmesi i¢in enerji depolama destegi saglayacak
yapilar tasarlanmaktadir.

Hafif elektrikli araglar ve deniz tagitlar1 konusunda galigmalar ve gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.
Lityum Iyon Pil Uretimi konusunda, gergeklestirilecek tesis ile ilgili altyap: ve teknoloji gelistirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Yiizer Glines Enerji Santrali (GES) i¢in modiil tasarimlar1 ve akiskan dinamigi hesaplamalar ile ilgili Ar-Ge
calismalar1 yapilmaktadir.

Bilimsel nitelikte yayn iiretimi konusunda ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Tasarimi gercgeklestirilen BMS ve EMS sistemine eklenmesi planlanan yapay zeka (Al) ile potansiyel
misterilerimize degisken elektrik fiyatlarina iligkin senaryolari otomatik olarak sunulmasi ve raporlanmasi
gercgeklestirilebilecektir.

Firmamiz Tasarim Merkezi unvanina haiz olmus durumdadir. Su anda Ar-Ge Merkezi olma
yolunda calismalarimiz devam etmektedir.

10.2.5. Dénem icinde Yapilan Yatirnmlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

Donem iginde Tasarim Merkezi ve bilgisayar yazilimlari igin yapilan harcamalar toplami 11,9 milyon
TL’dir. Bu harcamalar i¢cinde Ar-Ge yatirnm harcamalar1 toplami 4,8 milyon TL, Yeni yatirim ve
kapasite artis1 harcamalar1 toplami 5,3 milyon TL olmustur.Dénem i¢inde sosyal giivenlik prim ve
destek gelirleri toplam1 851.643 TL (30.09.2020 327.861 TL)

10.2.6. Risk Yonetimi

2020 yili mart ayindan itibaren iilkemizde de etkisini giderek arttiran Covid-19 pandemisi, risk
siralamasinda en 6ne ge¢mis bir anlamda diinya, insanlik, iilkeler, ekonomiler, sirketler i¢in risk algisini
ve anlayisini kokten degistirmigtir. Beraberinde iilkeler aras1 koruma tedbirleri ve ¢ikar catismalari,
pandemiye karsi alinacak onlemlerin iilkeden iilkeye degisiklikler gdstermesi, korumacilik tedbirleri
ortaya ¢ikmistir. Bu donemi cesitli tedbirler alarak en az hasarla atlatmaya calisan sirketimiz, gereken
tedbirleri almaya ve uygulamaya devam etmektedir.

Kontrolmatik insan odakli risk algisiyla hareket ederek, onceligine ¢alisanlarin sagligini ve giivenligini
koymakta bu yonde tedbirlere agirlik vermektedir. Bu dénemde de ISG egitimlerine ve nlemlerine
azami 6nem verilerek riskleri 6nleme ve etkilerini en aza indirgeme yoniinde politikalar olusturulup
uygulanmaktadir.

Ongoriilebilen ve dngoriilmeyen riskler igin senaryolar olusturulmasi ve bu senaryolara kars1 dnleyici
ve koruyucu stratejiler gelistirilmesi yoniinde, Yonetim Kurulu ve iist yonetim tarafindan koordineli
bir sekilde gahsmalar yapiimaktadir. Ozellikle tahsilat, kaynak yénetimi, biitge dengesi, nakit akisi, kur riski,
pandemi, is kazasi, vb. risklere kars1 6nlemler gelistirilmektedir.

Ote yandan, Sirket’te I¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmast, projelerin biitge kontrolleri, harcamalarin
kontrolii ve denetlenmesi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak {izerebir¢ok konuda
faaliyette bulunmaktadir.
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Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Operasyonel Riskler agisindan donemsel ve Konjonktiirel
olarak degerlendirmeler yapilmakta, olasi riskler ve risklere karsi gelistirilecek onlemler ve stratejiler
Yonetim Kurulu, sirket yoneticileri ve sirket disindan konunun uzmani danigmanlarla
belirlenmektedir.

SPK Mevzuat1 geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi komitesi ilk toplantisin1 06.04.2021 tarihinde yapmis olup,donem iginde
toplam ii¢ kez toplanmustir.

10.2.7. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

10.2.8. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonug¢lari hakkinda bilgiler
Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

10.2.9. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Doénem iginde toplam 115.000 TL bagis ve yardim yapilmstir.

11. Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar

e 21.10.2021 Tarihli KAP agiklamamizda;

Sirketimiz Yonetim Kurulu 21.10.2021 tarihli toplantisinda agagidaki kararlar1 almistir,

1.Rusya Fedarasyonu'nda Is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak igin gerekli her tiirlii is ve islemin
gercgeklestirilmesine,

2.15.10.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda s6zlesme asamasina gegildigini duyurdugumuz
"Rusya Federasyonu Moskova oblasti 'Mini Termal Power Plant Zaraisk-1&2" projesi siireciyle ilgili
olan tiim is ve islemleri gerceklestirilmesine ve Rusya Fedarasyonunda bagl ortaklik veya istirak
seklinde yeni bir sirket kurulmasina,

3.Bu hususlarda gerekli her tiirlii is ve islemlerin yapilmasi igin Ozgiir Kufaci, Giray Alkin Ilica ve
sirketimiz genel midiirii Osman Sahin Kosker'in yetkili kilinmasina, bu ¢ercevede gerekli ve faydali
her tiirlii bagvurunun, is ve islemlerin, ilan ve duyurularin yapilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Duyurusu yapilmastir.

e 21.10.2021 Tarihli KAP agiklamamizda;
Ar-Ge yatinmlarimizdan olan IoT Platformu,
2018 yilindan beri Kontrolmatik Miihendis ekibi tarafindan Ar-Ge Projesi kapsaminda
gelistirilmektedir.
IoT Platformu, kendi iiretimimiz olan sensorler ve modiiller araciligiyla milyonlarca veri toplayabilen
ve gercek zamanli analizini gerceklestirebilen etkilesimli bir platformdur.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda gelecek is planimizda [oT segmentinin Kontrolmatik biinyesinde
bir marka altinda devam ettirilmesine karar verilmis ve gelistirdigimiz sensor ve modiiller gibi tiriinlerle
beraber [oT platformumuzun Controlix markasi adi altinda ilerlemesi karar1 alinmigtir.
Duyurusu yapilmistir.
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