PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.

01.01.2021 - 30.09.2021
DONEMINE AIT
YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

I. KURUMSAL BIiLGILER

Il. SIRKET HAKKINDA BILGILER

a) Faaliyet Konusu
b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
c) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

I1l. YONETiIM KURULU ve iDARI KADRO

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

b) Organizasyon Semasi

c) Komiteler

d) Yénetim Kurulu ve Ust Yénetime Saglanan Faydalar

IV. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN BIiLGILER

a) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

b) Bagimsiz Denetim Sirketi

c) Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller

d) iktisap Edilen Paylar

e) Yatinmai iliskileri Birimi

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalara iliskin Bilgiler

g) Kurumsal Yonetim

h) i¢ Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

i) Bagis ve Yardimlar

V. URETIME iLiSKiN BILGILER

VI. 01.01.2021 — 30.09.2021 HESAP DONEMINE iLISKiN FINANSAL
VERILER

VII. iLGiLi DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA MEYDANA GELEN
ONEMLI GELISMELER

01.01.2021 —30.09.2021 Ara D6nem Faaliyet Raporu




PAMEL HES, Adiyaman

01.01.2021 —30.09.2021 Ara D6nem Faaliyet Raporu

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.$




I. KURUMSAL BILGILER

Ticaret Unvani Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza
Merkez Adresi
Apt. No: 9/ 53 Sariyer / istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi 639184
Telefon 0(212) 290 74 90

0(212) 290 74 91

internet Adresi www.pamel.com.tr

info@pamel.com.tr

Cikarilmis Sermaye 31.095.331 TL

Kayith Sermaye Tavani 200.000.000 TL

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih  [EEK([ IVt

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul (BIST)
islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

BIST TUM / BIST HiZMETLER / BIST TUM-100
Dahil Oldugu Endeksler
/ BIST ELEKTRIK / BIST ANA

Eneriji tesisi insa etmek ve isletmek
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Il. SIRKET HAKKINDA BiLGILER

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“PAMEL”, “Sirket”) 18.12.2007 tarihinde
her nevi enerji tesisi inga etmek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, 4 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Elektrik Kurumu
disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarini belirleyen
yonetmelik hikimleri uyarinca, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde Sifrin
Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali tesisi icin Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numaral lisans ile 49 yil siireyle
elektrik Gretim hakkina sahiptir.

Sirket paylari 13 Haziran 2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem gdrmeye
baslamistir. Sirket’in hisse kodu “PAMEL"dir.

Verusa Holding A.S’nin bagh ortakligi olan Pamukova Elektrik Uretim A.S., Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.'nin 1.360.000 adet A Grubu imtiyazl ve 12.240.000 adet B
grubu pay olmak (izere toplam 13.600.000 adet (%80) borsada islem gérmeyen statide
payin tamamini 30.09.2020 tarihinde satin almistir.

Sirket, ana ortagi Pamukova Elektrik Uretim A.S/nin %100 oraninda baglh ortakhg olan
Tortum Elektrik Uretim A.S. (“Tortum”) ile 31 Mart 2021 tarihinde birlesmistir. Sirket,
Tortum’u tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralarak
blinyesinde birlestirmistir. Bu birlesme ile Erzurum ili sinirlari icerisinde, Tortum - Artvin yolu
ve Tortum Cay! Uzerinde 7,49 MW kurulu glice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik
Santraline sahip olmustur. Hidroelektrik Santrali, Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-1/1042 numarali lisans ile 49 yil siireyle
elektrik Gretim hakkina sahiptir.

PAMELin Tortum’u devralmasi yoluyla birlesme sonucunda 14.095.331 TL tutarindaki
sermaye artisi ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 Tl'ye ulasmis olup, bu sermaye
her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama yazili (A) Grubu 29.735.331 adet
hamiline yazili (B) Grubu olmak (izere toplam 31.095.331 adet paya boélinmustar.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin Sirket’teki pay1 %79,07’dir.
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a) Faaliyet Konusu

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu; yenilenebilir elektrik
enerjisi Uretimi (HES) ve bunun satisini gergeklestirmektir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik’in biinyesinde, Adiyaman ilinde yer alan 6,744 MW ve Erzurum
ili, Tortum ilcesinde yer alan 7,49 MW kurulu glice sahip 2 adet hidroelektrik santrali
bulunmaktadir. Uretilen elektrigin satisi YEKDEM kapsaminda gerceklestiriimektedir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

30.09.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)
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-
-
-
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Pamukova Elektrik Uretim A.S. 24.585.831 79,07
Diger 6.509.500 20,93
TOPLAM 31.095.331 100,00

c) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

ilgili hesap dénemi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup, kayitli
sermaye tavani 200.000.000 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000
adet nama vyazili (A) Grubu. 29.735.331 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak {zere toplam
31.095.331 adet paya bollinmdstdr.

(A) grubu paylar; yonetim kurulu UGyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirket esas sozlesmesi geregince; Sirket Yonetim Kurulu'nun
yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilir.
Sirket’in yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay icin 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.
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I1l. YONETiM KURULU VE IDARI KADRO

a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu

Uyelikleri / Gérevleri

Investco Holding A.S. YK Baskani/ Verusa Holding A.S. YK
Baskani / Verusaturk GSYO A.S. YK Baskani / Aciselsan
Acipayam Seltiloz San. ve Tic. A.S. YK Baskan Yardimcisi/ Ata
. Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Baskani/ Pamukova
Mustafa UNAL Elektrik Uretim A.S. YK Baskani / Standard Boksit isletmeleri
(Pamukova A.S. YK Baskani / Galata Altin isletmeleri A.S. (Verusa Holding

TR . ", A.S.yi temsilen) YK Baskani/ Innoted Teknoloji A.S. YK
Elekt_"k Sl £l Baskani / Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK
tem5|len) Baskan Yardimcisi / Enda Enerji Holding A.S. YK Uyesi / Core
Engage Yazilim A.S. (Verusaturk GSYO A.S.'yi temsilen) YK
Baskani/ Zeroone Interactive Yazilim A.S. YK Bagkani/ Golive
Yazilim Hizmetleri A.S. (Verusaturk GSYO A.S.yi temsilen)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Vektora Yazilim
Teknolojileri A.S. (Verusaturk GSYO A.S."yi temsilen) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi

YONETIM KURULU

Omer OZBAY Investco Holding A.S. YK Uyesi/ Verusa Holding A.S. CEQ’su ve
YK Uyesi/ Standard Boksit isletmeleri A.S. YK Uyesi/ Galata
Altin Isletmeleri A.S. YK Baskan Yardimcisi / Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik Endistri
Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi

Verusa Holding A.S. YK Uyesi/ Verusaturk GSYO A.S. YK
Uyesi/ Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Uyesi/ Aciselsan
Acipayam Seliilloz San. ve Tic. A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik
Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi/ Innoted Teknoloji
A.S. YK Uyesi

Dr. M. Necip ULUDAG

Mithat KILIC
Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AKSOY
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Pamukova Elektrik Uretim A.S. (Temsilen Mustafa UNAL)
Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Unal, Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi’'nde lisans egitimini
tamamlamis, Bilkent Universitesi’nden yiiksek lisans derecesini (MBA) almistir.

is yasamina bankacilik ve finans sektériinde baslayan Unal, Garanti Bankasi’nda (st diizey
yOnetici olarak gérev yapmistir.

Halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda Yonetim Kurulu Baskani ve
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Omer OZBAY
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Omer OZBAY, ODTU Sosyoloji béliimi mezunudur. 2003-2011 yillari arasinda iIMKB Baskan
Danismanligl ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanhgi goérevlerinde bulunmustur. 2011-
2017 tarihleri arasinda ise Basbakan Danismani olarak gérev yapmistir. Omer OZBAY, ayni
zamanda Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip ULUDAG
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi isletme ortak programindan,
doktorasini ise Milan ve istanbul Universitesi ortak programindan almistir.

Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’'nda baslayan Necip Uludag Benetton Grup
Koordinatorliglii ve ardindan Nafnaf ve Chevignon’'un Genel MiudirlGgi gorevlerini
yuratmastar.

Azerbaycan Alfa Yatirrm ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim Fonlarinin
Yénetim Kurulu Uyeligi, 2004-2007 yillari arasinda GYiAD’da 2 dénem (st {iste Baskan
Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu Gyeliginde bulunan Necip
Uludag, halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.
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Mithat KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bdlimi’nden mezun olan
Mithat Kilig, Turkiye Sermaye Piyasalari ve Araci Kurumlarinin teftis ve yonetim bélimlerinde
25 yil gérev yapmistir. Halen Verusa Holding istiraki Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhgi A.S./nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yapmaktadir.

Abdullah AKSOY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Aksoy, istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi'nden 1985 yilinda mezun olmustur.
1986 yilindan itibaren 10 yillik stre ile Maliye Bakanligi'nda Gelirler Kontrolori olarak gérev
yapmistir. 1996 yilinda goérevinden ayrilarak Yeminli Mali Miisavir olarak calismaya baslamis
ve halen bu gorevini sirdlirmektedir.

b) Organizasyon Semasi

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
(Temsilen Mustafa UNAL)
Yonetim Kurulu Bagkani

Omer 6ZBAY Dr. Mustafa Necip Mithat KILIG Abdullah AKSOY
Yonetim Kurulu ULUDAG Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
| |
Mehmet DAG Umit AYDEMIR Mustafa ARSLAN

Sifrin HES Yoneticisi

Hawvva HES Yoneticisi

Yatinmecr iliskileri
BolUm Yoneticisi

Personel

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla personel sayisi 20 kisidir.
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c) Komiteler

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yonetim Kurulu komiteleri, ilgili faaliyet doneminde Yonetim Kurulu’na
gerekli raporlamalari yapmistir. Komiteler ilgili mevzuatin 6ngordigu siklik ve sekilde
toplanmaktadir.

Denetim Komitesi

Mithat KILIC Komite Bagkani
Abdullah AKSOY Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mithat KILIC Komite Baskani
Abdullah AKSOY Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Abdullah AKSOY Komite Baskani
Mithat KILIG Komite Uyesi

Mustafa ARSLAN Komite Uyesi

d) Yénetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

01.01.2021-30.09.2021 01.01.2020-30.09.2020

Ucret ve Kisa Dénem Faydalar (TL) 112.800 4.800
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IV. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

a)Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

ESKi METIN
Madde 3
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani Pamukova Yenilenebilir Elektrik
Uretim Anonim Sirketi'dir.

ESKi METIN
Madde 7
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 200.000.000
(ikiyizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 200.000.000 (ikiyiizmilyon) adet paya
bolinmistar.

Sermaye Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. 2024 yil sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yoénetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir slre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye

Piyasasi

artirnmi yapilamaz.

Sirketin 17.000.000
(onyedimilyon) TL olup, s6z konusu g¢ikariimis

¢ikarilmis  sermayesi
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 1.360.000 adet nama yazil (A) Grubu,
15.640.000 adet hamiline yazih (B) Grubu olmak
Gzere toplam 17.000.000 adet paya bolinmustiir.

YENi METIN
Madde 3
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani “Pamel Yenilenebilir Elektrik
Uretim Anonim Sirketi”dir.

YENi METIN
Madde 7
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 200.000.000
(ikiylizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya
bolinmistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup,
s6z konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen d6denmistir. Bu sermaye her biri
1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama
yazili (A) Grubu, 29.735.331 adet hamiline yazili
(B) Grubu olmak Uzere toplam 31.095.331 adet
paya bolinmistar.

Onceki sermayeyi teskil eden 17.000.000 Tiirk
Lirasi tamamen 6denmis ve karsilanmistir.

PAMEL
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(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14, 15,17.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunun siresi,
Yonetim Kurulunun Yetkileri, sirketi temsil ve ilzami ile
Genel Kurul) gercevesinde yonetim kurulu lyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya
imtiyaz taninmamistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
Gzere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay, (B)
Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihrag¢ edilecektir.
Yapilan sermaye artirimlarinda sadece (B) grubu pay
ihrag edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yonetim
Kurulu, 2020 - 2024 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
uygun gerekli  gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar (A) ve/veya
(B) grubu yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin
artirllmasi, imtiyazh pay ihra¢ edilmesi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.
Sirketin
Kanunu, Tidrk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara iliskin
dizenlemeler ile diger mevzuat hikiimlerine ve esas
sozlesmeye uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir.

diizenlemelerine olarak

sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasi

Bu defa artirilan 14.095.331 TL Sirketimizin Tortum
Elektrik Uretim A.S. ile 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayil
Birlesme ve Boéliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat
hikiimleri uyarinca ve birlesmeye taraf sirketler
tarafindan imzalanan 09.02.2021 tarihli birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara gore, Tortum
Elektrik Uretim A.S.nin tiim aktif, pasif, hak ve
yiikiimlalikleriyle devralinmasi suretiyle
birlesilmesinden karsilanmistir.

(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14, 15,17.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunun siresi,
Yonetim Kurulunun Yetkileri, sirketi temsil ve ilzami ile
Genel Kurul) cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya
imtiyaz taninmamistir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek lzere, (A) Grubu paylar oraninda
(A) Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay
ihrag edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece
(B) grubu pay ihrag edilmesine yonetim kurulunca karar
verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir.
Yonetim Kurulu, 2020 - 2024 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
uygun gerekli  gordugi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar (A) ve/veya
(B) grubu yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayenin
artirllmasi, imtiyazh  pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli pay ihraci konusunda karar almaya vyetkilidir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay cikarilamaz.
Sirketin gerektiginde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tiark Ticaret Kanunu ve bu kanunlara iligkin

dizenlemelerine olarak

ihrag edilmesi ve pay

sermayesi

dizenlemeler ile diger mevzuat hikiimlerine ve esas
sozlesmeye uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir.
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ESKi METIN
Madde 23
ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI

Sirket esas sozlesmesinin degisikliginde Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Gémrik—ve Ticaret Bakanhginin uygun
gorisliniin ve Tirk Ticaret Kanunu hikamleri
cercevesinde diger onaylarin alinmasi zorunludur.
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bakanlik ve diger
mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra esas
s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda ve sonrasinda imtiyazl pay sahipleri
genel kurulunun da Kanun ve esas sozlesmede
belirtilen hukimler cercevesinde onayl alinmak
suretiyle esas sozlesme degisikligine karar verilir.
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek
nitelikte esas sozlesme degisiklikleri, TTK 454 (inci

madde cergevesinde imtiyazli pay sahipleri 6zel

kurulu onayina sunulur.

YENi METIN
Madde 23
ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirket esas soOzlesmesinin degisikliginde Enerji

Piyasasi Diizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanliginin uygun goriisiinin ve
Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gcergevesinde diger
onaylarin alinmasi zorunludur. Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bakanlik ve diger mercilerden gerekli izinler
alindiktan sonra esas sozlesme hikimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda ve sonrasinda
imtiyazli pay sahipleri genel kurulunun da Kanun ve
esas sozlesmede belirtilen hikimler cergevesinde
onayl alinmak suretiyle esas sozlesme degisikligine
karar verilir. imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte esas sozlesme degisiklikleri, TTK
454 {Gnci madde cergevesinde imtiyazli pay

sahipleri 6zel kurulu onayina sunulur.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket’in pay

senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket

birlesme ve béliinmelerine, Sirket sermaye

miktarinin  diisiiriilmesine iliskin  hiikiimlere

yonelik esas sozlesme degisikliklerinde Enerji
alinmasi

Piyasasi Diizenleme Kurumu onayi

zorunludur.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S

01.01.2021 —30.09.2021 Ara D6nem Faaliyet Raporu

15



ESKi METIN
Madde 25

BiRLESME HUKUMLERI

Sirket diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte
birlegebilir. Birlesme Tirk Ticaret Kanunu’nun
yurirlikteki hukimleri uyarinca yapilir. Bir veya
birden fazla lisans sahibi tlzel kisinin kendi
aralarinda ya da lisans sahibi tizel kisiler ile lisans
sahibi olmayan tizel kisilerin, lisans sahibi bir tizel
kisi blinyesinde tim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemeleri halinde, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun birlesme ve
devralmaya iliskin hiiklimleri sakli kalmak kaydiyla,
birlesme izni hakkinda Enerji Piyasasi Duzenleme

Kurulundan onay alinmasi zorunludur.

Bahsi sindabi il .
sonuclandirtacakbr

S6z konusu birlesme sozlesmesi tliketicilerin hak
ve alacaklarini ihlal edecek veya sirketin borglarini
ortadan kaldiracak hikimler icermeyecek ve

elektrik piyasasi mevzuatinca gerekli tutulan

sartlari kapsayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

birlesmeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

YENi METIN
Madde 25

BiRLESME HUKUMLERI

Sirket diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle birlikte
birlesebilir. Birlesme Turk Ticaret Kanunu’nun
ylrarlikteki hiakidmleri uyarinca yapilir. Bir veya
birden fazla lisans sahibi tlzel kisinin kendi
aralarinda ya da lisans sahibi tiizel kisiler ile lisans
sahibi olmayan tizel kisilerin, lisans sahibi bir tizel
kisi blinyesinde tim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemeleri halinde, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun birlesme ve
devralmaya iliskin hakimleri sakli kalmak kaydiyla,
birlesme izni hakkinda Enerji Piyasasi Diizenleme

Kurulundan onay alinmasi zorunludur.

izinin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde,
birlesme veya boéliinme islemi tamamlanmadigi
takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda,
Kurul karan ile yeniden izin almaksizin birlesme

veya béliinme islemlerine devam olunamaz.

S6z konusu birlesme sézlesmesi tiiketicilerin hak ve
alacaklarini ihlal edecek veya sirketin borglarini
ortadan kaldiracak hikimler icermeyecek ve

elektrik piyasasi mevzuatinca gerekli tutulan

sartlari kapsayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

birlesmeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.
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b) Bagimsiz Denetim Sirketi

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikiimleri esaslarina
uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi dogrultusunda, Sirketimizin 2021
yihna iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers)
secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir. Bu karar
06.08.2021 tarihinde yapilan Genel Kurul’da oy birligi ile kabul edilmis ve ayni karar istanbul
Ticaret Sicili Mldurltgi tarafindan 19.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.

c) Cikarilmis Olan Pay Senedi ve Tahviller

ilgili dénem igerisinde ¢ikarilmis pay senedi veya tahvil yoktur.

d) iktisap Edilen Paylar

Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

e) Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimc iliskileri Birimi biinyesinde yiritiilmektedir.
Yatinmoai iliskileri Birimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz
ve en kisa zamanda kullanabilmesi yoniinde talep ettigi bilgileri; Sermaye Piyasasi Mevzuati
dahilinde, ortaklar arasinda higbir ayrim gozetmeksizin, s6zli veya vyazili olarak
yanitlamaktadir.

S6z konusu birimde gorev yapan kisi ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Yatirimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri

Adi / Soyadi Mustafa ARSLAN

Yatirimer iliskileri B&lim Yéneticisi
Telefon Numarasi 0212 290 7478

0212 290 7491
mustafa.arslan@verusa.com.tr

f) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalara
iliskin Bilgiler

Yoktur.
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g) Kurumsal Yonetim

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusuna sadece mevzuat yikimliligini
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiresel genel kabul gormis ilkeler
Isiginda isletmenin saglikl faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida devamli
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen
onem kadar, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan, blyik 6nem verilmektedir.

Sirketimiz tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uyum SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri g6z oniinde bulundurularak hazirlanmistir. S6z konusu ilkelere
azami Olcide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde calismalar yapilmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 kisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, SPK diizenlemeleri gercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere Yonetim Kurulu’nun bagimsiz lyelerinden
olusan 3 adet komite olusturulmustur.

Bu kapsamda esas sozlesmede Ozel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesi ve menfaat sahiplerinin Sirketimiz yonetimine katilimi konularinda heniz bir
calisma yapilmamis olup, daha sonra yasal diizenlemeler cercevesinde hareket edilecektir.
Henliz uygulanmayan prensipler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
gatismasina yol agmamistir.

h) i¢c Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

PAMELde, i¢c Kontrol , i¢ Denetim ve Risk Yénetimi, Yonetim Kurulu ve Yénetim Kuruluna
bagl olarak gorev yapan kurumsal komitelerin sorumlulugunda ve kontroliindedir.
Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

i) Bagis ve Yardimlar

ilgili faaliyet ddneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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V. URETIME iLiSKiN BiLGILER

Adiyaman ili sinirlari icerisinde bulunan Hidroelektrik Santrali 6,744 MW kurulu giiclinde
olup, Sirket 2012 yilinda hidroelektrik santralini isletmeye acmis ve elektrik Gretimlerine
baslamistir. Tesisin elektrik tGretiminde kullandigi en 6nemli kaynak bolgedeki Firat Nehri ve
ona bagli akarsular ve derelerdir. 49 yillik Giretim lisansina sahip HES’te tlirbin ve ekipmanlar
Alman teknolojisi ile kurulmustur. Uzaktan otomasyon sistemi sayesinde suyun kontrolii
guvenli bir sekilde saglanmakta, tretim ve performans olumlu etkilenmektedir.

Erzurum ili, Tortum ilcesinde yer alan Hidroelektrik Santrali toplam 7,49 MW kurulu gliciinde
3 adet tlirbinden olusmaktadir ve 2014 yilinda hidroelektrik santrali isletmeye acmis ve
Uretime baslamistir. Tortum HES'in mevcut dretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
yapilmasi planlanan ve gerekli fizibilite ¢alismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt
Hatti) yapimina iliskin 23.03.2021 tarihinde insaat firmasiyla s6zlesme imzalanmis olup,
yatirrma baslanmistir. Yatinmin tamamlanmasiyla birlikte Hidroelektrik Santrali’nin yillik
Uretim miktarinin 17 gWh'a yikselmesi beklenmektedir.

Tesislerin yillik kapasite kullanim oranlari, degisen iklim sartlari ve mevsimsel etkilere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket, sahip oldugu 2 adet HES ile Tirkiye temiz enerji

tiretimine katkida bulunmaktadir. Uretilen temiz enerji YEKDEM kapsaminda satiimaktadir.

Asagida yer alan Uretim miktarlari ve satis tutarlari Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyla
sahip oldugu Hidroelektrik Santralleri’nin Gretim miktarlarinin toplamindan olusmaktadir.

Elektrik Uretim (KWh) / Satis 01.01.2021 - 01.01.2020 -
(TL) 30.09.2021 30.09.2020
Toplam Satis Miktari (kWh) 12.549.689 21.546.055
Toplam Satis Tutari (TL) 7.242.222 6.855.776

PAMEL 01.01.2021 —30.09.2021 Ara D6nem Faaliyet Raporu

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.

20



PAMEL HES, Erzurum

01.01.2021 —30.09.2021 Ara Dénem Faaliyet Raporu 21




VI. 01.01.2021 — 30.09.2021 HESAP DONEMINE iLiSKIN
FINANSAL BiLGILER

Ozet Finansal Durum Tablosu

(TL ‘000) 30.09.2021 31.12.2020
Toplam Aktifler 119.782 116.656
Donen Varliklar 4.352 2.496
Duran Varliklar 115.430 114.160
Toplam Yukimltltkler 42.279 44.238
K.V. Yiktumlaltkler 7.100 14.335
U.V. Yikdmlalakler 35.179 29.903
Ozkaynaklar 77.503 72.418
Ozet Gelir Tablosu

Satislar 7.242 6.856
Brit Kar 2.492 4.550
Esas Faaliyet Kari 13.098 9.054
Net Kar / Zarar 5085 5.428
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VII. iLGiLi DONEM iCERISINDE VE SONRASINDA
MEYDANA GELEN ONEMLi GELISMELER

a)Donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler

* 25.01.2021 tarihi itibariyla Sirketimiz  tarafindan Enerji performansinin  ve
verimliligin artirilmasi ile enerji Uretim maliyetlerinin duslrilmesine yodnelik sistem
ve siirecleri hedefleyen 1SO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi); iSO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi); ISO 10002:2018 (Musteri Memnuniyeti Sistemi); ISO 14001:2015
(Cevre Yénetim Sistemi); 1SO 45001:2018 (is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi);
Sertifikalari alinmistir.

* Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 09.10.2020 tarihli karari uyarinca, Tortum Elektrik Uretim
A.S.'nin Sirketimiz Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. tarafindan tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir bitlin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi suretiyle
sirketimiz bilinyesinde birlesmesine yonelik hazirlanan “Duyuru Metni"' Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli karari ile onaylanmistir.

* Sirketimiz paylari, 03.03.2021 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

e Sirketimiz tarafindan, Tortum Elektrik Uretim A.S.'nin tim aktif ve pasif
malvarhigr  unsurlarinin  bir bitin  olarak  devralinmasi  suretiyle  Sirketimiz
blinyesinde birlesmesi islemi nedeniyle Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin "Sermaye
ve Paylar" bashkh 7. maddesine iliskin tadil tasarisi T.C. Ticaret Bakanhgl tarafindan
19.03.2021 tarihinde onaylanmistir.

* Tortum HES'in mevcut lretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla yapilmasi planlanan
ve gerekli fizibilite calismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt Hatti) yapimina iliskin
23.03.2021 tarihinde insaat firmasiyla sozlesme imzalanmis olup, yatirima baslanmistir.
Yatirimin tamamlanmasiyla birlikte Hidroelektrik Santrali’nin yillik Gretim miktarinin 17
gWh'a yikselmesi beklenmektedir.

* Sirketimizin 31.03.2021 Carsamba gini saat 12:00'de yapilan Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda ozetle;

-Tortum Elektrik Uretim A.S.'nin Sirketimiz Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitlin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla
devralinmasi  suretiyle  Sirketimiz  blinyesinde birlesmesi islemi genel  kurul
tarafindan toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylanmistir.

-Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. Maddesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 26.02.2021 tarih ve E-29833736-106.01.01-2523 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhgi i¢
Ticaret Genel MidirlGgi'nin 19.03.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00062471109 sayili
izinleri dogrultusunda ekteki sekli ile degistiriimesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir. Olagantsti Genel Kurul’da alinan kararlar ayni glin tescil edilmistir.
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¢ Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.'nin, Tortum Elektrik Uretim A.S.'yi devralmasi
suretiyle gerceklesen birlesme islemine iliskin pay dagitimina 13.04.2021 tarihinde
baslanmis olup, 15.04.2021 tarihinden itibaren BIST Pay Endekslerinin hesaplanmasinda
Pamukova  Yenilenebilir  Elektrik  Uretim  A.S/nin pay adedi 31.095.331
ve fiili dolasimdaki pay orani ise %16,40 olarak dikkate alinmistir.

* Sirketimiz paylari, 01.07.2021 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

* Sirketimizin 06.08.2021 Cuma glnl saat 11:00'de yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket'in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- 2021 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi"nin onaylanmasina,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin aynen onaylanmasina,

- Sirket Esas Sozlesmesinin Sirketin Unvani Bashkli 3. Maddesi, Esas Sozlesme Degisiklikleri

baslikli 23. maddesi ile Birlesme Hikimleri baslikli 25. maddelerinin degistirilmesine,

- Yonetim Kurulu Giyelerinin aylik tGcretlerinin belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. (a member of

PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ercevesinde

izin verilmesine,

karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul toplanti tutanagi www.kap.org.tr adresinde

yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir.

* Sirketimiz Genel Kurulu'nun 06.08.2021 tarihli toplantisinda, kar dagitimi konusundaki
yonetim kurulu Onerisi aynen kabul edilerek, 2020 hesap dénemine iligkin olarak kar
dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

¢ 06.08.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimizda alinan ve istanbul Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan 19.08.2021 tarihinde tescil edilen karar dogrultusunda sirketimizin
yeni unvani "PAMEL YENILENEBILIR ELEKTRIK URETIM A.S" olarak degistirilmistir.

b)Donem sonrasinda meydana gelen onemli
gelismeler

Dénem sonrasinda meydana gelen énemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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