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FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarmn Ozeti

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

3. Mali Giig

4.  Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu gelisim Cergevesinde Uyguladig1 Politikalar

5. Kar Pay1 Dagitimi

6.  Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
RISKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMES]

1 Risk Ydnetimi Politikasi

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

3. Ileriye Déniik Riskler

DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Dis1 Orgiitler

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

3. Sirket’in Yatirim Danismanlig1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalarini Onlemek I¢in Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

4.  Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
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6. Paydaglara Bilgi
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GENEL BiLGILER

Escar Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur ve Escar Fleet
Excellence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir. Sirket’in
diger markalari ikinci el araglarin satisinin yapildigt www.varmiarttiran.com ve sifir arag alim teklif
platformu olan www.otoboom.com’ dur.

Escar’in sektorde yakalamis oldugu biliyiime trendi, mali yonden sektérde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, calisan kadrosunun tamaminin kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikkte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmasi kaynakli
olusmustur.

Ortaklik yapisi olarak bakildiginda bir aile sirketi olarak goriinen Escar, basarili bir pazarlama
departman1 ve basinda ¢ok uluslu filo kiralama sirketi deneyimi olan yoneticilerle aidiyeti yiiksek,
isinde basarili olan personelle calismay1 prensip edinmis, dogru kriterlere ve iyi standartlara sahip
tedarikgiler ve misterilerle calismay1 hedeflemistir.

Escar i¢in miisterileri ile uzun soluklu is birlikleri yaratmak her zaman ¢ok 6nemli ve Oncelikli
olurken, Escar kurulusundan bu yana yasanan pek ¢ok krizde, miisteri ve tedarikgilerinin yaninda
olmay1 ilke edinmistir. Escar, hizmet kalitesini en yiiksek diizeyde tutmak i¢in gerek mali gerekse
operasyonel olarak ¢aligmalar yiiriitmekte olup, miisteri odakli hizmet vermeyi prensip edinmistir.

Escar, is ortaklarina, her asamada en uygun ¢06ziimii iiretebilmek i¢in dogrudan ilgilenecek bir
misteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sézlesme kapsamina
dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta, degisebilecek ihtiyaclara
gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sozlesme yapisi siirpriz yasamadan
biitgeleme yapilmas1 saglanmaktadir.

Sirket Degerinin 682,2 m TL olarak belirlenip %20,26 sinmn, 165 m TL tutarla halka arz edilmesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin onaylarini takiben 11.000.000 TL nominal
degerli Sirket paylar1 7 - 8 Temmuz 2021 tarihlerinde 15,00 TL fiyatla halka arz edilmis olup,
Sirket paylart ESCAR koduyla 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da
islem gormeye baslamistir. Sirket yonetim kurulunun 14 Nisan 2021 tarih ve 2021/12 sayili
toplantisinda, Sirket’in 45.480.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay
alma haklar1 tamamen kisitlanarak 54.300.000 TL’ye artirilmast nedeniyle 8.820.000 TL nominal
degerli paylar ile birlikte Sirket’in mevcut ortaklarindan Efrayim Kebudi’nin sahip oldugu 654.000
TL, Daryo Kebudi’nin sahip oldugu 654.000 TL, Azra Kebudi'nin sahip oldugu 654.000 TL, Betina
Kebudi’nin sahip oldugu 109.000 TL ve Nora Karakas Kiigiikkberberyan’in sahip oldugu 109.000
TL nominal degerli paylar olmak iizere toplamda 11.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
edilmesi karar verilmis olup, s6z konusu karar g¢ercevesinde 11.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arzina iliskin hazirlanan izahname ile tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 1 Temmuz 2021 tarih ve 33/1048 sayili toplantisinda onaylanmistir.
11.000.000 TL nominal degerli paylarn halka arzi1 Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa‘da 7 — 8
Temmuz 2021 tarihlerinde gergeklesmis ve halka arz tamamlanmistir. Bu ger¢evede Sirket’in
400.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 45.480.000 TL olan c¢ikarilmig sermayesi
8.820.000 TL nakden karsilanmak tlizere 54.300.000 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda Sirket esas
sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” basliklt 6. maddesinin tadil metni 11 Agustos 2021 tarihinde
ticaret siciline tescil edilmis olup, 11 Agustos 2021 tarihli ve 10385 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. 13 Temmuz 2021 tarihi itibariyla 15 TL fiyatla halka arz edilmis olup,
30 Eyliil 2021 tarihinde islem fiyat1 23,10 TL ye yilikselmistir.
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GENEL BiLGILER

Sirket’in ilgili donem sonlar1 itibari ile Mevcut Filo bilgileri asagidaki sekildedir:

Toplam Arag Adedi 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet %
Operasyonel Kiralama 3429 89% 3382 85% 3434 80% 3772 87%
Giinliik Kiralama 0 0% 0 0% 0 0% 0l 0%
Sozlesmeli Kirada 3429 89% 3382 85% 3434 80% 3772| 87%
Gegici Kirada 6 0% 7 0% 79 2% 9 0%
ikame / Havuz 52 1% 50 1% ) 1% 71 2%
2.¢l Satigta - Giinliik 0% 0% 0% 0 0%
2.el Satista - Filo 158 4% 268 7% 334 8% 1111 3%
Takas/Stok 0% 0% 0% 0] 0%
Teslimat / Stok 160 4% 214 5% 377 9% 337 8%
Galint1 / Hukuk 13 0% 13 0% 13 0% 15| 0%
Pert 0% 0% 0% 0f 0%
Gorevli/Demirbag 26 1% 25 1% 2 1% 30| 1%
iade Bekleyen 0% 0% 0% of 0%
Toplan Arag Sayisi 3.844 3.959 4.300 4.345
Arag Model Dagilimi 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Tiim Filo - Adet % Adet % Adet % Adet | %
Volkswagen 657 1% T4 19% 83 19% 1.034] 24%
Renault 968|  25% 992  25% 129  30% 1.520] 35%
Audi 248 6% 245 6% 214 6% 21 5%
Fiat 65 2% 76 2% 190 4% 164 4%
Ford 160 4% 166 4% 174 4% 1421 3%
Seat 13 0% 25 1% 3 1% 105] 2%
Nissan 8 0% 13 0% 13 0% 18[ 0%
Skoda 97 2% 832 2% 783 18% T42[ 17%
Diger 98|  24% 870  22% 705 16% 303 9%
Toplam 3.844 3.959 4300 4345
Miisteri - Arag Adedi 30.09.2021 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019
- Operasyonel Kiralama - Adet % Adet % Adet % Adet %
ilk 5 Miigteri 1245 36% 1243 37% 1.240[  36% 1.232| 33%
ilk 10 Miigteri 1645 48% 1656  49% 1.732[  50% 1.732| 46%
ilk 20 Misteri 2132 62% 2111 62% 2160  63% 2.219] 59%
Toplam Sozlegmeli Arag 3.429 332 3.434 3
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Rapor Donemi
01.01.2021 —30.09.2021
Iletisim Bilgileri

Ticaret Unvam  : Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.
Ticaret Sic.No  :459787
Merkez Adresi : Ayazma Cad. Merkez Mah. Papirus Plaza No:37 Kat:4

Kagithane/ISTANBUL
Tel. Numarast  :(0212) 290 67 10
Web Adresi : WWWw.escar.com.tr
e-posta adresi : iletisim@escar.com.tr

Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayitli Sermaye Tavan1 : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 54.300.000 TL

Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Daryo Kebudi 12.990.000 23,92
Efrayim Kebudi 12.990.000 23,92
Azra Kebudi 12.990.000 23,92
Nora Karakas Kigtkberberyan 2.165.000 3,99
Betina Halyo 2.165.000 3,99
Halka acik olan diger paylar 11.000.000 20,26
Genel Toplam 54.300.000 100,00

Sirket’in Organizasyon Yapisi
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GENEL BIiLGILER (devam)
Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
Kiiciikberberyan olup, séz konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin %23,92’sine,
Daryo Kebudi %23,92’sine, Azra Kebudi %23,92’sine, Betina Halyo %3,99’una ve Nora Karakas
Kiigtikberbeyan %3,99’una sahip olup, bununla birlikte sahip olduklar1 imtiyazli A grubu nama
yazili paylar ile birlikte oy haklarinin; Efrayim Kebudi %30’una, Daryo Kebudi %30’una, Azra
Kebudi %30’una, Betina Halyo %5’ine ve Nora Karakag Kiiciikberbeyan %5’ine sahiptir. Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesine gére (A) Grubu paylarin temsil etti§i sermayenin, Sirket’in
c¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az
5 kisiden olusacak yonetim kurulu {iyelerinin yaris1 (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir. Yo6netim kurulu {iye sayisinin yarisinin kiisurathi bir say1 olmasi halinde
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas ozlesmenin 11. maddesine gore
yapilacak olagan ve olaganiistlii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki
vardir. 6.947.047 TL nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 2.084.114 adedi Efrayim
Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi
Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakas Kiiciikberberyan'a aittir. (A) grubu paylarin
toplam tutar1 6.947.047 TL olup, Sirket sermayesine oran1 %15,27°dir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 22 Subat 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karari ile 3 yil siire gorev
%apmak iizere secilmislerdir. 26 Mart 2021 tarihli 2020 y1li Olagan Genel Kurulu Toplantisinda
agimsiz yonetim kurulu tiyeleri secilmiglerdir.

Raporlama tarihi itibariyla Sirket’in giincel Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi / Kalan
Y6netim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu Baskani 3vil/2Yil5 Ay
Daryo Kebudi Yonetim Kurulu Baskani Vekili 3vil/2Yil5 Ay
Azra Kebudi Yénetim Kurulu Uyesi 3vil/2Yil5 Ay
Nora Karakas Kiigiikberberyan Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yi1l5Ay
Betina Halyo Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil5Ay
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil5Ay
Alaettin Safak Uras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Yil5 Ay

Yénetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.
Yonetim Kurulu yelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum saglanmasi amactyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14 Nisan 2021 tarihli ve 2021/18 sayili
Yonetim Kurulu Karan ile kurmustur. lhragci, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasima gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesinin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir.
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GENEL BILGILER (devam)

Komiteler, Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikligi
. . 3 aylk donemlerde yilda
Denetimden Sorumlu Bagkan Alaettin Safak Uras Bagimsiz en az dort defa.
Komite .. . 3 aylik donemlerde yilda
Uye Cengiz Arabac Bagims
¥ Bz ! BImsiz en az dort defa.
N Bagkan Cengiz Arabaci Bagimsiz Gerekli Gorllen Sikhkla
Kurumsal Yénetim
Komitesi .. ) . .. o
Uye Betina Halyo Bagimsiz degil | Gerekli Goriilen Siklikla
Bagkan Alaettin Safak Uras Bagimsiz 2 aylik donemlerde yilda
Riskin Erken ? & en az alti defa.
Saptanmasi Komitesi .. . . ...|2 aylik dénemlerde yilda
Uye Betina Halyo Bagimsiz degil
en az alti defa.
Ust Yonetim;
Ust yonetim hakkinda bilgi;
Sirkette Mesleki
Bulundugu Tecriibe
Ust Yénetim Gorevi Siire Mezun Oldugu Okul (Yil)
Efrayim Kebudi Yonetici Ortak 20 Antakya Lisesi 45
Daryo Kebudi Yonetici Ortak 20 Marmara Universitesi 25
Azra Kebudi Yonetici Ortak 15 Marmara Universitesi 25
Nora Karakas Kuglkberberyan Genel Muddr 20 Marmara Universitesi 25

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Ust Yonetim’de dénem igerisinde yapilmis olan herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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GENEL BILGILER (devam)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetler

Yonetim organi iiyelerinin Sirket’le kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi
kapsaminda herhangi bir faaliyet bulunulmamustir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve is¢ciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirket 31 Ocak 2021 itibar1 ile is yogunlugu nedeniyle Kisa Calisma Uygulamasini sonlandirarak
normal calisma programina donmiis ve ¢aligmalarina agirlikli olarak evden yiirlitecek sekilde
devam etmektedir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla g¢alisan sayist 60 ve ayrilan kidem tazminat karsiligi tutar
987.309 TL dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir.
Sirket’te Toplu S6zlesme Uygulamast bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye  Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
2021 Ocak- Eyliil dénemlerinde uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Bu kapsamda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlama galismalart baglatilmis ve 4. ceyrek icinde
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

18 Mart 2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda alinan
karar geregi planlanan halka arz islemleri kapsaminda Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik
yapilmis ve bu degisiklik 26 Mart 2021 tarih ve 10296 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde
yaymlanmistir.

13 Temmuz 2021 tarihinde Sirket merkezinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan karar
geregi halka arz iglemleri kapsaminda sermaye arttiriminin tamamlanmasi konusunda Sirket Esas
Sozlesmesinde degisiklik yapilmis ve bu degisiklik 11 Agustos 2021 tarih ve 10385 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmaistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplami

Ust diizey yoneticilere ddenen dokuz aylik ara hesap dénemine ait briit {icret ve prim toplam tutari
2.891.513,60 TL dir

2015 yilinda uygulamaya baslanan Ozel Saglik Sigortasi haricinde ayrica bagka bir baglik altinda
herhangi bir ayni ve nakdi imkan bulunmamaktadir.

Donem igerisinde higbir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
ticlincil bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket Operasyonel Kiralama Sektoriinde faaliyet gosterdiginden arastirma ve gelistirme ¢alismalari
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

2021 Y1l dokuz aylik dénem igerisinde Sirket 25.351,66 TL’lik yatirim ger¢eklestirilmistir.
I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Sirket’in rutin ayhk donemlerde organize etmis oldugu Icra Kurulu Toplantilarinda tiim sirket
faaliyetleri giindeme getirilip karsilikli miizakere edilerek birimler ig¢in ayr1 ayri veya tim
organizasyona yonelik iyilestirici ve diizeltici aksiyonlar iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.
Sirket i¢i raporlama sistemleri ve siiregleri ile Sirket yoneticileri diizenli olarak bilgilendirilmis ve
gerekli iyilestirici tedbirler ivedilikle almabilmistir. YoOnetim birimleriyle belirli dénemlerde
toplanan tahsilat, kredi/risk analizi, miisteri analizi, demirbas ve filo arag durumu, genel gider ve
maliyet yapisi denetlenmis olup yapilan ¢alismalarda herhangi bir kritik bulguya rastlanmamustir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devamm)

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri (devami)

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarinca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili karariyla Denetim Komitesi’ni (“Komite”)
kurmustur.

Denetim komitesi ¢aligmalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler dogrultusunda caligmalarina
devam etmektedir. 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla denetim komitesi tarafindan belirlenen énemli bir
bulguya rastlanilmamustir.

Dogrudan ve Dolayh istirakler

Sirket’in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi paylart bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket Genel Kurulu tarafindan atanan 2021 yili kapsaminda DRT BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. Ayn1 zamanda LIBRA YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S. ile yapmis oldugu
2021 Tasdik Sozlesmesi kapsaminda belirli donemlerde kapsam dahilinde denetlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 25 Agustos 2021 tarihinde almis oldugu karara istinaden,
9 Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma iliskin  Kanun
hiikiimlerinden yararlanmak amaciyla 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarina iligkin kurumlar vergisi
matrahinin artirilmasi bildiriminde bulunulmus ve kurumlar vergisi matrahi artirimi kapsaminda
hesaplanan 61.770,00 TL verginin Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii’ne pesin 6deme yapilmasi
kararlastirilmistir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Hukuki Konular

a. Davalar

Sirket aleyhine ac¢ilmis trafik kazalari nedeniyle tazminat taleplerinin dava sonuglart devam
etmektedir. Biiyiik cogunlugu aleyhimize sonuglanmadigi gibi bu tazminatlar hem mevcut sigortalar
kapsaminda olup hem de Sirket’in mali yapisim1 ve faaliyetlerini etkileyecek boyutta degildir.
Bunun diginda sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkilemeyecek nitelikte ticari ve is hukuku
davalar1 mevcuttur. Dava karsiliklar tutar1 268.913,00 TL dir.

b. lidari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda
verilen dnemli nitelikte idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirket’in olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 26 Mart 2021 tarihinde
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantist yapilmustir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in diizenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi bulunmamaktadir.
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E- FINANSAL DURUM
1.  Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK’min (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne gore

diizenlenmis olup 30.09.2021 mali tablolar sinirli denetimden gegmemis ve 31.12.2020 tarihli mali
tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Bilanco
Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
30 Eyliil 2021 31 Arahik 2020
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 364.767.367 214.079.140
Nakit ve Nakit Benzerleri 272.666.101 81.873.409
Finansal Yatirimlar 17.286.688 -
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 9.175.723 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirnmlar 8.110.965 -
Ticari Alacaklar 15.787.831 20.966.434
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 15.787.831 20.966.434
Diger Alacaklar 1.057.606 801.103
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.057.606 801.103
Stoklar 51.320.429 102.219.386
Pesin Odenmis Giderler 6.644.865 4.057.652
Diger Donen Varliklar 3.847 4.161.156
Duran Varhklar 622.897.288 453.867.721
Maddi Duran Varliklar 622.461.238 453.432.253
Binalar 16.764.160 17.014.592
Tasitlar 10.086.896 6.307.202
Demirbaglar ve Diger Maddi Duran Varliklar 1.358.416 1.337.864
Ozel Maliyetler - 106.198
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 594.251.766 428.666.397
Maddi Olmayan Duran Varliklar 436.050 435.468
TOPLAM VARLIKLAR 987.664.655 667.946.861
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E- FINANSAL DURUM (devami)
1. Mali Tablolarin Ozeti (devam)

Ozet Bilanco (devami)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikumliilikler
Ertelenmis Gelirler
Do6nem Kari Vergi Yukumlilugi

Kisa Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukiimliligi
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diuzeltme Farklar:

Paylara lliskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olgiim Kayiplart

-Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislart

Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari/(Zarar)

TOPLAM KAYNAKLAR

11

Simirh
Denetimden

Gecmemis

30 Eyliil 2021

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
31 Aralik 2020

219.414.417 249.645.431
38.862.866 59.166.264
139.818.838 130.131.083
20.968.984 45.127.933
20.968.984 45.127.933
7.992.326 1.168.424
7.992.326 1.168.424
5.052.443 6.455.109
3.100.882 196.394
2.643.375 6.562.100
974.703 838.124
705.790 569.211
268.913 268.913
330.245.601 235.477.487
272.218.429 196.339.581
3.055.834 843.754
987.309 726.144
987.309 726.144
53.984.029 37.568.008
438.004.637 182.823.943
54.300.000 4.910.000
529.898 529.898
117.067.179
8.472.117 8.472.117
(122.206) (122.206)
8.594.323 8.594.323
128.341.928 90.622.596
129.293.515 78.289.332
987.664.655 667.946.861
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Ozet Gelir Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIiDERi ONCESi
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR

Vergi (Gideri) / Geliri
Donem Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri

DONEM

Smirh
Denetimden
Ge¢memis

1 Ocak-
30 Eyliil 2021

Simirh
Denetimden
Ge¢memis

1 Ocak-

30 Eyliil 2020

Smirh
Denetimden
Ge¢memis

1 Temmuz-
30 Eyliil 2021

Smmirh
Denetimden
Ge¢memis

1 Temmuz-
30 Eyliil 2020

357.010.125
(151.447.537)

236.344.901
(99.543.843)

120.184.951
(50.976.029)

83.550.800
(33.618.014)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -

DONEM KARI

Pay basina kazang

DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER):

DiGER KAPSAMLI GELiR/(GiDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIDER)

205.562.588 136.801.058 69.208.922 49.932.786
(11.686.089) (7.796.213) (4.593.269) (2.240.077)
(2.990.551) (1.926.145) (1.056.696) (604.018)
3.640.275 1.240.678 2.651.833 169.673
(937.344) (1.247.363) (383.134) (444.840)
193.588.879 127.072.015 65.827.656 46.813.524
12.692.170 2.425.075 9.185.187 701.907
206.281.049 129.497.090 75.012.843 47.515.431
18.650.764 22.523.251 1.678.369 14.231.653
(58.685.982) (80.157.563) (21.258.325) (42.322.002)
166.245.831 71.862.778 55.432.887 19.425.082
(36.952.316) (11.848.372) (11.616.058) (4.240.851)
(20.536.295) (3.537.137) (2.882.444) (3.537.137)
(16.416.021) (8.311.235) (8.733.614) (703.714)
129.293.515 60.014.406 43.816.829 15.184.231
129.293.515 60.014.406 43.816.829 15.184.231
3,98 1,85 1,35 0,49
129.293.515 60.014.406 43.816.829 15.184.231
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FINANSAL DURUM (devami)

Mali Tablolarin Ozeti (devami)

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitcesini yapmakta olup, hazirlanan Sirket biitgesi
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir ve diizenli olarak yapilan toplantilarda Sirket’in
mevcut durumu goézden gegirilmekte, Sirket faaliyetleri bir onceki donemle ve biitge hedefleriyle
karsilastirilip, gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

2021 yilinda pandemi nedeniyle yasanmaya devam eden tiim sorunlara ragmen 2021 yili dokuz
aylik dénemde Net Satiglarda bir onceki dokuz aylik doneme oranla %51’lik bir biiyiime ile
357.010.125 TL olarak gergeklesmistir. Bu biiyiimedeki 6ne ¢ikan etken ise ikinci el arac satis
gelirlerindeki artisin %88 olarak gergeklesmesidir. Sirket’in ikinci el ara¢ satig adetleri %42
artarken araglarin ikinci el ortalama satig tutarlarindaki artig da bu biiylimeyi etkilemistir. Ayrica
Uzun Dénem Kira Gelirlerindeki artis orani da %19 seviyesinde gergeklesmistir.

Briit kar 2020 dokuz aylik doneme oranla %50 artis ile 205.562.588 TL ye yiikselmis ve briit
karlilik orani da %57 iken 2021 dokuz aylik donemde %58 olarak gerg¢eklesmistir. S6z konusu artigt
etkileyen en biiyiik faktor ise bir onceki yilda %84 olarak gerceklesen 2. el arag¢ satig briit karlilik
oraninin bu yil igin 2. el piyasalarinda yasanan hareketlilik ve yukar1 yonde fiyat degisikliklerinin
devami neticesinde %95’e ylikselmesidir. Diger maliyet kalemlerinde de kiralama gelirlerinin artig
oranindan daha diisiik bir artig gergeklesmesi de Briit Karlilik oranini artisina etki etmistir.

Sirket’in Genel Yonetim ve Pazarlama Giderleri bir 6nceki yilin dokuz aylik dénemine oranla
%51°lik bir artisla 14.676.640 TL olarak gerceklesmistir. Bu artigin en 6nemli nedeni Ocak 2021°de
sonlandirilan “Kisa Calisma Odenegi” nedeniyle personel giderlerinde olusan artigtir. Biitiin bunlara
ragmen toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin net satislara orani bir 6nceki yila gore
%1’lik bir diisiisle %4 olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler netinde olugan bir 6nceki yila oranla pozitif durumun
da etkisiyle esas faaliyet kar1 bir onceki yila oranla 66.516.864 TL artigla 2021 dokuz aylik
donemde 193.588.879 TL olarak gerceklesmistir. Boylelikle 2020 dokuz aylik donemde %53,8 olan
esas faaliyet kar marji 2021 yili dokuz aylik donemde de %54,2ye yiikselmistir.
2021 dokuz aylik donemde 12.692.170 TL olan yatirim faaliyetleri gelirleri ile birlikte finansman
giderleri Oncesi faaliyet kar1 bir dnceki yila oranla 76.783.959 TL ve %59 artisla 206.281.049 TL
olarak gerceklesmistir.
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FINANSAL DURUM (devam)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (devam)

2020 yilsonu itibari ile Sirket’in tiim yabanci para biriminden banka kredi bor¢larini vadesinden
once kapatmasi neticesinde bir 6nceki yilin dokuz aylik dénemine gore 22.792.792 TL kur farki
giderinde azalma goriilmiistiir. Diger taraftan yeni ara¢ alimlarinda kullanilan banka kredi faiz
giderlerinde hem faiz oranlarindaki artiglarindan hem de sifir ara¢ bedellerindeki artisa paralel
olarak 18.882.084 TL’lik bir artis olmustur. Ancak yabanci para biriminde gerceklestirilen
mevduattaki artisa paralel olarak gerceklesen kur farki gelirindeki artigin da etkisiyle vergi 6ncesi
karlilik bir onceki yilin 2,3 kati olan 166.245.831 TL olup, karlilik marj1 ise %47 olarak
hesaplanmustir.

Sonug olarak Gelir Tablosunda ger¢eklesen ana parametreler ve oranlar agagidaki sekildedir:

M TL 2019 2020 9A2020| 9A2021
Hasilat (M TL) 301,2 317,1 236,3 357,0
Brit Kar (M TL) 122,5 185,7 136,8 205,6
Brit Kar Mariji 40,7% | 58,5% | 57,9% 57,6%
Faaliyet Kari (M TL) 105,7 171,3 127,1 193,6
Faaliyet Kar Marji 35,1% | 54,0% || 53,8% 54,2%
FAVOK (M TL) 112,4 175,0 129,0 193,5
FAVOK Mariji 37,3% | 55,2% || 54,6% 54,2%
Net Kar (M TL) 26,5 78,3 60,0 129,3
Net Kar Marji 8,8% 24,7% || 25,4% 36,2%

Nakit ve nakit benzeri varliklar ile finansal yatirimlardaki toplam 208.079.380 TL artisa ve ticari
alacaklarda 5.178.603 TL, stoklarda 50.898.957 TL azalis neticesinde donen varliklar bir dnceki
yila oranla %70 artigla 364.767.367 TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet kiralamasma konu varliklardaki 165.585.369 TL artisin neticesinde duran varliklar bir
onceki yilsonuna oranla %37 artisla 622.897.288 TL olarak gerceklesmistir. Sonug olarak Sirket’in
toplam varliklar1 987.664.655 TL olarak raporlanmuistir.

Kisa ve uzun vadeli borglar toplaminda kayda deger bir degisim gozlenmemekle birlikte kisa vadeli
banka kredileri ve ticari bor¢lardaki diisiise ve diger kalemlerdeki artislar neticesinde kisa vadeli
yilkiimliliikler bir 6nceki yilsonuna oranla 30.231.014 TL azalisla 219.414.417 TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler ise agirlikli olarak yeni ara¢ alimlarinda kullanilan
kredilerden kaynakli bor¢lanmalarin etkisiyle uzun vadeli bor¢lanmalardaki artis ile “VUK” ile
“TFRS” hesaplamalari arasinda olugan karin vergi farkina istinaden yapilan tahakkuk nedeniyle
ertelenmis vergi yiikiimliiklerindeki artig neticesinde 94.768.114 TL artigla 330.245.601 TL olarak
raporlanmustir.
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FINANSAL DURUM (devami)

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (devam)

Sirket’in 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul’u toplantisiyla, Sirket esas sozlesmesinin
6.maddesinde 6ngodriilmiis olan yetkiye istinaden, Sirket’in 400.000.000 TL olarak belirlenen kayitl
sermaye tavani icerisinde kalmak tizere, 4.910.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 5.599.659,38
TL’lik kismimin olaganiistii yedek akcelerden ve 34.970.340,62 TL’lik kisminmn 2020 yili karindan
karsilanmak tizere 40.570.000 TL arttirilarak 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup,
s0z konusu sermaye artirimi 14 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis ve 15 Nisan 2021 tarihli ticaret
sicil gazetesinde ilan edilmistir. Buna ek olarak Sirket’in 400.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde 45.480.000 TL olan c¢ikarilmig sermayesi 8.820.000 TL nakden karsilanmak tizere
54.300.000 TL'ye ¢ikarilmast kapsaminda Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6.
maddesinin tadil metni 11 Agustos 2021 tarihinde ticaret siciline tescil edilmis olup, 11 Agustos
2021 tarihli ve 10385 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Yapilan bu islemler
neticesinde Sirket’in Kayitli Odenmis Sermayesi 54.300.000 TL ye yiikseltilmistir. Ayrica Sirket’in
halka arzdan elde ettigi hisse senedi ihra¢ primleri toplami olan 132.300.000 TL’den halka arz i¢in
yapilmis olan tiim maliyetler diistildiikten sonra kalan 117.067.179 TL’de 6zkaynak altinda hisse
senedi ihrag primleri kaleminde siniflandirilmistir.

Tim bu neticeler ¢ergevesinde Sirket’in 6zkaynaklar1 438.004.637 TL ye yiikselmis olup toplam
bilango biiyiikliigii 987.664.655 TL olarak gergeklesmistir.

MTL 2019 2020 9A2020 9A2021
Nakit ve Nakit Benzerleri & Finansal
Yatinmlar (M TL) 77,6 81,9 97,9 290,0
Toplam Varliklar (M TL) 564,0 667,9 619,7 987,7
Donen Varhklar (M TL) 167,0 214,1 193,6 364,8
Duran Varliklar (M TL) 397,0 453,9 426,1 622,9
Toplam Yukamlulikler (M TL) 459,4 485,1 470,4 549,7
KV YukUmlaltkler (M TL) 274,7 249,6 296,3 219,4
UV Yikumlulikler (M TL) 184,8 235,5 174,1 330,2
Ozkaynaklar (M TL) 104,5 182,8 149,3 438,0
RoE 25,4% 42,8% 40,2% 29,5%

Mali Giig

Sirket’in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmiistiir.
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FINANSAL DURUM (devami)

Finansman Kaynaklarimin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirket kiralama sozlesmeleri kapsaminda yapilan ara¢ alimlarimda geleneksel olarak kiralama
sozlesmesine paralel olarak diizenlenmis balon &demeli ve esit taksitli banka kredileri ile
yatirimlarini finanse etmektedir. Yerel bankalar ile yapilan ¢aligmalar neticesinde olugturulan kredi
limitleri rekabetg¢i kosullarla kullanilmaktadir.

2020 yilsonunda baslatilan ve 2021 ilk yarisinda yogunlasarak devam eden Sirket hisselerinin halka
arz edilmesi siireci sonunda 13 Temmuz 2021 tarihinde halka arz islemi yapilmistir.

Elde edilen 132.300.000 TL tutardaki kaynaktan 6.010.000 TL’lik halka arz maliyetleri diisiilmesi
sonucunda olusan net 126.290.000 TL nakdin %70’nin yatirnm amach kullanilacag: taahhiit
edilmistir. Bu kaynak 2021 Temmuz ay1 itibari ile kullanilmaya baslanmustir. 30 Eyliil 2021 tarihi
itibariyla kullanilan kaynaklarin 6zeti asagidaki sekildedir:

Halka arz isleminden elde edilen kaynaklarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tutar (TL) Planlanan] Gerceklesen Kalan
Fonun Kullanim Yerleri 132.300.000] 105.623.667 26.676.333
Halka Arz Maliyetleri 6.010.000 6.010.000 0
Ara¢c Alim Finansmani 88.403.000 64.881.526 23.521.474
Finansal Bor¢ Faiz ve Anapara Odemesi 25.258.000 25.258.000 0
Isletme Sermayesi Thtiyaci 12.629.000 9.474.142 3.154.858
- Maas ve Huzur Haklki Odemeleri 1.750.000 1.507.721 242.279
- MTV Odemeleri 3.500.000 2.589.639 910.361
- Bakim ve Onarim Giderleri 2.500.000 2.500.000 0
- Kasko Giderleri 1.500.000 1.254.343 245.657
- Zorunlu Trafik Sigortasi Giderleri 1.500.000 238.760 1.261.240
- Lastik Alimi 879.000 383.679 495.321
- HGS ve OGS Odemeleri 1.000.000 1.000.000 0

16



ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET A.S.

Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2021 - 30.09.2021 DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL DURUM (devam)
Kar Pay1 Dagitim

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararimni takiben, gerekgesi ile
birlikte 06zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler c¢ergevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde
(www.escar.com.tr) yayimlanir.

Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi
sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken net
(safi) kardan, varsa, ge¢cmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, kalan miktar dagitilir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tiim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi (TOKKDER) tarafindan hazirlanan 2021 yili ilk yarisina
iligkin Sektdr Raporu’na gore;

Operasyonel arag kiralama sektorii yilin ilk yarisinda 8,7 milyar TL’lik yeni ara¢ yatirimi yaparak
Tiirkiye’de satilan sifir otomobillerin yiizde 10,8’ini kapsayan 33 bin 400 adet araci filosuna katti.
Yilin ilk yarisi itibariyle sektoriin aktif biiyiikliigii 46 milyar TL olarak gerceklesti. Bu donemde,
sektoriin kiradaki aktif arac¢ sayis1 yilin ilk ¢ceyregine gore yaklasik ylizde 1 azalarak 223 bin 178
adet oldu. Sektoriin toplam arag sayisi ise 2020 yili sonuna gore ylizde 7,1 azaldi ve 244 bin adede
geriledi.

2021 yilinin ilk yarisinda Renault yiizde 23,3 pay ile Tiirkiye operasyonel ara¢ kiralama sektoriiniin
en cok tercih edilen markasi olmayr siirdiirdii. Renault’u ylizde 14,5’le Fiat, yiizde 11,0’le
Volkswagen ve yiizde 10,9’la Ford takip etti. Bu dénemde, sektoriin ara¢ parkinin yiizde 50,9’u
kompakt sinif araclardan olusurken, kiigiik sinif araglar yiizde 26 ve iist-orta sinif araglar yiizde 18,5
pay aldi. 2018 sonunda operasyonel ara¢ kiralama sektdriiniin filosundaki pay1 yiizde 2,9 olan hafif
ticari araglarin payr ise 2021 yilinin ilk yarisinda yiizde 4,6’ya yiikseldi. Diger yandan, sektoriin
ara¢ parkinda yer alan hibrit ve elektrikli araglarin payinin hizla artmaya devam etmesi de dikkatleri
cekti. Buna gore, sektoriin arag¢ parkinin biiyiikk bolimiini ylizde 76,5 ile dizel yakitli araglar
olusturmay1 siirdiiriirken, benzinli araclarin payr yiizde 18,1°¢ ¢ikti. Hibrit ve elektrikli araglarin
pay! ise yiizde 3,6’dan yiizde 5,4°¢ ¢ikti.

Operasyonel kiralama sektorii, 2021 yilinin ilk alti aymi kapsayan donemde ekonomiye onemli
oranda vergi girdisi saglamaya da devam etti. TOKKDER ’in hazirladigi rapora gore, sektoriin 2021
yilinin ilk yarisinda 6dedigi vergi tutar1 toplamda 4,5 milyar TL’yi buldu. Sektérdeki kiralama
stirelerine bakildiginda ise, yilin ilk yarisinda Tiirkiye’deki operasyonel kiralamalarin yilizde
48,4’1ini 30- 42 ay siireli sdzlesmelerin olusturdugu goriildii. Bu sézlesmelerden sonra en ¢ok tercih
edilen operasyonel kiralama siiresi yiizde 21 ile 43 ay ve lizeri sdzlesmeler olurken, 18-30 aylik
sozlesmeler ylizde 19 oraninda tercih edildi. 18 ayin altindaki kiralama sézlesmeleri ise kontratlarin
yiizde 11,7’sini kapsadi.
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RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetim Politikasi

Sektorde 20. yilimi tamamlayan Sirket, olusturdugu bilgi birikimi ve sektér deneyimi ile yliksek
personel kalitesi politikasii siirdiirmektedir. Diizenli olarak yapilan icra Kurulu toplantilar: ile
Mali, idari, Operasyonel ve Satis konularinda potansiyel ve gergeklesen tiim riskler detayli olarak
ele almip degerlendirilmis ve belirlenen stratejilere uygun gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmigtir. Rutin olarak yapilan degerlendirme toplantilarinda C/H ve tahsilat, satig performansi,
Sirket finansal performansi, operasyonal olgiimler ve miisteri memnuniyeti konular1 detayli olarak
ele alinmaktadir. Yillik olarak yapilan personel degerlendirmelerinde tiim personel siire¢ dahilinde
degerlendirmeye tabi tutulup gerekli aksiyonlar belirlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uyarmca 14.04.2021 tarih ve 2021/18 say1li kararryla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni
(“Komite”) kurmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi calismalart SPK’nin belirlemis oldugu yonetmelikler
dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Ileriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket’in gelecekte karsilasacagi
riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde
Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk 6ngoriillmemektedir.

Ancak pandeminin arag¢ kiralama sektoriindeki etkisinin azalmasina ragmen global olarak otomotiv
sektoriinii etkisi altina alan ¢ip tedarik sorunun otomotiv iiretimine yansimasi nedeniyle yasanan
ara¢ tedarikindeki aksakliklar, ge¢miste ertelenen kiralama taleplerimim karsilanmasina engel
olmustur. Bu sorun sektoriin biiylime trendine heniiz gegememis olmasina paralel olarak Sirket’in
de biiylime hedeflerini etkilemistir. Arag tedarikinde yasanan bu sorun mevcut sdzlesmelerin
stirelerinin uzatilmasi, tedarik¢i firmalar ile olusturulmus olan yakin isbirlikleri sayesinde mevcut
kisitli kotalardan en yiiksek payin alimmmasi yoniinde c¢alismalar ile minimize edilmeye
¢alisilmaktadir.
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DIGER HUSUSLAR

Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in merkez dis1 herhangi bir orgiitii bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket’in mali tablolarim1 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirom Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in
Sirket’ce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket ¢aliganlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, performansa dayali prim sistemi, yol parasi,
yemek parasi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan
egitim programlar1 g¢ergevesinde mesleki yonden gelisimlerinin artirilmasina ve ig giivenligine
yonelik egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Tliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

Sirket’in iliskili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2021 tarihli dokuz aylik ara
hesap donemine ait finansal tablolar raporunun 5 no’lu dipnotunda yer almaktadir.
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6. Paydaslara Bilgi
Sirket’in Yatirimei Iliskileri Boliimiine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi: Vahan Can Alyanakyan

Unvani: Raporlama ve Planlama Mudiirii

Adres: Merkez Mah. Ayazma Cad. Papirus Plaza No: 37 K:4 Kagithane, Istanbul
E-posta: vahan.alyanakyan@escar.com.tr

Telefon: 0212 290 67 10

Fax: 0212290 67 17
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