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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulug Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 2, Kat:2 - 34330 Levent - istanbul
Tel: (0212) 32517 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr
istanbul Ticaret Sicili 447258
6578966933552116
WWW.isgirisim.com.tr
74.652.480 TL

250.000.000 TL

Esas olarak Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli
tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER
A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Grubu Pay Tutari Pay Orani

(TL) (%)
is Yatinm Menkul Degerler A.S. (*) A 6.635.776 8,89
is Yatinm Menkul Degerler A.S. B 15.019.652 20,12
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 12.442.079 16,67
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 8.294.719 11,11
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi B 4.976.832 6,67
Milli Reasuirans T.A.S. B 3.317.888 4,44
Diger B 23.965.534 32,10
Toplam 74.652.480 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’4 A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir, su kadar ki; ¢ikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tirk Liras’nin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu

ortak ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yoénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 17 Mart 2021 tarihinde
yapilan 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ve 27 Agustos 2021 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile 31 Mart 2022 tarihine kadar gérev yapmak lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine asagida
yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Segim Tarihi
Riza Ihsan Kutlusoy Baskan 17 Mart 2021
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Baskan Vekili 17 Mart 2021
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Poyraz Kogacloglu Uye 17 Mart 2021
Alim Murat Ozgen Uye 1 Eyliil 2021
Volkan Kublay Uye 17 Mart 2021

Selim Yazici

Bagimsiz Uye

17 Mart 2021

ihsan Elgin

Bagimsiz Uye

17 Mart 2021

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Ad Uyeler

Denetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), ihsan Elgin (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ihsan Elgin (Baskan), Volkan Kublay (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi Selim Yazici (Baskan), Volkan Kublay (Uye), Burcu Perisanoglu (Uye)

Sirketimizin 2020 Olagan Genel Kurul toplantisi 17 Mart 2021 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2021 —
17 Mart 2021 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Senar Akkus : Baskan
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi : Baskan Vekili
(Temsilci: Ahmet Mete Cakmakgi)

Riza Ihsan Kutlusoy : Uye

Meral Murathan : Uye

Volkan Kublay . Uye

Selim Yazici : Bagimsiz Uye
ihsan Elgin : Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kadrosu

Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi \ Gorev Tarihi

Ozgiir Temel Genel Midir 1 Eylul 2021 -

Burge Kabatepe Kidemli Direktor 1 Nisan 2021 — 30 Eylil 2021
Burcu Perisanoglu Direktor 1 Nisan 2021 -

Il. DUNYADA VE TURKiYE’'DE GENEL EKONOMIiK DURUM

Koronavirls vaka sayilarinin delta varyantinin yayilmasiyla birlikte yeniden ylikselise gecmesi kiiresel
ekonomi Uzerinde baski yaratmaya devam etmektedir. Agustos ayinda ABD ve Asya lilkeleri basta
olmak Uzere diinyanin bircok (lkesinde koronaviris vaka sayilari hizli bir sekilde ylkselmistir. Agustos
sonu itibariyla niifusun yaklasik %61,3’inlin en az 1 doz asilandigi ABD'de, giinliik koronaviriis vaka
sayisl son 8 ayin zirvesine ¢ikmis benzer sekilde vaka sayilarindaki ylkselise bagh olarak bazi Asya
Ulkelerinde pandemi yasaklarinin yeniden devreye alinmasi kiresel risk istahinda dalgalanma
yaratmistir.

Uluslararasi kuruluslar 2021 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki blylimenin beklediklerinden daha
ihmli gerceklesebilecegi 6ngorisiyle tahminlerinde revizyona gitmistir. OECD 2021 yili blyime
tahminini %5,7’ye, Fitch de %6’ya indirmistir.

ABD’de yilin iglincl ¢ceyregine yonelik veriler (ilkede iktisadi faaliyetin ivme kaybetmekle birlikte gigli
gériniminld koruduguna isaret etmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed), 22 Eylil'de sona eren
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toplantisinda faiz oranlari ile varlik alim programini degistirmemistir. Bununla birlikte, karar metninde
ekonomideki ilerlemenin beklentiler paralelinde devam etmesi durumunda varlik alim hizindaki
yavaslamanin yakinda gerekli olabilecegi ifade edilmistir

Euro Alani’'nda 2021 yihnin ikinci ¢eyregine iliskin daha 6nce %13,6 diizeyinde agiklanan yillik GSYH
biyiime verisi %14,3’e revize edilmistir. Ugiincii ceyrege iliskin 6ncii gdstergeler de olumlu bir tablo
cizmektedir. Bolgede sanayi Gretimi Temmuz ayinda sermaye ve dayaniksiz mal Gretimindeki artislarin
etkisiyle hizli yikselmistir. Bu dénemde aylik sanayi tGretimi artisi %1,5 ile %0,6 olan piyasa beklentisinin
Uzerinde gerceklestmistir. Euro Alani’'nda iktisadi faaliyetteki canli gériinim ve enerji basta olmak
Uzere girdi maliyetlerindeki artisa bagl olarak enflasyon gostergelerinde yukari yonla seyir
stirmektedir. Yillik TUFE enflasyonu Eyliil’de beklentileri asarak %3,4 ile yaklasik son 13 yilin en yiiksek
diizeyinde gerceklesmistir.

Cin’de ekonomik aktivitenin yavaslamaya devam ettigi izlenmektedir. Cin’deki enerji krizinin kis
aylariyla birlikte derinlesebilecegi yoniindeki degerlendirmeler 6niimiizdeki doneme iliskin beklentileri
de olumsuz etkilemektedir. Kiiresel tedarik zincirlerinde de ilave aksamalarin meydana gelebilecegi
distnilmektedir.

Yurt icinde mevsimsellikten arindirilmis reel kesim gliven endeksi Eylil’de bir dnceki aya goére 1,1 puan
artarak 113,3 seviyesine ylikselmistir. Endeksin alt detaylari incelendiginde bu dénemde genel gidisat
ile gelecek Ug¢ aya iliskin ihracat siparis miktarina yonelik degerlendirmeler haricindeki tim alt
endekslerin iyilesme kaydettigi gorilmastir. Eylil ayinda mevsim etkilerinden arindirilmis Tlketici
Glven Endeksi de aylik bazda %1,8 artarak 79,7 olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére, mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani Temmuz ayinda
bir dnceki aya gore 1,4 puan artarak %12 olmus, bu donemde mevsim etkisinden arindirilmis istihdam
orani ise bir 6nceki aya gore 0,2 puan artarak %45,1 diizeyinde gergeklesmistir. Temmuz ayinda
normallesme siirecinin devam etmesinin ve turizm sektoriindeki hareketliligin etkisiyle hizmetler
sektoriinde gozlenen istihdam artisinin s6z konusu yiikseliste belirleyici oldugu gorilmustar.

Kiresel cip krizinin beyaz esya ve otomotiv sektoriinii olumsuz etkilemesi beklenmektedir. Tiirkiye
Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’'nin verilerine goére, alti ana beyaz esya Uriin grubunda yurt ici satislar
ylkselen fiyatlarin etkisiyle Agustos ayinda yillik bazda %8 gerilemis, beyaz egya liretiminde kullanilan
yari iletken cip tedarikinde yasanan sorunlar ve buna bagli olusan arz kisitinin yani sira sektérde
pandemi 6nlemleri nedeniyle ertelenen talebin devreye girmesi, beyaz esya fiyatlarinin artisinda etkili
olmaya devam etmistir.

Eylil'de TUFE aylik bazda %1,25 artarken, yillik TUFE enflasyonu %19,58’e yiikselmis, Yi-UFE artisi aylik
bazda %1,55, yillik bazda %43,96 diizeyinde gerceklesmistir.

TCMB 23 Eylul 2021 tarihli toplantisinda politika faizini 100 baz puan disirerek %18 seviyesine
indirmistir. YP zorunlu karsilik oranlarini artiran TCMB, reeskont kredisilimitlerinde diizenleme
yapmistir.

BIST-100 endeksi 2021 Eylil ayini 2020 yilinin sonuna gore %4,76 oraninda dislsle 1.406,39 puandan
kapatmis, 2 yil vadeli DIBS gdsterge faizi ise bilesik %18,20 seviyesinde gerceklesmistir. 2021 yilinin
Uglincu geyreginde Tirk Lirasi Euro karsisinda %14,19, ABD Dolari karsisinda ise %20,47 oraninda deger
kaybetmistir.
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2021 yilinin Gglinch ceyregi itibariyla kiiresel ekonomideki sinirli toparlanma goérinimi devam
etmektedir. Gelismis Ulkelerde salginin saglk sistemi Gzerindeki baskisi asi uygulamalari ile
hafifletilmis, fiziksel kisitlamalarin kaldiriimasi ile iktisadi faaliyet canlanmis, genislemeci maliye ve para
politikalari pandeminin ekonomik etkilerinin hafifletilmesi amaciyla kullanilmistir. Ancak salginin seyri
kiiresel seviyedeki asi uygulamalarinin etkinligi ile iliskili oldugu icin riskler belirgin sekilde zayiflamis
olmakla birlikte Uglincli ceyrek itibariyla sirmektedir. Ayni donem igin Tirkiye ekonomisinde olumlu
gelismeler gozlemlenmis ve asi uygulamalarinda muadillerinin Ustiinde basari gésteren Turk saghk
sistemi sayesinde salginin Ulke genelindeki seyrinin kontrol altina alinmis olmasi mevcut kosullari
olumlu etkilemistir. 2020 yil itibariyla ekonomileri etkisi altina alan salgin ile miicadelede 6nemli
Olglide basari saglanmis olmakla birlikte kiiresel diizeyde saglik alaninda kalici ¢éziimler ve salgin
sonrasl ekonomik faaliyetin kurallari {izerinde asgari mutabakat olusmasi tam anlamiyla toparlanma
icin belirleyici olacaktir.

Il. FAALIYETLERIMIz
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlan ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2021/09 2020/12 |
Toplam Varliklar 265.837.370 267.841.022
Girisim Sermayesi Yatirimlari 197.208.181 197.208.181
Toplam Borglar 2.138.366 4.027.142
Ozsermaye 263.699.004 263.813.880
Dénem Kari/Zarari 167.765 2.050.307
Hisse Fiyati (*) 8,23 18,95
Piyasa Degeri 614.389.910 1.414.664.496

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.09.2020) Pay Orani (%)
Nevotek Bilisim Ses ve iletisim Sis. San. ve Tic. A.S. 95,37
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 97,22
Toks6z Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 90,63
Mikla Yiyecek ve icecek A.S. 83,57
Radore Veri Merkezi Hizmetleri A.S. 25,50
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 40,00

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirim
orani %74,18 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eyliil 2021 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.
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Nakit Yonetimi

2021 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféyin buyik bolimi TL
cinsi 6zel sektor tahvilleri, yatirim fonlari ve mevduattan olusmaktadir.

B. incelenen Projeler

2021 yihnin ilk dokuz ayinda girisim sirketi yatirrmi yapmak amaciyla 24 adet proje incelenmistir.
incelenen projelerin sektérlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

_ incelenen Proje Adedi Dagihm (%)

Uretim 9 37,50
Saglik 3 12,50
Perakende 3 12,50
Lojistik 3 12,50
Tarim ve Hayvancilik 2 8,33
Diger 4 16,67
Toplam 24 100,00

C. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en 6nemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyi, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Sirket yatirimlarini prensip olarak 6zkaynaklari ile finanse
etmektedir. Sirket’in alacak ve borg tutarlari ihmal edilebilir miktarlarda olup kayda deger bir risk
olusturmamaktadir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoyliniin en az %51’'ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyiin %49’u ile sinirlandiriimistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortakhk aktif toplaminin %5’ini gegmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karar gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portfoyliniin
karsilasacag riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféyindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore cesitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirnmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portféydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha dusik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektoérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.
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Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektérler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan segilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektorlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirimlarinda bir sektére yogunlasmayip,
farkh sektorlere yatirim yapmaya dikkat etmektedir. Yatirnrm yapilan sirketlerin yonetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.

D. Diger Gelismeler

e 17 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda dénem karindan dagitim yapilmamasina
karar verilmistir.

¢ Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yasal sireler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine agik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2020 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S./nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %67,90 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 8 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

e Sirketin 24 Haziran 2021 tarihli ve 612 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket portfoylinde yer alan
mevcut girisim sermayesi yatirimlari ile portfoéyde yer alacak yeni girisim sermayesi yatirimlarindan
olusan portféyln yonetilmesi icin Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S.'den portfoy
yonetim hizmeti alinabilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasina karar
verilmis ve ilgili basvuru yapilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.08.2021 tarih ve E-12233903-
345.13-9482 sayil iznine istinaden, 19.08.2021 tarih ve 617 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sirket
ve Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ("Maxis Girisim Sermayesi") arasinda portfoyde
yer alan mevcut girisim sermayesi yatirimlari ile s6zlesme yirirlik tarihinden sonra yapilacak yeni
girisim sermayesi yatirimlarindan olusan portféyin ("Portfoy") yonetilmesi icin 01.09.2021
tarihinden itibaren gecerli olacak bir portféy yonetim s6zlesmesi ("Sozlesme") akdedilmesine karar
verilmis olup, ilgili S6zlesme 19.08.2021 tarihinde imzalanmistir. Bu kapsamda Sirket’ten Maxis
Girisim Sermayesi’ne 6 personel devredilmistir.

e 2021 yilinin ilk 9 ayinda 21 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmistir.

iS GiRiSIM SERMAYESi



is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2021- 30 Eylil 2021) 8

Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Riza ihsan Kutlusoy (Yonetim Kurulu Baskani)

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bdlimii mezunu olan Riza ihsan Kutlusoy, kariyerine 1988 yilinda
Tirkiye is Bankasi A.S.’de Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Riza ihsan Kutlusoy, Tiirkiye is
Bankasi A.S.”de Sermaye Piyasalari Bolimi, Sube Midurliigu ve Risk Yonetimi Bolim gibi alanlardaki
gorevlerini takiben 2011 yilinda Genel Midiir Yardimciligina yikseltilmistir. 2016 Nisan ayinda is
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir olarak géreve baslayan Riza ihsan Kutlusoy, farkli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir: 2002-2006 is Yatirm Menkul Degerler A.S. (Baskan
Vekili), is Yatinim Ortakhgi A.S. (Baskan) ve is Portféy Yonetimi A.S.(Baskan Vekili), 2004-2007 istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Uye), 2006-2008 Gemport Gemlik Liman Depolama isletmeleri A.S.
(Baskan), 2006-2011 Nemtas Nemrut Liman isletmeleri A.S. (Baskan), 2011-2013 Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. (Uye), 2011-2016 Bayek Tedavi Saglik Hizmetleri ve isletmeciligi A.S. (Baskan), ), 2016-
Efes Varlik Yonetimi A.S. (Baskan), 2016 Maxis Investments Ltd. (Uye), 2017 Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S. (Baskan), 2020 SoftTech Ventures Teknoloji A.S. (Uye), 2021- is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (Baskan).

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Temsilcisi Ahmet Mete Cakmakci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ortadogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi Béliimiinden mezun olduktan sonra
Syracuse Universitesinde yiiksek lisans ve doktora yapan Sayin Cakmakci 1990-1997 yillari arasinda bu
Universitede arastirma asistani ve 6gretim gorevlisi olarak da ¢alismistir. 1999-2003 vyillari arasinda
Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.”de miihendis ve is Gelistirme Miidiirii olarak calisan
Sayin Cakmakci 2003 yilinda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nda Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi
iliskiler Koordinatori olarak géreve baslamis, 2005 yilinda Genel Sekreter Yardimciligina getirilmis ve
2009 yilinda da Genel Sekreterlik gorevine atanmis olup halen bu goérevini siirdlirmektedir. Sayin
Cakmakci 28.04.2006 tarihinde yonetim kurulu Gyeligine secilmis olup halen Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini sirdlirmektedir. Sayin Cakmakci 2008-2011 yillari arasinda Mobiga Oyun Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmis, 2006-2018 yillari arasinda Teknoloji Yatirim
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini yiriitmis olup, bu sirkette halen Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Kendisi 2018 yilindan itibaren Bilkent Universitesi Ulusal Nanoteknoloji
Arastirma Merkezi (UNAM) ve Sabanci Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM) Yonetim Kurulu Gyeliklerini de yilritmektedir.

Alim Murat Ozgen (Yonetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bolimi’nden 1990 yilinda mezun olan Sayin Ozgen, A.B.D.’de
Mercer Universitesinde 1993 yilinda yiiksek lisansini tamamlamistir. 1993-1999 yillari arasinda
A.B.D.”de Facility Group Inc."da Finans ve Muhasebe, Commerzbank AG’de Risk ve Portfoy Yonetimi
konularinda calisan Sayin Ozgen 1999-2002 yillari arasinda Kogbank A.S.’de Proje ve Yatirim
Finansmani konusunda boliim yoneticisi olarak ¢calismistir. 2002 yilinda Yatirim Mduru olarak goreve
basladigi is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’de 2006-2021 yillarinda Genel Midiir olarak gorev
yapmistir. Sayin Murat Ozgen is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S.’nin istirak ettigi Probil, ITD,
CineMars, Nevotek, Step Hali, Havas, Aras Kargo ve istanbul Yiyecek icecek Grubu’nda yénetim kurulu
Gyeligi yapmistir. Halen Maxis Girisim Sermayesi Portfou Yonetimi A.S."de Genel Middr olarak géreve
devam eden Sn.Ozgen, ayni zamanda TOBB Girisim Sermayesi Meclisi Baskan Yardimcisi gorevini
ylratmekte olup, ayrica Gullseye Lojistik Teknolojileri A.S. ve Bayek Tedavi Saglk Hizmetleri ve
isletmeciligi A.S."de Yonetim Kurulu tiyeligi yapmaktadir.
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Poyraz Kogacioglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uzay ve Havacilik Miihendisligi béliimiinde
tamamlayan Kogacioglu, yiksek lisansini Ko¢ Universitesi'nde isletme (MBA) alaninda yapmistir.
Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi Universitesi’nin dgrenci degisim programina dahil
olmustur.2002-2004 déneminde Kog¢ Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak ¢alisan Kogacioglu,
kariyerine 2005'te Oyak Yatirim Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak devam etmistir. Kogacioglu,
2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman
olarak gorev almistir.Ayni yil Ak Yatirrm'da kurumsal finansman ekibinde kidemli uzman olarak gérev
alan Kogacioglu, 2010'da ise kurumun miduir yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Kogacioglu, 2012'de
Garanti Yatirnm'da kurumsal finansman ekibine yonetici olarak gecis yaparken, 2015'ten Subat 2019'a
kadar da ayni kurumda direktor olarak M&A ve IPO alaninda calismistir. Seker Gayrimenkul'de Subat
2019'da genel midir yardimcisi olarak atanan Poyraz Kogacioglu, Mayis 2019’dan itibaren TSKB
Yatirim Bankaciligi Yonetici Direktor’t olarak ¢alismaya baslamistir.

Volkan Kublay (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Volkan Kublay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat BAlimii
mezunudur. Tirkiye is Bankasi A.S.'deki kariyerine 2000 yilinda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
baslayan Sayin Kublay, 2008 yilinda istirakler Bélimiine Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. TSKB, Arap
Tirk Bankasi, Is Finansal Kiralama A.S. ve is Faktoring A.S."de Yénetim Kurulu Denetgisi olarak gérev
yapmis olan Sayin Kublay 2012 yilinda istirakler Bélimiinde Birim Mudirliigiine atanmistir. Sayin
Kublay ayrica is Yatirnm Menkul Degerler A.S., is Yatirim Ortakhgi A.S., Yatinrm Finansman Menkul
Degerler A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

ihsan Elgin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin ihsan Elgin 2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, iktisat Bélimi’nde lisans egitimini ve 2007
yilinda Kog Universitesi’nde yénetici MBA programini tamamlamustir. is hayatina 2000 yilinda Aygaz’da
insan kaynaklari departmaninda baslamistir. Ardindan pazarlama ve CRM analitigi bolimlerinde
yOnetici olarak gérev almis, 2007 yilinda tarim alanindaki treticilerin ihtiyacglarini karsilayan teknoloji
Urlinleri ve hizmetleri gelistiren bir start-up olan ClimateMinder’i kurmus ve 2012 yilinda Los Angeles,
ABD’de satisini gerceklestirmistir. ihsan Elgin, 2011 yilinda Ozyegin Universitesi’'nin destegiyle birlikte
Turkiye'nin ilk is hizlandirma programi olan Girisim Fabrikasi’'nin kurulusunda gorev almis ve
Universitenin girisimcilik merkezinde direktor olarak gérev yapmistir. 2015 yilinda kurulan inovasyon
yonetimi konusunda uzmanlasmis bir danismanlik firmasi olan Core Strateji’nin ve 2016 yilinda kurulan
MENA bolgesi start-up ekosistemi icin yatirnm analizi hizmeti sunan online bir platform olan
Startups.watch‘in ve finansal teknolojiler alaninda lider organizasyonu olan FinTech istanbul'un kurucu
ortakligi gorevini sirdirmektedir. is Girisim Sermayesi ve Finberg Yatirrm A.S’nin Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Selim Yazici (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Selim Yazici 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi Béliimi’'nde lisans
egitimini tamamlamistir. istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, isletme Bolimii’nde Yiiksek
Lisans (1994) ve Doktora (1999) egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda tretim mihendisi
olarak baslamistir. Yiiksek lisans yaptigi dénemde istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,
isletme Bolimi’nde akademik kariyerine baslamistir. 2006 yilinda Dogent, 2014 yilinda Profesér
unvanini almistir. isletme, Yénetim, Orgiitsel Davranis, Uluslararasi isletmecilik, Proje Yénetimi,
Girisimcilik, Dijitallesme, E-Ogrenme ve s Siirekliligi Yonetimi konularinda lisans ve lisansiistii
programlarda dersler vermektedir. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde
misafir dgretim Uyesi olarak lisansistii dersler vermistir. Ozyegin Universitesi’'nde Financial
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Engineering and Risk Management Programinda misafir 6gretim (yesi olarak lisansisti ders
vermektedir. 2009-2014 yillari arasinda Fakiilte Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012-2020 yillari
arasinda isletme Bolim Baskan Yardimcisi; 2016-2019 yillari arasinda Yénetim ve Organizasyon
Anabilim Dali Baskani olarak gérev yapmistir. Finansal Teknolojiler konusunda tlkemizin bolgesel bir
merkez (Hub) haline gelmesi ve FinTech girisimlerinin gelistiriimesi amaciyla 2016 yilinda kurulan
FinTech istanbul platformunun kurucu ortagidir. Sayin Selim Yazici halen is Finansal Kiralama A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
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