TURK HAVA YOLLART ANONIM ORTAKLIGI

ISTIRAK MODELI iLE
KOLAYLASTIRILMIS USULDE KISMI BOLUNMEYE ILISKIN DUYURU METNI

Bu Duyuru Metni, Sermaye Piyasast Kurulu'nea ("SPK") .....fofoo.e., tarihinde onaylammigtie.

Tiirk Hava Yollart Anonim Ortaldif’nun ("THY" veya "Béliinen $irket") igticak modeli ile kolaylastirbms
usulde kismi biliinmesine iliskin duyuru metnidir,

THY'nin gikanlmis sermayesi siz konusu islem nedeniyle azaltilmayacalktir,

Duyuru Metni'nin onaylanmasy; Duyure Memi'nde, Béliinme Stzlesmesi ile Boliimme Raporu'nda ver
alan bilgilerin dogiru oldugunun SPK tarafindan tekeffilti anlamina gelmez,

Bu Duyuru Metnd, THY'nin hitps:/finvestor turkishaidines com/r adresli kurumsal internet sitos ile

Karmuyu Aydimlatma Platformu'nda {"KAPY) www kapeov.ir ve SPK'nim www spk.gov.tr adresli internet
sitesinde vayimlanostiy,

6362 sayill Sermaye Piyasam Kanunu'nun ("SerPK") 32, maddesi uyarinca, bélinme isleminde
hazirlanacak duyuru memini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu
belgelerde yer alan yanhy, yamlter veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen
sorumludur,

1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi

Duyuru Metni'nin konusunu olusturan “istirak medelivle kolaylastirlmis usulde lasmi hélinme”
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'ve (“Borsa”) bagvura yapilmast perekmemelctedir,

¥ DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORIIS VE ONAYLAR
A. Relabet Kurumunun Gériisii

Istirak modeliyle kolaylastnlmis usulde kasmi bélinme; 610z sayih Tiirk Ticaret Kanunu'mun ("TTK") 150.
maddesinin 1. fikrasimn (b) bendi ile 5520 sayh Kurumlar Vergisi Kanunu'nun {"KVK") 10. maddesinin z.
fikrasimin (b) bendi ile 20. maddesi ve SPK'min 281z.2m3 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliife given Birlesme ve Bolinme Tebligi (1l-23.2) ("11-23.2 sayih Teblig") hitkiimleri
kapsarminda yapiimaktace,

THY nin kargo birimi ("Kargo Birimi"), isletme bittinliigi bozulmavacal: seldlde ve kil halinde THY 'nin
Yoo bagh ortaldify olarak ve TTK hiikiimlerine uygun olarak kurulmus olan THY Hava Karso
Tagimacihi@n A5 ye ("THY Kargo" veya "Devralan Sirket") lasmi bétlitnme yoluyla devredileceldtir. Bu
kapsamda, istirak modeliyle kolaylasanlmis usulde kismi bolimme aym ekonomil biitinliik icinde yer
almaltadir,

Istirak modeli ile kolaylasonimis usulde Jismi boliinme igleminde devralan konumunda olan THY Kargo,
THY'nin dogrudan hagl artakligi olup, THY tarafindan dogrudan kentrol edilmekeedir.

Kismi bitliinme iglemi neticesinde THY Kargo'nun paylarinin tamarmima THY nin sahip olacak olmas: ve
bu nedenle kasmi bilinme igleminin 4o54 sayil Relabetin Korunmas: Haklanda Kanun'un ("RKHK"} 7.
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ve 27. maddeleri ve Rekabet Kurulundan lzin Alnmas: Gerelen Birlesme ve Devralmalar Haklanda
Tebligin (Teblig No: z010/04) 6. maddesinin 1. fikrasiin (a) bendine péire “kontral dediisilligine yol
apmayan grup ici iglemlerle diger islermler” kapsammdadir, Rekabet Kurumu 19.03.2001 tarihli ve 21-15/193-
BD sayili karan ile "Tiirk Havayollort Ananim Ortaklifi'mn (THY) bir is kolu olan THY Kargo'nun tiim
hisseleri THY ye ait olacak gekilde bir THY igtiraki haline getirilmest isleminin Rekabet Kurulu fznine tabi
olmadigin” THY ye yazih olarak iletmistir.

Kismi béliinme iglerni ile ilgili olarak, Rekabet Kurumunun béliinme isleminin Kurulun iznine tabi
olmadifs yéniindekd 19.03, 2021 tarihli géritgi uyarinea, Duyuru Metni'nin Eleinde (Refahet Kurumunun
Izninin Almmadiging fligkin Beyan) yer alan THY'nin Relaber Kurulundan izin alinmasina gerek
olmadifina iliskin beyam ekiedir.

E. Sivil Havacilik Genel Miidiichigiiniin Tzni

16.ar.2013 tarihli ve 28823 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Ticari Hava Tasima
lsletmeleri Yonetmeliginin ("SHY-6A") 12. maddesi uyarnea; dn izin alan veya igletme ruhsatina sahip
olan igletmeciler; ticari hava tasima isletmelerinin difier bir isletmeci fle bitlesmesi veva hiiliin alif ve
pasiflerini diger bir isletmeciye devretmesi veya biitlin aktif ve pasifieri ile diger bir isletmeyi devralmasi
islemleri yapilmadan, Rekabet meviuan gerefiince Rekabet Kurumundan gereklilifii halinde izin alinarak,
gerekmemesi durumunda, Sivil Havaalk Genel Midiirligine belirtilen belgeler ile fsin icin
basvurulmasi zorunludur,

Rekabet Kurumunun gorisi uyannca kasmi bélimme igleminin Rekabet Kurumu iznine tabi olmadigimn
anlagilmast {izerine, Sivil Havacilik Genel Midiirligi'ne basvuruda bulunulmustur, Kismi bélinme
islerni haklanda Duyury Metni'nin Ek-2'sinde yer alan Sivil Havacilik Genel Midiidiginiin E-5:850310-
150,01-11382 sayili ve 13.07.2021 tarihli vazie: (SHGM [zin Yazst) kapsaminda ilgili izin verilmistir.

% DUYURU METNI'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSTLER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmiz déhilinde ve gérevimiz cercevesinde bu Duyuru Metni ve eklerinde
yer alan sorumlu eldufumuz kusimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergeiic uygun oldugunu ve
duyuru metninde bu bilgilerin anlamim degistirecels nitelikte bir elsildilk bulunmamast igin her tiirliy
makul dzenin gosterilmis oldufiunu bevan ederiz,
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4. BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

41.  Bolonmeye Taraf Sirketlerin (“Taraflar”) Ticaret Unvanlar:

Boliinen Sirlcet
Devralan Sirket

: Tirk Hava Yollar Anonim Ortakhj
: THY Hava Kargo Tagimacihin Anonim Sirked

4.2.  Taraflarin Kayutl Oldugn Ticaret Sicili ve Sicil Numaralam:

Bolitnen Sirket
Kayith Ticaret Sicili
Sicil Numaras:
Mersis No

Devralan Sirket
Kayith Ticaret Sieili
Sicil Numarasi
Mersis No

: Tiirk Hava Yaollar Anonim Ortalchin
: Istanbul Ticaret Sicil Miidiicligii

: 75184-0

1 oB7h-0047-4040-007

: THY Hava Kargo Tastmacibg Anonim Sicketi
- [stanbul Ticaret Sicil Miidirliizi

1 3022145

: 0fig3-072g-0410-000

4.3.  Taraflarin Kurulug Tarihleri ve Siiresiz Degilse, Ongériilen Siireleri:

Boliimen Sivket
Kurulus Tarihi

Devralan Sirket
Kurulus Tarihi

: Tiirk Hava Yollar Anonim Ortaldig
: 30.01.1060 - Sliresiz

: THY Hava Karpo Tagimacilift Anonim Sirketi
125032021 - Slresis

4-4.  Taraflar'm Buluki Statiisiy, Tabi Oldugu Meveuart, Kuruldugu Ulke, Kayith Merkezinin
ve Fiili Yonetim Merkezinin Advesi, Internet Adresi ve Telefon ve Falcs Numaralar:

Boliinen Sicket
Hulould Statii

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke
Kayith Merkez ve

Fiili Yonetim Merkezi
internet Adresi
Telefon

Faks

Devralan Sirket
Huluki Stati

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ullke
Kayith Merlez ve
Fiili Yonetim Merkezi

internet Adresi
Telefon

: Tiirk Hava Yollan Anonim Ortaklig

: Paylan: Borsa'da iglem pormekte olan halka agik anonim sirkertir,
: T.C, Kanunfart, Ulusal ve Uluslararas Sivil Havacihle WMevibat:

: Tlirkiye Cumburiyeti

: Yesillkéiy Mah. Havaalan: Cad. No: 3/1 Bakukiy/lstanbul
s www turkishairlines.com

: +90 {212) 4635 64 80

14go (212) 465 2121

: THY Hava Kargo Tasmmaciliin Anonim Sicketi

: Halka kapal anonim sirlertir,

: 1.C, Kanunlan, Ulusal ve Uluslararas: Sivil Havacilil: Mevzuat
: Tiirkiye Cumhuriyeti

: Yesilkéy Mah, Havaalam Cad. Isletmeci Girisi Sitesi Personel Gidsi Blalk
MNoay Bakildy/lstanbul

s www. turkdsheargo.com. tr

o0 {2t2) 463 63 63




Hals

: 400 (202 405 21 20

4.5.  Tarallarin Sermayesi Haldanda Bilgiler:

Baliinen Sirket

Crilcanilong Sermaye

: Tiirk Hava Yollan Anonim Ortakhiiy

¢ Biliinen Sirket kayich sermaye sistemine tabi olup, cikamnlmis sermayesi
Lz8c.ooo.000 TL'dir, Béliinen Sicket'in cikarlmiy sermayesinin tamamen
ddenmis oldugu Duyury Memi'nin Ek-z'tinde ver alan (YMM Raporu)
Denge istanbul Yeminli Mali Migaviddik A5, tarafindan hazirlanan
23.08.2021 tarih ve YMMz2463/857-104/3755 Di2ifa1z KBR sayili "Hizmet
Isletmesinin [smi Bilimmesine Esas Ozvarlik Tespit Raporu” (“YMM
Raporu”) ile tespit edilmistic.

THY'nin sermayesi ve ortaklar arasindald dafilhng agagadaki tabloda gisterilmistir,

l_ Hissedar Numma;:le;j}r Tutan SE”“T;:)OH“I Pay Adedi
Tiirkiye Varlde Fonu :
[1_ Grubu) 677884 840 40,12 67.788.484.857
T.C. Hazine ve B:'[E.E-ij.-'e Bakanhin B
(izellestirme idaresi Baskanhi 0,01 <0,01 1
{C Grubu)
Hallka Aol .
(A Grubu) FOZ115.151 50,88 FO.IL515.147
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 1.380.000.000

Devralan Sirket

(Odenmis Sermaye

: THY Hava Kargo Tasimanilif Anonim Sirleti

: Devialan Sirket ¢sas sermaye sistemine tabi olup, 6denmis sermayesi
go.ooo TL'dir.

THY Kargo'nun sermayesi ve ortaklar arasindald daglim asaindaki tabloda gésterilmistir.

. . Ema}re
Hissedar Numlna{]Tia}y e Oram Pay Adedi
(%)
Tiirle Hava Yollarn Anonim |
Ortaldips I 50000 100,00 50000
TOPLAM | G000 ] 100,00 0000

4.6.  Taraflar'in Kayth Sermaye Tavani:

Baliinen Sirleet

Kayuth Sermaye Tavam

Drevralan Sirleet

Kayith Sermaye Tavam

: Tk Hava Yollan Anonim Ortalhg

: Biiliinen Sirket kawith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavam
g.noo.ooo000 TL'dir, SPK rarafindan verilen kayith sermaye tavam izni
zozo-2024 yillan (5 y1l) igin gegerlidir,

: THY Hava Kargo Tagimacilifie Anonim Sirketi

: Devpalan Sicket kaynh sermaye sistemine tabi olmay:p, esas sermaye
gistemnine tabidir,
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4.7, Taraflar'n Meveut Durum itibariyle Paylaninim Borsada Islem Gérmesi Durumunda
Hangi Paylarin Borsada slem Gordigine veya Bu Hususlara fliskin Biv Basvurusunun
Bulunup Bulunmadigma iliskin Bilgi:

Balitnen Sirlcet : Tiirle Hava Yollan Anonim Oreakhi
islern Gordiighi Borsa : Bélinen Sirket, TRETHYAcooiz JSIN Kodu ve THYAD Horsa Kodo ile

Borsa'ya lote alup, 1380000000 Tk sermayesinin %so, 88 ine telabil
eden her bid 1 kurug itibari deferde yo.2n.515.042 adet nama yvazih paylan
ite Borsa lstanbul Yildiz Pazar'da islem gérmekeedir.

Devralan Sirlcet : THY Hava Kargo Tasimacihfn Anonim Sirleeti

Islem Gordiigu Borsa : THY Karge'nun sermayesinin tamam THY 've ait olacalor. THY Kargo
paylar horsada islem girmeyecektir,

4.8, Taraflar'in Ana Faalivet Konulan:

4.8.1. Boltnen Sivleet:

THY ninana faaliyet konular, THY nin uzun menzilli ugos 28 (network) yapisim hiiyliterek, kiiresel hava
yolu girketi kimligini gelistirmel, THY'nin teknik balam Ginitesini hilgesinde Gnemli bir teknik bakim
fissii haline getiverek teknile balsm hizmetleri saglayiciss olma kimliginifvasfine gelistirmel;, THY nin ver
hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik Gnemi olan her tirfii sivil havacihle hizmeti alamnda hizmet
saglayicisi elma kimligini peligtivmel, THY'nin yurt digindald imajimt gelistirecck ve pazarlama
imkanlanm viikseltecel seldlde kendi ugus ahm tamamlayacak kiiresel bir hava yolu ittifaka ile ishirligine
girerek kesintisiz ve kaliteli uqus hizmeti sunmasim sailamals; bu amagla yurt i¢inde ve yurt disinda her
nevi hava tasimaailifin islerini yapmali ve esas sdelesmesinde saylan diger islerdir.

THY'nin daha dnce kamuya aqiklanan dinemsel Faaliyet Raporlar’na, Esas S8zlesmesine wve THY
haklandald difer bilpilere THY nin https/fnvestor turkishaidines com/tr adresindelki yatimmen iliskileri
internet sitesinden; hitps:!fwww kaporetr! adresindeld KAP'tan; www mldocom.tr adresinde THY ye
deglilenmis E-sitket Bilgi Portali'ndan erigim saglanabilir.

4.8.2 Drevralan Sirleet:

Devralan Sirket'in amag ve konusu baglica sunlardir: 1) Devralan Sirket; Thrkiye iginde ve/veya Tiirkive
ile yabanc: memleletler veya iki yabano dlle arasmda yiik {cargo) tagimacihi yapmalk amaciyla
kurulmustur, Sirket amacim gergeklestirebilmel igin her (Gl yan ve vardimer faalivetlerde bulunabilic
ve agafida belirtilen konularda faalivet gisterebilir, a) Sirleet, upaklar ve bunlann isledlmesivle ilgili her
nevi arag, gereg, malzeme ve yedek pargalant wurt iginden ve yure disindan satin alabilic vefveya
kiralayahilir, bunlar fizerine hak tesis edebilir. Satin aldifh veya kiraladig ugaklar Tirl tescili altinda
Tiirkiye irinde ve/fveya Tiirkive ile yabano memleketler veya ili yabana {illze arasinda veva sadece dig
hatlarda muayyen tarifeli olarak ve/veya charter esasina gére dogrudan isletebilir, yil {cargo) tasumacihif
yapahilir veya bu ugaklan Tiick veya yabana firmalara belirl sefer, loltuk veya siive esasina pére kirava
verehilir, b} Sirleet, amag ve konuswyla ilgili olaral: ithalat, thracat ve transic muameleleri yapabilir. ¢) Yiilk
tasrmacihiz ile ilgili tasic araglanmin alim satin ithalat ve ihracan kemisyon ve taahhiit islerini yapahilir.
d) Igili tlke yasalariun miisaadesi orammnda Tirkiye'de ve Tirkiye disnda hava alanlar inig kallag
terminalleri kurabiliv, kurolu bu iy tesisleri iktisap edebiliv, kiralayabiliv, bunlara sair suretlerle zilyer
olabilir ve hunlan elden ¢ikarcabilie. ) Giomrik gozetimi altunda bulunan ithal ve ihrag egyasimn
konuldufiu genel ve 8zel antrepo agabilir ve islerebilir, depo, ardiye agabilir, bu isleri yapmaya elverishi
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kara, deniz ve have tagit araclarou satin alabiliv ve ldralayabiliv, bu araglar igin akaryalat istasyonian,
balam ve tamir atélyeleri tesis edebilin, kiralayabilir ve islerebiliv, ) Sahibi ve zilyedi bulundugu uealk ve
sair hava ulagim araglan ile figiinetl kigiler miilldyet veva zilyetligindeki hava ulasim araclarina hava
alanlarinda bakim ve cnarum yerlerinde ugug balum ve onarim hizmetleri verehiliv. g) Kara, deniz, hava
tasimacthiif, kuryecilik, depo ve antrepo isletmeciligi yapan sivketlerin acente vie tersilciligin alabiliz, bu
konularda sivket/isletme kurabiliv ve isletebilir, bu konularda kurulmus ve lourulacale yerli ve yabang
sitketlere ortak olabilir. h) Gida maddelerini muhafazaya elverisli depolar tesis edebilir, soguk hava
depdlan kurabilir ve isletebilir, i) Havaalanlannda ve ugus sirasinda kendi personeline diger hava volu
kuruluglarnimn personeling ve yolenlara yeme ipme hizmet verehilir ve bu amacla gereldli organizasyonu
leurahiliv ve isletebilic, |} Kiymetli csya muhafazas: icin depo acabilic ve isletehilir. k) Gereel ve tlizel
kigilerle, resmi kurum ve kuruluglara ithal ve thrag edecelderi her tielil emtiamn glimriikhi sahalara ve
serbest hillgelere veya yurtici ya da yurtdimindaki nihai aliciya tagiunasy, bogaltlmas, bu emtianm
girmriiklll sahalarla serbest balgelerdeld depo, antrepolara ve yurticindeld Szel yerlere nalledilmesi,
buralarda Deldetilmesi, muhafaza edilmesi, islenmesi, tasnif edilmesi, kaptan lkapa akeanimas:,
ambalajlanmas, dafitim crganizasyony bu emtia ile numune ve vesaikinin varis yerlerine teslim edilmesi
konulannda ihtiyac duyacaklan Iojistik hizmetleri gerek kendi biinyesinde kuracaiin tesis ve
organizasyonlarla ve gerekse disamdan temin wve tedarile ctinel suretivle versbilir. 1} Hawva Taksi
Tasimacilyin isletmecilifi ve hizmetlering verebiliv, Sicleet hava taksi tasirnaahifn icin gerelili her nevi arac,
gereg, malzeme ve yedek parcayr yurt iginden ve yurtchsindan satn alahiliv ve/veva kivalavabilir, Satin
aldifn veya kiraladii uraklan Tiirlk tescili altmda Tiirkive iginde vefveya Tilrkiye ile vabaner memleketler
veya ild yabane iilke arasinda veya sadece dig hatlarda igletebilir, Bu ucaklan Thrk veya vabane firmalara
belirli sefer, koltulk veya slire esasina gére kiraya verebilir, m} Havalimanlasmda girket ucaklan yiikieme
ve bosaltma gibi yer isletme hizmetlerini verebiliv, n) Ugaldarla ilgili vedek parga ve alisam ahim, satim ve
kiralama iglerinde aracibic hizmetleri yvapabilir. o) Sirket, amag ve konusuyla ilgili olarak vurt icinde ve
yurt disinda subeler, acentelikler, milmessillikler, hilvolar, balum fstasyonlar, yilk ulasim ve hizmet
servislerl, yerli ve yabancy havayollarmin her tiirli yer hizmetleri, akaryalar ilemal servisleri kurup
isletebilic veya bu isleri Tirk ve yabanc firmalara belirli anlagmalarla giedirebilic; kendi konusunda
calizan yerli ve vabanc diger firmalarin bu titr hizmetlering anlagmalarla Gstlenebiliv. p) Konosu ile ilgili
olarak dihili ve haricl mimessillik basbayilik yapabilir, basbayilikler alabiliv ve verebilir, g} Sirket,
konusuyla ilgili veya amacimn gerceldesmesine dolayh olarak fayda sadlayacals yeni sirketler kurulabilir;
kurulmus olan yerli veya yabane sirleetlere istirak edehiliv, hisse senetleri ve ortaldik paylan edinebilir,
kendi konusunda cahsan girketlerle devir ve birlesme islemleri yapabiliv, ¢) Sirket amnag ve konusunu
safflamal igin menlkul ve gayrimenlul ve her ¢egit mallan satn alabilic, Gayrimenkulleri izerinde her
tirlll tasarruflarda bulunakilir, Bunlan gergek veya tiizel kisilers satabilir, trampa edebilit, lusmen veya
tamamen kirava verchilir, isletebilir, tevhit ve ifraz edebilir ve esas sozlesmesinde yawl olan diger islerd
yapabilir.

5. YONETIM KURULU UYELERI

5.1, Baliinen Sirket:

THY nin Yonetim Kurvlu fiveleri asafndald tablo ile belirtilmigtic, Yonetim Kurulu Gyelerinin z6.03.2021
tarihli Genel Kurul laran uyanneca segildilderi, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin ("TTSG") o5.04.20m
tarih ve 10g02 sayih niishasinda yaynlanmstir,
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E.2.

Devralan Sirlet:

THY Kargo'nun Yénetim Kurulu Gyeleri asagidala tablo de belirtilmistir. Yonetim Kurulu dyelerinin
Kurulus Esas Sozlesmesimin 7. maddesi uyannea segildikleri, TTSG'nin 25.03.2021 tarih ve w0295 sayh
niishasinda yayinlanmgtir,

- i | _ Sermaye
(TL) | (%)
Mehmaet Yoetim Kurulusu 25.03.2021 syl (evalicin Yanetim
Kurulu tarihinde tescil e A O o.00 | 000
flker Ayc Kurulu Baskanr seqilmistir.)
Bagkani _ olmustur,
Salim Arda Finetim KUI‘LI%U?U S
5 tarihinde tescil 2l .00 | o000
Ermut Kurulu Uyesi
olmustur.
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Yénetim Kurulu Baskan
|  Veldli

[urulugu 2505, 200
tarihinde tescil
Yanetim olmustur,

Kurulu Uyesi

l'urhan
Uzen

2yl

o0

41,00

Genel Miidiir '

B0,

ANA ORTAKIAR

Taraflar'in Son Genel Kurul Toplantis: ve Son Durum {tibariyle Sermayedeki veya Toplam
Oy Halkda lcindeki Paylart Dogrudan veya Dolayl Olarak %s ve Fazlam Olan Gercel ve
Tiizel Kigiler Ayr1 Olarak Gésterilmek Kaydiyla Ortaldik Yapasi:

Biliinen Sirket:

THY'nin dofirudan pay sahipligine iliskin tablo asagida gésterilmistir,

sirketing Sermaye Pay1 [ Oy Halda B
Ticaret Unvan:/ 20.03.2021 o8.10.2021 N
Adi Soyadt {"TL) (24) (TL) (%)
Tiirkiye Varlilk Fonu 77.884.840 45,12 677.884.840 4G,12
_ L.C. Hazine ve Maliye Bakanhg
Ozellestirme idaresi Bagkanhin S S 208 L
Borsa'da Islem Géren Kisim . o ) g5
ve Diger Ortaklar _?:'_:'"’]5"5' 5% I 7025450 30
_TOPLAM [ 1.380.000.000 100, £33 1.380.000.000 100, (30
6.3, Devralan Sirlet:
THY Kargo'nun dofrudan pay sahipligine iliskin tablo asagdadur.
Sirleeting Sermaye Pay1 / Oy Hakla
25.0%,2021
Ti A,
‘“::S‘SE“;;:’” (Kurulug Tescil) Sgaom
x - (1L) 8| () [ (%)
Tiirk Hava Yollari Anonim Ortalchg 50.000 100 B3O 100
TOPLAM 50.000 100 50,000 100

6.2, Taraflar'm Sermayelerindeki veya Toplam Oy Haldar: icindeki Paylan %s ve Fazlasi Olan
Ger¢ek Kisi Ortallann Birbiriyle Akrabali fliskileri:

Yolktur.

6.3, Bdliinmeye Taral Sicketlerin Sexrmayelerini Temsil Eden Paylar Haldanda Bilgi:

6.3.1. Boliinen Sirleet:

THY nin sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo agafidald gibidir,
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I ! finitivagl i | Bir Payin ' ]
Nama/Hamiline oy A Mominal Toplam Sermayeye
Grubu {Kimin Sahip o i Oram
Oldugu Oldugu) Degeri (TL}) (%)
4 (TL) | .
| A Mama Yalur ;01 1.370.990.999,99 Q9,00
Esas sozlesmede
belirlenen imtiyazlara
sahiptir, esas
C Mama sizlesmede 1,01 a0 a,01
belitlenenin haricinde
imtiyaz meveut
defildir. - |
l il TOPLAM | 1.380.000.000,00 100
6.3.2. Devralan Sirket;
THY'nin sermayesini temsil eden paylara iliskin tablo asagdald pibidir,
Imtiyazlarin Bir Payin | S |
G Nama/Hamiline Tiirii | Nominal Toplam Drail
Olduiu (Kimin Sahip Degeri (TL) (%)
. Oldugu) (TL) i
Yolour i Mama Yolour 1,00 | 50.000,00 100
| [ TOPLAM | 50.000,00 | 100 _|

7 BOLUNME iSLEMI HAKKINDA BiLGi

.1

Béliinmeye Esas Finansal Tablolanin Tarihi:

306,202 Larihli finansal tablolar biliinmeye esas ahnacakir.

Tk

7.2.1.

Boliinen Sirket

Yonerim Organt Kararlan:

: Duyuru Metni'nin Ele-g'lnde (THY Yénetim Kurulu Kararfarm) Biliinen

Sirket'in 21.05.2021 tarih ve 128 sayih ile oB.a0.2021 tarih ve 228 sayill Yonetim Kurulu kararan yer
almaldadir,

.22,

7.3

Devralan Sirlcet

: Duyuru Metninin Eles'inde (THY Kargo Yénerim Kurdu Karorlar)

Devralan §irketin 2105202 tarih ve ooz sapli ile o8a10.20m tarih ve 011 sayl Yénetim Kurulu

kararlan yer almaktadir,

islemin Niteligi:

Istirals modeliyle kolavlastinlms usulde lasmi hiliinmedir.

-

fslemin Kosullar:

SPK'nin ve kasmi bélimme islemi Taraflan'min Genel Kurullanmin onaymnim alinmas gerelmelktecir.

Kismi bélinme islemi SPI diizenlemeleri cercevesinde “Ohemli Nitelildte fslem™ tanimm kapsaminda
aldugundan SerPK'nin 29. maddesi uyannca karvarlarin Genel Kurulea kabul edilebilmesi icin, esas
siizlesmelerinde apileca oran belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar dngorilinedigi takdirde, roplants

922

N w




nisabi aranmaksizin, Bolinen Sirket'in Genel Kuruluna katilan oy halklam haiz paylann iigre ilisinin
clumlu oy vermesi sarti aramir. Ancak, toplannida sermayeyi temsil eden oy haldant haiz payvlanm en az
yarnsinin bulunmag halinde, esas stzlesmede daha agbca afir nisaplar énpdribnedilce, toplanoya
katilan oy halklam halz paylarin cogunlugu ile karar almm,

75 Ungortilen Asamalar:

Ongiiriilen agamalar asagida Hste halinde ver almaltadir,

i.  SPK'va bagvuru
ii.  [nceleme hakk duyurusu
i, Alacakdilara gagn
iv. 5P farahndan SPE Duyure Metni'nin onaylanmas
v, Kamuyu aydilatma agklamalanmn yayinlanmas
vi.  Taraflar'in Genel Kurullanmn toplantiya cagrlmas)
vit.  Bolinen girket Genel Kurnlunun lasmi béliinme islemini ve Devralan Sirleet Genel Kurulunun
esas sbzlesme tadilini ve sermaye artiimim onaylamas:
viti.  Kismi haliinme isleminin ve Devralan Sitket'te sermaye ararimimn [stanbul Ticaret Sicili'ne tescil
edilmesi ve TT5G de dlam

7. Gerekeesi:

Tiirkiye'nin bayrak tasiyicr havayolu olan THY, ana faaliyet konusu olarak yurt igi ve yurt disinda yoleu
ve kargo tagtmacihi yapmakeadie. THY, ana faaliyet konulasindan biri olan kargo tagimacthi is birimi
ve alt markas: olan Turkish Cargo’yu ayn bir tizel kistlik alinda yénetmek istemektedir. Bu kapsamda,
Turkish Cargo'nun, 'THY'nin %aco isdrali olacak sekilde, lusmi biliinme voluyla aymilarak
sirketlegtirilmesi planlanmastr,

THY'nin bir alt markas: olan Turkish Cargo, ig ve dis hat kargolanm yoleu ucaldarinda, volou
bagajlarindan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak kargo scrvising baglatms ve ille kargosunu 12 Subat
1947 tarihinde THY nin i1k uluslararas: ugusu olan Atina hattinda tasimastir, Diinya ticaretinin gefisimine
bagh olarak pazardan gelen daha fasla hava kargo kapasite taleplerinin sonucu alarak 1990l yillarda i
dizayn ve donamim degigtirilerek yoleu ucagmdan karge ucafima diniistiivdilen iki adet Byer-aoo kargo
ugafi1 gecici olarak ilk kez hizmete girmistir. {1k yllaninda "Tiirk Hava Yollaet Kargo” adiyla amulan kargo
tagimacilige is birimi, 2o00 yihinda sivket i¢l bir revizvonla Turkish Carpo adim almisair. 2000'li yiflanin
basinda tekrar sadece yolew uraklanmm bagapnda karge tagima dénemine dénen Turkish Cargo, kargo
upag ihtiyacim bagka sirketlerden ucal kiralayarak gidermis ve zaman zaman yaleu ugaldanm kargo
ugagina déniistirerek kullanmastar.

Tirldye'de Hearetin bilylimesiyle ilk kez 2010 yilinda yeni nesil Azzo-zo0F tipi kargo ugaklanndan ilki
zmo Ekim ayinda, ikincisi ise 2on Haziran ayinda Airbus firmasindan teslim almarak filoya katihmig ve
Turldsh Carge'nun hizh hityiimesi kargo filosunun olusturulmaya baslanmas ile haslanmustir, Bu biiyiime
sactiveni halihazirda filosundaki 7'si wet-leasc olmak teere toplam 25 karge ugags ile devam etmeltedir,
Turkish Cargo hali hazirda zog yoleu ve o5 karpo noktast ile toplamda 235 destinasyonda (104 Ulke}
faaliyet gistermektedir ve bu sayede zozo itibariyle globalde seviyede yaklagik %5 pazar payina ulasmogtir,
216 yilinda ilk lez Kargo Genel Midiir Yardimois'nm atanmasiyla, Turkish Cargo'nun yeniden
vapilarunas ve yeni stratejisiyle biyiinnesi nzlanrmstir, 2020 yih sonunda taginan tonaj bazmda diinyanim
en hityiik 6. hava kargo gicketl elma bagansim géstermistiv, 2016 yilinda yaklasik goo milyon Amerikan
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Dolari gelir elde eden Turkish Cargo, ze2a yihm 2.7 milyar Amerikan Dolan geliv ile kapatarak son 5 (bes)
vilda yillic ortalama %oag biyiime gostererek giiclit hir ilerleme saglamistie,

Yaganan kiiresel pandemi sebebiyle havayollamun iy modelleri oldukea negatif yinde etkilenmis ve
gelencksel havayollan kargo is birimlerini éne gilararak bu zorlu stiregten minimum zavarla cikmay
hedeflemigtir. THY, largo birimini yoleu tagimacilis biriminden bafjimsiz bir yapida kurgulayaral ve
[stanbul Havalimani'ndaki yeni kargo merkezi SmartIST yatinmunim da devreye girmesiyle, 2023 yilinda
3 milyar Amerikan Dolan ciroya ulasmay ve global pazar payr bilyiikligiinde 3. siraya ulasmay
hedeflemekredir,

Son yllarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir bilyiime yakalasa da, bu biiyiimeyi daha yukaniara
tagiyip global anlamda ilk 3 () hava karpo girketinden biri haline gelmelc igin sirketlesmeye ihtivag
duymaktadir. Bunun en biiylik sebepleri arasinda kargo odakh yénetim anlayssimuin gelistinilmesi dne
pikmalktadr. Yoleo tasmacthfin ile kargo tasimaciliin sekedivleri birbirlerine benzer is birimleri olarak
giziikmesine ragmen, ¢ok farkll dinamillere ve relabet yapisina sahiptic. THY'nin meveut volou
tagrmaciliff odakl karar alma yapis, Turkish Cargo'nun potansivelini tam olarak ortayva cilaramamasina,
alinacak stratejilk yatmmlar ve dcari kararlarda ise yoleu tammachgindan bagimsi bir sekilde karar
alinamamasina yol agmaltadir. Hava karge biriminde isinin dofas: gerefii, hizh karar alabilen ve dejiisime
uyum saflayabilen esnek bir yapiya ihtiyac duyulmaktadir, Cevil ve esnek karar alma siirecleriyle
desteklenccek kargo odakh bir strateji, Turkish Cargo'nun dimyamun en biyiik ilk 3 (iic) hava kargo
firmast olma volundaki hedefini destekleyecektir,

Belirtilen amag ve gerekceler ghz dniine alindifinda, kismi bélinme islemi sonucunda asagidaki
faydalann saglanmast beldenmeltedir;

= Cevik, hizhi ve kargo odakl karar alma stireglerinden yararlanmak,

= Yolou odakh yénetimden stragefik ve yinetsel apidan bagimsizlasmalk,

=  Kargo birimine olan odafin artmasy, yenl driin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaklanmus stratejiler gelistirmel,

v Turkish Cargo’'nun benzersiz relabet avantajindan en ist diizeyde yararlanmale Yerd
altyap, kolay transfer imkim, stratejik konum, THY'nin ana rakiplerine kiyasla daha diisik
maliyet aloyapst, sektiir pereksinimlerine dayal daha ézel insan kaynaklam vénetimi ve
performansa dayal kariyer ve maas yinetimi saglamal:.

Belirtilen amag ve gerekeeler ghz 6ntine abndi@inda, kismi bilinme isleminin muhtemel sonuclanmin
agagdalki seldlde olmas: beklenmeledir;

o Orta vadede bilyilk ve dengeli kargo ucal flosunun saglayacain Glgek elonomisinden
yararlanmal,

=  Grubun ana rakiplerine layasla diisiik malivet tahamm daha flerd seviveye tasiyabilecel:
performans odakh karpo organizasyon yapisim larrmak,

» Daha yiiksek hava karge ve lojistilk defierlemeleri ile potansiyel olarak daha ytiksek
degerlemelere ulasmal;,

o Gelecelte potansiyel stratejile ortakhllar ve vatinmlar icin ayen bir platform alusturmal,

7.7.  Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Inceleme Haklar:

TTK min ortaklann inceleme haklana yinehik in, maddesi geregines, TTSG de yayinlanacalk duyurn ile;
/22
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i, Kiwami Baliinme stzlesmesi,
1. smi Bsliinme raporu ve
iii.  Balinen Sirket'm son 3 (iic) yla (218, zo1g ve 2020} ait Finansal Tablolat (Finansal Raporlan) ve
Faaliyet Raporlan,
iv.  Bélinen Sirket'in 30.06.202 tarihinde sona eren alt ayhik ara hesap dénemine ait 8zet konsolide
Finansal Tablefar,

lasmi héliinme igleminin onaya sunulacaih Genel Kurul toplantilarndan 2 (iki) ay fnce lasmi bilinme
islemine taraf; Baliinen Sicket ve Devralan Sirket merkezlerinde ortaklarn incelemesine sunulacaktbr,

SPR'min [I-23.2 sayali Teblif'in kamunun aydinlanlmasma yinelil 8, maddesi geregince;

i.  SPK tarafindan onaylanan Kolaylastinlms Usulde Kismi BSliimme Duyoro Metni,
it.  Kismi Béliinme S&zlesmesi,
i, Fismi Boliinme Raparuy,
iv.  Boliinen Sirket'in son 3 {ic) yila (208, 2oy ve 20za) ait Finansal Tablolar (Finansal Raporlan) ve
Faaliyet Raporlan,
v.  Devralan Sirket'in 202 yilina ait VUK Bilango, Gelir Tablosu ve Genel Mizai,
vi.  Bolinen Suilket'in 3o.06.202 tarihinde sona erencalt aylik ara hesap dénemine ait tzet konsolide
Finansal Tablolan.

kismi bolimme igleminin onaya sunulacaf Genel Kurul Toplantisindan en az 30 (otuz) giin &nce Baliinen
Sirleet'in hupsy dnvestor turkishairlines.com/{tr lkurumsal internet sitesinde ve KAP'ta aciklanacak ve
ortaklarn incelemesine sunulacaktir,

=8  Sermaye Aromm/Azaltm ve Esas Sozlesme Madde Tadiline iliskin Yonetim Orgam
Karariar: Haldanda Bilgi:

Eazmi béliinme iglemi kapsarmnda Béliinen Sirket'te herhangi bir sermaye artimmmi/azaltiom sz konusu
olmayacakar. Bu nedenle, THY nin sermayesine iliskin eras sfzlesmesinin 6. maddesi kasmi béliinme
spnrasinda aynen korunacaltr,

Kasmi baliinme islemi kapsaminda Béliinen Sirket tarafindan Karge Birimi'ne ailb devredilecels aktif ve
pasif kalemler karshZinda Devralan Sitket’in scrmayesi 3.231.901.893,86 TL (i¢ milyar iki yiiz otz bir
milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yilz doksan iic Tirlk Lirast seksenalh Kuras) tutarnda artimlacalkoe. Sermaye
arhrimunda ihrag edilecck paylann tamarmm Bélinen Sirket'es tahsis edilecektir, Sermaye arbirimanda

imtivazh pay ihract stz konusu degildir.

Devralan Sirket'te vapilacak sermaye artmmmnda, aronm tutan lasmi bélinme iglemi kapsaminda
devredilen malvarhih ile aym olmast nedeniyle defiisinn oram ""(hir}dir.

Kismi hiliinme islemine konu Kargo Birimi'nin Béliinen Sirket sermavesinde Yoo oraninda dogrudan
pay sahibi oldufu bagh ortakhfina devredilecek olmasi nedeniyle ve devir islemi nedeniyle yapilacak
sermaye arimminda da “oranlann korunmast ilkesi” benimsendifinden, ortaldhle hallanna iliskin
herhangi ilave bir ditzenleme Sngfiriilmemigtir.

Duyuru Metni'nin Ek-s'inde (THY Kargo Yonetim Kurulu Kararlan) kismi biliimmmeye iliskin Devralan
Sirket'in 21.05z021 tarih ve o3 sayil ile oBac.20m tarih ve on sayth Yiinetim Kurulu kararlar yer almaltadir.
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w9, Islemin Taraflara Yikledigi Bore ve Yildimlihikler ile 58z Konusn Yiikiimiiililderin
Yerine Getirilmemesi Durumunda Taraflarin Katlanacag Sonuglar:

lstirak modeliyvle kismi bolinme iglemi kapsaminda TTE, KVE, Sermaye Pivasas meveuat ve sair
mevzuata gore tim yasal yikiimlilitlkler elsiksiz olarak yerine getirilaceltiv. Taraflar lasmi bélinme
isleminde kiilli halefiyer ilkesi gereklerine tam ve eksiksiz olarak uyacakue, Bilinme S8zlesmesinden
kaynaldanan yiiltimliiliklerini yevine getirmeyen Taraf, diger Tarafn bu yiizden ufradif tiim zararlan
tazmmin edecekiir.,

8. BOLUNME iSLEMINE ILISKIN DIGER HUSUSLAR

8.1. Bolinme igleminin Onemli Nitelilte Islemler ve Aynlma Haklana iliskin Mevzuat
Karsisindala Durumu:

27.06.2020 tarihli ve 3u68 sayih Resmi Gazete'de yayimlanaral yiiirliige given Onemli Nitelilteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Teblifi'nin (“1l-23.3 sayih Teblig") "Aynlma Haklomn Dogmadifn Haller”
Braglikh 15, maddesinin () bendi ile kismi bilinme igleminin Yoo istiralk yoluyla gergeklesmesi nedeniyle
kagmi bdlimme isleminde aynlma halda dogmamaktadie, Bu husus, kisini bélliinme isleminin pay
sahiplerinin onayina sunulacag THY Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu beyam ile glindeme
ahnarak Genel Kurul'un bilgisine sunulacakbir. Duywru Metninin Ek-6'sinda  (Ayrilma  Hakla
Dogmadiiina Higkin Beyan) SPK'mn Onemli Nitelikteki lslemler ve Ayrdma Hakla Tebligi (11-23.3)
Uyannca Aynlma Halda Dogmadi@ina liskin Beyan yer almaltadar,

8.z. Alacaklarn Teminat Altina Alimmasa:

Kismi bélinme islemine iliskin YMM Raporu'na gire; kismi bélinme islemi kapsaminda Devialan
Sirket'te yapilacak sermaye arbniminda ihrag edilecek paylann tamarm Devralan Sirket'in tek ortag: olan
Billiinen Sirket'e tahsis edilecefiinden, kismi bilinme islerni sebebiyle Boliinen Sirket'te herhangi bir
sermaye azaltim yapilmayacagy; bu kapsamda Biliinen Sirleet alacalhlarimin haklarina halel gelmeyecegi
ve lasmi béliinme islemi nedeniyle alacakhlarin haklarmin tehlikeye digmeyecefi sonueuna vanlmis
olup, TTE mn 175, maddesinin 2. filrast kapsarinda, Bélinen Sirket'in alacakhlanmn haklanm teminat
alana alma yikimlilagi bulummadifs sonug ve kanaatine vanlmmstr,

B3, Aynlma Alegesi:

Kismi baliinme islemi nedeniyle herhangi bir ayrilma akgesi veya denlklegtirme édemesi sfiz konusy

olmayacaltir.
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EKLER

Rekabet Kurumunun [zninin Ahnmadigina fliskin Beyan

SHGM Izin Yazis

Kismi Bélitnme Islemine fliskin 23.08.2021 Tarih ve YMMz463/857-104/3755 Dizi/p2 KBR
Sayth Hizmet Igletmesinin Kismi Béliinmesine Esas Ozvarlile Tespit Raporu

THY'nin Kisini Bolimme Islemine iliskin Yénetim Kurulu Kararlan

THY Kargo'nun Yoénetim Kurulu Kararlan

SPK'nin 1l-23.3 sayhi Tebligi Uyarinea Ayrilma Hakka Dogmadigma fliskin Beyan

SPK Diizenlemeleri Uyaninca Taraflar'in isleme Esas Finansal Tablolan

THY nin Esas Sozlesmesi

THY Kargo'nun Esas Stzlesmesi
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