Kisml BOLUNME 50

1. SOZLESMENIN TARATTARIL

fshu kismi bilinme stzlesmesi ("86zlegme”) bir tarafta |stanbul Ticarer Sicil Mildirligiime 7584
sicil numarast ile kayith bulunan, Yesilkdy Mah., Havaalam Cad., Nomfi Balarkéy, Istanbul
adresinde mulim olan TURK HAVA YOLLART ANONIM ORTAKLIGI ("Boliinen §irket” veya
“THY") ile dier tarafta Tstanbul Ticaret Sicil Midiirligitne 302214-5 sicil numaras: ile kayitl:
bulunan, Yesilléy Mah., Havaalam Cad,, isletmeci Girigi Sitesi Personel Girigi, Blolk Moay, Balarkay,
istanbul adresinde mukim olan THY HAVA KARGO TASIMACILIGI ANONIM SIRKET1
(“Devralan Sirket” veya "THY Kargo") arasinda 0B8.10.2021 tarihinde abudedilmistir,

ishu Stzlesme kapsarinda bundan biyle Béliinen Sirket ve Devralan Sirket birlikte "Biliinmeye
Taraf Sirketler" olarak amlacaktir,

Kismi boliinme islemine ilighin olarak hazirlanan Kolaylagtinihms Usulde Kismi Boliinme Duyuru
Metni, Sermaye Pivasast Kurulunca {"SPK") feeefonns tarih ve ..... sayi ile onaylanmigor.

2. SOZLESMEYE KONU KISMI BOLUNME ISLEMI

Boltinen Sirket yonetim kurulunun, Sazlesme'nin Bk - tinde (Bolinen Sirket Yenetim Kurulu
Kararlar) yer alan, 21052021 tarihli 128 numarali ve oBao.zo2 tanhli 228 numarah kararlan ile;
Béliinen Sirket'in 30.06.2021 tarihli bilancosunda yer alan kargo biriminin (“Kargo Birimi"), lasmi
bisliinme yoluyla Béliinen Sirket'ten ayrilarak Bistimen Sirket'in oo istirald olan ve kurulus
islernleri {stanbul Ticaret Sicil Mudurligis nezdinde 25.03.2021 tarihi itiharyla tamamlanumis olan
Devralan Sirket’s, isletme biitinligiini hozmayacak sekilde bir kiil halinde devredilmesine yonelik
sair islemlerin baglanmasma iliskin karar almmigtir.

fsbu Sozlesme'ye konu kosmi bélinme islemi ile Gioz sayile Tirk Ticaret Kanununun {"TTK")
balinme milessesini dizenleyen 159-179. maddeleri, SPI'nin yayinlam§ oldugu Birlegme ve
Béliinme Tebligi'nin (“[I-23.2 sayih Teblig") kolaylagtinlmig usulde bélinmeye iliskin hilkiimleri
ve 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK™) “Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi” haghlkh
19. maddesinin 3. fOkrasimn (b) bendi ile “Devir, Balinme ve Hisse Degisimi Hallerinde
Vergilendirme” baghkli 20. maddesi cerqevesinde Biliinen Sirket'e ait Kargo Birimi, tam mitkellef
bir sermaye sirketi olan Devralan Sirket'e kismi halinme yolu ile isletme birinliifi igerisinde Liil
halinde ve tim hak ve borglariyla devredileceldtiy.

Devralan Sirket yénedm lurulunun Shelesmenin Fk - 2'sinde {Devralan Sirket Yonetim Kurulu
Kararlar) yer alan 21.05.2021 tarihli co3 numarall ve 0810.zoz2t tarihli on numaralr kararlan ile
psliinen Sirket'e ait Kargo Biriminin yukanda yer verilen mevzuat hikiimleri gergevesinde
devralinmasina yonelik islernlerin tesisine iligkin larar almmgte, Bélinme neticesinde Devralan
Sirket nezdinde yapilacak sermaye artirmi somucunda cikanlacak hisseler Biflimen Sirket'e
verilecektir.



s BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDAKI GENEL BILGILER

3.1 Béliinen Sirket

Ticaret Unvam [ - | Tark Hava Yollan Anenim Grm.l.chg;

Merkez Adresi | Yesilkiy Mah, Havaalam Cad. Nn:3.f-1 Balarkiy/lstanbul
Tescil Tarihi | ¢ | 3owonagho '

Ticaret Sicil Numarasi oo TarEA-0

Mersis No - [ 087A-0047-4640-0017

Vergi No : 8'}6 004 F464 -

Bagh Oldugin  Vergi | : | Bilyiik Mokellefler Vergi Dairesi Baglanlis

Dairesi

Cileanlmis Sermayesi : | 1380000000 TL

| Kayith Sermaye Tavam | @ | 5.000.000.000 TL

Islem Gérdiigi Borsa - | Borsa Istanbul

Bagimsiy, Denetim | : | PwC Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik

Kurolusu | AR

Kurumsal Web Adresi | ;| www turkishairlines.com

Telefon - i | #go 212463 64 So

Faks | +90 212 465 21 2

Faaliyer Konusu . | THY'nin ana faaliyet konulary, ortaldiim uzun menzilli ugus ag
{network) yamsim bilyGterek, kiresel hava yolu  sirketi
kimligini gelistirmel; ortakhfm teknile bakim {nitesini
bélgesinde dnemli bir teknik balom iissii haline getirerek
teknik hakim hizmetleri saglayicist olma kimlifini/vasfini

gelistirmelk, ortalliin yer hizmetleri ve ugug egitimi dahil
stratejik Gnemi olan her tidi sivil havacilik hizmeti alaninda
hizmer saglayicisi olma lkimligini gelistirmek, ortakhZm yurt
digndaki imajum  gelistivecek ve pazarlama imlanlarm
yiikseltecek sekilde kendi ugus agim tamamlayacak kilresel bir
hava yolu ittifaks ile igbirlifiine giverek kesintisiz ve kalitell uous

disinda her nevi yolcu ve lLarge hava tasimacihft iglerini
yapmak ve csas sbzlegimesinde saylan diger iglerdir.

hizmeti sunmasim saglamalg bu amagla yurt icinde ve yurt |

Boliinen Sitketin kayith sermaye favam 5.000.000.000 Tlidir {bes milyar Tirk Lirasi}h Bu
sermayenin her birinin nominal defieria (bir) kurus olmak fizere s00.000.000.000 (bey yiiz milyar)
hisseye bétinmistir, SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, z020-2024 yillan arasi
olmak fizere 5 (bes) yil igin gegerlidic. Blinen Sirket'in cikanlimis sermayesi her birinin nominal
degeri 1 (bir) kurug olan 138.000,000.000 (yiz otuz sekiz milyar) hisseye hilinmiis 1.380.000.000
TI. (bir milyar &g yiiz seksen milyon Tiirk Lirast) olup olkardmis sermayenin tamami ddenmiglir,
Boliinen Sirketin gikanlomg sermayesinin tamamen ddenmis oldugu Szlesmenin El-ziinde
(¥MM Reporu) yer alan Denge jetanhul Yemink Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
az.oBzoz tarih ve YMMz2463/857104f3755 Diza/qiz KBR sayih "Hizmet [sleemesinin Kismi
Béliinmesine Esas Ozvarlik Tespit Rapora” ("YMM Raporu”) ile tespit edilmistir.



Bilinen Sirket'in sermayeye sahip o

rablada ghsterilmistir,

realdarimin usvanlar ile hisse grup, tir ve oranlar) asagidali

Hiszedar MNominal Pay Sermaye Pay Adedi
Tutar (TL) Oram (%)
Tiirkiye Varlik Fonu 677.884.840 40,12 67.788.4584.857
(A Grubu Nama)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg 0,01 <0,0 1
()zellestirme Idaresi Bagkanhi
{C Grubu MNama)
Halka Aqik FO2I5.151 50,88 70211515142
A Grubu
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000

3.2.  Devralan Sirket

Ticaret Unvam

THY Hava Kargo Tasimacihi Anonim Sivked

Merles Adresi

Yesilkoy Mah, Havaalar Cad. Igletmeci Girisi Sitesi
Personel Girisi Blok Mooz Baki_rkﬁ}f.quSMnhu]

Tescil Tarihi 25.07.2021
Ticaret Sicil Numaras: 302314-5
Mersis No od43072004100001
-.:'l.-"ergi Mo Bazo720041
Bajih Olduju Vergi Dairesi | : Balarkiy ".-'ergi-Dairesi
| Odenmis Sermayesi ' so.000 TL _
“Kuramsal Web Adresi www.murkisheargo.comutr
Telefon +go 2t 2463 63 63 gl
Fals +00 212 465 2121 =i

Faaliyet Konusu

Sirketin amag ve konusu basheca ;unlardnr: 1} Sitket, Tiirkiye
icinde vefveya Tiirkiye ile yabancs memlckerler veya iki
yabanct filke arasinda ylik (cargo) tasimacilifit yapmak
amaciyla kurulmugtur. Sirket amaci gerqeklestirebilmek
icin her tiirlii yan ve yardimes faaliyetlerde bulunabilir ve
agaiiida belirtlen konularda faaliyet posterebilir. a) Sirket,
ugaklar ve bunlarin isletilmesiyle ilgili ber neyl arag, gereg,
malzeme ve yedek parcalar yurt iginden ve yurt digindan
sanin alabilic vejveya kiralayabilir, bunlar lizerine hak tesis
edehilir, Saun aldifn veya kiraladify ugakdar Thrk tesoili
alinda Tirkiye icinde ve/veya Tiirkive ile yabana
memleketler veya ild yabane iilke arasinda veya sadece dig
hatlarda muayyen tarifeli olarak ve veya charter esasina giire
dogrudan igletebilir, yiik (cargo) tasunaciips yapabilic veya
b ugaklan Tiirk veya yabana firmalara helirli sefer, koituk
veya stire esasma ghee ldraya verehilir. b)) Sicket, amag ve
konusuyla ilgili plarak ithalat, ihracat ve transit muameleleri
yapabilir. ¢) Yiik agmacilipl ile ilgili tagit araglanmin alm |
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catir ithalat ve thracat komisyon ve eanhhiit islerin |
yapabilic. d) fgili iilke yasalammin miisaadesi oraninda
Tiirkiye'de ve Tirkiye dipnda hava alanlant inis lalkis
cerminalleri kurabilir, kurulu bu tir tesigler] iktisap edehilir,
kiralayabilir, bunlara sair suretlerle zilyct olabiliv ve bunlan
clden gikareabilir. e) Glimriile gdzetimi altinda bulunan ithal
ve ihrag esyastnin kenuldugu genel ve el antrepo acabilir
v isletebilir, depo, ardiye acabilir, bu isleri yapmaya clverisli
lara, deniz ve hava tamt araglarim satin alabilir we
kiralayabilir, bu araglar igin akaryalat istasyonian, balam ve
tamir atolyeleri tesis edebilir, kiralayabilir ve isletebilir. £} |
Sahibi ve zilyedi bulunduiu ugak ve sair hava ulagim araclar

| ile ficiined ksiler millkiyet veya zilyetligindelki hava ulasim

araglarina hava alanlannda balem ve onanm yerlerinde ugug :
balam ve onarim hizmetleri verebilir g) Kara, deniz, hava

tasimacihgn, kuryecilik, depo ve antrepo isletmeciligi yapan

sitketlerin acente ve temsilciligini alabilir, bu konularda

sirketfisletme kurabilir ve isletebilir, bu konularda leurulmus

ve kurulacak yerli ve yabana sirketlere ortak olabilir. h) Gada

maddelerini muhafazaya elverisli depolar tesis cdebilir,

sopuk  hava depolan  kurabilic  ve islerebili. i1 |
Havaalanlannda ve ucug swasmda kendi personeline difer
hava yolu kuruluglaninin personeline ve yoleulara yerme icme
hizmetl verebilir ve bu amagla gerekli organizasyonu
Furabilir ve isletebilir. j) Kiymetli esya muhafazas icin depo
acahiliv ve isletebilir. k) Gereek ve tiizel kisilerle, resmi
kurum ve kuruluglara ithal ve ihrag edecekleri her riirliy
emtianin gimrikli sahalara ve serbest bolgelers veya yurtii
ya da yurtdisindald nihai ahicya tasinmast, bogaltiimasy, bu
emtiamn gimriillii sahalarla serbest bilgelerdeld depo,
antrepolara ve yurtigindeli 8zel yerlere naldedilmesi,
huralarda beldetiimesi, muhafaza edilmesi, islenmesi, tasnif
edilmesi, kaptan kapa aktanlmast, ambalajlanmasi, dafitim
oreanizasyonu bu emtia ile numune ve vesaildnin varis
yerlerine teslim edilmesi konularnda ihdyag duyacaklan
Tojistilc hizmetleri gerelc lkendi bilnyesinde kuracaf tesis ve
organizasyonlarla ve gerckse digandan ternin ve tedarik
etmek  suretiie vershilir, 1) Mava Taksi Tagimacilif)
isletmeciligi ve hizmetlerin verebiliv. Sirket hava taksi
tastmacthi@n igin gereldi her nevi arag, geret, maizeme ve
yedek pargayn yurt iginden ve vurtdigmdan sann ala bilir
vefveya kiralayabilir. Saun aldifn veya kiraladify ugaldan
Tiwk tescili alinda Tiirkiye iginde ve/veya Tirkiye ile
yabaner memleketler veya ild yabana iilke arasinda veya
cadece dig hatlarda igletehilir. Bu ugaklan Tiirle veya yabanec
firmalara belithi sefer, koltuld veya slive esasna gore kiraya
verebilir, m) Havalimanlannda girket ucaldan yiikleme ve
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hosaltma gibi yer isletme hizmetlerin verebiliv, n} Ugaldarla
ilgili yedek parga ve aksam alun, satim ve kiralama iglerinde
aracihk hizmetleri yapabilir. o} Sirket, amag ve konusuyla
ilgili olarak yurt icinde ve yurt diginda subeler, acentelikler,
miimessillikler, biirolar, balim istasyonlar, yille ulasun ve
hizmet servisler, yerli ve yabane: havayollarimm her siirl yer
hizmetleri, akarpalat ikmal servislerd kurup igletebiliv veya bu
isleri Tiirk wve yabano firmalara belidi  anlagmalarla
girdiirebilir; kendi konusunda ¢alisan yerli ve yabana difier
firmalann bu tir Mizmetlering anlasmalarla tistlenehilir. p)
Konusu ile ilgili olarak dahili ve harici miimessillik bagbayilik |
yapabilir, basbayilikler alabilir ve verchilir. q) Sivket,

konusuyla ilgili veya amacimin gergeklesmesine dolayh

olaral: fayda saflayacak yeni sivketler kurulabilic; kurulmus
olan yerli veya yabana sirketlere istirak edebilir, hisse
senetleri ve ortaldik paylan edinebilir, kendi konusunda
cahisan sirkederle devir ve birlesme iglemleri yapabilir. 1)
Sirket amag ve konusunu saflamak igin menkul ve
gayrimenkal wve her gesit mallan  satin  alabilir.
Gayrimenlulleri iizerinde her titrli tasarruflarda bulunabilir.
Bunlar ger¢ek veya tiizel kigilere satabilir, rampa cdebilir,
kismen veya tamamen ldraya verehilir, igletebilir, tevhit ve
ifraz edebilir ve esas sdvlesmesinde yaml olan differ islen
yapahilir,

Devralan Sicket'in sermayesi, beheri 1 (bir} TL degerinde 50.000 {elli bin) adet paya aynilms toplam
so.coo TL (elli bin Tirk Lirasm) deerinde olup sermayenin tamanm ddenmistir. Sermayenin

tamanumin ddenmis olduguna iliskin banka dekontu Sézlesme'nin El-4'linde { Bamleo Deknniu) yer

almaktadar,

Devralan Sifketin sermayeye sahip ortafuwun unvani ile hisse adet, tutar ve oranlari agafdakd
tabloda gésterilmistiv. Devralan Sirketin sermayesinde tek (haldm} ortale Ymwoa paya sahip Béiliinen

Sirleet i,
Hissedar Nominal Pay Tutar: | Sermaye Ovam Pay Adedi
(TL} (%)
Tiirle Hava Yollan 50,000 . 100 50.000
Anonim Ortaldig

3.3. Ybnerim Organlar ve Uyeleri ile gili Bilgiler

A.  Boliinen Sirket

Bisliinen Sirket'in yiinetin kurulu Gyeler 26,05,2021 tarihli olagan genel kurul toplantisimda seqilmis

olup agafda sayilmalctadhr:

Yonetim Kurulu
Bagkam

I
Mehmet [Hker Ay | athoz.zozg larihine kadar
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Yonetim Karulu
Baslcan Veldli

Merit Es

26.03.2023 tarihine kadar

| Yénetim Kurulu Uyesi

Farmanur Altun

26,03.2023 tarihine kadar

| Yonetim Kurulu Uyesi Eilal Elsi 26,03 z013 tarihine kadar
. ; Mehmet Muzaff i
Yonetim Karulu Uyesi e = 26.03.2023 tarihine kaday
Alepinar

Yonetim Kurulu Uyesi

Mielily Sitkril Ecertas

26032023 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat Gorleem Aoy

a6,03,2023 tarihine ladar

Yonetim Kurulu ﬂ}-esi

Orhan Birdal

2f.03.2023 tarihine kardar

| Yonetim Kurulu Uyesi

burat Seker

6.03.2023 tarihine kadar

B. Devralan Sirket

Devralan Sirket'in yinetim leurlu fiyveleri 2503202 rarifili kurulus esas sozlesmesinde belirlenmis

olup asagida sayilmaktadir:

Yonetim Kurulu Bagkan

Mehmet [lker Ayai

15.0%,2023 tarihine kadar

4.1

g2

AT

Yénedm Kurnlu Uyesi Salim Arda Ermu 25.03.2023 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi Turhan Ozen 25.03.2023 tarihine kadar

KISMI BOLUNMENIN AMACI

Tiirkiye'nin bayrak tasyier havayelu olan THY, ana faaliyet konusu olarak yurt igt ve yurt
disinda yolou ve kargo tagimacilifiy yapmallachr. THY, ana faaliyet konularmdan birt olan
kargo tapimacilifi is birimi ve alt marlast olan Turkish Carge'yu ayr bir tizel kigilik altinda
yiinetmek istemekeedir. Bu kapsamda, Turkish Cargo'nun, THY'nin %noo igtirald olacak
sekilde, kismi bilinme yoluyla ayrilarak sirketlestirilmesi planlanmistr.

THY'nin bir alt markas: alan Turldsh Carga, i¢ ve dhg hat kargolanm yoleu ugalklannda, yolou
hagajlanndan arta kalan kapasiteyi hizmete sunarak kargo servisini baglarms ve ilk
lkargosunu 12 Subat 1947 tarihinde THY'nin ilk uluslararas ugusu olan Arina hathnda
rasimstie, Diinya ticaretinin gelisimine hagl olarak pazardan gelen daha fazla hava lkargo
lapasite taleplerinin sonucu olarak 1990 yillarda i¢ dizayn ve donammm degjistirilerek yoleu
uragmndan largo ucagina doniigtirilen iki adet Byag-200 kargo ucafi gecici olarak ilk Lkew
hizmete girmistir. [lk pillaninda "Tirle Hava Yollan Kargoe" adiyla amlan kargo tagimacihi is
birimi, 2000 yhinda sirket icl bir revizyonla Turkish Cargo adum almugtir. 2000l yillanin
haginda tekrar sadece yoleu ugaklanmn hagajinda kargo tasma dénemine dénen Turkish
Cargo, kargo ugajil ihoyacim hagka sirketlerden ugak kiralayarak gidermis ve zaman zaman
yoleu ugaldarm karpo ugagina diniigtiirerek kullantmgbr,

Tiirkiye'de ticaretin biiylimesiyle il kez 2010 yiinda yeni nesil Azze-a00F lipi karge
uraklanndan ilki 2010 Ekim ayinda, flcincisi ise zon Haziran aymda Airbus firmasindan teslim
alinarak filoya kanlms ve Turlkish Cargo'nun hizh biiyiimesi kargo filosunun clusturulmaya
baslanmaz ile baslanmistir. Bu hiiyiime seriiveni halihazrda flosundald 7 (yedi) tanesi wee-
lease olmale fizere toplam 235 (yirmi beg) kargo ugagiile devam etmektedir, Turldsh Cargo hali
hazirda 209 (iki yiiz dakuz) yolcu ve 93 (doksan bes) kargo nektast ile toplamda =35 (iki yiz
atuz bes] destinasyonda {104 Ulke) faalivet ghstermelstedir. Bu sayede 2020 itibarivie globalde
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4.0,

4.7

seviyede vaklagik Y65 pazar payma ulagrmigtic. 2016 yilinda ilk kez kargo genel midie
yardimeosiun atanmasiyla, Turkish Cargonun yeniden yapilanmas: ve yeni srratgjisiyie
biivitnesi luzlanmstir, 2020 yil sonunda taginan tonaj bazmda ditnyann en biiyiik 6. hava
kargo sirketi olma basansuu gostermistir. 2016 yilinda yaklasilk gon milyon Amerikan B[ ET
gelir elde eden Turkish Cargo, 2020 yiliu 2.7 milyar Amerikan Dolan gelir ile kapatarak som
5 (bes) ylda yillik ortalama Yhes biyiime ghstererele giiclii bir ilerleme saflarmytir,

Yaganan liiresel pandemi schehiyle havayallannin is modelleri oldukea negadil yonde
etkilenmis ve gelencksel havayollan kargo is hirimlerini éne oikararak bu zorlu siicegten
minimum zararla cikmayi hedeflemistiv. THY, kargo birimini yoleu rastrnaciligi biriminden
bhagimsiz bir yapuda kurgulayarale ve istanbul Havalimam'ndaki yeni kargo merkezi SmartlsT
yatirmminin da devreye girmesiyle, 2023 yvilinda 3 milyar Amerikan Dolan ciroya ulasmay; ve
alobal pazar pay: bityiikligiinde 3. siraya ulagmay hedeflemcktedir,

Son yillarda Turkish Cargo her ne kadar ciddi bir biiyiime yakalasa da bu bityiimeyi daha
yulkanlara tasiyip global arlamda ilk 3 (iig) hava kargo sirketinden hiri lialine gelmel: igin
sirketlesmeye ihtiyag duymalctadir. Bunun en biiylik sebepleri arasmda kargo odakl yénetim
anlayisinin geligtirilmesi dne glmaltadir. Yoleu tagmacihigs ile kargo tagimacihi seltarleri
birbirlerine benzer is birimleri olarak afzillonesine ragmen, col farkl dinamiklorve ve rekabet
vapisina sahiptiv. THY'nin meveut yolcu tagimacilfy odakh larar alma yapis, Turkish
Cargo'nun patansiyelini tam olarak ortaya rikaramamasina, alinacak stratejil yatinmlar ve
ticari kararlarda ise yoleu tasimacihfindan bagimsie bir sekilde karar alinamamasina yol
agmalkeadir, Hava kargo biriminde iginin dogas: geredi, hizl karar alabilen ve defisime uyum
sa@layabilen esnek bir yaprya ihtiyag duyulmaktadie. Cevik ve esnel: karar alma siiregleriyle
desteklenecek kargo odakh bir strateji, Turkish Cargo'nun diinyanin en biiyiik ik 3 {ig) hava
kargo firmast olma yolundald hedefini destekleyeceltir,

Relirtilen amag ve gerekgeler gbe fniine ahndipmda, kismi biliinme iglemi sonucunda
asafndald faydalann safilanmast heldenmeltedir;

s Cevil, luzl ve kargo odakly karar alma siireclerinden yararlanmals,

s Yolcu odakl yénetimden stratejik ve yinetsel agidan bagimsizlagmalk,

« Kargo hirimine clan odagm artmasi, yeni {riin gelistirme ve dikey entegrasyon gibi
odaldanrms stratejiler gelistivmelk,

e Turkish Cargo'nun henzersiz rekabel avantajindan en Ust diizeyde yararlanmak: Yeni
altyapy, kolay transfer imlkans, stratejilk konum, ana rakiplere kiyasla daha diisiile maliyet
altyapiz, sekiér gereksinimlerine dayah daha Gzel insan kaynaldan yonetmi e
performansa dayah lariyer ve maag yimetimi safilarmak.

Belirtilen amag ve gerckpeler gz Gniine alindiminda, ksmi bélinme igleminin muhremel
sonuclarimn agagidald gekilde olmast beldenmelktedir;

s Orta vadede biiyiik ve dengeli kargo ugal filosunun saplayacag dlgele ekonomisinden
yararlanmals,

« Grubun ana rakiplerine kiyasla digiik maliyet tabarimi daha ileri seviyeyve tagiyabilecel:
performans odaldi largo organizasyon yapisii leurmals,
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« Taha yitksek hava kargo ve lojistik degerlemeleri fle potansiyel olarak daha yitlesele
degerlemelere ulagmals,
o Gelecekte potansiyel steatejik ortaklddar ve yatimmlar igin ayn bir platform olusturmal.

4.8, Istirak modeli ile kolaylagtinlmg usulde Jasmi biliinme isleminde TTIK ‘nin 159-17g maddeleri
ile KVICnm 19. maddesinin 3. ikrastnm (b) bendi ile 20, maddesi; 6362 sayli Sermaye Piyasast
Kanunu (“SPKn") 23. maddesi ve ilgili sair hiikdimleri; [1-z3.2 sayi Tehlig'in kolaylaginlmis
nsulde balinmeye iliskin hiikiimleri ve ilgili mevzuar hitkiimleri hukuksal dayanak teskil
ermekredir,

4.9. THY ve THY Kargo'nun genel kurullanmm onayina tabi olmale {izere, THY htinyesindali
Kargo Birimi, tiim malvarlili ve operasyonu ile igbu Sozlesme’nin 4.8. maddesinde belirtilen
mevzuat hilliimierine uygun olarak THY'den aynilaral, Yoo THY igtiraki olan ve kurulug
islernleri [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 25.03.2021 tarihi itibariyla tamarmlanms
olan THY Kargo'ya isletme bittiinliigini bozmayacak selilde bir kitl halinde devredilecek ve
baliinme neticesinde THY Kargo nezdinde sermaye artinim yaplacak ve gikanlacak hisseler
THY'ye verilecektir. Bliinme sonrasinda THY Kargo'nun paylarmn tamar: THY rarafindan
dogirudan kontrol edilecefinden 6z kaynak tutan defismeyecektir.

4.10. Bolinme isleminin, T1-23.2 sayth Teblig'in "Baliinme [slemleri” bashld 14. ve "Kelaylagtinlmg
Usulde Balinme" bashkl 17. maddeleri uyaninca “Igtirak Madeliyle Kolaylagtimimis Usalde”
vapilmas: nedeniyle aynca bafimsiz denetim raporu ile uzman korulug  gorisi
ahnmayacakbir,

5. KISMi BOLUNME iSLEMINE ESAS MALI TABLOLAR

Bistiinen Sicket'in 30.06.z0z1 tarihli bilancosunda toplam net defter deferi zo.06.2021 itihariyle
3.231.901.8¢3,86 Tiirk Livast (ii¢ milyar iki yiiz otuz bir milyon dokuz ylz bir bin sekiz yliz dolsan
fic Tiirk Lirasi selsen alti Kurus) olan Kargo Ririmi, bu Stzlesme'nin 6. maddesinde ant yapilan
YMM Raporu'nda tevsile edildigi fizere, isletme biiciinligii korunacal sekilde, faaliyetinin devam
icin perekli aktif ve pasif kalemlerinin timii bélinmeye konu edilmek suretiyle, tam miilellef bir
‘sermaye sirket olan Devralan Sirket'e net defrer degeri izerinden devredileceltir.

Bisliinen Sirkel'in 30.06.2021 Larihi itibanyla denetimden geemis finansal tablolar ve 213 sayih Vergi
Usul Kanunu'na {“"VUK") gire hazrlantmg 30.06.2021 tarihli tablolan asafida yer almalgtacr.

30.06.2021 TARIHLI TFRS BILANCOSU
VARLIKLAR 30 Haziran 2021
Dénen Varhldar
Maldt ve Malit Benzerleri 19.478 6oz 805,58
Finansal Yaormlar 880206474083
Ticar Alacaldar
- [ligkili Taraflardan Ticar Alacallar A78. 737,302,178
- flighkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.601,783.608,48
Diger Alacallar
- llisldli Taraflardan Diger Alacaklar 144.341.0006,25
| - iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar #.200.930.786,1
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Tiirev Araclar

Staklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dinem Vergisiyle Hgili Varhldar
Diger Dénen Varhllar

TOPLAM DONEN VARLIKIAR

Duran Varhldar
Finansal Yatiumlar
Diger Alacaklar
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar
- {liskili Olmayan Taraflardan Difier Alacaklar
Cizkeaynak Yontemiyle Degerlenen Yannmlar
Maddi Duran Yarhklar
Madd: Olmayan Duran Varlillar
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhldar
- Serefliyve
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakimliililder
[15a Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarn Kisa Vadeli Kasmnlar
Kiralama Islemlerinden Borglanmalar
Diger Finansal Yikiimliililkler
Ticari Borglar
- [igkili Taraflara Ticari Borglar
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Cabisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Difer Borelar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- [liglali Olmayan Taraflara Difer Borglar
Tiirey Arvaglar
Ertelenmis Gelirler
¥isa Vadeli Karsihildar
_ Cahsanlara Sajilanan Faydalara [lslin Kisa
Vadeli Karsihildar
- Diger Kisa Vadeli Kargihklar
MHger Kisa Va deli Yilkimliitikler
TOPLAM KISA VADELT YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yiildimlithilder
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama [slemlerinden Borglanmalar
Diger Borglar

- Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
eun Vadeli Karsiliklar

803.985.532,04
313369.901,64
Logs.077.885,50
108.472.647,61
789.191.054,59
39.193.364.292,87

482.214.650,33

421 24.515,65
guoog.158.80076
6.826.210.06828

1ho,7a5.101.700,38

546.771.389,04
200.923.599,83
6.:733.983.283,16
184.954.788.017,33

224.148.053.210,20

12.075.674.949,90
16,00 . 507.022,43
14.626.002.535,93

53.808.84

2.067.149.546,74
6.004,032.105,92
G78.215.402,88

25140243
850.48.054,50
1u8310.201,38
1.015.077.574,62

ve7.0h3.008,00

5510212421
2.317.915.660,37
61.636.503.508,10

24.436.003.835,94
H0.454.504.207,2

735.540.282,61
852.008.304.02

4/49

(%z/; a"-'rﬂ"



- Cahsaniara Safilanan Faydalara {ligkin Uzun
Vadeli Karsilildar
- Diger Uzun Vadeli Karsidildar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

TOPLAM UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaldar
{denmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farldan
[ar veya Zararda Yeniden Simflandimimayacak Birikmis
Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler

- Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplam
War veya Zararda Yeniden Simflandinlacalc Birtkmis
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

- Yabaner Para Ceveim Farklan

- Raskten Korumma (Kaviplan)/Kazanglam

-Gergege Uyvgun Defier Farla Diger Kapsamh Gelire
Yansitilan Finansal Varlilklardan (Kayiplar)/lazanglar
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler
Gegmiz Villar Karlan
Met Dinerm Kan/({Zaran)
TOPLAM GZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

BAR.47.054,67

443.520.018,85
g.850.650.010,15
17.601.202.510,05

1.330.000.000,00
a2z fod.ozb,00

176.929.529,54

32:828.360.045,67
222.019.002,93

S9.704.041,74
7573898722
9.031.708, 690,39
374-446.720.83
44.850,356.901,90

224.148.153.210,20

TURK HAVA YOLLARI A.O,

30.06.2021 TARTHLI BILANCOSU

- (TL)
- zo.06.2021 {TL)
T ' 117.855.420.573,90
DONEMN . 37.662,020.367,04
VARLIKLAR
HAZIR DEGERLER 21.3?9.553.135,14_
| Fankalar 11,304.093.447,58
Verilen Cekler ve Odeme {14.540.162.44T
Emirleri (-]
[ MENKUL KIYMETLER 5¢46.937.816,85
B Hisse Senetlerl 61.335.1?6,5
(el Kesim Tahvil, Senet ve 137.525.933,28
Bonolan [
Kamu Kesimi Tahwil, Senet 346,.575.7006,84

v Bonolar

| TICARIALACAKLAR |
| -

g.005,387.545,16 .I
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Aheldar

7.002.129.377.73

Verilen Depozito ve
Teminatlar

Diger Ticari Alacaklar

1750454 772,40

Siipheli Ticari Alacaklar

251787.030,15

Stipheli Alacaklar Karsiigt
(-}

(Bo.903.535.8) |

| DIGER ALACAKLAR

1.310.444377:31

| Oraklardan Alacaldar

f.218. 700,00

Istiraklerden Alacaklar

51.531.222,70

Bapli Oreaklardan Alacaklar

86.842.073.85

Personelden Alacaldar

216,545.919.49

| Diger Cesitli Alacaldar

958.506.361.3‘}'_'1

Stipheli Diger Alacaklar

0.487.53154 |

Siipheli Difier Alacaklar
Karsilag (-

{9.087.531.54) |

STOKLAR 785,066 700,19
fllc Madde ve Malzeme 187.526.836,07
Diger Stoklar 19.150.460,08 |
Verilen Siparig Avanslan 583.239,413,04*
GELECEK AYLARA ATT 3.533.878.037.30
GID.VE GELIR
TAHARKUKLARI
Gelecel Aylara Aic Giderler 833.146.620,75
| Gelir Tahaldcuklar 3.700,?31.4073
DIGER DONEN 1190.852.795,09
VARLIKLAR
Devreden KDV 739171.567,23 |
Pesin Oxdenen Vergiler ve 2225477159 |

Fonlar

is Avanslan 387.705.864,68
Persanel Avanslan (#.640.013,80]
Di@:‘r (fesgir]j Dénen 270.000,30
WVarlildar
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DUBAN
VARLIKLAR

TICARI ALACAKLAR

B0193.400.200,50

WGBaGL457, 70

DICER ALACAKLAR

Verilen Depozito ve
| Temvinatlar

168 161,457,770

Orrtaldardan Alacaklar

1L.219.338.255,05

420.345.603,094

Personelden Alacalidar

708.992.541,00

MALI DURAN 11688 570144,41
VARLIKLAR

| Istirakler 158 753.721,80
a o | Bagl Ortalduklar Loof g1, 807,58

Diger Mali Duran Varhldar

1.524.525,03

| MADDI DURAN

18.762,578.082 45

LURAN VARLIKLAR

VARLIKLAR
Yeraltt ve Yeristii 75.736,00
Diizenleri
Binalar 7l 304 850,473,000
| Tesis Makina ve Cihazlar B.068.660.060,55 |
Tasitlar 1200.3530.465, 60
Demirbaslar 638421685, 04
- Diger Maddi Duran 13.344.028.76
Varliklar
Birilernis Amortismanlar {-) {5.825 503.420,12)
Yamlmalkta Olan Yanmmlar 5.218.709.553:99
[ Verilen Avanslar 10.223.375.800,54
= MADDI OLMAYAN 55.112.902.497, 21

Hal:lar

47418482800

Arastirma ve Gelistirme
Giderleri

Czel Maliyetler

140.525.739:94

2.3}'3.033,2'}9.93

Finansal Kira Konusu
Tiymetler

72..9'}'5.11-3.63'5,4_:.
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Ririlanis Amorcismanlar (-}

{2085 1.874.08117)

GELECEK YILLARA AIT 3.761.818. 412,92
GIiD. VE GEL
TAHAKKURELART
| Gelecek Yillara At Giderler 3.6-9 g.gﬁl.ncrz.ﬁT
Gelir Tahaldouldan ﬁz.45';r.4m._'3?
[ DIGER DURAMN 149.757.14 |
VARLIKLAR !
Fiden Cikanlacak Stok ve o) 8.450,65
Maddi Duran Varhlk
Elden Cileartlacal Stol ve (578.693.54)
MV BAL-) '
{117.855.429.573,90
)
"KISA VADELI {62.1'}3.93:},59'}, B3]
YABANCI
KAYNAKLAR
MALT BORCLAR {24.302.805.024.62)
Banka Krediler {12.079.875.008 84)
Finansal Kiralama (1z.70.621.780,60)
. [slemlerinden Borglar
Ertelenmis Finansal Kira 1.383.513.822.05
Bor, My KV .A-)
3 Uzun Vadeli Kredi Anapara {9.805.011158,13)
Talesit ve Faizlen
| TICARI BORCLAR (7.270.604.157,42)
Sancilar {7.206.447.66319)
Alinan Deposito ve (A3.00.799.20) '
Teminatlar
Driger Ticari Borclar {244.005.03)
DIGER BORCLAR {1.170.211.696,5g)
Bagl Ortaklara Borglar (z51.302,46)
[ Personele Borclar (426,412 603,72}
Diger Cogitli Borglar {7qa.547.610,71)
[ TALTNAN AVANSLAR | (20&.910,10554}-J
13749
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ALINAN DIGER

{200.010,105,54.)

| AVANSLAR
ODENECEK VERGI VE (411.426.368,21)
DIGER
YUKOMLULUKLER
| ODENECEK VERGI VE {135.439.476,82)
FONLAR
I ODENECEK SOSYAL (253.824.021,72)

GUVENLIK KESINTILERI

DIGER YOKOMLULOKLER

{z2162.860,66)

BORC VF GIDER
KARSILIKLARI

| KIDEM TAZMINATI

(204.369.875,67)

(77.442.520,8g)

KARSILIGH
DIGER BORC VE GIDER (126.927.354.78)
ICARSILIKLARI
GELECEK AYLARA AIT (18.610.813.065.73)
GELIRVE
GIDTAHAKKUKLAR
GELECEK AYLARA AIT (13.270.335.350,30)
GELIRLER
GIDER TAHAKKUKLARI (3.340.477.715.43)
i DIGER KISA VADELI [1.750.303.55)
YABAMNCT KAYMNAKLAR
 SAYIM VE TESELLUM (1.750.303,55)
FAZLALARI
UZUN VADELI ' (07.184.565.276,82)
YARANCE
KAYMAKLAR
= MALL BORCLAR {94.456.536.071,52)

Banlka Kredileri

(24.459.456.647.77)

Finansal Kiralama
istermlerinden Borelar ULV,

| (74.437.594.785,60)

Ertelenmis Finansal Kira
Bore. Mal. ULV.(-)

4.440.515.201,85

TiCARF BORCLAR

(734.949.285,83)

Alinan De pozilo ve
Teminatlar

(734.949.285,83)

i
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| ALINAN AVANSLAR

RORC VE GIDER
KARSILIKLARI

Ahman Diger Avanslar

(347.01.000,00)

(347.112.000,00] |

(1.540.974.287,43) |

Kidem Tazminab
Karsihldlan

(1.540.974-287.43)

GELECEL YILLARA AIT
GELVE
GID. TAHAKKUKLARI

{95.993.532.04)

Gelecel Yillava Alt Gelirler

(95.093.532,04)

OZKAYNAKLAR

ODENMIS SERMAYE

4150211830055

{1.38%0.000.000,00}

Sermaye

{1380.000.000,00)

SERMAYE YEDEKLERI (181.185,16)
Hisse Senedi Ihrag Primleri (181.285,16)
KAR YEDEKLERI o (76.628.255,69)
N Yasal Yedekler {75.738.087.22)
| Digier Kar Yedekleri (8,57)
| Ozel Fonlar (889.250,90)
GECMIS YILLAR 33.716.536.858,00 |
ZARARLARI [-)
| Geomis Yillar Zararlarn (=) 33.716.536.838,09
. DONEM NET KAR] g9.242.388.003,3
VEYA ZARAR]

Dénem MNet Zarar (-)

0.242.3858.003.31

6.  YEMINLI MALI MUSAVIR RAPORU

Isbu Siwlesme’ve dayanak olan YMM Raporu'na giire;

a.  Iasmi baldmoe islemine konu Kargo Biviminin zo.06.2c01 tarihi itibarivle net dzvarhik
defierinin (13.048.078.742,45 - 10.717.076.848,59 =) 3.231.901.893,86 TL (iig milyar ild yiiz otuz
bir milyon dokuz yiiz bir bin sckiz yiiz doksan g Tark Lirasi selksen alo Kurus) oldugu,

b.  Rilinen Sirket'ini380.000.000 TL (bir milyar {i¢ yiiz seksen milyon Tiirk Lirasi) sermayesinin
tamarrun ddenmis oldugu,

15749
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¢, Devralan Sitket'in énceld sermayesi olan so.0o0 Th'nin (elli bin Tork Liras) amamimn
didenmis oldufu; kasmi boliinme islemi neticesinde, Devralan Sirleet nezdinde devre konu
Kargo Birimi'nin net kayith degeri olan 3.231.901.893,86 TL (ii¢ milyar ili yilz oluz bir milyon
dokuz yiiz bir bin selds yiiz doksan iig Tiuk Lirasi seksen ala Kurug) witarnda sermaye
aromm yaplacain,

d. Devralan Sirket nezdinde gerceklestirilecel sermaye artinrm neticesinde her birinin nominal
degeri 1 (bir) TL olan 3.231.901.893,86 (iig milyar iki yiiz otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz
yitz doksan tig seksen alin) ader nama yauh hisse senedi gikanlacagy ve hu hisselerin Béliinen
Sirket'e verilecesi,

e, [Kismi baliinme islemi kapsaminda, Devialan Sitket nezdinde gikanlacak hisselerin Bilinen
Sirket's verilecek olmas nedeniyle, lasmi hilinme islemi neticesinde Bélimen Sicker
nezdinde sermaye azaltilmasina ihtyag olmayacady,

f. Bétiinme islemi ile sirket alacaklilarinin alacaklarina halel gelmediti,

Kiso bélimme yéntemlerinin uygun oldugu ve yasal bir engel olmadify hususlan tespit
edilmistir.

oma

7. KISMI BOLUNMEYE KONU MALVARLIGI

isbu lasmi baliinme islernine konu Bilimen Sirket'in biinyesinde yer alan ve aldtifine kayith Kargo
Birimi'min degierinin belirlenmesinde, VUK hiildimleri uyannca belirlenmis net kayith degerleri
dikkate alinacaktir, Séz konusu net kawilh deferler stizlesmeye dayanak YMM Raporu’nda
belirlenmis bulunmaldtadir,

Bu kapsamda, lismi béliinme suretiyle devre konu edilen Kargo Birimi'nin Bélinen Sirket'in
3n.06.2021 tarihli bilangosundaki net kayich degeri 3.231.001.893,86 TL (g milyar ild yiz otus Biv
milyon doluz yitz bir bin sekiz yiiz doksan tig Tiirk Liras seksen alt Kurus) olarak respit edilmistir,

Baltiinen Sirket nezdinde gergeklestirilecek Jasmi biélinme islemi neticesinde Devralan Sirket'e
devri gercellesecek olan ve net kayith degeri 3.231.901.803,86 TL (i milyar iki yiz otuz bir milyon
dokugz yiiz bir bin sckiz yliz deksan iig Tiirk Lirast selsen altn Kurus) olaral tespit edilen Kargo
Birimi'ne iliskin bilanco kalemleri agagidaki sekilde olacaletir,

Hesap Kodu Hesap Ady I Bilango (TL}
120 Alrerlar 4.008.050.617,2
251 Yer Aln ve Yer Ustil Dilzenleri 22.280.00|
252 | Binalar - 57.634.070,67
153 | Tesis, Makine Ve Cihazlar 437.773.660,58
(! | Tagiclar 32.670.602,58
255 Demirbaglar _ 38, 710.823,98
256 Dier Maddi Dusan Varliklar Ga28.360,36 |
257 Birikmis Amortsmanlar (-} —a71153.327,34
258 Yapilmakta Olan Yatrmlar 2.130.280.415,41 |
264 | Orzel Malivetler ] 291.833.406,19
265 | Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.345.882.720,12
16/49
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268 | Bivikmis Amortismaniar {-) -2,223.255138:3!
(= 301 Finansal Kiralama lstemlerinden Borelar -1.54 5. 586.231,02
302 Ertelenmiy Finansal Kiralama Borglamma Maliveti 10537154515 |
F 401 Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar -8.647.213.284,83
4oz tirtelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyed a2y 782.026,30
320 Saticilar -852.931.304,28
i NET DEGER  3.23L.901.893,86 |

Yukanda belirtilen ve isbu Sézlesmenin Ek-g'inde (Bilango Degerlerine {liskin Variidarin Listesi)
ver alan bilango defierlerine iligkin varliklarn listesi, YMM Raporu'nun ekinde yer almalkeadir.

I.  Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lasmi hiliinme yoluyla devre kenu tescile tabi ugaklann
hilgileri ile mukayyet defierieri ve gergek degerlen asainda gosterilmigtir. Soz konusu gerpek
degerler TTK lkapsamunda phisterilmis olup KVK uyarnca Devrealan Sirket'e devirler

mukayyet degerler tizerinden yapilacakor.

| Sabit Kiymet | Sabit Kiymer II Toplam Met Defter Gergek

| Kodu Tamumi Al Tutar Amortisman Dederi Defer

| TC-]EL | AR 182.732.503.10 120.217. 447,38 506.515.055,81 4y oBo.doo
TC-DOD UCAK 120.138.542,08 1&g, 870,00 B.ag0.063,08 417-840.600
TC-]DF | UCAK 14.0803.210,15 136,244173.23 z2.840.045.092 433,518,960
TC-JDR UCAR 16g103.280,05 121.546.778.60 42.556.510,30 | 450.929.5360

| TC-DS AR 187.85=2.002,22 12¢3.650.604,43 58.201.337.74 | 47u.e80.800

| TC-jo0” LHCAK 206, 794-04.4,00 34.654.500,88 1721s0.384.02 450.020.350

| TC-10U AR | 2q0.8g8. 82z 22 11354 5.224.88 137.333.597,54 408.807.960
TC-]0Y UCAK 336, 203.494,1 g7 79745800 | 238,406 005,092 srp.088.880
TC-]0Y UCAK 285854 74,58 08, q80.528,25 177.374.186,33 Fi7.088. 880
TC-JOE UEAK 35¢.524156.80 | 04.551.903,32 234.972.355.57 538851880
TC-LJL UCAI B43.000.203,00 18434250373 450.020.500,23 1153-430.000 |
TC-LIM UCAI 5471.052.042.55 183.773.486,01 458070.450,54 1.153.430 000

[ TC-LIM UCAK 3. 794, 75041 186,514 570,20 Tr7. 28048015 Laan.qho.o4

TC-LO UCAK Bn.z44.504,48 156.058.033,9% Gs4.286.860,55 Laao,4hg.040
TC-L[P UCAK | BB 305,60 164.818.744.82 686.gy7.500,78 1.220.469.040

| TC-LIR | UCAK g51.923-894,68 g5.102.380.46 B56.73L505,22 1.202,732.200
TC-LIE UCAK L214.725.647.51 sa 8353803 1141, 842.004,88 L375.292320
TC-LIT LICAK 1.270.061.347.62 76.20%.680,86 1193 857.066,76 Lagh.agaazg |

| TOPLAM g.552.677.68L02 | 2aB5.207.003.87 7.367.450.58705 | wqo7Eaid.oqn |

(*) TC-JOO kodlu ugagin millkiveti THYye ait olup 253 Tesis Maline ve Cihuzlar hesabinda tolip
ediimektedir. Kalan didier 17 ueal ise 6361 Sayilt Finansal Kiralama, Falktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu kapsarmnda finansal kiralama sozlegmesine istinaden edinilen varlidardir, Finansal kiralama
siizlegmesi stzlegme kapsarmindaki varliklar: sizlesme siiresi sonunda kivalayana devretme halkk veren
stizlesmelerdir. THY tarafindan da imzalanan finansal kiralama sdzlegmeleri ile varhklora iliskin dderme

vadesi ve plam belirlenmis olup, bu varlik ve

1L

yiikiimliilikder kurumun bilangosunda takip ediimelctedir.

Kargo Birimi ile iligkilendirilen ve lasmi halinme yoluyla devre lkonu tagit bilgileri ile
mulkayyet deperleri ve gercek degerleri asafnda gosterilmistir, Mukayyet deferlerinin
atisteriminde stz konusu araglarda kullamlan kar lastigi, yedek lastil gibi aksamlar da dahil
edilmistir. Soz konusu gergek defierler TTR kapsarmnda gosterilmis olup KV oyarnnca
Devralan Sirket'c devirler mulayyet degerler tizerinden yapilacakor.
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5. l Plaka Al Tuian | Toplam Amortisman Mot Defter Degeri (i";:g:f
1|34 BOC 657 85 200,00 75.075,00 10,725,040 16000000
2|34 BOC 533 112,324,186 73.62691 33.687.25 T00.000.00 |
3|34 BOT 319 42,835,589 T2A81.15 1055444 170.000,00
4|34 BOU (43 79:105.26 8921711 9.888,15 15000000
5134 BOU 281 79.105.26 69.217.11 9. 885.15 135.000.00
6|34 BOU 299 7910525 G9.217.11 553,15 140.0G0,00
7|34 CBR 304 71.875,34 4492710 2695324 ldﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬁ
B |34 CBR 305 71,87534 44.921.10 26.953.24 135.000.00

| G| 34 CDP 661 T9.726,50 4852907 1980743 160.000.00
10|34 CFM 225 11172265 55861 33 55.861.32 o0 00, 00
1134 D5 1769 33.300,85 3830085 - 120.000,00

B 12134 DS 7408 35. 75848 3575848 - 125 000,00
13| 34 RD 4070 3B.936.23 35.042,62 339361 10000000

- 14 | 34 RD 0447 46.793.30 42.113.97 4.679.533 130,000, 0
15|34 VH 3894 | 36.839.07 36,83%.07 - 104,000,040
16[34 VE 7049 | 3154475 3154475 .| 105.000,00

Toplam 1.081,648.04 | 845.968.73 232,679,231 2.280.000,00 |

Biliinen Sirket'in kismmi bétliinme yoluyla Devralan Sirket's devrettifi tasatlarin toplam tutar
32.670.692,58 Tiwk Liras'dir (otuz iki milyon alt yiiz yermis bin alti yijz doksan iki Tiirk
Lirast elli seldz Kurug). Bu masitlanm 31.589.044,54 Tirk Lirahk {otuz bir milyon bes yliz
selesen doleuz bin lark dirt Tiirl Lirast elli dort Kurus) kism apronda kullantlan araglardan
olusmalstadir. Kalan 1.081,648,04 Tiirk Liva'lik (bir milyon selsen bir bin alt yliz lork sekiz
Téirle Liras: déire Kurus) tasmtlara ait listeye ise yukarida yer verilmisgtir.

Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve lasmi bildnme yoluyla devre konu tescile tabi ugak yedels
motordarmn bilgileri asagida ghisterilmistir. KVK uyannca Devralan Sirket's devirler
mukayyet degerler Gzerinden yapilacakdtr,

Sabir 2 i
Sabir Bavinet 7 Taplam Mep Defter .
Iﬁ_:rmt't Tanwm ) Lol Amnorilsman Degeri GrreekDiger
Hadu
" 541822-Rolls = & " - i w1 R
55 Rovea Trent 700 11576447.19  -10.795,037.02 78141017 121.785.745.00
S42638-Holls % e N = ey
253 Revee Trant 700 1916206352 1327682564 14.886137.88| 12178574500
00660 1-Ganeral - =
] i 23 ; 256,108, - 1 AZE00
353 Eleciric GES0 43 736.108.55] 4228610855 513834
" SPTA5187-Pratt e I 5 1 347
353 Wihitaey PWAG00 46,540.105,12 13354 986,69 3318511843 3AT1.885.00
TDPLAJ:I{ | 12556560438  -79.712,957.,00] JBS5L.66648 465.426.812.00

Ucak yedel motorlan 253-Tesis, Makine ve Cihazlar hesabinda takip edilmektedir.

Karpo Birimi ile iligkilendirilen ve lasmi bélinme yoluyla devre konu Tirk Parent
Englitiistime kayith olan marka bilgileri asafida gasterilmigtie. KVE uyarinca Devralan
Sirket'e devirler mukayyet degerler zerinclen yapilacaktn.
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[ Basvuru No Koruma Tavild AMarka Adi Aciklama
2020/130399 23,10.2020 Turkish cargo snyt 15t Tam Devir
2001/12275 25.06.2001 Tuerkish eargo sekal T Devir
2020084571 31.12.3030 cargy Tam Devir
2016145383 28072017 turkdsh corgo kot Tam Devir
0161453835 07.06.2021 torkish careoe Tam Devir
2014 10702 10022014 ik carpo Toam Devir
2014 10701 10,02.2014 tly cargo Tam Devir

8. KISMi BOLUNME SURETIYLE DEVREDILECEK URETIM VE HIZMET iSLETMESINE
ILISKIN BILANCO DISI KALEMLER

Devee konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen Bélimen Sirket'in taral aldugu her tirlit malvarlg
haklart ve yitkiimlilidderi kusmi bolinme igleminin tescil tarihi itibaryla Devralan Sirket'e
devredilecelkdr.

Bu kapsamda, Kargo Birimi'nin faalivetleriyle ilgili dokiimante edilmiy her tirld knowe-how kismi
bilinme kapsaminda lasmi bélinme isleminin tescil tarihi idbariyle Devralan Sirket'e
devredilecektir. Aynea, isbu Stzlesme'nin El-8'sindald (Kargo Birimi'ne fliskin Devre Konu
Shzlesmeler) listede yer alan wet-lease sizlesmelen ve Ek-8'deld (Kargo Birimi'ne Hliskin Devre Konu
Sigorta Poligeleri) listede yer alan sigorta polieleri de kismi biliinme kapsaminda Devralan Sirket'e
kiilli halefiyet prensibi peregi, lesmi bélinme igleminin tescili ile birlikee kendiliginden
devredilecektir, S8z  konusu  sozlesmelerin/pelicelerink Devralan  Sirket  adima
yenilenmesi/diizenlenmesi igin gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir, Ek-8'de bulunmayan ve Kargo
Birimi haricinde Baliinen Sirket ve Bliinen Sirket'in istiralderinin de menfaatlerinin teminat altina
alindify difter titm policelerde (havacilil, gesitli elementer branglar, pilot lisans kaybi, vinetici
sorumlulul, siber risk sigortasi gibi poligeler) ise policelerin kismen béliinerele Devralan Sirleet
adina yeni police olugturulmas veya poligelerin Devralan Sirket'in de yer alacalh sekilde artal
tullamilmas: séz konusu olacaktie, Tim polielerdeki Devralan Sirket'in durumu bu minvalds
degerlendirilmekiedir.

9. KREDILER

Devre kanu Kargo Birimi ile iliskilendirilen ve Devralan Sirket'e devredilecek krediye aic kredi
stizlesmesi ighu Sizlesme'nin Ek-’'sinda (Kargo Birimi'ne iligkin Devre Konu Stialegmeler) yer alan
listede bulunmaltadir,

10. TEMINATLAR

Kismi biilimme isleminin tescil edilerek tamamlanmas: tizerine, devre konu Kargo Birimi ile
iliskilendirilen Stzlesme’nin Ek-7'sindeki (Kargo Birinine Hiskin Devre Konu Teminat Mektuplarr)

delaylarina yer verilen teminat mekruplan Devralan Sirket's devredileceletir.

1. BOLUNEN SIRKETIN TARAF GLDUGU DAVALAR VE ICRA TAKIPLERI
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Bitimen Sirket'in taraf oldufiu ve biliinmeye konu Kargo Birimi ile irtibath clan davalar ve icra
takipleri Sozlegme'nin Flk-g'unda (Dava ve fera Takipleri Listest) yer atmaktadir, Stz konusu davalar
ile Kargo Birimi'nin alacalh ve borglu oldufu icra takipleri apisindan taraf sifati kasmi biliame
isleminin tescili fle Devralan Sirker's gececektir. Kismi bilinme islerninin tescil edilecedi tarihe
Kadar Béillinen Sirket aleyhine veya Bolimen Sirket tarafindan aqlung/agilacal olan lasmi kélinme
isleminin konusu ile ilgili davaficra dosyalarindan dofian hak ve alacalklar ile bore ve yitkiimliililder
Devralan Sirket's ait olacakar. Aym durum, lasmi balimme isleminin tescil edildifi tarihten sonra
da lasmi boliinme islemnine konu Kargo Birimi'nin Béliinen Sirket biinyesindeld faalivetlert ile ilgili
olarak acilacak davajicra dosyalan igin de gecerlidir.

. BOLUNME ISLEMININ KAPSAMI VE ASAMALARI

12.1. Siglesme’nin Ek-t'inde ver alan (Béliinen Sirket Yénetim Irruiu Kararlan) Bélinen Sirket
yimeltim kurulunun 21052071 tarihli 128 numarall ve of.1o.2021 tarihli 228 numarah kararlar
ile Boliinen Sirket'in 30.06.20m tarihli bilangosunda yer alan Karge Birimni'nin, kismi béliinme
yoluyla Béliinen Sirket'ten aynlarak Bbliinen Sirket'in Yoo igtiralkd olan ve kurulug islemieri
{stanbul Ticaret Sicll Midiirligii nezdinde z5.03.202 tarihi itibaryla tammamlanmms olan
Devralan Sirket's igletme biitiinligiing bozmayacak sekilde bir ldil halinde ve tiim hale ve
borglanyla devredilmesine yénelik sair iglemlerin baglanmasina iliskin karar alinomugtir,

12.2. Kismi baliinme islemi Bélinen Sirket'in zo.ofzoz rarihli mali tablosu fizerinden

gerpeklestirileceltir,

12.3. Kasmi bolinme yoluyla Boliinen $icket'in VUIK'a gére hazirlanmug bilangosundan, Devralan
Sirkel'e devredilecels aktif ve pasif kalemlerin dildimii agapidald sekildedir:

| Hesap Kodu Hesap Adi Bilanco (TL)
120 Alcilar 4.008 gro.b17,2
251 Yer Al ve Yer Ustii Diizenleri az.280,00
252  Binalar 57.634.170,87 |
253 Tesis, Maldne Ve Cihazlar A37.773.08g,58
254 Tagitlar 22.670.692,58
' 255 Demirbaglar 38.710.823,08
256 Diger Maddi Duran Varhkiar G28.500,36 |
257 Birikmis Amortismaniar (-) -371153.337,34 |
258 Yapilmakta Olan Yatinmlar 2139280 06,4
| 264 |Ozel Maliyetler 201.833.400,10 |
265 Ditter Maddi Olmayan Duran Varhikdar o.345.882.73612
268 Birikmis Amortismanlar (-) R R R e b )
I =01 ' Finansal Kiralama lglemlerinden Borglar _ -1.545.886.231,02
302 Friclenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliveti 105.171.045,15
401 Finansal Kiralama islemlerinden Borglar -B.047.213.284.83 |
ALK Errelenmiy Finansal Kiralama Borglanma Maliyet 223.782.026,30
320 Saticalar -B52.031.304,28
- NET DEGER 3.231.901.803,86.
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12.4. Baliinen Sirket binyesinde faaliyet ghsteren Karpo Birimi'ne ait akrif ve pasif hesap lalemleri
30.06.20a1 tarihli finansal tablolarinda net kayith degerleri {izerinden ayni sermaye olarale
Devralan Sirket'e konulmas neticesinde toplam 3.231.901.895,86 Tiirk Liras (iic milyar iki yiiz
otuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan ii¢ Tiirk Lirass selksen alti Kurug)
artinilacale ve bu islem karsihimda ihrag edilecek Devralan Sitket paylanmin tamam Béliinen
Sirket tarafindan istirak payr olarak iktisap edileceltir. Differ bir ifade ile Boliinen Sirket,
devrertigii Kargo Birimi karsthmda Devralan Sirket sermayesinde, devrettii net kayith defer
ile ex defiere karsiilc gelen pay alarak, Devralan Sirket sermayesine igtirak edeceldir.

1z.5. Kismi béliinme islemi ile figili olarak hazilanan YMM Raporu ile birlikte; kismi bélinme
iglemi kapsanminda, kasmi bilinme iglemine konu malvarhg karsihginda Devealan Sirket
tarafindan ihrar edilecele paylar, Devralan Sirketin tek ortaf olan Béllinen Sirket'e
verileceginden, lusmi bélinme iglerni sebebiyle Béliinen Sirket'te sermaye azallum:
yvapilmayacagl sonug ve kanaatine varlmestr.

12,6, TTE mn 174, ve 175, addelerinin dngdrdigh duyurular yamlacaltir,

127, Sizlesme kapsarmmda tahsisi yapilmayan malvarlig konularmnda TTICmn 168. maddesine
gire hareket edilecekdr.

12,8, TTKmin 1. maddesi gerefiince Tirkiye Tivaret Sicili Gazetesi' nde yaymlanacak duyuru ile;

i. Eismi Bolimme Sozlesmesi,
ii. Kasmi Bolimme Raporu,
jii, Bliinen Sirket'in son 3 (iig) yila {208, 2019 ve 2020) ait Finansal Tablolan {Minansal
Raporlar) ve Faalivet Raporlan,
iv. Béliinen Sirket'in 50,06 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap ddnemine ait dzet
lonsalide Finansal Tablolar.

lkismi béliinme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisidan 2 (iki} ay Snce kismi bolinme
islemine taraf sirket merkezlerinde ortaklann incelemesine sunulacakar.

[l-23.2 sayih Tehlig'in kamunun aydinlaolmasia yonelik 8. maddesi gerefince;

i, SPK tarafindan onaylanan Kolaylagiirilms Usulde Kismi Bilinme Duyure Metni,
i,  I1smi Béliinme S8zlegmesi,
iii. Kismi Bélinme Raporu,
iv. Boliinen Sirket'in son 3 (¢} yla (2018, 2019 ve 2020} ait Finznsal Tablolan {Finansal
Raporlan) ve Faaliyet Raporlar,
v. Biiliinen Sirket'in 30.06.202 tarihinde sona eren alt aylil ara hesap dénemine ait fret
kensolide Finansal Tallolar.

kismi baliinme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantosimdan en az 3o (otuz) gin dnce
Esltinen Sirket'in hitps://investor turkishairlioes.com/tr adresindeld lurumsal internet sitesinde ve

www. kap.org. o adresindeld KAP'ta kamuya agildanacaktir.

12.9. Esas Sdrlesme Degisikligi
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YMM Raporu ile Bélfinen Sitket'in 3o.06.20m tarihli mali tablelan esas alinmak sureriyle
lasmi bélinme islemine konu Kargo Birimi'nin net kayith degeri 3.231.901.803,86 Tiirk Liras:
(iic milyar iki yiiz atuz bir milyon dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan iig Tiirk Lirast seksen
alty Kures ) olarak tespic edilmistir.

Deviralan Sicket'in 30,06,2021 tarihi itibaryla Gdenmis sermayesi 50,000 TL'dir (elli bin Ttirk
Lirasa),

Devralan Sirket biinyesinde, kistni béliinme iglemine konu Kargo Birimi'nin net kayith deferi
olan 3.231.901.803,86 Tiirk Liras: {{g milyar iki yliz otuez bir milyon dalows yilz bir bin sekiz
yiiz doksan ii¢ Tiirk Liras seksen alti Kurug ) isabet eden mildtarda sermaye artinme yapilacalk
ve Devralan Sirket tarafindan bu suretle her birinin nominal degeri 1 (bir) TL olan
3.231.901.803,86 (ip milyar iki yiz otz bir milyon dokuz ytiz bir bin sckiz yiiz dolsan i,
seksen alti) adel nama yazih hisse gikanlacak olup bu hisseler Bolinen Sivket'e tahsis
edilecektir.

Bu kapsamda, Devralan Sirket'in esas sézlegmesinin “Sermaye” baghkli 6. maddesi cadil
edilecektr ve Devralan Sirket'in ortallik yapis kasmi bilinme igleminden sonra agagidaki

selilde olacaknr.
| Ortagn Unvan: Sermaye Tutar: (TL) Pay Orani (%)
Tiirk Hava Yollar Anonim 3.231.051.803,86 100
i Ortaldifn
‘ Toplam 3.231.951.803,86 100 |
I

llgili sermaye artmme, Bilinmeye Taraf Sirketlerin genel kurul kararlarmin teseili ile eg
zamanl olarak yamlacakhr,

1z.16. Genel Kuarul Onay Siireci

Kismi boliinme islemi, TTI'mm ilgili hitkiimlerine istinaden Bélimen Sirket genel lurul
onayina sunulacaldr,

Genel kurula iligkin gagn ilam TTK'mn qi4. maddesi geregince, Tirkiye Ticaret Sicili

Gazelesinde ve Boliinen Sirket'in resmi internet sitesinde yayimlanacak, aynea ilgili sermaye
piyasas mevzuat hitkiimlerine uygun olarak KAP'@ ilan edileceltir.

Gimdemde;
i, Kismi Béliinme Soulesmesi ve Kismi Béliinme Raporu,
i, Oneml Nitelileeld Islemler ve Aymlma Hakla Tebliffi'nin (lI-233) 15. maddesinin
hirinci fikeasinin {c) bendi geregince tamnan muafiyet dofrultusunda “ayriima halda”

dogmachgina iliskin hususlar,
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ahriiglilecektiv. Sozlesme'nin onaya sunulacap genel kurul toplantisinda ilgili glindem
maddelerinde toplant ve karar nisahi Bilinen Sirketin esas sbzlegmesinin 2g. maddesine

afive yiriitilecektir.
13.  IZINLER YE GORUSLER

130, Sozlesme'nin Bko'unda (Rekabet Kurumu Yirztst) yer alan Rekaber Kurumunur 14.03.202)
tarihli yazs: ile; Bélinen Sirketin bir hizmet isletmesi kolu olan Karge Birimi'nin rim
hisseleri Boltinen Sirket'e ait olacak sekilde bir Boliinen Sirlet istivaki haline getirittnes
isleminin, Rekabet Kurulundan jzin Alnmas Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tehlig (Teblig No: 2m0/64) kapsarmnda Releabet Kurulu iznine tabi plmadifima larar

vorilmastir,

13.2. Béliinen Sitker'in tabi oldugu Ticari Hava Tagima Igletmeleri Yonetmeligi {"SHY-6A"}
geregince, hava tagimacilik faaliyetlerinin baliinmesi islemleri yapilmadan relabel mevzuall
aerefince Rekabet Kurumundan izin ahmmasimn gerekmemesi durumunda Sivil Havacilik
Cenel Midiirligimiin izninin alnmas: gerekmektedir. Bu dofrulmda lasmi biliinme
islemine dair, Sozlesme’nin Ek-n'inde (SHGM fzin Yazis)) ver alan Sivil Havacihk Genel
Miidiirliifiiniin 13.07.2021 tarihli yazist ile gerekli izin almmugtic,

3.3, Stzlesme baglaminda hazrlanacak "Kolaylastinlmis Usulde Kismi Bolinme Duyuru Memi”
SPK'min onayma tabidit. “Kolaylasunlmy Usulde Kismi Béliinme Duyuru Metni’ SPK
rarafindan enaylanmadikea kasmi béliinme islemninin tescil edilmesi mimlkdin defiildir,

13.4. |l-23.2 sayili Tehlifin 17. maddesinin ikinci fikras gerefiince bafnrmsiz denetim raporu ve
uzman lurulug gorligh aranmayacalair.

135, Onemli Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakl Tebligi'min (“11-23.3") 15. maddesinin birinei
filcrasiun {¢) bendi geregince, bilinme iglemi %oo istirak yoluyla gergekleseceginden
ayriima hakla dofmamakeadir. Boyle olmakla beraher aynilma halda dofmadifina iligkin
husus Yénetim Kurulu beyan ile Genel Kurulun bilgisine sunlacakbr,

13.6. 30.06.2021 taribli mali tablolar esas alinarak yapilan séz konusu kismi bolinmeye iliskin
olarak diizentenen YMM Raporu'nda, kismi bélitnme islemi kapsaminda kullamlan tiim
yontemlerin yeterli ve adil oldufu ve lasmi baliinmenin gergeklestirlmesinde yasal bir
saluncamn bulunmadif sonug ve lcanaatinde varilmagtir,

14.  PAYLARIN DEGISIM ORANIVE DENKLESTIRME TUTARI

Béliinen Sirket'in lasmi bélinme voluyla Devralan Sirleet's ayni scrmaye olarale koyaca
3.231.901,893,86 Tiirk Liras (iic moilyar ild yiin otuz biv milyen dokuz yiiz bir bin sekiz yiiz doksan
iig Titrk Liras: seksen alti Kurus) tutarinda Kargo Birimi, isletme biitunl (g gergevesinde yer alan
alctif, pasif hak ve vecibelerden toskil eden malvarlig unsurlarmin larsihi olarak Devralan Sirket
tarafindan ilwac edilecek, beheri 1 (biry TL itibari degerli, toplam 3.231.901.893,86 Tiirk Lirasm (dg
milyar iki yiiz otuz bir milyon doluz yuz bir bin sekiz viiz doksan tig Tiirk Liras: selsen alt Kurug)
utarmda, 3.231000.803,86 (d¢ milyar il yizx otuz bir milyon dokuz yilz bir bin sekiz yiiz dolisan
iic, seksen altt) adet payin tamanmi dojrudan Bokinen Sirket tarafindan iktisap edilecakdr. Bolinen
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Sirket devrertigi Kargo Bicimid karsihfinda Devialan Sivket sermayesinde deyrettigi net kayath deger
ile es desere larsihle gelen pay alarale Devralan Sirket sermayesine istirak edecelstir. Devralan
Sirket'te vapmlacak sermaye artnminda, artmm tutan ksmi bélinme islemi kapsarinda devredilen
malvarhif ile ayiu degerde olmas dolayiswyla degisim oram 1 (bir} olacaldr.

Bu kapsamda, lasmi bilinme islemi delayisiyla herhangt bir denklestirme tutan ddemesi
vapilmayacaliir,

15. DEVRALAN SIRKETIN INTiFA SENEDI, OYDAN YOKSUN PAY ve OZEL HAK
SAHIPLERINE TAHSIS ETTiGI HAKLAR

Biliinen Sirket'in gikanlmis sermayesinin tamamit ddenmis 1380000000 TL (bir milvar g yils
seksen milyon Tiirk Livasi)) olup her biri 1 (bir} kurus nominal degerli r37.099.005.099 (yiiz otuz
yedi milyar dokuz viiz doksan dokue milyon dokue: yie doksan dokuz bin doluz vite doksan dolouz)
adet A grubu hisse ve 1 (bir) kurus nominal degerli 1 {bir) adet € grubu hisseden alusmaldadir. Bu
hisseler nama yazmhdir. C grubu hisse T.C. Hazine ve Maliye Bakanbg Ouellestirme Idaresi
Baskanlfir'na ait clup asagida belirtilen imtivaclara sahipeir

a. FEsas Sozlesme Madde 7: Mama yazih hisselerin devrindo Yonetim Kurulu onay: ile beraber
C grubu hisseyi temsilen segilen Yonetim Kurulu fiyesinin olumlu oyunun bulunmas sarttir.

b. Esas Stzlegme Madde o: Yonetim Kurolunun g (doloz) diyesinden 8 [seliz) fivesinin A
grubu hissedarlann kendi aralaninda yapuldan secimden en ¢olc oy alan adaylardan ve bir
tyesinin de € grubu hissedann posterecepi adaydan secilmesi zorunludur,

Baliinen Sirket'in lasmi baliinme islemi yoluyla Devralan Sicket'e ayni sermaye olarak koyacaf
3.231.901.893,86 Tiirk Liras: {lic milyar ild yiiz otuz bir milyon dekuz yiiz bir bin sekiz yiz doksan
ig Tiirk Livas: seksen alte Kurug) tutaninda Kargo Bivimi, isletone biitiinliigi cerqevesinde yer alan
aktif, pasif hak ve vecibelerden teskil malvarlifin unsurlarimn kargihids olarak Devealan Sirket
tarafindan ihrag edilecels, beheri 1 (bir) TL itibari degerli, 3.231.001.893,86 (iic milyar ild yitz ctuz
hir milyon dolaz yiiz bir bin seldz yiiz doksan iic, seksen alt) adet paymn tamam dogrudan Bélinen
Sirleet tavafindan iktisap edileceltir. Biliinen Sirket nezdinde imtiyazl pay meveut plsa da, lasmi
béliinme neticesinde, Devralan Sirleet'in tek pay sahibi olan Boliinen Sirket'e imtivazh paylar veva
intifa senetleri karmhi&inda verilecels herhangi bir esdeger hak veya bir karsihk da sfz konusu
olmayacaltr,

i6.  PAYLARIN DEGISIM TARZI

Eismi biliinme islemi gergevesinde herhangl bir pay degisimi uygulanmayacaktir, Kismi béliinme
islemninde, Kargo Birimi'nin, Bélinen Sirketin sermayesinde %200 oramnda dogrudan pay sahibi
oldugu bagl ortakhiga (Devralan Sirket) devredilecel: olmasm ve devir iglemi nedeniyle yapilacak

sermaye artinmuinda da "oranlann korummasi ilkesi” benimsendiginden, ortaklile haldanna ilislkin
herhangi bir flave diizenleme fingliriilmemistr.

17.  KARPAYL
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Boliinen Sirker, iktisap ettigi Devralan Sirkel paylar ile Baliinen Sirket'in kismi bélinme igleminin
onaylandigt genel kurul kararimn ticarer sicili nezdinde teseil tarihinden itibaren bilanco kanna
hial kazanacakiw,

% BOLONEN SIRKETIN ISLEM VE EYLEMLERININ HANGI TARIHTEN ITIBAREN
DEVRALAN STRKET HESABINA YAPILMIS SAYILACAGT TARIH

Béliinen Sirket'in lasmi hilimme iglemine lonu Kargo Birimine ilislin islem ve eylemleri, losmi
biliinme isleminin tearet siciline tescil tavihi itibariyle Devralan Sirket hesabina yvapilos

sayilacalctir.

9. YONETIM ORGANLARI UYELERINE, MUDURLERINE, YONETIM HAKKINA SAHIP
DIGER KiSiLERE VE DENETCILERE TANINAN OZEL MENFAATLER

fsbu lasmi hiliinme iglemi sebebiyle, Bolinmeye Taral Sirketler'in yonerm organlan tyelerine,
miidiirlere, ytinetim haklina sahip differ Ildsilere ve denetcilere herhangi dzel bir yarar
saglanmayacaklir,

0. DEVRALAN SIRKET'E GECEN i3 ILISKILERININ LISTESI VE ROLUNMENIN ISCILER
UZERINDEKI ETKILERI VE ICERIGI

isbu lasmi biliinme islemine konu edilecel: personele iliskin olarak TTK'nm "“Is [lglilerinin
Geomesi” bashld 178, maddesi uygulanacaknr.

Balimen Sirket biinyesinde Kargo Birimi ile irtibath olan ve Stzlesme'nin Bk-z'sindeld (Karge
Birimi'ne Hiskin Devre Konu Is Higkileri Listesi) listede yer alan toplam 1095 (bin deksan bes) adet
personelin tamam, stz konusu personel ile yapilan tiim hizmet stizlesmeleri ve isbu hizmet
stizlegmelerinden kaynaldanan hak ve borglar ile birlikie Devralan Sidet’s gegeceltir, Bolinen
Sirket ve Devralan Sirket, séz konusu personelin lusmi bilinme isleminin tescilinden dnce muaceel
olmus hak ve borglarmdan mevzuatta yer alan siire boyunca miiteselsilen sorumlu olacaldardin.
Devralan Sirket, devraldigi cahsanlar bakimindan 4857 sayih {s Kanunu, 6356 sayih Sendikalar ve
Toplu I Sézlesmesi Kanunu ve ilgili mevzuac hitldimlerini yerine getirecektir.

(aliganlara odenmelite olan tim Gerel {giydirilmis ficret} ve yan halklar ile kidemine bagh clarak
hak ¢tmis oldugiu tazminat (fhbar, kdem), yillik izin ve sair dzlik haklan aynen larunacal ve
herhangi bir lnsitlarmaya tabi almalezin Devralan Sirket'te Sdenmeye devam edecelidir,

4. BOLUNME SONUCU DEVRALAN SIRKETE GECEN PROJELER, SOZLESMELER, SAIR
HAK VE YUKUMLULUKLER LISTESI

211, Kargo Birimi ile iligkilendirilen her eiisli huleuki ve mali belge ve doldimaniar kismi bilimme
isleminin tescili ile birlikte lailli halefiyet prensibi geregi kendiliinden Devralan Sirket's
gececekor.

21.2. Kargo Birimi ile iliskilendirilen satin alma sézlesmeleri, cldpman ve ofis/bina ldiralama
stizlasmeler, arazi tahsis soxlegmelert; tageron stiylesmelerd, hizmet alim stizlesmelert, sigorta
siizlesmeleri ve poligeleri, akaryalat tedarik stizlesmeleri dahil ve fakat bunlara simrh
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almalsizn tim sozlesmelerin/policelerin kismi béliinme tescili sonrasinda Devralan Sicket
adina diizenlenmesi/yenilenmesi icin gerekli olan ¢ahgmalar yapilacaktr.

213, Isbu Szlesme'nin Ek-6'sinda (Kargo Birimi'ne fliskin Devre Konu Sozlesmeler) yer alan ve
Siglesme'nin 7. maddesinde belirtilen ugallar ile ilgili finansal kiralama sozlesmeleri we
finansman sézlesmelerinin Jusmi biliinme tescili sonrasinda Devralan  Sicker  adina
diizenlenmesi/yenilenmesi igin gerekli olan calwmalar yapilacaliie.

21.4. Ishu Stzlesme’nin 1o. maddesinde belirtilen rerninat mektuplan, kasmi bilinmenin rescili ile
birlilste Devralan Sirket'e devredileceldtir,

z1,5. Isbu Stzlesme’nin 7. maddesinde belistilen tiim araclar losmi biliinme isleminin tescili ile
birlikte Devralan Sirket's gececektir Soz konusy araglarin tabi olduklan sicil veya kayith merci
bulummas: halinde bu sicilfmercilere gerekli hildirimler yapilarale Devralan Sirket adma
kayitlan safilanacakar.

s1.6. {sbu Stizlesme'nin 7. maddesinde belirtilen tim markalar ile lasmi baliinme islemine konu
Kargo Birimi ile ilighilendirilen tim sair haldar (fikrl milkiyet haklan, lisanslar, lkullamm
haklam, interner alan adlam vb. sair haklar) lasmi bilinme isieminin tescili ile birlikle
Devralan Sirket'e gegecektir. Stz konusu haklarm tabi alduklam sicil veya kayith merci
bulunmast halinde bu sicil/mercilere gerekli bildirimler yapilarak Devralan Sirker adma
kayitlar: saglanacaltir,

217, Hasmi bolimme islemine konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen sair tiim yetki, rulisat, izin vb.
helgeler kasmi boliinme isleminin tescili ile birlilte Devralan Sirket's gececektir, lgili
belgelerin Devralan irket acina diizenlenmesi/yenilenmesi cahgmalan yapilacaltir.

218, Isbu Sézlesme'nin 1. maddesine uygun vlarak, Kargo Birimf ile ictibath olan davalar ve icra
takipleri kapsamnda taraf sifac kesmi béliinme isterninin tescili ile biclikee Devralan Sirket'e
gececektir.

21.g. lshu Sizlesme'nin 20, maddesinde belirtilen cabsanlara iliskin s stzlesmeleri, hizmet
sizlesmeleri ve rahsanlarin mevzuat kaynakh tiim haleve alacaklan lasmi hiliinme isleminin

tescili ile birlikte Devralan Sirket's gececektir.

21.30.30.06.2021 tarihi itibaryla lasmi hilinme islemine konu Kargo Birimi ile iliskilendirilen
herhangi bir rehin, teminat ve takyidat bulunmamaktadir.

2. BOLUNMENIN GECERLILIGI
lshu kismi béliinme islemi, Bolinmeye Taraf Sirketlerin genel kurullan tarafindan bidliinme
isleminin anaylanmasina iliskin verilecel karann ricaret sicil mitdiidliifi nezdinde tescili ile

mecerilik kazanacak olup tescil tarihi, bélinme tarihi plarak kabul edileceltir.

23, VERGI BORCLARINDAN DOGAN SORUMLULUK
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Devralan Sirket, KVIK'nm 20, maddesinin 3. flrasi uyarinca Bisliinen Sirket'in biliinme tarihine
kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi borglanndan, devraldigl Kargo Birimi emsal hedeli ile simirh
olaral Balimen Sirket ile mitteselsilen sorumlu olacakiir.

24, ALACAKIITARIN KORUNMASI

[ismi baliinme islemi ile ilgili olarak YMM Raporu kapsaminda, 30.06.20m tarihii TFRS mali
tablolan iizerinden vapilan analiz sonucunda, kismi biliinme sonrasinda Bélinen Sirleet'in sermaye
azalulmasinz yénelik bir isleminin olmayacaf, sirket tzvarligimin tescilli sermayenin Gzerinde
oldugu, TTK'mn 376, maddesi kapsamnda sermayenin kaybi veya borca bankhk durumu stz
konusu olmayacags; ve hu nedenle "Baliinen Sirket'in 30.06.2021 taritili mali tablalar kapsaminda
sermayesini korudufundan alacakhlarm haklannin da karundugu” belirtilmistr,

25 YUKUMLULUKLERIN GEREGI GIBI IFA EDTLMEMESH

Bélinmeye Taraf Sirketler, lasmi boliinmeye iliskin olarale TTE, SPKn, KV ve sermaye piyasas)
mevzuatma gire isbu Sézlegme’de belirtilen yiikiimlililderi elesilesiz olarak yerine getireceklerdir,
Boliinmeye Taraf Sirket, isbu Sizlesme’de belirtilen yitkiimliilitklerini halli bir sebep olmalszin
yerine getirmedigi takdirde, difier tarafin maruz kaldiji zararlari tazmin edeceltir,

26.  IMZA

isbu Sézlesmne, 3 (iig} niisha halinde diizenlenmis olup, Biliinmeye Taraf Sirketler'in genel kurullan
tarafindan héliinme isleminin onaylanmas ile ylrildfe girecektir.

Baliinmeye Taraf Sirketler'm yonetim lurullan, en ge¢ 3112.20m tarthinde genel kurul toplanns
vapilacak seldilde genel kurullan toplantiya cagiracak ve Kismi Biliinme Sézlesmesi'ni ve Kismi
Béliinme Raporu'nu genel kurul onayna sunacaktir, Bu stireye kadar genel kurul toplantisioin
gerceklestirilmemesi halinde, ishu Stizlesme gegersiz sayilacak olup, béliinme stireci 11-23.2 sayili
Teblighin 6 maddesi hikimleri gergevesinde vakm tarihli finansal raporlarla yeniden
baslatlabilecekdr.

Tiirk Hava Yollan Anonim Ortalhg THY Hava Kargo Tagimacthii Anonim Sirketi
istirakler Baskam Kargo is Getistirﬁ‘m Ve yanetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Bagkam
Organizasyon %/m
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Boéliinen Sirket Yénetim Kurulu Kararlan

Devralan Sirket Yonetim Kurulu Kararlam

YMM Raporu

Banka Dielconra

Bilango Dezerlerine iliskin Varhidarin Listesi

Kargo Birimi'ne lliskin Devre Konu $6zlesmeler
Kargo Birimi'ne fligkin Devre Konu Teminat Mektuplar
Kargo Birimi'ne Iliskin Devre Konu Sigorta Polieleri
Dava ve lora Takipleri Listesi

Relabet Kurumu Yazisa

SHGM [win Yazis

1z, Kargo Birimi'ne Ilislkin Devre Konu is iliskileri Listesi
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