DOGUSAN

BORU SANAYII VE TICARET A.S.

SERMAYE ARTIRIM RAPORU
A-SERMAYE YAPISI

- Kayitl Sermaye Tavani : 50.000.000.- TL.
- Odenmis Sermaye : 30.000.000.- TL.

Tamami 6denmis 30.000.000.- TL’nin sirket sermayesinin hissedarlar arasindaki dagilimi
asagida sunulmustur.

ORTAKLAR ORTAKLIK ORANI % | ORTAKLIK TUTARI (TL.)
Ozellestirme Idaresi Baskanlig 56,09 16.827.000.-
Borsa ve Gergek Kisiler 43,91 13.173.000.-
TOPLAM 100 30.000.000.-

B- SERMAYE TAVANI ARTIRIM ISLEMLERI

Sirketimizin 30.000.000.- TL. olan kayitli sermaye tavanini 50.000.000.- TL’sina ¢ikarmak igin
baslattigimiz Esas Sozlesme degisikligi islemleri Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi’nin (SPK)
izni, Giimriikk ve Ticaret Bakanhg ile Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin (OIB) onaymna
miiteakip 23.06.2020 tarihinde yapilan Genel Kurulun tasvibine sunularak kabul edilmis ve
17.07.2020 tarihli Ticaret ve Sicil Gazetesinde yayimlanarak tescil ve ilan edilmistir.

Bu siirecin tamamlanmis olmasindan sonra, sirketin kayitli sermaye sistemine tabi olmasi nedeni
ile Yonetim Kurulumuzun alacagi bir kararla sermaye artirimi yapabilmesi miimkiin
olabilecektir. Ancak sirketimizin % 56,09 oranindaki dnemli miktardaki hisselerin OIB’na ait
olmasi nedeni ile sermaye artirimi i¢in yonetim kurulu karar1 alinmadan énce OIB’dan goriis ve
onay almamiz gerekmektedir. Bu itibarla yapilmasi planlanan sermaye artirimina ait
gerekcelerimiz asagida agiklanmistir.

C- SERMAYE ARTIRIM GEREKCELERI

Sirketimizin basarili pazarlama faaliyetleri ve insaat sektoriindeki canlanma sonucunda artan mal
alim talepleri 2020 yilimin 2. Altinct ayindan bu yana son 5 yilin en yiiksek diizeyine
yiikselmistir. Bu yiikselis ivmesinin devam etmesini saglamak ve bu durumu sirketimiz lehine bir
firsata doniistiirmek tlizere; finansal yiik getiren borglarin 6denmesi, personel eksikliginin
giderilmesi, isletme sermayesinin temin edilmesi, yedek parga temininin saglanmasi gerekli
yatirimlarin yapilmasi ve kidem tazminati 6demeleri gibi sirketimizce bir takim operasyonel
faaliyetlerde bulunarak bu yiikselis trendinin kalici hale getirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi
saglanmalidir. Bahsi gecen bu operasyonlarin yapilmasi i¢in en Onemli unsur olan finansal
kaynaga olan ihtiyacin giderilmesi ve gerekli hazir kaynagin en diisiik bir maliyetle temin
edilmesi gerekmektedir.
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Sirketimizde biitiin sartlar zorlanarak yiikselis trendine giren iiretim ve satis faaliyetlerinin
stirekli kilinmas1 amaciyla bahsi gegen operasyonlar1 yapmak sirketin mevcut sartlarindaki satig
gelirleriyle yapilmasi miimkiin degildir. Bu durumun kalic1 hale getirilmesi i¢in bu operasyonlari
yapacak finans kaynaginin temin edilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Halka agik ve Borsaya kayith sirketlerde finansal ihtiyacin karsilanabilecegi ve en ucuz maliyetle
hazir kaynak yaratabilmenin en iyi yolu sermaye artirimina gitmektir. Sirketimizin mevcut
durumu itibariyle sermaye artirimi yapabilecek kosullara sahiptir.

Ozetle; Sirketimizin diisiik maliyetli finansman ihtiyacinin karsilanabilmesi diisiik faizli ve uzun
vadeli bir kaynak temini ile saglanabilir. Ancak boylesi bir kaynagin bu giinkii sartlarda
sirketimizin mali yapisi itibariyle temin edilmesi miimkiin olmadigindan, en diisiik maliyetle 6z
kaynak yaratmak i¢in ¢ikarilmis sermaye tavani i¢inde olmak lizere sermaye artirimi yapilmasi en
rasyonel ¢oziim olarak goriilmektedir.

Gereksinim duyulan finansal kaynagin nedenleri ve esaslari basliklar halinde ayrintili olarak
sunulmus olup, sermaye artirirmina gidilmesinin gerekceleri agagida agiklanmaistir.

1- Borglarin Odenmesi :

Sirketimizde ge¢mis donemlerde, isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle gereksiz stok
maliyetine sebebiyet vermemek i¢in iiretimin diisiik kapasitede yapilmasi, iiretim maliyetlerinin
yiikselmesine ve bunun sonucu olarak iiriin satiglarinin istenilen seviyeye ulasamamasina neden
olmaktaydi.

Bu nedenle satis gelirlerinin yetersiz kaldigi durumlarda finansal ihtiyaglarin temini igin
borglanma yoluna gidilerek Ozellestirme Idaresi Baskanhigi’ndan (OIB) faizli bor¢ para almak
suretiyle bu ihtiyaglarin karsilanmasi yoluna gidilmistir.

Sirketimizin ihtiyac1 olan finansal kaynagin siirekli OIB’dan alman faizli bor¢ para ile
yiiriitilemeyecegi gibi, uygulanan faiz dolayisiyla sirketimize biiyiik bir finansal ylik getirmesi
sirketin zararinin daha da yiikselmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla alinan borglarin da en kisa
stirede 6denmesi gerekmektedir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi’'ndan simdiye kadar alinan toplam borg tutar1 01.01.2021 tarihi
itibariyle faizlerle birlikte 2.274.648.- TL’dir. Bu borcun son aylarda iiretim ve satislarimizin
artmasina ragmen, mevcut Satis gelirleriyle ddenmesinin zaman alacagi ve zor oldugu goz 6niine
alinarak, ancak yapilacak bir sermaye artirnmindan elde edilecek finans kaynagi ile 6denmesinin
mimkiin olabilecegi goriilmektedir. Sermaye artiriminin hemen baslatilmasi halinde ve 6’nic1
ayda tamamlanmas1 diisiiniildiigiinde bu borcun faizleriyle birlikte 6denmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
finans kaynagi tutar1 yaklasik 2.500.000.- TL dir.

OIB’ye olan borcun 6denmesi sonucunda sirketin ciddi bir faiz yiikiinden ve finansal
giderlerinden kurtularak sirketin zararinin azaltilmasi saglanmis olacaktir. Bununla birlikte
sirketin gelecegini tehlikeye sokan ciddi bir riski de bertaraf etmis olacaktir.
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2- Net Isletme Sermayesi Ihtiyaci:

Perlit madeninden “Cimentolu Renkli Kiremit” ve tamamlayici iiriinlerin ¢imento esaslt iiriin
olmasindan kaynakli bir mukavemet alma siireci bulunmaktadir. Bu siire¢ en az bir ay olmalidir.
Bu nedenle bir aylik bir siirede {iretilecek lriinlerin stokta bekletilerek mukavemet siirecini
tamamlamasi gerekmektedir.

Bu durum, bir aylik siirede iiretilecek iiretim miktarinin ham madde alimlarina ait tedarikinin
zamaninda yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Mevcut durum itibariyle isletme sermayesi ve hazir
kaynagi bulunmayan sirketimizde iiriinlerin stokta bekletilmek tizere iiretilmesi miimkiin
goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Uretilecek iiriinler i¢in gerekli ham madde tedariklerinin zamaninda ve en uygun
fiyatlarla temininin yapilmasi, gerekli optimal stokun olusturulmasi ve yogunlasan
taleplerin/satiglarin ~ karsilanabilmesi  igin  isletme sermayesi ihtiyacinin  karsilanmasi
gerekmektedir. Stokta gerekli bekletilme siirecini tamamlamak {izere yapilacak {iiretimin
gerceklestirilebilmesi, isletme sermayesi ihtiyacinin biiyilik bir boliimiinii olusturmaktadir.

Uretimin aksamamasi, sektdrdeki rekabet giiciimiiziin korunmasi ve teknolojik gelismelere uyum
saglanabilmesi i¢in zamaninda yedek parca temini yapilarak stokta hazir bulundurulmasi,
isletmemizde {iiretimi yapilamayan (Cat1 su yalitim Ortilisli, ¢att penceresi, mahya bandi, cati
deresi vb.) iiriinlerin ise piyasadan temini ve tedariki suretiyle optimal bir stok yapilmasi isletme
sermayesi ihtiyacinin diger bir boliimiinii olusturmaktadir.

Bulundugumuz sektorde rekabet edebilmek i¢in ham madde tedariklerinin daha diisiik fiyatlarla
temin edilmesi saglanmalidir. Bunun i¢in ana girdilerimiz olan Perlit, Cimento, Boya, vb.
alimlarin direkt fabrikalardan yillik baglanti seklinde yapilmasi gerekmektedir. Bu durum ham
madde girdilerinin maliyetini ve dolayisiyla iiretim maliyetinin diismesine neden olacagindan
fiyat rekabetinde ustiinliik saglamamiza ve satiglarin artmasina neden olacaktir. Ancak ham
madde girdilerinin yillik baglanti seklinde yapilabilmesi i¢in sirketin isletme sermayesi
ihtiyactmin temin edilmesi elzemdir. Isletme sermayesi ihtiyacinin énemli bir béliimii de bu
hammadde alimlar1 i¢in gereklidir.

Isletme sermayesinin temin edilmesi sonucunda iiretimin ve satislarin artirilmas1 ve buna paralel
olarak sirketin karlilik ve verimlilik esaslar1 dahilinde faaliyetlerini siirdiirebilmesi miimkiin
olabilecektir. Bunun i¢in ihtiya¢ duyulan toplam net isletme sermayesi 3.000.000.- TL. olarak
Ongorilmistiir.

3- Sirketin sermayesinin Korunmasi

Sirketimizin mevcut durumu itibariyle sermayesinin bdyle devam etmesi halinde sermaye
kaybinin % 50’nin {izerine c¢ikmasinin kagmilmaz olacagindan, Sermaye Piyasasi Kurulu
kanunlar1 geregince sermaye artirrmi yapmamizi zorunlu hale getirmistir. Bu durum Mali
tablolarimizda ve bilangcomuzda agikc¢a goriilmesi nedeniyle, Sayistay Baskanligi denetimlerinde
2019 yili raporunda sirketin sermaye artirimi yapilmasini ana oneri olarak yazmistir. Bu sebeple
sermaye kaybinin Onlenmesi i¢in sermaye artirimi yapilmasinin bagka bir gerek¢esini
olusturmaktadir.
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Sirketimizin 30.09.2021 tarihli bilangosunda 30.000.000.- TL olan sermayemiz 18.037.538
TL’ye diismiistiir. Diger bir ifadeyle sermayemizin % 40 Yitirmis oldugumuz goriilmektedir.
Sermaye kaybimin % 50’nin {lizerine ¢ikmasi sirketi risk altina sokmaktadir. Sirketin sermaye
kaybr riskinin bertaraf edilmesi ve kalici hale getirilmesi i¢in sermaye yapisinin
giiclendirilmesini sermaye artirimi yapmamizin énemli bir bagka nedenidir.

4- Yapilacak Yatirnmlar

Sirketimizin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi, iiriin yelpazesinin genigletilmesi ve rakip
firmalarla rekabet edebilmek i¢in bazi yatirimlarin zamaninda yapilmasi gereklidir.

Tamamlayict iriinlerimiz olan Sag ve Sol Yan Kiremit, Havalandirma, Antenlik, Mahya
Sonlama vb. iirtinler sirketimizce maniiel olarak iiretilmektedir. Bu durum bu tiriinlerin birim
maliyetlerin ylikselmesine neden oldugu gibi seri iiretim yapilamadigi i¢in yeterli stok miktarina
ulagmamiza engel olmaktadir. Bu nedenle tamamlayici iiriinlerin seri {iretimini yapacak olan
makine ve teghizatlarin temin edilmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Stoka mal tasinmasi ve kamyon yiiklemesinde kullanilan 2 adet forklif is makinelerimizin
ekonomik Omiirlerini doldurmasi sebebiyle yenilenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde stirekli
arizalara ve asir1 kaynak tiiketilmesine neden oldugu gibi yiikleme ve stoklama islerinin ve bazen
de iiretimin aksamasina neden olmaktadir.

Uriinlerinin tasinmasinda fazla agir olmasi nedeni ile siirekli sikdyete konu olan Paketleme
Unitesindeki 8’li paketleme makinesinin, 5°’li paketleme makinesine doniistiiriilmesini
saglayacak revizyonun yapilmasi rekabet edebilmemiz agisindan biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Villa modeli kiremitlerde % 28-30 oranlarinda olan iiretim kapasitesi % 50-60 seviyesine
yiikseltilmesi i¢in ilave kalip satin alinarak iiretim faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesi
saglanmalidir. Buna bagl olarak iiretim, iiriin satislar1 ve karlilik artacaktir.

Tamamlayici iirlinleri seri tireterek yeterli stoka ulasmak ve is¢ilik maliyetlerinden kurtulmak, ve
paketleme tinitesinin revizyonu i¢in biiyiik ¢apta yatarim gerektirmeyen makine ve techizatlarin
ve kiremit {iretim kaliplarinin zamaninda satin alinmasi suretiyle iiriin yelpazesinin ¢ogaltilmasi
gibi benzer faaliyetlerin yapilabilmesi finansman ihtiyacinin karsilanmast ile olanakl
olabilecektir. Bahsi gegen yatirimlar i¢in ihtiyag duyulan finans ihtiyac1 2.750.000.- TL’sidir.

5- Kidem Tazminati Odemeleri :

Sirketimizde 1-2 yil igerisinde emeklilige hak kazanmasi muhtemel olan personelin
emekliliklerini talep etmeleri durumunda kidem tazminatlarinin 6denmesi, sirketi gelecekte
odeme gii¢liigii igine sokabilir. Bu nedenle kidem tazminati 6demeleri i¢in hazir kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ihtiyaca iliskin karsilik ayrilmas1 gereken yaklasik tutar 750.000.TL. olarak
Ongorilmistiir.
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Ozetle; Yukarida sayilan gerekgelerle, sirketimizin gelecekteki iiretim ve satis faaliyetlerini
verimli ve rantabl yiiriitilebilmek amaciyla, en az maliyetli bir finans kaynagmin teminine
ihtiyag¢ vardir.

Bu ihtiya¢ diisiik faizli ve uzun vadeli bir kaynak temini ile saglanabilir. Ancak bdylesi bir
kaynagin isletmenin bu gilinkii sartlarinda ve mali yapisiyla temini miimkiin olmadigindan,
cikarilmis sermaye tavani iginde olmak iizere 30.000.000.- TL olan 6denmis sermayemizin % 30
oraninda 9.000.000.- TL bedelli artirim yapmak suretiyle 6denmis sermayemizin 39.000.000.-
TL’smna ¢ikarilmasinin  planlanmasi  sirketimiz agisindan en rasyonel ¢oziim olarak
gozikmektedir.

Sirketimizin % 30 oraninda sermaye artirmasi durumunda olusacak sermaye yapisi asagidaki
tabloda goriildiigii gibi olacaktir.

SERMAYE ARTIRIM TABLOSU

SERMAYE
) | ORTAKUK | (oo | SERMAYE |ARTIRILAN | oo b i
——— ODENMIS | ORANI TUTAR| | ARTIRIM | SERMAYE TOPLAM
SERMAYE (%) ORANI TUTARI . ’
(TL) (%) (TL) ODENMIS
? SERMAYE
Ozellestirme
) ; 3 56,09 | 16.827.000 30 5.048.100 21.875.100
Idaresi Bagkanhgi
—— 30.000.000
stanbul borsast 43,91 | 13.173.000 30 3.951.900 17.124.900
ve Gergek kisiler
TOPLAM : 30.000.000 9.000.000 39.000.000

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere, sermayenin % 30 oraninda bedelli artirrm olarak yapilmasi
ile birlikte OIB’nin % 56,09 oranindaki ortaklik payma diisecek miktar 5.048.100.- TL. olacaktir.
(30.000.000 x % 56,09 = 16.827.000 x 0,30 = 5.048.100) Borsa ve Gergek kisilerin % 43,91
ortaklik payma diisecek miktar ise 3.951.900.- TL. (30.000.000 x % 43.91 = 13.173.000.- X %
0,30 = 3.951.900.-) olmak tizere Toplam 9.000.000.- TL. finansal kaynak saglanmis olacaktir.

Sermaye artirimimin tamamlanmasi sonucunda 9.000.000 TL finansal kaynak ile basta
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin yaklasik olarak 2.500.000.- TL borcu ddenecek ve geriye
kalan 6.500.000.- TL kaynakla sirketimizin ise isletme sermayesi ve diger ihtiyaclar i¢in
kullanilacag1 6ngorilmiistiir.
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ercevede;
Yukarida bagliklar halinde izah etmeye calistigimiz ve ekte yer alan tabloda tutarlastirilan, basta
borglarin denmesi olmak iizere, OIB’na olan borcun ddenmesi, sermaye kaybinin énlenmesi,
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanarak siparislerin/satiglarin zamaninda karsilanmasi igin
gerekli stokun yapilmasi, baz1 makine ve cihazlarin temin edilmesi, iiretim kapasitesinin ve
satiglarin  artirilmasi, gerekli yatirnmlarin yapilmasi ve emekli olacak personelin kidem
tazminatlarinin 6denmesi igin; Sermaye artirimi yapilarak, bu yolla bir 6z kaynak yaratilmasi ve
finansman ihtiyacinin karsilanmasi gerektigi Genel Midiirliigiimiizce uygun degerlendirilmistir.

Bu kaynagin temini ile birlikte isletmemizin tiretim ve satig hedeflerini tutturarak faaliyetlerini
karlilik ve verimlilik asasina gore siirdiirebilecegi ve piyasadaki rakipleriyle rekabet edebilecegi
gercedi gz oniine almarak Yénetim Kurulumuzun ve OIB’nin incelemesine ve goriisiine sunmak
tizere genel midirliigiimiizce bu rapor diizenlenmistir.

Bilgilerinize saygilarimizla arz ederiz.
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Kenan ALKAN Sezgin POLAT
Isletme Miidiirii Genel Miidiir V.

Ek : Sermaye ihtiyaci finans tablosu (1 Sayfa)
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ER Z I
SERMAYE ARTIRIM GEREKCESINE AiT FINANS TABLOSU
Sira . )

No | SERMAYE ARTIRIM GEREKCESINE AIT KALEMLER TUTAR (TL.)
Ozellestirme Idaresi Baskanligi borcu 2.500.000.-
2 | Net isletme sermayesi tutari 3.000.000.-
3 | Yapiimasi gereken yatirmlarin tutari 2.750.000.-
4 | Odenecek kidem tazminati tutari 750.000.-
TOPLAM SERMAYE ARTIRIM TUTARI : 9.000.000.-




