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TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30
Haziran 2021 tarihi itibarryla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin,
sinirll denetimden ge¢mis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gdrevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 27 Temmuz 2021 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smirhi denetim, Simirhh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin siirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Dikkat Cekilen Husus

Ekonomik kosullart olumsuz etkileyen Covid-19 salgimi Grup’un faaliyetlerini etkilemistir ve Oniimiizdeki
donemde de etkilerinin stirmesi beklenmektedir. Yo6netim, Covid-19’un faaliyetlerine etkilerini ve alinan
onlemleri ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar’in 1 numarali dipnotunda agiklamigtir. Bu
husus goriisiimiizii etkilememektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tzel kisiliktir. DTTL (*Deloitte Global” olarak da aniimaktadir)
misterilere hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tlrkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar1 bagimsiz denetimi
ile 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar1 ve
ayni tarihli faaliyet raporu smirli bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
gerceklestirilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ile
ilgili olarak 16 Subat 2021 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda, faaliyet raporu ile ilgili olarak ise 26 Subat 2021
tarihinde olumlu goriis bildirilmistir. 30 Haziran 2020 tarihli 6zet konsolide finansal tablolar ile ara donem
faaliyet raporu ile ilgili olarak da 24 Temmuz 2020 tarihli simirli bagimsiz denetim raporunda Grup’un 30
Haziran 2020 tarihi itibartyla ara donem &zet konsolide finansal bilgilerinin, tim 6nemli yonleriyle, TMS 34’¢
uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmalarina sebep olacak herhangi bir hususun dikkatlerini
cekmedigini bildirmistir.
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Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Sirketimiz icin oldukca verimli gecen 2021'in ilk ceyreginde Turkiye'deki havalimanlanmiz ikiser sene stre uzatimi ve kira &telemesi aldi. Ayrica,
gene ayni dénemde, Tunus borc yapilandirmasiile bir defaya mahsus 109 milyon avro tutarinda bir finansal gelir yarattik.

2019 yilindan beri kaydedilen en yUksek FAVOK'U elde ettigimiz 2021'in ikinci ceyredi ise operasyonel olarak 2019’ dan bu yana gecirdigimiz en
basarnli U¢ aylik dénem oldu. Havacilik sektérinde mevsimsel olarak en kuvvetli dénem UcUncU ¢ceyrek oldugu icin, karantinasizseyahat
imkanlannin da devami kosuluyla, bir sonraki ceyregin ¢cok daha guclU olmasini bekliyoruz.

Haziran'in ilk haftasinda Turkiye'den Aimanya'ya, son haftasinda Turkiye'den Rusya'ya ve Temmuz'un ikinci haftasinda da Turkiye'den Polonya'ya
karantinasiz seyahat etmek mimkUn hale geldi. Bdylece Turkiye'deki dis hat yolcumuzun yaklasik %65'ini olusturan Rus, Alman, Ukraynali ve
Polonyali misafirlerimizi artik havalimanlanmizda agirlayabilir hale geldik.

Kuzey Makedonya'nin AB'nin yesil listesine girmesi ve GuUrcistan ana pazarlarnnin cogunun da karantinasiz seyahat imkanina kavusmasi ile Haziran
yolcusunda &énemli bir toparlanma yasadik. Ancak bu yeni izinlerin tam etkisini Temmuz ayi ve sonrasinda gérmeyi bekliyoruz. M. Sani SENER
Yénetim Kurulu Oyesi ve

Beklentilerimize uygun bir sekilde, Temmuz’un ilk yarsi toparlanma acisindan Haziran'dan ¢cok daha iyi gecti. ilk 20 ginlUk rakamlara bakhigimizda icra Kurulu Baskani

Antalya dis hat yolcusunun 2019 Temmuz ayinin ayni dénemine kiyasla %59 seviyesine ulastigini gériyoruz. (")

Pandemi sureci boyunca, yatinmcilarnmiza, kisitiamalar kalkhiginda havalimanlanmizdaki toparlanmanin cok hizli olacagini ifade ettik ve su anda
da bu surece birlikte tanik oluyoruz. TUrkiye, Eurocontrol Temmuz rakamlarnina gére 2019'a kiyasla gunlUk ucus sayisinda en hizll foparlanmalyi
yasayan Avrupa Ulkesi konumunda bulunuyor.

Faaliyetlerimizi destekleyen bu olumlu gelismeler esliginde 2021'in ikinci ceyregini 5 milyon avro ciroyla kapattik ki bu rakam pandeminin
basindan beri elde ettigimiz en yUksek U¢ aylik ciro oldu. Mayis 2021'de konsolide etmeye basladigimiz Aimati, konsolide ciromuza 19.5 milyon
avro katki yapti. Siki maliyet kontrolU ve devletimizin de destegi ile Aimati dahil giderlerimizi™) pandemi dncesine gére %41 daha asadida tutmayi
basardik. Alimat hari¢c bakildiginda ise giderlerimiz pandemi &dncesi dénemin %47 altinda gerceklesti. Aimati, 2 ayda 5.5 milyon avro katki
yaparak 6 aylik konsolide FAVOK' imiizin %23'0nd olusturdu. Yurt disinda islettigimiz havalimanlanmiz arasinda en hizl toparlanmayi da, ic hatta
2019'un %50 UstUne cikan ve dis hatta da 2019'un %44’ U seviyesine gelen Aimati sagladi. Bdylece Tunus yapilandirmasinin finansal katkisi, yolcu
tarafindaki olumlu gelismeler ve portfdyUmuze yeni ekledgimiz Aimati’'nin guclu performansiile 2021'in ilk yansini 156 milyon avro ciro, 24 milyon
avro FAVOK ve 23 milyon avro net karla kapadik.

Ulkemizdeki asilama programinin Haziran ayinda ivmelenmesiyle nifusumuzun yaklasik %50'sini en az bir kere asilamis olma seviyesine kadar ulastik
ve Turkiye, bu mevcut durumla dinyadaki basaril aslama programlarn arasinda yerini aldi. Olumlu gelismelerin ayni sekilde devami kosuluyla
havalimanlarnmizin yogun calstigi ve bunun finansal sonuclanmiza olduk¢a kuvvetli bir sekilde yansidigi bir GcUncU ceyrek gecirmeyi bekliyoruz.

Pandemi déneminde birinci dnceligimiz calisanlarimizin ve yolcularmizin saghgini korumak oldu. Evden ¢alisma uygulamamiz ve alaninin en iyisi
saglik dnlemlerimizile bu sinavi basanyla verdigimizi dUsinUyorum. Onimizdeki dénemde ise artik tedrici bir sekilde normallesme adimlarni
atmayi planliyoruz. Bu tarihi dlcekteki zor ginlerde kiymetli emekleri ve sarsiimaz destekleri ile markamizi bugUnlere getiren calisanlarnmiza,
hissedarlanmiza ve is ortaklarnmiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

(*) Ay sonunda aciklanacak bir aylik kesin sonuglar, kismi én-sonuclardan énemli dlctde farklilik gdsterebilir. (**) Amortisman, itfa ve deger dUsUkligu dncesi faaliyet giderieri

M. Sani §ENER )
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani
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BASLICA FINANSAL VERILER

Ozet Bilango (bin,TL) 30.06.2021 31.12.2020

Donen Varliklar 5.458.568 9.770.948 -44%
Duran Varliklar 29.100.092 22.253.260 31%
Toplam Varliklar 34.558.660 32.024.208 8%
Kisa Vadeli YOkUmIUGIUkler 3.151.098 11.549.353 -73%
Uzun Vadeli YOkGmIGIUkler 21.024.965 12.055.157 74%
Toplam YUkEmIUIOkler 24.176.063 23.604.510 2%
Ozkaynaklar 10.382.597 8.419.698 23%
Hasilat 1.479.095 1.011.974 46%
BrUt Kar 476.509 252.390 89%
Esas Faaliyet Kar/(Zarar) -91.071 -176.672 -48%
Net Finansman Geliri (Gideri) 715.151 -486.086 -247%
Vergi Oncesi Kar/(Zaran) 396.606 -949.767 -142%
D&nem Kéri/(Zarar) 238.977 -1.043.031 -123%
Durdurulan Faaliyetler -10.577 -23.145 -54%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Dénem Kar (Zarari) 228.400 -1.066.176 -121%
Ana ortaklik paylar 220.527 -1.070.796 -121%
Yatinm Harcamalar -97.508 -91.780 6%
Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5.439.970 3.873.503 40%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 1.328.203 352.708 277%
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar -2.426.396 -402.615 503%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -2.571.495 714.383 -460%
Yabanci para ¢cevrim farklarinin etkisi 479.416 669.835 -28%
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 2.249.698 5.207.814 -57%
Cari Oran 1,73 0,85

Likidite Orani 1,66 0,84

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,16 0,31

Kisa Vadeli YUkUmIOIUkler/Toplam YUkUmIUIUkler 0,13 0,49

Toplam YUkUmIUGIUkler/Toplam Varliklar 0,70 0,74
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2020 yii Devlet Hava Meydanlar isletmesi (DHMI) verilerine gdre, TUrkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir énceki yila oranla %61 azalis
gbstererek 81,6 milyon kisi olmustur.

TAV Havalimanlan'nin Torkiye'de isletmesini Ustlendigi Ankara Esenboga, izmir
Adnan  Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve  Antalya
Havalimanlarinin toplam yolcu sayisinin, TUrkiye'deki havalimanlarinin foplam
yolcu sayisina orani ise pandeminin turizm sektérine olan olumsuz eftkisi
nedeniyle 2020 yilinda %27 olarak gerceklesmistir. Ge¢tigimiz yil bu oran %40
seviyesindeydi.

Turkiye'ye gelen Turist Sayisi Degisim

Oca Sub Mar

Nis

2021

May Haz

6,62

Tem Agu
2020

Yillik Turist Sayilari:

e 2020: 12,7mn
e 2019: 45,1 mn
* 2018: 39,5 mn
e 2017: 32,4 mn
e 2016: 25,4 mn

Kaynak: KGItOr ve Turizm Bakanhigi

Eyl Eki Kas Ara

2019
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TAV TRAFIK VERILERI

Ocak - Haziran Degisim

Yolcy ™ 2019 2020 2021 oo 2000
Esenboga 6.993.034 2.796.795 2.417.9464 -65% -14%
Dis hat 1.001.237  443.655 282.559 -72% -36%
ic hat 5.991.797 2.353.140 2.135.405 -64% -9%
izmir 5.811.742 2.446.140 2.494.791 -57% 2%
Dis hat 1.158.388  385.430 310.266 -73% -20%
ic hat 4.653.354 2.060.710 2.184.525 -53% 6%
Gazipasa 427.531 88.315 156.230 -63% 77%
Dis hat 204.576 10.229 40.274 -80% 294%
ic hat 222.955 78.086 115.956 -48% 48%
Milas-Bodrum 1.529.978  272.728 708.264 -54% 160%
Dis hat 568.580 636 158.664 -72% 24847%
ic hat 961.398 272.092 549.600 -43% 102%
Antalya 13.442.674 2.480.133 4.199.270 -69% 69%
Dis hat 10.080.397 1.071.521  2.590.746 -74% 142%
ic hat 3.362.277 1.408.612 1.608.524 -52% 14%
Almat 2.790.171 1.583.154 2.731.559 -2% 73%
Dis hat 1.371.081  550.622 609.670 -56% 11%
ic hat 1.419.090 1.032.532 2.121.889 50% 106%
Medine 4.124.250 1.744.093 649.286 -84% -63%
Tunus (Monastir&Enfidha) 1.083.744  133.399 128.924 -88% -3%
Gircistan (Tiflis&Batum) 2.114.088  536.849 557.410 -74% 4%
K. Makedonya (Uskip&Ohrid) 1.163.667 433.012 394.224 -66% -9%
Zagreb 1.534.105  547.735 337.372 -78% -38%
TAV TOPLAM O 38.224.813 11.479.199 13.103.687 | -66% 14%
Dis hat 21.464.099 4.659.286 5.061.443 -76% 9%
ic hat 16.760.714 6.819.913  8.042.244 -52% 18%

(*) 2021 DHMI verileri gecicidir.
(1) Gelen ve giden yolcu toplami

TAV Toplam yolcu sayisi: Mayis 2021'den énce Aimat Havalimani’na ait verileri icermemektedir.
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2021'iN ONEMLI GELISMELERI

15 Subat 2021, Devlet Hava Meydanlan isletmesi (DHMI) Bilgilendirmesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan Sirketimize génderilen resmi yazida, pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarnnin yarathidr MUcbir Sebep (Force
Majeure) kosullar nedeni ile, kontratlarmiz geregi yapmis oldugumuz basvurularnmizin degerlendirildigi ve Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya,
izmir ve Milas-Bodrum havalimanlannin  her birinin mevcut isletme hakk sorelerinin ikiser yil uzatimasina karar verildidi belirtilmistir.  Ayrica, ayni yazida,
bahsedilen havalimanlarinin 2022 yilinda yapilmasi gereken kira édemelerinin 2024 yiinda yapilmasina karar verildigi tarafimiza bildirilmistir.

16 Subat 2021, Yonetim Kurulu'nun Kar Payi Dagihm Karari
Sirketimizin 01 Ocak 2020 / 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hUkUmleri uyannca hazirlanmis olan badimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara gére 2.283.284.000 TL net

dénem zarart meydana gelmis oldugu gorilmustir.

2020 Yilina ait yapllacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak Uzere; Sirketimizin 2020 yilina iliskin Finansal Tablolarinda net dénem
zararn bulunmasi sebebiyle, Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, 2020 yilina iliskin kér payr dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

26 Subat 2021, TAV Tunus Bor¢ Yapilandirmasi

TAV Tunus ve mevcut borc verenler grubu arasinda, TAV Tunus'un finansman kosullarini yeniden yapilandiran bir anlasma imzalandi ve anlasmaya dair finansal
kapanis gerceklesti. Anlasma sonucunda TAV Tunus'un banka kredisi 371,0 milyon avrodan 233,6 milyon avroya indi. Detayll sunuma asagidaki link araciigyla
ulasilabilir.

hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913404

22 Mart 2021, TAV Havalimanlari Holding Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesti. Ainan kararlar iceren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesine asagidaki
link araciligiyla ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919679
22 Mart 2021, Hisse Geri Alim Kararinin Gegerliliginin Sona Ermesi

Yénetim Kurulumuz, 12 Mart 2020 ve 26 Mart 2020 tarihlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli (11-22.1) sayil Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 5. maddesinin,
4. ve 5. fikralar uyarinca, Borsa Istanbul'da olusan hisse degerinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ve ginlik adirikli ortalama hisse fiyatinin
son bir ayda yUzde yirminin Uzerinde deger kaybetmesi nedeniyle hisse geri alim kararlar almistl. Bu kararlar uyarinca, TAV Havalimanlari, 13 Mart 2020 — 01 EylUl 2020
tarihleri arasinda, toplam 2.047.331 adet hisseyi, ortalama 16,19 TL fiyat ile Borsa istanbul'da geri almistir. ligili teblig uyarnnca, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gecerli olan Yénetim Kurulumuzun 26 Mart 2020 tarihli geri alim karari, 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul ile kendiliginden sona ermistir.

Geri alimin amaci, kullanilan kaynak ve hisse geri alim islemlerine iliskin bilgi, ayr bir gundem maddesi ile 22 Mart 2021 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurulda
ortaklarmizin bilgisine sunulmustur.
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2021'iN ONEMLI GELISMELERI

29 Nisan 2021, Aimat Havalimani Hisse Devri

8 Mayis 2020 tarihinde yaptigimiz 6zel durum aciklamasinda, TAV Havalimanlarn ve VPE Capital'in olusturdugu konsorsiyumun, Almati Havalimani ve havalimaniyla
iliskili jet yakiti ve yiyecek icecek hizmeti veren isletmelere (Almat Havalimani) ait hisselerin %100'0UnU toplam 415 milyon ABD dolari sirket degeri (enterprise value)
karsiiginda satin almasina iliskin hisse alim sézlesmesi imzaladigimizi kamuoyuna duyurmustuk. Gene ayni aciklamada, TAV Havalimanlar Holding'in konsorsiyumdaki
payinin %75'ten az olmayacagini ve hisse devrinin yasal proseduirlerin tamamlanmasinin ardindan gerceklesecedini belirtmistik.

Almat Havalimani'nin hisselerinin konsorsiyuma devri 29 Nisan 2021 tarihinde gerceklesmistir. Boylece, Aimati Havalimani'nin mulkiyeti TAV Havalimanlarn'nin %85 pay
sahibi oldugu konsorsiyuma gegmistir. Rusya ve BDT Ulkelerinde faaliyet gdsteren 6zel bir fon olan VPE Capital tarafindan ydnetilen Kazakistan Altyapi Fonu
konsorsiyumda %15 paya sahipfir.

Daha dnce Uzerinde anlasiimis olan 415 milyon ABD dolar tutanindaki sirket degeri satinalma bedeli, pandemi nedeniyle havalimaninda meydana gelen trafik
dUsUsU dikkate alinarak 365 milyon ABD dolarina indirilmistir. Kalan 50 milyon ABD dolarlik tutarnn saficiya ddenmesi belirli orandaki trafik toparlanma esiklerine gére
olusturulan bir "sarta bagl 6deme" planina tabi olacaktir. Detayl sunuma asagidaki link araciigryla ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/932629

18 Haziran 2021, Kuzey Makedonya Yatirimi

Sirketimiz, Kuzey Makedonya Parlamentosu tarafindan yetkilendirilen Kuzey Makedonya hUkUmeti ile Ulkedeki mevcut havalimanlarimiza ve bazi kamu altyapi
projelerine dnimuzdeki U¢ sene icerisinde 49,7 milyon avro tutarnda yatinm yapmak icin anlasti. Bu yatinm tutarn, daha nce Kuzey Makedonya hUkdmeti ile
Sirketimiz arasinda imzalanan imtiyaz anlasmasinin eki geredi planlanan Istip Kargo Havalimani yatinminin yerine gececektir.
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YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETIM

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Suresi Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari
Edward Arkwright Y&netim Kurulu Baskani 2021-2023 yillan arasinda
Tepe insaat Sanayi A.S Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tork Ticaret Kanunun ilgili
(Temsilen Ali Haydar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2021-2023 yillan arasinda maddeleri ve Sirket esas sézlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
Kurtdarcan) belirtilen yetki ve gdrevlere haizdir.
Fernando Echegaray Y&netim Kurulu Baskan Vekili 2021-2023 yillan arasinda

Sera Yapi EndUstrisi Tic. A.S.

(Temsilen Mustafa Sani Sener) Yoénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillarn arasinda
Franck Mereyde Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda Ydnetim organi iyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar
Xavier Hurstel Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda ve cesitli diger giderler: (binTL)
Jerome Calvet Y&netim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda
Aylin Selen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda 2021/6A 2020/6A
Ebru Yonca Capa Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda . N .

, Kisa vadeli faydalar (icret ve primler) 58.601 44.163
Filiz Demirdz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda
Jean Michel Vernhes Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2023 yillan arasinda

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyle, Grup'un direktérlere ve Ust dUzey yoneticilere
borcu bulunmamaktadir.

Yonetimde So6z Sahibi Personel

Sani Sener icra Kurulu Baskani(CEQ) & Yénetim Kurulu Uyesi
Franck Mereyde icra Kurulu Baskan Yardimcisi & Yénetim Kurulu Uyesi
Serkan Kaptan icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Burcu Geris Grup Baskani - Finans, CFO

Hakan Oker Grup Baskani - insan Kaynaklan

KUrsad Kocak Grup Baskani - isletmeler (COO)

Murat Ornekol Grup Baskani - Satinalma ve Lojistik (CPO)



YONETIM KURULU KOMITELERI

Havalimanlari

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
e Filiz Demirdz

Denetim Komitesi Uyeleri
+ Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
» Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
+ Fernando Echegaray

 Filiz Demirdz

* Franck Mereyde

« Besim Meric

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani

* Aylin Selen

Aday Goésterme Komitesi Uyeleri

* Ebru Yonca Capa
« Edward Arkwright
» Xavier Hurstel

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani

« Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri

» Ali Haydar Kurtdarcan
* Aylin Selen

e Jerome Calvet

e Xavier HUrstel



IMTIYAZLAR GENEL GORUNUM
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i i Givenlik
Havalimani Tir/isletim Suresi TAV Payi Faaliyet Alani Uctet/yolcu Uciet/yolcu Ucreti/yolcu Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
Dis Hat I¢ Hat dishat
0.6 M.I¢ Hat, 0,75
. . €15
_ Yap-lslet-Devret (YID) . Dis Hat (2007)+%5
13) -
Ankara Esenboga (Mayis 2025) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €15 villik arhis
. YiD+Hmtivaz Kira €15 €29m 2013 yilindan
izmir A.Menderes(™ (Arohky2034) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 itibaren baslayarak ©
Alanya - Gazipasa(™ (m'ﬁéég?) 100% Havalimani €120 TL101) €1 - $50,000+KDV!
Milas Bodrum ®19 ('mﬁfzzgg% 100% Terminal €15 €3 €075 - €28,7mn+KDVL")
imtiyaz Kira . €15 €3
(13) (10) _
Antalya (Aralik 2026) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
C $7.7 Kazak
Almah BulllJrr]wqrtr%OZor“” 85% Havalimani olmayan (‘jsT'(:—:‘Cr}rrlrjl(!Il(ktedir - - -
Y havayollar igin g
Titlis ($ub(:|fD2027) 80% Havaliman US$24 US$6 - - -
Batum < YD 76% Havalimani US$12 Us$7 - - -
(AQustos 2027)
YiD+imtivaz 2010 ile 2047 yillan
Monastir&Enfidha Y 100% Havalimani €13 €1 €08 - arasinda Cironun 11-
(Mayis 2047)
26%'s11'?
iskisp & Ohrid (J('EI (I]mnt%c;zo) 100% Havalimani &5 S0P €65 Kb, €65 - Yillik Brist Cironun %4'G 1)
Medine YDI;I(;gyyoz 33% Havalimani SAR 87 - - - 54.5% ©)
€2.0-€11.5m sabit
YID+imtiyaz ) €170 0.5% (2016) - 61% (2042)
Zagreb (Nisan 2042) 15% Havaliman €4(fransfer) €7.5 €65 degisken

1) Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik brit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 87 SAR yolcu basina Ucret alinmaktadir. Yolcu basina Ucret, 3 yilda bir kUmUlatif TUketici Fiyat Endekesine gére artis gdsterecekfir.

3) imtiyaz kira bedeli, insaat biﬁminjn ardindan 2 yil boyunca %27,3" e dUsUrGlmUstUr.

4) TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve isletme A S. isletme sUresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 8deme yapacak olup herisletme yilinin sonunda da net dénem karinin % 65’ini DHMi'ye kar payi olarak ddeyecekiir.

5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, ic hat ve fransfer yolcu hizmet bedelidir.
8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20’sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak ddenmistir.

10) TAV Havalimanlan %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahipfir.

11) Turkiye’ deki havalimanlarinda Dishat yolcu «Givenlik Ucretin 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmuistir.

12) imﬁygz Ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayl bilgi igin: hﬂps;//wwwkoporg.fr/fr/Bi\dirim/796894
13) DHMI Subat 2021'de TUrkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, Izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarinin isletme hakki sUrelerini ikiser yil uzatmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /909767

14) Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani fesisleri milk ve kiradir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767
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TAV Havalimanlan Holding Ortaklik Yapisi

Havalimani Sirketleri Hizmet Sirketleri h

(-I Esenboga (100%) (.I ATU (50%) ﬂ

I Adnan Menderes (100%) \\\\\U///,,
BTA (]OO%) BTA GROUPE ADP
- 46,1%
[ i :
- I Gazipasa Alanya (100%) Isletme Hizmetleri
(100%) giavivet

I Milas Bodrum (100%) 47,6%

TAV Technologies
(100%)

\-I Antalya (50%)
I Govenlik (100%) TIATY Hissedarlar
-I Almati (85%)

SOLUTIONS

1. Groupe ADP*
I Akademi (100%) Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve
Paris-Le Bourget'in de oldugu havalimanlari gelistiriyor ve isletiyor.

Medine (50%)

. 2. Tepe Insaat Sanayi A.S. '
q Havas (100%) B Havas 1969 yilindan bu yana faaliyet gésteren Tepe insaat, sektérin lider

Tiflis (80%) & Batum (76%) e sirketlerinden biridir

TGS (50%) ECE 3. Sera Yapi Endustrisi A.S.
- TUrkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bdlgesindeki insaat faaliyetlerine
odaklanmustir.

Monastir & Enfidha (100%)

I . Havas Latvia (100%) ZHavas
UskUp & Ohrid (100%) ( ) LAY 4. Halka acik diger

Letonya (100%) Havas Saudi (67%) m '.'mf‘.."f *TANK Owa Alpha aracilidyla

-C_I Zagreb (15%)



http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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iletisim
Bilgileri

Ali &zgii CANERI

Yatinmel iliskileri Koordinatéry
ali.caneri@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2124
Fax : +90 212 465 3100

Besim MERIC

Yatinmcl lliskileri Koordinatérd
besim.meric@tav.aero

Tel :+90 212 463 3000 / 2123
Fax : +90 212 465 3100

http://ir.tav.aero

ir@tav.aero " A;;IES?(;;Z

+90-212-463 3000 (2123 - 2124)
twitter.com/irTAV ™ Google play

facebook.com/irTAV

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Azerbaycan Caddesi,
2C Blok No:3L/6 34485 Sariyer/Istanbul

istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi: 07.11.1997
Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011

TAV Havalimanlari Holding

* Ankara Esenboga * Gazipasa Alanya

E' Turkiye + [zmir Adnan Menderes * Milas Bodrum
* Antfalya

E_J Kazakistan Almati

ét" Giircistan Tiflis ve Batum

El Tunus Monastir ve Enfidha

B

Kuzey Makedonya Uskip ve Ohrid

suudi Arabistan Medine
= Letonya Riga (sadece Ticari Alanlar)
':ﬂ Hirvatistan Zagreb

DUnyanin 6nde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlar, istirak ve
bagl ortakliklan ile birlikte duty free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem,
guvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarnnda da faaliyet
gbsteriyor.

TAV Havalimanlar, 2019 yiinda 89 milyon yolcuya hizmet veren TAV Havalimanlar, 2020'de
ise pandeminin etkisiyle 27 milyon yqlcuyo hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat 2007'den
itibaren “TAVHL" islem kodu ile Borsa Istanbul’da islem gorUyor.


https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero
https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://itunes.apple.com/tr/app/tav-ir/id1144512307
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.tav.ir&hl=en
http://ir.tav.aero/
mailto:ir@tav.aero

