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ESKI SEKIL:
5.1.5 Thraccr ve fon kullamcisinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlar:

Fitch Ratings tarafindan Tirkiye Finans’a 20/072048 tarihinden itibaren verilen kredi
derecelendirme notlarinin seyri asagidaki gibidir.
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Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tarihinde, Tiirkiye Finans’in
uzun vadeli yabanc1 para ve TL not gériintimiinii "Negatif"ten "Duragan”a revize etmistir.

VKS$’nin Kredi Derelendirme Notu

TF Varlik Kiralama A.S. nin derecelendirme notu bulunmamaktadr.




Kredi Derecelendirme Notu ile flgili A¢tklama

Kredi derecelendirmesi, igsletmenin risk durumunu ve yiikiimliliiklerini karsilama kabiliyetini,
bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasasi araglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin vadelerinde
karsilanabilirliginin derecelendirme kuruluglan tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendirilmesi ve simflandirilmast faaliyetidir. Derecclendirme kurulusu tarafindan veriler
notlar ise, derecelendirme kurulusunun uluslararasi normlara gore belirlenen derecclendirme
methodolojisi kapsaminda igletmenin yukarida bahse konu yikiimliiliklerini kargilama
kabiliyetinin harf bazli simflandirmaya gére derecesini ifade etmektedir.

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch Ratings
tarafindan verilen kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B” iken uzun vadeli yerel para
birimi cinsinden kredi notu yatirm yapilabilir kredi notunun altinda olup, kredi riski yatinm
yapilabilir nota kiyasla 6zellikle ekonomi ve faaliyet alaninda yer alan kosullardaki gelismelere
kismen daha fazla duyarlidir. 26/02/2021 Tarihinde Bankamn uzun vadeli yabanci para ve TL not
goriiniimiiniin “Negatif ten "Duragan"a revize edilmesinin nedeni, Tiirkiye'nin not gériiniimiiniin
“Negatif” ten “Duragan”a revize edilmesidir. Buna gerekge olarak yeni ckonomi ekibinin siki para
politikasini iceren daha tutarlt ve ortodoks para politikas izleyecek olmast gosterilmistir.

Fitch Ratings’in  rating notlarmin  detayll  tammlarni iceren rating  skalasina
https://www.fitchratings.com/site/definitions linki {izerinden ulasilabilmektedir.

YENI SEKIL:
5.1.5 {hracer ve fon kullamcisinm ddeme giictiniin degerlendirilmesi i¢in dnemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlari

Fitch Ratings tarafindan Tirkiye Finans’a 19/07/2019 tarihinden itibaren verilen kredi
derecelendirme notlarinin seyri asagidaki gibidir.
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Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tarihinde, Tiirkiye Finans’m
uzun vadeli yabanci para ve TL not goriiniimiinéi "Negati{"ten "Duragan”a revize etmistir,

VKS’nin Kredi Derclendirme Notu
TF Varlik Kiralama A.S.’nin derecelendirme notu bulunmamaktadir.
Kredi Derecelendirme Notu ile flgili Agiklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk durumunu ve yikiimliilitklerini karsilama kabiliyctini,
bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasas! ara¢larindan kaynaklanan ylikiimliiliiklerin vadelerinde
karsilanabilirliginin derccelendirme kuruluglan tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak
degerlendirilmesi ve simiflandirilmasi faaliyetidir. Derecelendirme kurulusu tarafindan veriler
notlar ise, derecelendirme kurulusunun uluslararasi normlara gore belirlenen derecelendirme
methodolojisi kapsaminda igletmenin yukarida bahse konu yiikimliliikierini kargilama
kabiliyetinin harf bazli simflandirmaya gore derecesini ifade etmekiedir.

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmakiadir. Fitch Ratings
tarafindan verilen kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B” iken uzun vadeli yerel para
birimi cinsinden kredi notu yatinm yapilabilir kredi notunun altinda olup, kredi riski yatirim
yapilabilir nota kyasla 6zellikle ekonomi ve faaliyet alaninda yer alan kosullardaki gelismelere
kismen daha fazla duyarlidir. 26/02/2021 Tarihinde Bankanin uzun vadeli yabanci para ve TL not
gdriinlimiiniin "Negatif"ten "Duragan"a revize edilmesinin nedeni, Tiirkiye'nin not gériiniimdiniin
“Negatif” ten “Duragan”a revize edilmesidir. Buna gerekge olarak yeni ekonomi ekibinin siki para
politikasimi igeren daha tutarlt ve ortodoks para politikas izleyecek olmasi gbsterilmisgtir.

Fitch Ratings’in  rating mnotlarimn  detayll  tammlarim iceren  rating  skalasina
https://www.fitchratings.com/site/definitions linki Gizerinden ulagilabilmektedir.
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Tiirkiye'nin 6nde gelen finans kurumlarindan Turkiye Finans gibi temelleri giiglii sirketlerin ihrag
ettigi kira sertifikalanina yatinmecilanin artan oranda bir tevecciih gosterecegi diisiintiimektedir.
TCMB’nin meveut para politikast durugu ile birlikte hiikiimetin mali politika Snlemlerini enflasyon
beklentileri iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarina yonelik yabanei yatirnmel ilgisini arttirmasi

beklenmektedir.




;51;’12;’2(?20 Itibarryla bankacilik sektdriintin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
iglemlert dahil toplam nakdi kredileri 2019 y1l sonuna gore %32 artarak 3,630 milyar TL ye
ulagmistir.

Ayni donemde bireysel krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari krediler* ise %31 oramunda
artmigtir,

Bankacilik sektdriintin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31/12/2020 de
2019 yil sonuna gore %35 artigla 3,625 milyar TL ye ulagmistir. Mevduatin/katilim fonunun
toplam pasifler icindeki pay1 %59,4 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam aktif biiytkltigi 31/12/2020 itibaniyla gegen yilin
aym donemine giére %54 artarak 437 milyar TL ye ulagmistir. Aym donemde bankalar katilim
fonlan ve kar pay1 reeskontlan dahil toplanan fonlar miktan %50 artigla 329 milyar TL ye, donuk
alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklari dahil kullandirilan fonlan ise %58 artisla 237

milyar TL ye ulagnustir.

Sektoriin - 31/12/2020 kan yillik %22 artigla 60 milyar TL olarak ger¢eklesirken, katilim
bankalarimin kar1 ise %52 artisla 3,716 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

2020 Aralik Itibariyla Tirkiye Finans’in Pazar Payi

ooy Katilim

. Tiirkiye Bankacilik Katihm Sektor
(Milyon TL) Finans Sektorii Bankalar. | lcindeki Pay | . Daokalan
[¢indeki Pay

Toplam Aktif 81,027 6,107,832 437,092 1.33% 18.5%
Krediler** 45,340 3,630,356 236,825 1.25% 19.1%
Mevduat*** 57,390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5%

*Ticari kreditere Finansal Kiralama Alacaklar: dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi} ve Gelir Tah. Reeskontlart ve Finansal Kiralama Alacaklar: (Net)
dahildir.

xx%Bankalar Mevduatt ve Mevduat (Katitim Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlart dahildir.

Sektor ve Katihim Bankalan o
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Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile tkurulmustur

BDDK mun 28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdifi birlegme sonrast 3041 2!200'5-"ta'riﬁ‘

ve 1747 sayih BDDK karari ile de Banka {invam Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. olarak |

degistirilmigtir.Suudi Arabistan bankas: olan SNB, Tiirkiye I'inans’in % 60 hissesini ‘alarak Suudi [
rilen-| -

Arabistan’in Tirkiye’deki en biiylik yatirimim gergeklestirmistir. Yillar igerisinde gerceklest
sermaye arthirimlari ile SNB’i Tiirkiye Finans’daki pay1 % 67,03" e yiikselmistir. :

r Tiirkiye Finans_]
Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumlar ve ) .
Bankacihk Rankacihk Hagzine Dijital Bankaciik

Bireysel Emeklilik /7Nakdi Krediler Muhabir Banka iliskileri Mobil Bankacilik




Rireysel ve Igletme
Kredileri

Gayn Nakdi Krediler

Ulke Kredileri

internet Bankacihig

Fon Toplama

g Ticaret ve
Finansman

Sermayc Piyasasi

Telefon Bankacilhiz

istemleri
Birevsel ve Ticari -
Fi Nakit Ydnetinti. L . .
Kredi Kartlar ve Kredi Kartlan azine Iglemleri ATM Bankacili i

Banka Kartlan

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacihk ana bagligi altinda toplanan bankacihik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Agagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’in miigteri gruplar belirtilmigtir :

Miisteri Gruplan

Perakende Bankacihik Ticari ve Kurumsal Bankacihk
Perakende Kurumsal
Girigimci Ticari
Obi

Perakende Bankacihik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmug ve Perakende Subeler aracilifinyla
“Perakende” ve “Girisimei" segmentiere ait miisterilere hizmet vermeye baglamigtur. Yeni
organizasyon ile belitlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gére yapilandinlmg hizmet
kanallariyla uzmanlagma saglanmstir.

- .

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadur; R

«.

Perakende Bankacilik: Bireysel ve Isletme segment miisterilerine katilim bankamllg;-.-:i"fféélé;ﬁ{?*:x

3
e,

uygun tiiketici kredileri, isletme kredileri, cari hesaplar ve tilketici Girtinleri sunmaktadir. "Bireysel: b
" “isletme " ve "Ala Bankacilik" olmak tizere ii¢ ana segmentien olusmaktadir. e

Ala Bankacilik segmenti, yeni segment kriterleri ve miisteriye sunulan Banka i¢i ve-Banka dis: :

ayricaliklar ile Varlikh segmentin yerini almigtir. Ald Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama;| -

katilim fonu bakiyesi 500.000 TL'nin {izerinde olan miisterilerden olugmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Al4 Bankacilik segment kriterini saglamayan gergek kisi miisterilerden
olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; O - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel kisi miisterilerden
olugmaktadir.

Perakende Bankacillk Segmenti yaklajik 4,1 milyon miisterive hizmet vermektedir.
(3,7 milyon  Bireysel, 22.000 Ala Bankacilik ve  390.000 Isletme Segmenti) Pcrakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miisterilerine cesitli triin ve hizmetler tizerinden kaliteli hizmet
sunmak ve c¢apraz satislar artirmaya odaklanmaktir. Bu tiriinler arasinda yatirim tirtinleri, kredi
karty, kigisel kredi ve tahsilat ve 8deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Grubu, meveut iiriin tabanina deger katan yenilikei driinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu bir¢ok yeni {iriin

gelistirmigtir.
Wi




e Bireysel ve Ald Bankacilk segment miusgteriler igin sunulan bireysel iiriinler;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin/glimiis hesaplari, yatinm fonlari, bireysel
emeklilik planlan ve sigorta uriinleri, tiiketict kredileri, konut kredileri, ara¢ kredileri ve
kredi kartlan,

e Isletme segment misteriler igin iriinler; kurumsal finansman destegi, ara¢ / emlak
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplar ve
gek deftert.

31/12/2020 itibariyla tim katilma hesaplarinin ortalama vadesi, katilma hesabi bagina ortalama 70
giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatrilan altin 6,4 ton olarak ger¢eklesmistir.

Isletme Bankacihign, 31/12/2020 itibariyla 390.000 miisteri sayisi (isletme+ortak) ile tabana
vaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, projc finansmani, dis ticaret
firinleri, hazine triinleri, nakit ydnetimi triinleri, temel bankacilik, katilma hesabi, dzel cari hesap
tirtinleri ve internet bankacilig) gibi hizmetler sunulmaktadir,

Esnaf ve kiiciik isletmeler igin farkhlagtirtimis firlinler sunan Igletme Bankacihifi, basta Faal kart
ve esnafa 6zel Pos {iriinleri olmak {izere tiim kredi, katthm fonu ve nakit yénetimi Uriinleri 1ile
isletme ve isletme ortaklarimin tiim finansal ihtiyaglarina hizh ve etkin gekilde ¢6ziim tretmektedir.

Girisimei Bankaceilik: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tim Griinler ve finansman Grinleri
dahil olmak fizere girisimci segment miisteriler igin Katlim Bankacihii Ilkelerine uygun
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girisimei bankacilik kriteri; yilhik cirosu 1 milyon TL ile 15
milyon TL arasinda olan isletmelerdir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zcl bankacihk
destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak iizere nakdi ve
gayrinakdi kredi tirlinlerine yer vermeye odaklanmugtir.

Katilim Bankacihign Ilkelerinde faaliyet gosteren Girigimci Bankacilik segmenti? niﬁ$-tiar£]égﬁlin
bzel gereksinimleri i¢in yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman gﬁzﬂmleriwfsﬁ"ﬁfﬁ?ﬁz&:\
amaglamaktadir. Baslica ticari tirlinleri ve hizmetleri iki baliim halinde siniflandinlir: kfedi thakits,, ™
ve nakit dis1) ve nakit yonetimi Urlinleri. Meveut lirlin tabamni genigletmek, miisteri-ihtiyaclarim
cevaplamak ve deger katmak igin yenilikei Griinler gelistirmeye odaklanmaktadir.  ;  ° ' Y

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarini karsilamak igin nakdi kredj imkanla [
sunmaktadir. Girigimei segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 249 giindr.- Tiirkiye | .- ’
Finans ayrica finansal kiralama iiriinlerini de sunmaktadir. Bankacilik Kanunu uyarinéa,
konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece bagh
ortakliklar1 aracih@iyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama islemlerini Katilim
Bankaciligi Ilkelerine uygun bir triin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde
yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girigimci Bankacihk miisterilerine, teminat mektuplar1 bagta olmak {izere,
akreditifler, cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim
Bankacilig1 I1kelerine bagl kalmaktadr.

Genele




Ticari Bankacilik Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde Ticari
Bankacihik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri gruplarina hizmet
verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda ydnetmek amaciyla Ticari Bélge ve Ticari Sube
yapilanmas: gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-
1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bdélge
Miidiirliigtinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2020 itibartyla 45 ‘i Ticari 5’1 Kurumsal ve 269°u
Perakende olan 319 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari Bankacihk Grubunun
31/12/2020 verilerine gére yonettigi risk toplami 43,90 Milyar TL’dir. Bu riskin 35,60 Milyar
TL’st nakdi, 8,30 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapistyla, dogru miisteriyc dogru gubelerde ihtiyvaca gore hizmet sunulmasi
amaclanmistr.

Ticari ve OBI Satis Midurliigii , yeni yapi sonrast sahada OBI ve Ticari igin ayn ekiplerle hizmet
vermektedir. OBI Bankacilifn cirosu 8 milyon ile 40 milyon TL arasinda olan isletmelere ve bu
igletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacilik 40 milyon TL ile 150 milyon TL cirolu
isletmelere hizmet vermcktedir. OBI Bankacilifimin sunmus oldugu hizmetler; OBI kredileri,
OBI’lere 6zel hizmetler, OBI'lere 6zel destekler ve nakit yonetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri
nakdi, dis ticaret iglemleri, yatirim Griinlerinin yani sira Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGER, Ipard
Uygulamalari, Hibe ve Tegvikler gibi alanlarda da misterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari
Bankacilik ise kapsamindaki miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret
firinleri, hazine iiriinleri, nakit y6netimi Uriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma
hesabx iiriinleri ve internet bankaciligi gibi hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satig Direktdrliigii, cirosu 150 milyon TL’den biiyiik olan sahis igletmeleri
veya tlizel kisilere ydnelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik miisterilerinin katihm
bankacihifi ilkeleri dogrultusunda tlim bankacihik ihtiyaclarina aracilik etmektedir. Kurumsal
Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni organizasyon yapisinda da
miisterilerine aym gekilde hizmet vermeye devam etmektedir

Finansal Kurumlar :

. . . _a.'»I':L * .:. o ::.:"-,"g
Finansal Kurumlar Mudiirligi, Tirkiye Finans’in genig muhabir ad: ile hem yurtdisi Kaynak =
bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dig ticaret iirlinleriningpazirlamasinda
faaliyet gdsteren bir birimdir. -' C

Tiirkiye Finans’in yurt i¢i ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklagtk 1,385 |

milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Midtirligii, yurtdisindan vzun vadeli: finansman
temini cercevesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda igtiraki TF Varlik
Kiralama A.S.’nin yurtici ve yurtdisi kKira sertifikas1 ihraglarinda fon kullamicisi olarak yer

almaktadir.

Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Ko6rfez bolgesi basta olmak {izere dnde gelen
banka ve finans kuruluglar: ile gériismeler yiirtitmekte, boylelikle Bankamn mevcut iligkilerim
kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler igin artacak is potansiyclinin karsilanmasina yonelik
altyapt caligmalan yapmaktadir. Muhabir banka ag1 gelen talepler dogrultusunda gelistirilmekte
ve veni limitler tal71$ edilmektedir.




Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Miidiirliigt; likidite, piyasa ve déviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve biiyiime projeksiyonlan ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite y8netimine déniik acil ve beklenmedik durum
planlarinin hazirlanmasint saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina yonelik
bir gergeve olugturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpay: orani risklerini dikkate alarak
aktif ve pasif bilesenlerini ydnetmeye yonelik stireglerin stirdirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Satig Miidirliigti; misterilere sunulan finansal triinlerin yonetimi, bu iriinlere iliskin
miigteri iligkilerinin stirdiirlilmesi ve ilgi alamna giren raporlamalarin yapilmast stireglerini yonetir.
Miisteri thtiyaglarini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢6ziim Snerileri sunmak ve
Banka isleyisini de gézeterek yeni Griinlerin gelistirilmesini saglamak {izere galismalar yapar.

Dijital Bankacihk:

Dijital Bankacilik Pazarlama Miidiirligli; miisteri beklenti ve ihtiyaglannin hizla degistigi,
rekabetin sektorlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde miisterilerin
hayatim kolaylastiran ¢dziimleri devreye almaktadir.

Dijital kanallara eklenen yenilik¢i ve miisteri odakl yeni fonksiyonlar sayesinde 2020 yilsonu
performanst, 2019 yilsonu ile karsilagtinldiginda, aktif mobil miisteri sayis1 %39, TFXtarget
uygulamasi aktif musteri sayis1 %50, dijital kanallardaki islem hacmi ise %47 artis gdstermistir.

Dijital kanallarda y1l boyu devam ettirilen pazarlama ve iletigim faaliyetlerinin katkisiyla, Banka
aktif misgterilerinin dijital aktif miisteri igindeki penetrasyonu 2019 yilsonunda %52 iken 2020
yilsonu itibariyle %60°a ¢ikarak %13 artig gdstermistir. Bunun yamsira 2020 yilinda dijital
pazarlama ¢aligmalar ile 2019"da alinan vzaktan dijital miisteri bagvuru sayisinin 3 kat1 ve miigteri
edinim sayisinin ise 2 kat artig1 goriilmektedir. ~5 T L, Ans

Bireysel miisteriler yanisira dzellikle cok sayida miisteri ile ¢aligsan ya da bayilik smtemr*’bran,
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kurumsal misteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarim hizli ve garantili yapmasina olanalg*saglsi‘yath A

“Dogrudan Bor¢landirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi 1$lemlerm1 mnternety,
subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu miigterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil’ edlldlg,mdc

borca mahsup edilmek iizere verdikleri ¢eklerin hem internet hem mobil subeden kolayca
goriintiilenchilmesi saglanmistir.

R

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anhk olarak erigebilmesini ve :.

basvuru, onay, kullandirim siirecini hizlica tamamlamasim saglayan Hizli Finansman platfomu
iizerinden edinimi gerg¢eklesen misterilerin aninda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullanicisi

olmasi saglanmustir.

QR Kod kullamim kolayhg: Internet Subesi giris adimina da tasinmgtir. Mobil Sube kullanan
miisteriler “QR ile Internet Subesine Girig” secgenegi ile sadece parola girigi yaparak Internet
Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektedir.

Farkli bankalar arasinda para transferlerinin 7 glin 24 saat boyunca anlik olarak gergeklestirilmesini
saglayan Fonlarin Aphik ve Siirekli Transferi FAST ve IBAN yada hesap bilgilerini paylasmadan




tercih edilen kisise] bilginin tanimlanmasiyla hesaba para transferi saglayan KOLAS islemleri
mobil subeve eklenmistir.

“Masrafsiz liglii” tirlinii ile bireysel miisteriler i¢in,
¢ ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islemleri,
* 8700 anlagmali Yap1 Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL ye kadar olan tiim para cckme
islemlersi,
e Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi karti i¢in kampanya katilimlan {icretsiz
yvapilmistir.

Miisterilerin doviz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanl takip edebilmelerine ve benzersiz
emir yapist ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile iglem yapilabilmelerine olanak vererek sektorde
fark yaratan TFX Target uygulamasimin, kullanict deneyimini iyilestirerek, tiim yatirtm
islemlerinin tek bir platform iizerinden tamamlanmasini saglayacak sekilde, katilim bankacilifn
ilkelerine uygun hisse senedi islemleriyle yatirim fonu tglem dzellikler: devreye alinmigtir,

2020 Yilinda ATM a@ yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yap1 Kredi Bankasi ile ortak
ATM anlagmas: yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 641 ATM ve anlagmali banka ATM’leri ile
ATM agm 8700°¢ ¢ikarmmstir. Ayrica sube igerisindeki lobi trafigini diizenlemck ve miisterilerin
daha yiiksek kapasitede banknet ile islem yapmalarim saglayacak 59 adet lobi tipi ATM nin saha
kurulumlar tamamlanmstir. 2021 yilinda da yayginlastirmalan devam edecektir.

Sube igerisindeki lobi trafiini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklar1 islemleri uygun
kanallara yonlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akislar1 yenilenmis ve sube igerisinde
vakit kaybetmeden hizlica iglemlerin tamamlanmasi saglanmistir,

Sube dijitallesmesinde dnemli rol oynayacak, dekont ve formlarin dijital olarak imzalanmasini
saglayan tablet ile dijital imza projesi 5 pilot subede devreye alinmig ve 202 1_,)/11;11» 1<;crlsmde
yayginlagtirmasima devam edilecektir. e
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Tiirkive Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazih faaliyetlerle sinirh deglldlr Turklye Fi lnahs
mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir. : : .

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karhlik ve b0r¢ 6deme
giiciine iliskin degerlendirme asagidadir : '

Maii Durum. Karhlik ve Borg Odeme Gilciinc iligkin Degerlendirme

Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Briit Kullandirilan Fonlar* 47.739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2.666.352

Aktif Toplami 81.026.745 52.194.904




Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynakiar 5.504.823 4.837.068
Aktif Getirisi® (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi (ROAE %) 13,07 8,25
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 17,42
Net Kar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Net Donem Kari 675.812 377.429

*Kiralama Islcmlcrinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankacihg
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)" yayimianmgtir. 2025 Tiirkiye Katilim Bankacihifi
vizyonuna yénelik temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :

Katilim bankacihi@ tiriin ¢esitliliginin artirilmas:
Katilim / Faizsiz finans sermaye pivasalan iiriinlerinin gesitliliginin artmlma51 ve, mg»cut

B

e Kurumsal Iletisimin geligtirilmesi

» Fkosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin artinlmasi

« Ekosistemin genisletilmesi n
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firtinlerin etkinliginin geligtirilmesi o

e« Meveut trin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarimn bellrlenmem ve i'em
{iriinler i¢cin mevzuat dnerilerinin olusturulmas: : .

e Katilm bankacthg {iriin standartiannm belirlenmesi, ilgili kurumlar ve musterller_
tarafindan anlasilir ve sade bir isleyis yapisinn saglanmasi :

e TKBB Danisma Kurulu'nun bilinirliginin artinimasi ve uluslararasi kurum ve kuruluslar. 1lc__. :
isbirligine yonelik cahgmalarin yapilmasi

e Dijital yetkinligin artiriimas:

Egitim altyapisimin ve igeriginin gelistirilmesi

Tirkiye Katilim Bankacihi@n Strateji Belgesi (2015- -2025) igerisinde belirlenen katilim
bankaciliimin 2025 yilinda %15 pazar payina ulasma hedefi, Katilim Bankacili:1 Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025) igerisinde glincelligini korumaktadir. Ongériilen bu bilyiime ile
2025 yilinda Tiirkiye kathm bankaciligr aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmasi
beklenmekiedir.

Stratcji Belgesi:
https://tkbb.org.tr/Documents/ Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim _Bankaciligi_Strateji_Guncelle

me_Raporu_2021-2025_Turkee.pdf?v=1




Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektériindeki Konumu

A§aglda Tiirkiye Finans’in 31/12/2019 ve 31/12/2020 itibanyla temel biiyiikliikler agisindan
sektorden aldifn paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gostergelere yer verilmistir.

31/12/2020 31/12/2019
Milyon TL TFKB Sektor |Pay(%)| TFKB Sektor | Pay (%)
Toplam 81,027 |6.107,832 | 1,33% 9
Alitlor , 107,852 | 1,33% | 52,195 |4.490818| 1,16%
Krediler* 45,340 | 3.630356 | 1,25% | 31,722 |2.746,129 | 1,16%
Mevduat** 57390 | 3.625266 | 1,58% | 39,974 |2.687,514| 149%
Sube Sayist 319 11.189 | 2,85% 310 11373 | 2,73%
8 'z‘ FIN L
; | S :;
Scrso“e 3.731 203224 | 1.84% | 3461 | 204626 | 1,69% T
ayIS81 .'.f'tr .gr"}}-'j ¥y ~\

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay)} ve Gelir Tah. Reeskontlan ve Finansal Kiralama Alacaklari (.Ne"t)"

dahildir.

**Bankalar Mevduatt ve Mevduat (Katthm Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlart dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2020 itibariyla 81 milyar TL seviyesine ulagmustir. Aktiﬂér S
a sahip kullandinilan nakdi fonlar %1,25 pazar pay1 ile 45,3 milyar TL
pazar payr ile 574 milyar TL olarak

i¢inde en biiylik pay
seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %]1,58
gergeklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Sektor ve Katilim Bankalar verileri BDDK Aylik Biilten’den alinmigtir.
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi:02/02/2021)
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/

YENI SEKIL:

6.2.1 Faliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon Kkullameisimn bu sektdrlerdeki /

pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkmmda bilgi:

TCMB Para Politikast Kurulu, Haziran toplantisinda piyasa beklentilerine paralel politika
faizini % 19 seviyesinde sabit brrakmistr. TCMB yaptig: aciklamalarda meveut stk

durusunu kar}zyrllllkla siirdiirecegini belirtmistir.
\




Yurtdist piyvasalar tarafinda, ABD’de FEIV’in Haziran aymda gergeklestirdigi Federal Acik
Piyasa Komitesi teplantisinda, ayhk 120 milyar Dolarhk tahvil alim tetarinda bir degisiklik
yapilmayacag belirtildi. FED’in a¢iklamalarmmda dniimiizdeki dénem i¢in enflasyondaki
gelismelere paralel tahvil alim progranmmnin hizinin diigiiriilebilecegi belirtildi.

Tirkiye'nin &nde gelen finans kurumlarindan Tiirkiye Finans gibi temelleri gli¢lii sirketlerin ithrag
ettigi kira sertifikalarina yatinmcilarin artan oranda bir tevecclih gosterecegi diigtiniilmekiedir.
TCMB’nin meveut para politikast durusu ile birlikte hitkkiimetin mali politika énlemlerini enflasyon
beklentileri iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarina yonelik yabane yatirimen ilgisini arttirmasi
beklenmektedir.

31/12/2020 Itibariyla bankacilik sektériiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 y1l sonuna gére %32 artarak 3,630 milyar TL ye
ulagmustir.

Ayni ddnemde bireyscl krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari krediler* ise %31 oramnda
artmgtir.

Bankacilik sektdriiniin bankalar mevduat: ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31/12/2020 de
2019 yil sonuna gbre %35 artigla 3,625 milyar TL ye ulagmugtur. Mevduatin/katilim fonunun
toplam pasifler igindeki payr %59,4 olarak ger¢eklegmistir.

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam aktif biiyiikligii 31/12/2020 itibariyla gegen yilin
ayni donemine gore %354 artarak 437 milyar TL’ye ulagmigtir. Aym dénemde bankalar katilim
fonlar1 ve kar pay1 reeskontlar dahil toplanan fonlar miktar: %50 artisla 329 milyar TL’ye, donuk
alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklan dahil kullandirilan fonlary ise %58 artigla 237

milyar TL ye ulagmigtir. ~§

Sektoriin 31/12/2020 kan yilhk %22 artisla 60 milyar TL olarak gcrgckles_irké"ffilgg";_ 1
bankalarmin kan ise %52 artisla 3,716 milyon TL seviyesine yiikselmistir. A

L

2020 Aralik Itibariyla Tiirkiye Finans’ Pazar Pay) ' ER
Katlllﬁ
. Tiwrkiye Bankacilik Katithm Sektér :
(Milyon TL) : . . C _Bankalart .
Finans Sektori Bankalari Igindeki Pay fgindeki Pay
Toplam Aktif 81,027 6,107,832 437,092 1.33% 18.5%
Krediler** 45,340 3,630,356 236,825 1.25% 19.1%
Mevduat*** 57,390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5%

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklart dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklar: (Net)
dahildir.

**x%Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Kaiim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlart dahildir.

Sektor ve Katilum Bankalan

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 02/02/2021)

http;//ebulten.bddk org.tt/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlegmesi ile kurulmugtur.

BDDK ’run,28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karan ile onay verdigi birlegme sonrasi 30/12/2003 tarih




ve 1747 sayth BDDK karan ile de Banka tinvani Tiirkiye Finans Katiim Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.Suudi Arabistan bankast olan SNB, Tiirkive Finans’in % 60 hissesini alarak Suudi
Arabistanin Tiirkiye’deki en bilylik yatinmim gerceklestirmistir. Yillar igerisinde gergeklestirilen
sermaye arttirmmtlan 1le SNB’1n Ttrkiye Finans’daki pay1 % 67,03 e yiikselmistir.

I_Tiirkiye Finans '

Perakende
Bankacihk

Ticari ve Kurumsal
Bankacihk

Finansal Kurumlar ve
Hazine

Dijital Bankaciltk

Bireysel Emeklilik

Nakdi Krediler

Muhabir Banka iliskileri

Mobil Bankacthk

Bireysel ve Isletme
Kredileri

Gayn Nakdi Krediler

Ulke Kredileri

internet Bankacihg

Fon Toplama

s Ticaret ve
Finansman

Sermayc Pivasas)
Iglemlcri

Telelon Bankacihin

Bireysel ve Ticari
Kredi Kartlan ve

Nakil Yénetimi,
Kredi Kartlar

tlazing Iglemleri

ATM Bankacihg

Banka Karlar

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bashifi altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’in miigteri gruplan belirtilmistir :

Miisteri Gruplan
Perakende Bankacihk Tieari ve Kurumsal Bankacihk
Perakende Kurumsal
Girigimel Ticari = 3 f: o
Obi e N
;.I.‘r' s, {{ ~
Perakende Bankacilik Grubu: .

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 ilibariyla kurulmug ve Perakendi‘; Sdbeler'“arablllxlglyla
“Perakende” ve “Girigimei" segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye: baglamugtie.” Yeni
organizasyon ile belirlenmig olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gore yapllandl"rllmls‘;"j-}}i-zmct
kanallariyla uzmanlasma saglanmigtir. IR

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmakiadir;

Perakende Bankacilik: Bireysel ve Isletme segment miigterilerine katihm bankacihg ilkelerine
uygun tiiketici kredileri, igletme kredileri, cari hesaplar ve titketici tirlinleri sunmaktadir, "Bireysel
" "[sletme " ve Al Bankacilik" olmak tizere ii¢ ana segmentten olugmaktadir.

Ala Bankacilik segmenti, yeni segment kriterleri ve musteriye sunulan Banka i¢i ve Banka digt
aynicaliklar ile Varlikli segmentin yerini almustir. Alé Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama
katilim fonu bakiyesi 500.000 TL'nin {izerinde olan miisterilerden olugmaktadur.

Bireysel segment kriteri; Ald Bankacilik segment kriterini saglamayan gercek kigi miigterilerden
olusmaktadyr. isletme Segment kriteri ise; 0 - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel kisi miisterilerden
olugmakt }!r.




Perakende Bankacilik Segmenti yaklagtk 4,1 milyon miisteriye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon  Bireysel, 22.000 Ald Bankacihik ve  390.000 isletine Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miisterilerine ¢egitli Urlin ve hizmetler iizerinden kaliteli hizmet
sunmak ve gapraz satiglan artirmaya odaklanmaktir. Bu triinler arasinda yatirim iiriinleri, kredi
karts, kisisel kredi ve tahsilat ve 5deme sistemleri bulunmaktadr. -

Perakende Bankacilik Grubu, meveut {irlin tabanina deger katan yenilikgi iriinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu bir¢ok yeni triin
gelistirmigtir.

e Bireysel ve Ald Bankacilik  segment miigleriler i¢in sunulan bireysel {riinler;
TL/EUR/USD cinsinden katiima hesaplari, altin/giimiis hesaplari, yatrim fonlar, bireysel
emeklilik planlar1 ve sigorta iiriinleri, tikketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve
kredi kartlari,

e Isletme segment miisteriler igin tiriinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlak
finansmam, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplari ve
¢ek defteri.

31/12/2020 itibariyla tiim katilma hesaplarinin ortalama vadesi, katilma hesab1 bagina ortalama 70
giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatirilan altin 6,4 ton olarak gerceklesmigtir.

jsletme Bankaciij, 31/12/2020 itibariyla 390.000 miisteri sayis1 (isletmetortak) ile tabana
yaygin olarak esnaf ve mikro igletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dis ticaret
iriinleri, hazine firiinleri, nakit yonetimi iirtinleri, temel bankacilik, katilma hesabu, §zel cari hesap
{iriinleri ve internet bankacihig gibi hizmetler sunulmaktadir. ;

Esnaf ve kiiciik isletmeler igin farklilagtirimig {irtinler sunan Isletme Bankacili1, basta F;gal-kari

ve esnafa 6zel Pos tirtinleri olmak iizere tiim kredi, katilun fonu ve nakit yonetimi pfﬁ?ﬂgri&_.’i!ne-_ ™

isletme ve igletme ortaklarimin tim finansal ihtiyaglarina hizh ve etkin gekilde ¢dziim ;fretme}t_é_dj’r’.l o

{ B
4

Girisimei Bankacilik: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim {iriinler ve finansman 'ijriinlé:"i'! s
dahil olmak tizerc girisimci segment miisteriler icin Katilim Bankaciligi [lkeleririe. uygun-’
bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girigimei bankacilik kriteri; yilhik cirosu 1 milyon TL _ifg 15
milyon TL arasinda olan isletmelerdir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani, 8zel bankacihk:
destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak iizere nakdi ve

gayrinakdi kredi iiriinlerine yer vermeye odaklanmistir.

Katihm Bankacilign Ilkelerinde faaliyet gosteren Girigimei Bankacilik segmenti, miisterilerinin
zel gereksinimleri igin yenilikei, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢ozimleri sunmayi
amaclamaktadir. Baglica ticari driinleri ve hizmetleri iki bsliim halinde simflandirilir: kredi (nakit
ve nakit digt) ve nakit yonetimi tirinleri. Meveut {iriin tabanini genisletmek, miisteri ihtiyaglarim
cevaplamak ve defier katmak igin yenilikei Giriinler geligtirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarim kargilamak igin nakdi kredi imkénlar
sunmaktadir. Girisimci segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 249 giindiir. Tiirkiye
Finans ayrica finansal Kiralama triinlerini de sunmaktadir. Bankacihik Kanunu uyarnnca,
konvansiygney/bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece bagli
ortakhklarMcﬂ vla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama islemlerini Katihm
]
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Bankacihifii Ilkelerine uygun bir tiriin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde |
vapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girisimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplari basta olmak ({izere,
akreditifler, ¢ek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim
Bankaciligi llkelerine bagl kalmaktadir.

Ticari Bankacihk Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde Ticari
Bankacilik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticart” ve “Kurumsal” segmentli miisteri gruplarina hizmet
verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda ySnetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari Sube
yapilanmasi gergeklestirilmigtir. Ticari Bankacihik Grubu; Giineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-
1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bolge
Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2020 itibariyla 45 ‘i Ticari 5’1 Kurumsal ve 269°u
Perakende olan 319 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun
31/12/2020 verilerine gére yonettidi risk toplamn 43,90 Milyar TL dir. Bu riskin 35,60 Milyar
TL’si nakdi, 8,30 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Yeni organizasyon yapistyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gére hizmet sunulmasi
amaglanmastir,

Ticari ve OBI Satis Miidiirltigii , yeni yap: sonrasi sahada OBI ve Ticari igin ayr1 ekiplerle hizmet
vermektedir. OBI Bankacilift cirosu 8 milyon ile 40 milyon TL arasinda olan isletmelere ve bu
isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacilik 40 milyon TL ile 150 milyon TL cirolu
isletmelerc hizmet vermektedir. OBl Bankacihigimn sunmus oldugu hizmetler; OBl kredileri,
OBI’lere 6zel hizmetler, OBI'lere 6zel destekler ve nakit yonetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri
nakdi, dis ticaret islemleri, yatirim {irinlerinin yam sira Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGEB, Ipard
Uygulamalarl, Hibe ve Tesvikler gibi alanlarda da miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari
Bankacilik ise kapsamindaki miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret
{irinleri, hazine iiriinleri, nakit ynetimi Uriinleri, temel bankacilik, &zel cari hesap ve katier&

hesabt tirinleri ve internet bankacilii gibi hizmetler sunmaktadir. j: 4’ "

Kurumsal Bankacilik Satis Direktsrliigii, cirosu 150 milyon TL’den biiyiik olan sahls 1$lelmeler1 -
veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gdstermcktedir.Kurumsal Bankaciiik miisterilefinin: katthm™
bankacilif ilkeleri dogrultusunda tiim bankaciiik ihtiyaglarina aracilik etmektedir. Kurumsal |-~
Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni organizasyon yaplsmda da - ::?'-"'
miisterilerine aym sekilde hizmet vermeye devam etmektedir e

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Miidurligti, Turkiye Finans'in genis muhabir ag ile hem yurtdigi kaynak
bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dig ticaret iiriinlerinin pazarlamasinda
faaliyet gosteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt igi ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklagik 1,385
milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Miidiirliigt, yurtdigindan uzun vadeli finansman
temini cercevesingé ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yanmda istiraki TF Varhk
Kiralama A.§7ffin yurtici ve yurtdis1 kira sertifikasi ihraglarinda fon kullamcisi olarak yer




Tirkiye Finans dzellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi bagta olmak {izere nde gelen
banka ve finans kuruluglan ile goriigmeler yiiriitmekte, bdylelikle Bankamn meveut iligkilerini
kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler i¢in artacak is potansiyelinin karsilanmasina yonelik
altvapi ¢aligmalart yapmaktadir. Muhabir banka ag gelen talepler dogrultusunda gelistirilmekte
ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Mudiirligii; likidite, piyasa ve déviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yonelimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kér planlamasi ve biiylime projeksiyonlan ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite ydnetimine donitk acil ve beklenmedik durum
planlarinin hazirlanmasim saglar. Banka bilangosuna iligkin stratcjik kararlarin alinmasina yonelik
bir cergeve olusturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpay: orami risklerini dikkate alarak
aktif ve pasif bilesenlerini yonctmeye yonelik stireglerin siirdiirmek temel gérevleri arasindadir.

Hazine Satig Miuidiirliigi; miisterilere sunulan finansal iiriinlerin ySnetimi, bu iriinlere iligkin
miigteri iliskilerinin siirdiiriilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarin yapiimast siireglerini ydnetir.
Miisteri ihtiyaglarini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢6ziim Snerileri sunmak ve
Banka isleyisini de gézeterek yeni Girlinlerin gelistirilmesini saglamak lizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacihk:

Dijital Bankacilik Pazarlama Miudirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaglarmin hizla degistifi,
rekabetin sektorlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde miigterilerin
hayatin1 kolaylastiran ¢dziimleri devreye almaktadur. -g -

S R

Dijital kanallara eklenen yenilik¢i ve miisteri odakll yeni fonksiyonlar sayesinde 2020 yllscﬂﬁlw;“*
performanst, 2019 yilsonu ile kargilastirildiginda, aktif mobil miigteri sayisi %39, TFXgarget ™ =4

uygulamasi aktif milgteri say1s1 %30, dijital kanallardaki islem hacmi ise %47 artis gi@éter;rni:;,ti,'r'i-“-.?~.,W

Dijital kanallarda y1! boyu devam ettirilen pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin katk-islylt‘a:,lBa_:rl_l_{é : ;
aktif miisterilerinin dijital aktif miigteri igindeki penetrasyonu 2019 yilsonunda %352 iken 2020 B
yilsonu itibariyle %60°a ¢ikarak %13 artig gOstermigtir. Bunun yanisira 2020 yilinda dijital’| ..~

pazarlama galigmalan ile 2019°da alinan uzaktan dijital miigteri bagvuru sayisinin 3 kati ve miisteri
edinim sayisimn ise 2 kat arttifn goriilmektedir.

Bireysel miisteriler yamsira dzellikle gok sayida miisteri ile ¢alisan ya da bayilik sistemi olan
kurumsal miigteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarint hizli ve garantili yapmasina olanak saglayan
“Dogrudan Borg¢landirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi islemlerini internet
subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil edildiginde
borca mahsup edilmek tizere verdikleri geklerin hem internet hem mobil subeden kolayca
goriintiilenebilmesi saglanmustir.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erisebilmesini ve
bagvuru, onay, kullandimm siirecini hizlica tamamlamasini saglayan Hizh Finansman platfomu
{izerinden edinimi gerceklesen miigterilerin aninda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullanicis

olmasi saglanmustir.




QR K(?d kullamm kolayligi Internet Subesi giris adimina da taginnmugtir. Mobil Sube kullanan
miisteriler “QR ile Internet Subesine Giris” segenegi ile sadece parola girisi yaparak Internet
Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektedir.

Farkli bankalar arasinda para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak gerceklestirilmesini
saglayan Fonlarin Anlik ve Siirekli Transferi FAST ve IBAN yada hesap bilgilerini paylasmadan
tercih edilen kisisel bilginin tanimlanmasiyla hesaba para transferi saglayan KOLAS islemleri
mobil subeye eklenmistir.

“Masrafsiz tglit™ iirlinii ile bireysel miisteriler icin,
¢ ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islemleri,
¢ 8700 anlagmah Yapi Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para cekme
islemieri,
» Aidatsiz Ttrkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampanya katihmlari ticretsiz
yapiimstir,

Miisterilerin d6viz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanli takip edebilmelerine ve benzersiz
emir yapisi ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile igslem yapilabilmelerine olanak vererek sektérde
fark yaratan TFX Target uygulamasinin, kullanici deneyimini iyilestirerek, tiim yatirim
islemlerinin tek bir platform tizerinden tamamlanmasim saglayacak gekilde, katihm bankacilifn
ilkelerine uygun hisse senedi iglemleriyle yatirim fonu iglem Szellikleri devreye almmistir,

2020 Yilinda ATM ag1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yap1 Kredi Bankas: ile ortak
ATM anlasmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 641 ATM ve anlagmali banka ATM’leri ile
ATM agin1 8700’e ¢ikarmigtir. Ayrica sube icerisindeki lobi trafifini diizenlemek ve miisterilerin
daha yiiksek kapasitede banknot ile iglem yapmalarini saglayacak 59 adet lobi tipi ATM nin saha
kurulumlar tamamlanmistir. 2021 yilinda da yayginlagtirmalar devam edecektir.

- 8 JTL LR

doal]

Sube igerisindeki lobi trafiini dogru yonetmek ve migterilerin yapacaklan iglemleri uygun+.
kanallara yonlendirmek amac ile sube 1¢1 S matic tasarim ve akiglar: yenilenmig ve $ubg¢-ﬁ;erisii_1ﬂ_eﬂi- :

¥

vakit kaybetmeden hizlica iglemlerin tamamlanmasi saglanmigtir. EN
] 4 .,l._\

e ; 'Lri !

Sube dijitallesmesinde Gnemli rol oynayacak, dekont ve formlarin dijital olarak inizaliii_l_lm\asllpvi;r' *4
saglayan tablet ile dijital imza projesi 5 pilot subede devreye almmis ve 2021 yile:. igerisinde

yayginlastirmasina devam edilecektir.

Tiirkive Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle siurh degildir. Turkiye I'inans
mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve bore Sdeme
giiciine iligkin degerlendirme asagidadir :

Mali Durum. Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/72020 3/122m9
yd

TEg a4 Umlariye
Alitfided .0 ekudngl

CREL-1

i
ot

I'\



Brit Kullandirilan Fonlar* 47.739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2.666.352
Aktif Toptami §1.026.745 32.194.904
Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynaklar 5.504,823 4.837.068
Aktif Getirisi® (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi* (ROAE %) 13,07 8,25
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 17,42
~n
- .‘;' ]
Net Kar (Bin TL) 3112/2020 31/12/2019 7 -1";
Lo -‘-7"1‘&%&
u .'.'-":"I\ i r?" Y
Net Dénem Kari 675.812 377.429 o @ "
RN

*Kiralama [glemlerinden Alacaklar dahil.

Tirkiye Katilim Bankalan Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde 'Kétli'ln'i Ba'ri'k'a'cﬂigll |
Strateji Gincelleme Raporu (2021-2025)" yayimlanmgtir. 2025 Tiirkiye Katihm Bankamhgl'
vizyonuna yonelik temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :

e Kurumsal iletisimin gelistirilmesi

» Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda igbirliginin artirilmasi

» Ekosistemin genisletilmesi

e Kaulim bankacilif iiriin ¢esitliliginin artiriimasi

e Katilim / Faizsiz finans sermaye pivasalari liriinlerinin ¢esitliliginin artirilmasi ve meveut
tirlinlerin etkinliginin gelistirilmesi

¢ Mevcut lirlin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve yeni
irinler i¢in mevzuat dnerilerinin olusturulmasi

e Kalillim bankacilifn {riin standartlaninin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve miisteriler
tarafindan anlagilir ve sade bir isleyis yapisinin saglanmasi

e TKBB Danisma Kurulumun bilinirliinin artirllmas: ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
isbirligine vonelik ¢aligmalarin yapiimasi

e Dijital yetkinligin artinnlmas:

o Egitim altyapisinin ve igeriginin geligtirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katithm
bankacilifinm 2025 yilinda %15 pazar paymna ulasma hedefi, Katihm Bankaciligi Strateji

Giincelleme Raperu (2021-2025) igerisinde giincelligini korumaktadir. Ongériilen bu biyiime ile




2025 yilinda Tiirkiye katdim bankaciligt aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmast
beklenmektedir. 5

Strateji Belgesi:

https:z//tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/EY _TKBB_Katilim_Bankaciligi_Strateji_Guneclleme_Rapo
ru_2021-2025_Turkce.pdf?v=1 N - -

Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektériindcki Konumu

Asagida Tirkive Finans’m 31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla temel biyiiklikler agisindan
sektorden aldigy paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gostergelere yer verilmistir.

31/12/2020 31/12/2019

Mil . Pay " Pay

ilyon TL TFKB Sektor (%) TFKB Sektor (%)
0
]

Ki;g 81027 |6.107,832| 1.33% | 52,195 | 4.490,818 | 1,16%

Krediler* 45340 13.630356] 1,25% | 31,722 | 2.746,129 | 1,16%

Mevduat** 57390 |3.625266| 1,58% | 39.974 | 2.687,514 | 1,49% Im@';&\
oWl &
£ % Lk

B RN, A
LI ¥ e
Sube Sayisi 319 11.189 | 2,85% | 310 11373 | 2,73% 2o ety
ggﬁz:‘d 3730 | 205224 | 1.84% | 3461 | 204626 | 1,69%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlar ve Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net)

dahildir.
**Bankalar Mevduatt ve Mevduat (Kathm Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlar dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2020 itibariyla 81 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Aktifler
icinde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,25 pazar payi ile 45,3 milyar TL
seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,58  pazar payi ile 574 milyar TL olarak
gerceklesmislir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Sektdr ve Katilim Bankalan verileri BDDK Aylik Biilten’den alnmagtir.
(BDDK interaktif bilten giincellenme tarihi:02/02/2021)
http://ebulten bddk Bre .t/ ABMVC/
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ESKI SEKIL:

10.2.1 Fon kullamicisinmn ve ihrag¢einm yonetim kurulu ityeleri hakkimda bilgi :
Fon kullanicisinin ygnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi :

—
Son 5 Yilda Gorev Siiresi SE:?.]Ey;i:’a{Ige}?;"
Ad1 Soyad: Girevi Ortakhkta Ustlendigi or(e;‘: ureSs“lf K?Ia" 51 Hze? RISt
Gorevler drev Siiresi (TL) %)
TFKB
Yonetim
g;;ﬁ:;l TFKB Y&netim Kurulu
Wael - o Uyesi, TFKB Genel
1 ‘) -
Abdulaziz A. Ucretlendirme Miidiirii, Kredi 3 /2 (9?/03;2023 - -
Raics ve Kurumsal Komitesi Uyesi Garev Siiresi Sonu)
Yonetim Y
Komitesi
Bagkant
Bankacilik
TFKB. TFKB Yénetim Kurulu | Kanunu’nun 23%iincii
Ydnetim o N . .
-« | Uyesi, Genel Miidiir maddesi geredince
. Kurulu Uyesi, o . . . e
Siileyman o Vekili, Kredi Komitesi genel miidirliik
Genel Midilr, |~ 7 ) s - -
Murat Aksam . Uyesi, Ticari gorevini yilriittigi
Kredi . -
Komitesi Bankacilik Genel siirece Ydnetim
M Midiir Yardimcis: Kurulu tiyeligi devam
Uyesi s
edecektir.
25/032021 tarihl
TEKB - Genel urul
Shujaat TFKB Foplantistnda 34l
Nadeem* Yonetim stire-He-secilmistic
Kurutu Uyesi 3432540342024
TFKB
Ydnetim TFKB Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim
Eren Gii Denetim Komitest Bagkan, 3/2(04/08/2023 ) )
ren Litira Komitesi Denetim Komitesi Girev Siiresi Sonu)
Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB Kredi
ve Kredi
Kalitesinden
Sorumlu
YOnetim | TEKB Yenetim Kurulu
Rurulu Uyesi, | 5 si, Kredi Komitesi
Merig Kredi SYes 3 . 3 /2 (04/08/2023
Ulusahi Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Gorev Silresi Sonu) - g | A
Hyahio omitest ve Kurumsal Y&netim L
Bagkam, Komitesi Uyesi
Ucretlendirme !
ve Kurumsal Tay
Yonetim
Komitesi
Uvyesi

Ry e




TFKB
Yanetim
Kurulu Uyesi,
Denetim
Komitesi
Bagkant, Kredi

Komitesi
L Yedek Uyesi

Miige Oner

TFKB Y&netim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi
Baskani, Kredi
Komitesi Yedek Uyesi

3/2(04/08/2023
Gorev Siiresi Sonu)

*25/03/2021 tarihinde gergeklesen TFKB  30. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
se¢ilmig olan Shujaat Nadeem, Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesinde diizeniendi

gergeklegtirmesini miitcakip gorevine baglayacaktir,

—

yonetim kurulu ityesi olarak
81 sekilde yemin merasimini

Yinetim Kkurulu iiyelerinin fon kullanicist disinda hali hazirda yiiriittiikleri girevler

Adi Soyad

Gorevi

Ortakhk Diginda Ustlendigi

Girevler

Sermaye PayyTemsil
Ettifi Tiizel Kisilik

(TL) (%)

Wael Abdulaziz A,
Raies

TFKB Y&netim
Kurulu Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkani

Biiytk

Saudi National Bank - Global ve

Olcekli Kurumsal

Bankacilik Grubu Bagkam

Silleyman Murat
Aksam

TFKB Y&netim
Kurulu Uyesi , Genel
Miidiir , Kredi
Komitesi Uyesi

Shujaat Nadeem

TFKB Yb6netim
Kurulu Uyesi

Bagkani

Uyesi,

Bagkani

1. SNB’de Uluslararasi
Faaliyetlerden Sorumlu Grup

2. Samba Pakistan, Access Co-
Invest Limited, Investment
Capital (Cayman) Limited, Co
Investment Offshore Capital
Limited, Samba Capital
sirketlerinde Ydéncetim Kurulu

3. Samba Pakistan ve
Samba Global Markets Limited
sirketlerinde Yénetim Kurulu

Eren Gilra
Uyesi

TFKB Yinetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi

Serbest Finansal Danisman

-
B L ET P

Meri¢ Ulugahin

TFKB Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumlu
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

TFKB Ydénetim
Kurulu Uyest,

//Ba

))enetim Komitesi
Bagkani




—

{hraceinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev Siiresi/ Sermaye Pay)/
_ Son 5 Yida Ortaklhikta Temsil Ettigi Tiizel
Adi Soyadi G - o
ya orevi Ustlendigi Gérevler Kalan G(?rev Kisilik
Siiresi
(TL) (%)
Mete N 3/2(30/03/2023
Yénetim K .
Mehmet Onetim Kurutu Yonetim Kurutu Baskan Gorev Siiresi -
K Bagkani
anat Sonu)
. 3/2
Yonetim Kurulu
Ahmet Baskan“r” (30/03/2023
Mert Yardimers; Gorev Siiresi
Sonu)

Ahmet Yonetim Kuruly 3 /2 (30/03/2023

Giirsesli Uyesi Yonetim Kurutu Uyesi Gdarev Siiresi -
Sonu)
Emre Yonetim Kurutu Yonetim Kurulu 3 !‘(}2..(30“3)%{20.23
Mandaci | Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi orev Stiresi )

Sonu).

Ihrage1r Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullantetsi/ihrager diginda yiirtittiikleri bagkaca gérev
bulunmamaktadir.

YENI SEKIL:
10.2.1 Fon kullamcisinn ve ihracgmin yonetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi :
Fon kullanmicisinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi :

Son 5 Yild Sermaye Payi/Temsil
on 5 Yilda . e o
. ii Ettigi Tiizel Kisilik
AdiSoyad:i | Gorevi | Ortakhkta Ustlendigi Gﬁré‘éfe“vrgsﬁ”;_:i?'a" 2 $
Gorevler (TL) (%)
TFKB
Yonetim
Ié:;;‘:;i] TFKB Yénetim Kurulu
Wael | Ucretlendirme | UYesi: TFKB Genel 3772 (04/08/2023
Abdulaziz A. Miidilrd, Kredi L -
. ve Kurumsal L Gorev Siiresi Sonu)
Raies s Komitesi Uyesi
Y énetim
Komitesi
Baskani -
s I‘;{ 2 i,
Bankacihik E
I,FK? TFKB Yénetim Kurulu | Kanunu’nun 23’incil o .
oneum - Uyesi, Genel Midiir maddesi geregince LN ‘
-~ Kurulu Uyesi, o . o o RN
Siileyman < | Vekili, Kredi Komitesi genel miidirlik W,
Genel Miiditr, |~ P05, L - Yo, -
Murat Aksam Kredi Uyesi, Ticari gorevini yiriittigl S
Kre itesi Bankacilik Genel siirece Yinetim
om Mitdilr Yardimcisi Kurulu ityeligi devam
edecektir,




Shujaat TFKB i 272 (04/08/2023
Nadeem* Yonetim Gorev Siiresi Sonu) ) )
Kurulu Uyesi
TFKB
Y énetim TFKB Yd&netim Kurulu
Kurulu Uyesi, {Uyesi, Denctim
Eren Giira Dene’tim' Komit’esi Bask_am., 3/2 (04!0{3!2023 A i
Komitesi Denetim Komitesi Gorev Siresi Sonu)
Uyesi, Kredi  { Uyesi, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB Kredi
ve Kredi
Kalitesinden
Sorumlu
Yonetim | TEKB Yenetim Kurulu
Kurulu Uyesi, | esi, Kredi Komitesi
Merig Kredi S yest, o mnes 372 (04/08/2023
Ulugahin Komitesi Uyesi, Ueretlendirme | 50 0 'Giresi s - )
§ e} . orev Siiresi Sonu)
ve Kurumsal Yénetim
Baskan, Komitesi Uyesi
Ucretlendirme Y
ve Kurizmsal
Y onetim
Komitesi
Uyesi
TFKB
Yonetim TFKB Y&netim Kurulu
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim
Miise Oner Denetim Komit‘csi Uye§i, . 3/2(04/08/2023 ) )
© Kotnitesi Denetim Komitesi Gorev Siiresi Sonu)
Bagkani, Kredi | Baskani, Kredi
Komitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi

*25/03/2021 tarihinde gergeklesen TFKB  30. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda yénetim kurulu iivesi olarak
segilmig olan Shujaat Nadeem, Bankacilik Kanunu’nun 27. maddesinde diizenlendigi sekilde yemin merasimini

gergeklestirmesini miiteakip gérevine baglayacaktir,

Yinetim kurulu iyclerinin fon kullanicis: disinda hali hazirda yiiriittiikleri gorevler

Adi Soyad)

Gorevi

Ortakhk Disinda Ustlendigi

Girevler

Sermaye Payi/Temsil
Ettigi Tiizel Kigilik

(TL) (%)

Raies

Wael Abdulaziz A.

TFKB Yénetim
Kurulu Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkant

Biiyik

Saudi National Bank - Global ve

Qlgekli Kurumsal

Bankacilik Grubu Baskam

TFKB Yo6netim

Kurulu Uyesi

2. Samba Pakistan, Access Co-
Invest Limited, Investment

Silleyman Murat Kurulu Uyesi , Genel i i R
Aksam Mildir, Kredi ) ;)
Komitesi Uyesi
[. SNB’de Uluslararasi o
. Faaliyetlerden Sorumbu Grup B
Shujaat Nadeem TFKB Yonetim Bagkam




Capital (Cayman) Limited, Co
Investment Offshore Capital
Limited, Samba Capital
girketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi,

3. Samba Pakistan ve

Samba Global Markets Limited
sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkam

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi

Eren Giira

Serbest Finansal Damisman

TFKB Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumlu
Ydnetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Merig Ulugahin

TFKB Yénetiin
Kurulu Uyesi,

Mige Oner Denetim Komitesi . )
Bagkan
Thrageinin yénetim kurulu iiyeleri hakkimda bilgi:
G Siiresi/ Sermaye Payy/
drev Siiresi . e
. Son 5 Yilda Ortaklikta : Temsil Ettigi Tiizel
Adr Seyads Gorevi Ustlendigi Gorevler KalaP Gt?rev Kisilik
Siiresi
(TL) (%)
Mete Yénetim Kurualu 372 (30/03/2023
Mehmet Yanetim Kurulu Bagkam Garev Siiresi -
Bagkani
Kanat Sonu)
. 3/2
Ahmet | Y onetim Kuruly (30/03/2023
Bagkan . N -
Ment Gérev Siiresi
Yardimcisi
Sonu)
') -
Ahmet | Yonetim Kurulu I —— 3 7.(30}’0%;20.23
Giirsesli Uvesi Yénetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi -
irsesli yesi Sonu)
Emre Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3/2 (30;0?20.23 ~8 T, aa
A . Gorev Siiresi - O A Ay
Mandact | Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Sonu) L
* .-}'.'T"-"'

bulunmamaktadir.

Thraggr Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullamcisi/ihraggr disinda yiriittiikleri '_b"'gskacﬁ
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ESKI SEKIL:
12.4 Fon Kullanicist ve Thragemm yonetim hakimiyetine sahip olanlarn ad, soyad, ticaret

unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in
alinan tedbirler:

Ttrkiye Finans’in yonetim hakimiyetine SNB sahip olup yénetim hakimiyetinin kaynag: sahip
olunan pay ve pay miktaridir. Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinde azimlik pay sahiplerini
korumaya yonelik olarak énemli nitelikte bir kisim konulara iliskin Genel Kurul ve Yénetim
Kurulu kararlarinm nitelikli ¢ogunlukla altnmasint gerektiren diizenlemeler bulunmaktadyr.

Tirkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 10.2’nci maddesinde, Erciyes Anadolu Holding A.S.,
Boydak Grubunda yer alan bazi gergek kisiler ile G6zde Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig:
A.S. “Mevcut Pay Sahipleri”, Tiirtkiye Finans hakim pay sahibi SNB isc “Cogunluk Pay
Sahibi” olarak tammlanmstir,

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinin 17/2 maddesine gore; “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel Miidiir
de ddhil olmak iizere) bey (5) iiyeyi aday gisterme hakkna sahiptir ve Meveut Pay Sahipleri,
Sirket 'de tedaviildeki toplam paylarin %20 sinden az olmayan kisma sahip oldugu siirece, Mevcut
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen iki (2) ityenin Yonetim Kwrulu’na atanmasim saglayacak
sekilde oy kullanacaktir. Mevcut Pay Sahipleri, Sirket'de tedaviildeki paylarin %20 sinden az
Jakat %10°undan fazla paya sahip oldukiar: takdirde, Cogunluk Pay Sahibi (Genel Miidiir de
dahil olmak iizere) alfi (6) iyeyi aday gisterme hakkina sahiptiv ve Mevcut Pay Sahipleri
tarafindan aday gisterilen bir (1) iivenin Yonetim Kurulu'na atanmasvn saglayacak sekilde oy
kullanacaktir. Mevcut Pay Sahiplerinin Sirket 'deki payi, tedaviildeki paylarm %10 unun alting
diistigii takdirde, Mevcut Pay Sahipleri'nin Yonetim Kurulu Uyesi aday giosterme hakk
olmayacakir”. Bu hlikme gore, Mevcut Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay
sahipligi oraminin toplamda %32,91 oldugu dikkate alindiginda:

1) Yonetim Kurulu tiyelerinden Genel Miidir dahil beg (5) tanesi SNB tarafindan aday
gosterilecekdtir,

2) Mevcut Pay Sahiplerinin paylan %20 {izerinde oldugu siirece Mevcut Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen iki (2) Yoénetim Kurulu iiyesinin, %20’nin altinda ve fakai
%10’un iizerinde oldugu takdirde Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gésterilen bir (1)
Yonetim Kurulu ilyesinin Yonetim Kurulu'na se¢ilmesi i¢in SNB tarafindan Genel

Kurul’da oy kullanilacaktir. ~p .
‘Eﬁ{:‘; o h:::lb' :
J’y - g?“‘ff
Bu ¢ergevede: g el
N e .

1) Meveut Pay Sahipleri arasinda, Erciyes Anadolu Holding A.$. ve Boydak Grubundayer | ©
alan gercek kigiler diginda, Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.Sf}_:(‘EG‘iig_dfe__.
Girisim”)’de bulunmaktadir. . gl S

2) Bu kapsamda SNB, Gozde Girisim tarafindan Yonetim Kurulu ﬁyeligine"""--‘ad_g_t_';zr e
gosterilmesi halinde, Gozde Girigim tarafindan aday gosterilen bir kiginin de Yonetim
Kurulu’na atanmasi ydniinde oy kullanabilir. Gézde Girigsim tarafindan Yénetim Kurulu
iiyeligine aday gosterilmesi halinde SNB, Erciyes Anadolu Holding A.S. veya Boydak
Grubundan herhangi bir kisinin gosterecegi adayin Yonetim Kurulu'na secilmesi icin

rifl’da oy kullanmak zorunda degildir.

'e Finans Esas S6zlegmesinin 9 uncu maddesine gére “Ishu sozlesmede yer

Kobipsnitkiim paylara, pay gruplarmma, pay, sghiplerine ve pay sahibi gruplarina




imtiyaz tamma amacr tasimamakiadir ve hichir hitkiim imiiyaz tamndigi seklinde
yorumlanmayacakiir” Bu kapsamda, Esas Sézlesme’nin 17/2 hitkmii, Mevcut Pay
Sahiplerine taninmus bir imtiyaz niteliginde degildir. S6z konusu Esas Sézlesme hitkmii
bir oy s6zlesmesi olarak nitelendirilebilir.Bu nedenle, SNB tarafindan séz konusu Esas
Sozlesme hitkmine aykiri hareket edilse dahi, bu durumun atanan Yonetim Kurulu
ityelerinin hukuki statisii agisindan herhangi bir sorun yaratmayacagi distiniiimektedir.
4) Keza, Tiitkiye Finans’in 04/08/2020 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulu’nda,
“Meveut Pay Sahipleri” tarafindan herhangi bir kisi Yonetim Kurulu liyeligine aday olarak
gosterilmemis ve pay sahiplerinin gogunlugunun olumlu oyuyla Tirkiye Finans’mn Esas
Sozlegmesine, gére Yonetim Kurulu’nda bulunmast gereken Bankacihk Kanunu’nun
23"linci maddesine gore, Yonetim Kurulu’nun dogal tiyesi olan Genel Miidiir diginda alti
(6} kiginin atamasi Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye
Finans’in dogal Yénetim Kurulu ityesi olan Genel Miidiir dahil yvedi (7) kisiden
miitesekkil Yonetim Kurulu, hukuki usul ve csaslar dairesinde atanan ve gorevlerini
stirdiiren yedi (7) iiye ile olusumunu tamamlamigtir B YSnetim KuruluUyesinin

..... o sl '
cl

=
v'
o

Tiirkiye Finans Esas S¢zlesmesinin 17/4 hitkmii geregince, “Bu esas sozlesme veya Kanun ile aksi
dngoriilmedigi siirece, toplantt nisabi, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az besinin (5) katilim ile
teskil edilecektir ve Yonetim Kurulu kararlari, meveut tivelerin cogunluguyla alinacaktir.”

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinin 17/5 hitkmiine gdre ise; “Agsagida (i) den (iv) ¢ kadar
listelenen bentlerde belirtilen konularda (*Yonetim Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken

Hususlar”}

(a) Mevcut Pay Sahipleri’nin Sivket teki pay orannin Sirket in tedaviildeki foplam paylarinin
%20 sinden az olmadig hallerde, en az altr (6) Yonetim Kurulu Uyesi ile teskil edilen
nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az alt (6) diyesinin olumlu oyu ile usuliine yygun,
gecerli ve baglayict karar alabilecektir.

(b) Eski mevcut Pay Sahipleri’nin Sirket'teki pay orammn Sirkel’in tedaviildeki toplam
paylarimin %20 sinden az fakat %10 undan fazla oldugu hallerde, en az yedi (7) Yonetim
Kurulu Uyesi ile teskil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kuruly, en az vedi (7) tiyesinin
ofumiu oyu ile usuliine uygun, gegerli ve baglayici karar alabilecektir.

(c) Mevcut Pay Sahipleri’nin Sirket 'teki pay oranimn Sirket’in tedaviildeki ioplam paylarimn
%10 unundan az oldugu hallerde toplanti ve karar yeter sayisi, Yonetim Kurulu
Uyeleri‘nin ¢ogunlugu olacaktir. Yonetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar asagidaki gibidir;

(i) Degeri toplamda, her bir kisi icin, Sirket sermayesinin %10'unu asan, diger kisilerin

sermayesine yapilan yatirimlar veya gayrimenkul alimiari,

(ii) Degeri miinferiden, Sirket sermayesinin %15"ini agan kredi veya diger yatirim araci

thraci,
(if)) 175 (ii). maddede ongoriilenler hari¢ olmak iizere degeri miinferiden 13. OQQ(}@Q
Amerikan Dolarim asan variik iktisabi; AN

(iv)  Genel Kurul Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iliskin kararlar.




Bu gergevede:

1) Halihazirda, Mevcut Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi oran:
732,91 (%22,34 Boydak Grubuna ait, %10,57 Gzde Girigim’e ait).

2) Bu nedenle, Yénetim Kurulu, Esas Sozlesmenin 17.5 hiikmiinde belirtilen Yénetim
Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlar ile ilgili dahi, alt1 (6) Yénetim Kurulu
liyesi ile karar alabilecektir. Hak tekiye . Sneti ?

slt {6 - Hiventn-tantanainim a toareooe pem = e 1
GRS UyCRIntamamnin-atamastmeveuat-ve-esas-sozlegmeye-uygun-sekilde yapilmistis

3) Aynca, yukarida belirtildigi tizere, SNB’m Gézde Girigim tarafindan Yénetim Kuruly
lyeligine aday gosterilmesi halinde, Gozde Girigim’in gosterdigi aday i¢in de Genel
Kurulda oy kullanmasi miimkiindiir.

4) Keza, gerek Mevcut Pay Sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu tyelikleri igin aday
gosterilmemesi, gerekse Mevcut Pay Sahiplerine iligkin hitkmiin imtiyaz teskil etmemesi
nedeniyle, Boydak Grubu hakkindaki son gelismeler, Tiirkiye Finans Esas S6zlesmesi‘nin
Yonetim Kurulu’nun olusumu ile ilgili madde 17/4 ve 17/5 hiikmii kapsaminda Tiirkiye
Finans’in yonetimi agtsindan hukuken herhangi bir sorun ve risk teskil etmemektedir.

5) Ayrnica yukartda belirtilen kararlar dnemli nitelikte kararlar olup, Tiirkiye Finans’in olagan
glinliik faaliyetleri ile ilgili kararlar degildir.

Bu nedenlerde &tiirii, Tiirkiye Finans Esas S6zlesmesinin 17/4 ve 17/5 hiikiimlerinin Boydak
Grubu hakkindaki son gelismeler nedeniyle Tiirkiye Finans agisindan risk teskil etmedigi
dtisiiniilmektedir.

Tiirkiye Finans’in Esas Sozlesmesinin 10/2 hiikkmiine gore, Cogunluk Pay Sahipleri taratindan
alanmis Yonetim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kuruiu nezdindeki komitelerden her birisinde, Mevcut
Pay Sahiplerince belirlenmis bir Yonetim Kurulu ityesinin bulunmasini saglayacaklardir. Bu
kapsamda, SNB tarafindan atanan Yénetim Kurulu tiyeleri Gdzde Girisim tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu iiyesini, Tiirkiye Finans’in Yonetim Kurulu nezdindeki komitelerine
atayabilecektir. Keza , Tiirkiye Finans Ydnetim Kurulu’na Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilmediginden, Tiirkiye Finans nezdindeki Yénetim Kurulu diizeyindeki komite tiyeliklerine
SNB tarafindan aday gosterilen ve Tiirkiye Finans Genel Kurulu’nea atanan Yénetim Kurulu
tyeleri ve Bankacilik Kanunu’nun 23iincii maddesine gore, Yonetim Kurulu'nun dogal tyesi
olan genel miidiir atanmigtir. Bu kapsamda, SNB tarafindan aday gosterilen Yénetim Kurulu
tyeleri arasindan segilen Yonetim Kurulu nezdindeki komite iiyelerinin, tiyelik vasfina iliskin
hukuki sorun yaratabilecek herhangi bir durum olmadii diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Finans’in Esas Stzlesmesinin 11/3 maddesine gore; “Asagidaki konular (*Genel Kurul
Muisterek Karar Verilmesi Gereken Hususlar”) Sirketin toplam paylarimm en az yiizde seksenine
(7680) sahip pay sahiplerinin bizzat veya vekalet yoluyla hazir bulunmasiyla tegkil edilecek
toplannda usule uygun olarak kabul edilen bir karar ile karara baglanabilecek ve bu baglamdu
kararlar, Sirket paylarinn en az yiizde seksenini (%80) temsil eden paylarm olumlu ovuyla
aliacaktiy: e T ey
= 87w By
(i) Sirket’in iy koluna yonelik onemli degisiklikler; EA ’__.._-;--‘:;-\f"
(i) Isbu esas sozlesmenin 11. maddesi (Olagan ve Olaganiistii Genel Kuril)'ve 17,

maddesinde (Yonetim Kurulu) yapilacak degisiklikler, PR
(iii)  Pay sahiplerinden birinin on alim hakkina getirilen simirlamalar ve Lo
(iv) .SW 'in tasfiyesi, feshi, infisaht veya birlesmesi.”. S, T

'd




Turkiye Finans’in meveut pay sahipligi yaptsina gore, SNB % 67,03, Boydak Grubu toplamda %
22,34, Gozde Girigim ise % 10,57 sini elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda, yukarida belirtilen
nitelikteki kararlarin alinabilmesi igin SNB’in tek bagma Genel Kurul’da kullanacagi oy yeterli
olmamaktadir.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tiirkive Finans’in olagan faaliyet konusu ile ilgili
olmayip énemli nitelikteki islemlerdir. Bu nedenle, Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin,
alinacak Genel Kurul kararlar agisindan risk tegkil etmedii diisiiniilmekiedir.

Tiim bu agiklamalar kapsaminda Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin:

* Boydak Grubunda yer alan kisilerin Tiirkiye Finans ‘in yénetiminden ¢ikmasi,
» SNB’in Tirkiye Finans’in hakim pay sahibi olmasi ve yonetimin cogunlugunu elinde
bulundurmasi,

nedeni ile Tiirkive Finans’in y&netim yapisi iizerinde bir etkisi olmadigi ve Tiirkiye Finans
agisindan risk tegkil etmedigi diigtiniilmektedir.

Nitekim, 04/08/2020 tarihinde ger¢eklesen 29. Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim
Kurulu’nun dogal iiyesi olan Genel Midiir disinda kalan alt1 (6) ydnetim kurulu iiyesi secilmis
olup (bir Yénetim Kurulu Uyesi gorevinden ayrilmusts), toplantida “Meveut Pay Sahipleri”
tarafindan her hangi bir yonetim kurulu liyesi aday g6sterilmemistir.

Fon Kullamcisinin Esas Sozlegmesinde yer alan bu diizenlemeler disinda, hakimiyet ve
hakimiyetin k&tliye kullanilmasma iliskin Tirk Ticaret Kanunu, Bankacihk Kanunu ve diger

1lgih mevzuatin diizenlemeleri esastir.

YENI SEKIL:

12.4 Fon Kullanicisi ve [hraggmn yonetim hakimiyetine sahip olanlarmn ad, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek igin
alnan tedbirler:

Tiirkiye Finans’in yonetim hakimiyetine SNB sahip olup yonetim hakimiyetinin kaynag sahip
olunan pay ve pay miktandir., Tlirkiye Finans Esas Soézlesmesinde azinhk pay sahiplerini
korumaya yonelik olarak 6nemli nitelikte bir kisim konulara iliskin Genel Kurul ve Ydnetim
Kurulu kararlarinin nitelikli ¢ogunlukla alinmasim gerektiren diizenlemeler bulunmaktadir.

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesi'nin 10.2°nci maddesinde, Erciyes Anadolu Holding A.S.,
Boydak Grubunda yer alan bazi gergek kigiler ile Gozde Girigim Sermayesi Yatinm Ortaklig
A.S. “Mevcut Pay Sahipleri”, Tiirkive Finans hakim pay sahibi SNB ise “Cogunlukw_Pu%“
Sahibi” olarak tanimlanmigtir. N
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Tiirkiye Finans Esas S6zlegsmesinin 17/2 maddesine gore; “Coguniuk Pay Sahibi, ((;?enefl Mﬁdﬁ?\ -
de dahil olmak iizere) bes (5) iiveyi aday gosterme hakkina sahiptir ve Mevcut Pgy Sahiplerk-|
Sirket 'de tedaviildeki toplam paylarin %20 'sinden az olmayan kisma sahip oldugu siikece; Meveut: e
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen iki (2) iiyenin Yonetim Kurulu'na atanmasini saglayacak |,
sekilde oy kullangcaktir. Meveut Pay Sahipleri, Sirket'de tedaviildeki paylarin %20 'Sinden az )+
Jakat %10 undg 4 Jazla paya sahip olduklart takdirde, Cogunluk Pay Sahibi (Genel Miidiir de
izer¢) alfv (6) diyeyi aday gdsterme hakkyna sahiptiv ve Mevcut Pay Sahipleri
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larafindan aday gosterilen bir (1) iiyenin Yénetim Kurudu na atanmasin saglayacak sekilde oy
kullanacaktir. Mevcut Pay Sahiplerinin Sirket 'deki payt, ledaviildeki paylarin %10 unun alting
diistiigi takdirde, Mevewt Pay Sahipleri'nin Yonetim Kuruly Uyesi aday gosterme hakk
olmayacaknr”. Bu hikkme gére, Meveut Pay Sahipleri’nin Tirkiye Finans nezdindeki pay
sahiplifi oranmun toplamda %32,91 oldugu dikkate alinds ginda:

[} Yénetim Kurulu Uyelerinden Genel Miidiir dahil bes (5) tanesi SNB tarafindan aday
gosterilecektir,

2) Mevcut Pay Sahiplerinin paylan %20 tizerinde oldugu siirece Meveut Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen iki (2) Yonetim Kurulu Uyesinin, %20’nin altinda ve fakat
%10’un {izerinde oldugu takdirde Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gésterilen bir (1)
Yonetim Kurulu Uyesinin Yonetim Kurulu'na segilmesi icin SNB tarafindan Genel
Kurul’da oy kullanilacaktir.

Bu ¢ergevede:

1) Mevcut Pay Sahipleri arasinda, Erciyes Anadolu Holding A.S. ve Boydak Grubunda yer
alan gergek kisiler diginda, Gozde Girigim Sermayesi Yaturtm Ortaklhigi A.S. (“Gozde
Girisim™} de bulunmaktadir.

2) Bu kapsamda SNB, Gozde Girisim tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilmesi halinde, G6zde Girigim tarafindan aday gosterilen bir kisinin de Ydnetim
Kurulu’na atanmasi yoniinde oy kullanabilir. Gézde Girisim tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligine aday gésteriimesi halinde SNB, Erciyes Anadolu Holding A.S. veya Boydak

Grubundan herhangi bir kiginin gosterecegi adayin Yonetim Kurulu’na segilmesi;igty,,

LT

Genel Kurul’da oy kullanmak zorunda degildir. - ‘}\f‘;‘ . .;-,}: & |
3) Ayrica, Tiirkiye Finans Esas Sézlesmesinin 9’uncu maddesine gore “fsbu siz _é;cﬁi;gife_jzezf“i At

alan hichir hiiktim paylara, pay gruplarina, pay sahiplerine ve pay sahibf_;.‘"grzg}éz‘a}‘m&i'

imtiyaz tamma amacl fagimamaktadir ve hicbir hiiktim imtivaz tanmndig .&ekﬁ&de 1
yorumlanmayacaktir.” Bu kapsamda, Esas So6zlesme’nin 17/2 hikmii, Mg;\'}'gtit- Pay S
Sahiplerine taninmig bir imtiyaz niteliginde degildir. S6z konusu Esas Sozlegme hikmi |
bir oy sdzlesmesi olarak nitelendirilebilir.Bu nedenle, SNB tarafindan s6z konusu Esas {+*~

Sozlesme hilkmiine aykirt hareket edilse dahi, bu durumun atanan Yénetim Kurulu
{iyelerinin hukuki statiisii ag1sindan herhangi bir sorun yaratmayacag diisiiniilmektedir.
4) Keza, Tiirkiye Finansin 04/08/2020 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurulu’nda,
“Mevcut Pay Sahipleri” tarafindan herhangi bir kisi Yénetim Kurulu Uyeligine aday
olarak gosterilmemis ve pay sahiplerinin ¢ogunlufunun olumlu oyuyla Tiirktye Finans’in
Esas Sozlesmesine gbre Yonetim Kurulu’nda bulunmas: gereken Bankacilik Kanunu’nun
23’linci maddesine gére, Yonetim Kurulu’nun dogal tiyesi olan Genel Miidiir disinda alts
(6) kisinin atamasi Genel Kurul tarafindan gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Tirkiye
Finans’in dogal Yénetim Kurulu Uyesi olan Genel Midiir dahil yedi (7) kisiden
miitesekkil Yonetim Kurulu, hukuki usul ve esaslar dairesinde atanan ve gorevlerini
siirdiiren yedi (7) lye ile olusumunu tamamiamistir. Sonrasinda Ydénetim Kurulu
Uyelerinden birisinin istifasi iizerine, 25/03/2021°deki Genel Kurul toplantisinda bos
olan Yonetim Kurulu Uyeligi i¢in atama gergeklestirilmis ve Shujaat Nadeem
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, Bankacihk Kanunu’nun 27 inci
maddesine istinaden yerel ticaret mahkemesi huzurunda yemin eftikten sonra
gorevine baslayacaktir. 25/03/2021 tarihli Genel Kurul toplantisindan sonra, bir
Yonetim Kfirulu Uyesi daha istifa etmistir. Bu kapsamda, Tiirkiye Finans’in yedi (7)
iiyede usan Yoénetim Kurulu’nun 6’smm atamasi yapilmus ve 5%i gorevini

siirdiipfe Shujaat Nadeem de pand¢gmi tedbjrlerinin gevsemesi ile birlikte




Tiirkiye'ye gelip en kisa siirede yere ticaret mahkemesi huzurunda yemin ederek
girevine baglayacaktir,

Turklye F ina_ns Esas S6zlegmesinin 17/4 hitkkmti geregince, “Bu esas sozlesme veya Kanun ile aksi
ong(.)ruh??edfgf stirece, loplanii nisabi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az beginin (5) katilimi ile
teskil edilecektiv ve Yonetim Kurulu kararlart, meveut dyelerin cogunluguyla almacakinr.”

Turkiye Finans Esas Sozlesmesinin 17/5 hiikmiine gore ise; “Asagida (i) den (iv) e kadar
listelenen bentlerde belirtilen konularda (“Yénetim Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar”)

(a) Meveut Pay Sahipleri’nin Sirket ‘teki pay oramnm Sirket in tedaviildeki toplam paylarmmn
%20 sinden az olmadigi hallerde, en az altt (6) Yonetim Kurulu Uyesi ile teskil edilen
nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az alti (6) iiyesinin olumiu oyu ile usuliine uygun,
gecerli ve baglayict karar alabilecekiir.

(b) Eski mevcut Pay Sahipleri’nin Sirket’teki pay orammmn Sirket’in tedaviildeki foplam
paylarimn %20 sinden az fakat %10 undan fazla oldugu hallerde, en az yedi (7) Yonetim
Kurulu Uyesi ile teskil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az yedi (7) ityesinin
olumlu oyu ile usuliine uygun, gegerli ve baglayict karar alabilecekiir.

(¢) Mevcut Pay Sahipleri’nin Sirket 'teki pay oranmmmn Sivket 'in tedaviildeki toplam paylarimmn
%10 unundan az oldugu hallerde toplanti ve karar yeter sayisi, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin cogunlugu olacaktw. Yéonetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar asagidaki gibidir,

() Degeri toplamda, her bir kisi i¢in, Sirket sermayesinin %10'unu asan, diger kisilerin

sermayesine yapilan yatirimlar veya gayrimenkul alimlar:;

(i) Degeri miinferiden, Sirket sermayesinin %15'ini asan kredi veya diger yatirim aract

ihraci,

(iiiy  17.5 (ii). maddede éngdriilenler hari¢ olmak iizere degeri miinferiden 15.000.000

Amerikan Dolarinr asan varlik iktisabi;
(iv)  Genel Kurul Oriak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iliskin kararlar.
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1) Halihazirda, Mevcut Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay sah'h;plié_i orani |-} =
A

%32.,91 (%22,34 Boydak Grubuna ait, %10,57 Gézde Girisim’e ait).

2) Bu nedenle, Yonetim Kurulu, Esas Sézlesmenin 17.5 hiikmiinde belirtileﬁﬁ..i’«ﬁ;i’éﬁfn-_ -
Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlar ile ilgili dahi, alt1 (6) Y('inetirﬁ"'-'l(uf_l.l'l_u :

Uyesi ile karar alabilecektir.

3) Aynica, yukanda belirtildigi lizere, SNB’1in Gozde Girisim tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligine aday gésterilmesi halinde, Gozde Girisim’in gosterdigi aday i¢in de Genel
Kurulda oy kullanmasi miimkiindjir.

4} Keza, gerek Mevcut Pay Sahipleri tarafindan Y&netim Kurulu Uyelikleri igin aday
gosterilmemesi, gerekse Meveut Pay Sahiplerine iliskin hitkmiin imtiyaz teskil etmemesi
nedeniyle, Boydak Grubu hakkindaki son gelismeler, Tiirkiye Finans Esas Stzlesmesi’nin
Yonetim Kurulu’nun olusumu ile ilgili madde 17/4 ve 17/5 hitkmii kapsaminda Tiirkiye
Finans’in y6netimi agisindan hukuken herhangi bir sorun ve risk teskil etmemektedir.

5) Ayrica yukapida belirtilen kararlar nemli nitelikte kararlar olup, Tiirkiye Finans’in olagan
gi‘mli.ik?%/etleri ile ilgili kararlar degildir.
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Bu nedenlerde Stiird, Tﬁrki}’e Finans Esas S6zlesmesinin 17/4 ve 17/5 hiikiimlerinin Boydak
Grubu hakkindaki son gelismeler nedeniyle Tirkiye Finans agisindan risk tegkil etmedigi
diistinlilmektedir.

Tiirkiye Finans’in Esas Sozlegmesinin 10/2 hikkmiine gére, Cogunluk Pay Sahipleri tarafindan
atanmig Ynetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu nezdindeki komitelerden her birisinde, Mevcut
Pay Sahiplerince belirlenmis bir Yénetim Kurulu Uyesinin bulunmasini saglayacaklardir. Bu
kapsamda, SNB tarafindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri Gozde Girigim tarafindan belirlenen
Yonetim Kurulu Uyesini, Tirkiye Finans'in Yonetim Kurulu nezdindeki komitelerine
atayabilecektir. Keza, Genel Kurul toplantisinda Tiirkiye Finans Yénetim Kurulu’na Mevent
Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmediginden, Tirkiye Finans nezdindeki Yénetim Kurulu
dizeyindeki komite iiyeliklerine SNB tarafindan aday gosterilen ve Tirkiye Finans Genel
Kurulu’nea atanan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bankacilik Kanunu’nun 23’iincii maddesine gore,
Yénetim Kurulu’nun dogal iiyesi olan genel miidiir atanmistir. Bu kapsamda, SNB tarafindan
aday gosterilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Yénetim Kurulu nezdindeki komite
tiyelerinin, Uyelik vasfina iliskin hukuki sorun yaratabilecek herhangi bir durum olmadif
diiglintilmektedir.

Tiirkiye Finans’in Esas Sozlesmesinin 11/3 maddesine gore; “dsagidaki konular (“Genel Kurul
Miuisterek Karar Verilmesi Gereken Hususlar ") Sirketin toplam paylarimn en az yiizde seksenine
(%80) sahip pay sahiplerinin bizzat veya vekalet yoluyla hazir bulunmasiyla teskil edilecek
toplantida usule uygun olarak kabul edilen bir karar ile karara baglanabilecek ve bu baglamda
kararlar, Sirket paylarinn en az yiizde seksenini (%80) temsil eden paylarm olumlu ovuyla
alimacaktir:

(i) Sirket'in iy koluna yonelik onemli degisiklikier,

(i)  Isbu esas sozlesmenin 11. maddesi (Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul) ve 17.
maddesinde (Yonetim Kurulu) yapilacak degigiklikler;

(it} Pay sahiplerinden birinin 6n alim hakkina getivilen sinirlamalar ve

(iv)  Sirket’in tasfiyvesi, feshi, infisaht veya birlesmesi.”.

Tiirkiye Finans’in mevcut pay sahipligi yapisina gbre, SNB % 67,03, Boydak Grubu toplamda %o
22,34, Gozde Girigim ise % 10,57 sini elinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda, yukarida belirtilen
nitelikteki kararlarin alinabilmesi igin SNB’1n tek bagina Genel Kurul’da kullanacag: oy yeterli

olmamaktadir.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tiirkiye Finans’in olagan faaliyet konusu ile ilgili
oimayip énemli nitelikteki islemlerdir. Bu nedenle, Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin,
alinacak Genel Kurul kararlar agisindan risk teskil etmedigi disiintilmektedir.

Tim bu agiklamalar kapsaminda Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin:
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» Boydak Grubunda yer alan kisilerin Tiirkiye Finans “in ySnetiminden glkmam; ’ o

e SNB'in Tiirkiye Finans’in hakim pay sahibi olmasi ve yonetimin gogunlugpnuelinde

bulundurmasi,
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nedeni ile Tiirkiye Finans™in ydnetim yapist {lizerinde bir etkisi olmadig1 ve Tiirkive Fimans-{~"

acisindan risk thedigi diisiiniilmektedir.
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Nitekim, 04/08/2020 tarihinde gergeklesen 29, Olagan Genel Kurul toplantisinda ve akabinde
gergeklesen 25/03/2021 tarihli 30. Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’nun
dogal tiyesi olan Genel Miidiir diginda kalan alt: (6) Yénetim Kurulu Uyesi segilmis olup (bir
Yonetim Kurulu Uyesi 30. Olagan Genel Kurul Toplantisindan énce ve bir digeri de sonra
olmak iizere iki Yonetim Kurulu Uyesi gérevinden ayrilmig birisinin yerine 30. Olagan Genel
Kurul Teplantismda atama yapilmis olup, atama yapilan Yénetim Kurulu Uyesinin gireve
baglamasi i¢in yerel ticaret mahkemesi huzurunda yemini beklenmektedir.), toplantida
“Mevcut Pay Sahipleri” tarafindan her hangi bir Yénetim Kurulu Uyesi adayi gosterilmemistir.

Fon Kullanicisinin Esas Sozlegmesinde yer alan bu diizenlemeler disinda, hakimiyet ve
hakimiyetin kétiiye kullaniimasina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve diger
ilgili mevzuatin diizenlemeleri esastir.

ESKI SEKIL:
13. FON KULLANICISI VE iHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

b) Ihraca

VKS$ 11/02/2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikasi ihraci amactyla 50.000 TL sermave ile
kurulmugtur.Kurulugunun ardindan VKS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtici ve
yurtdisinda kira sertifikast ihraglan gerceklestirmistir,

Meblag Vade |Ihrac Yurtigi/ Tiirii Fon
tarihi Yurtdist Kullanieist
500.000.000 USD | 5 Y1l 02/05/2013 | Yurtdigi/Nitelikli | % 351 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satima Dayali
100.000.000 TL 6 Ay 20/01/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplife Dayah Banka
7.700.000 TL 2 Yl 22/01/2014 | Yurti¢i/ Tahsisli | Sahiplige Dayali Cetin Civata

San. A.S./ Cetin
Civata Paz. A.S.

100.000.000 'I{l/ 93 Giin 03/06/2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonetim Sozl, Dayali | Banka

23.800.000 TL 3yl 22/01/2014 | Yurtigi/Tahsisli Sahiplige Dayalt Cetin Civata
500.000.000 USD | 5 Yil 24/0472014 | YurtdisNitehikli | % 51 Sahip+% 49 gi?kﬁ'&
Alim-Satima Dayalt 3
800.000.000 MYR | 5 Y1l 30/0672014 | Yurtdig/Nitelikli | Ahm-Satima Dayali | Banka
[39.000.000 TL | 179 Gun | 28/08/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiphige Dayalt Banka |,
60.000000 TL | 179 Gin | 04/12/2014 | Yurtii/ Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka = |
60.000.000 TL [78 Gun | 27/01/2015 | Yurtigi/ Nitelikli | Sahiplige Dayali Bankai = ||
150.000.000 MYR | 5Yd 11/02/2015 | Yurtdisi / Nitelikli [ Ahm-Satima Dayali Bank&i ‘ .I :
250.000.000 TL 108 Giln | 13/02/2015 | Yurtigi / Tahsisli | Y&netim S§zl. Dayali | Banka :"-.___ |
80.000.000 TL 179 Gin | 23/02/2015 | Yurtigi Halka Arz | Sahiplige Dayals Banka . 7l -
210.000.000 MYR | 5 Vil 2170572015 | Yurtdigi / Nitelikli | Alm-Sauma Dayalh | Banka
80.000.000 TL | 179 Giin | 01/06/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka

26/06/2015 Yurticia’Nite]ik]i, Sahiplige Dayali Banka
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[ 180.000.000 TL 179 Gun | 24/07/2015 | Yurtici / Nitelikli | Yonetim Sozl, Dayali | Banka
100.G00.000 TL 178 Gun | 21/08/2015 | Yurtici/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayal | Banka
150.000.000 TL 179 Gun | 27/11/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl, Dayali | Banka
75.000.000 TL 178 Glin | 22/12/2015 | Yartici / Nitelik[i Sahiplige Dayal Banka
100.000.000 TL 178 Giin | 19/01/2016 | Yurtigi / Nitelikli Sahiplige Dayah Banka
100.000.000 TL 179 Giin | 15/02/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayah | Banka
70.000.000 TL 179 Gun | [1/04/2016 | Yurtigi / Nitelikli | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 178 Giin | 24/05/2016 | Yurtigi/Ialka Arz | Yénetim Sozl. Dayali | Banka
125.000.000 TL 179 Giin | 17/06/2016 | Yurtici/Nitelikli Ydonetim Sozl, Dayali | Banka
100.000.000 TL 179 Giin | 15/07/2016 | Yurti¢i/Nitelikli Sahiplige Dayalr Banka
100.000.000 TL 171 Gitn | 30/09/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
70.000.000 TL 179 Gin | 21/10/2016 | Yurtigi/ Nitelikli Yonetim Sozl. Dayall | Banka
160.000.000 TL 179 Gun | 14/11/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
70.000.000 TL 178 Giin | 13/12/2016 | Yurtici/ Nitelikli Yonetim Sézl. Dayall | Banka
100.000.000 TL 178 Giin | 10/01/2017 | Yurtigi/ Nitelikli | Y&netim Sozl. Dayali | Banka
50.000.000 TL 179 Giin | 20/02/2017 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayali Banka
80.000.000 TL 179 Gin | 20/03/2017 | Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayali | Banka
80.000.000 TL 178 Gin | 18/04/2017 | Yurtigi/Nitelikli Yonetim 86zl. Dayali | Banka
100.000.000 TL 178 Giln 12/05/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayali | Banka
48.000.000 TL 133 Giin 02/06/2017 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Stzl. Dayali | Banka
70.000.000 TL 175 Giin 09/06/2017 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Stz Dayall | Banka
100.000.000 TL 179 Giin 07/07/2017 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sézl, Dayali | Banka
80.000.000 TL 175 Giin 18/08/2017 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim S6zI. Dayali | Banka
125.000.000 TL 175 Giin 15/09/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sézl. Dayali | Banka
120.000.060 TL 175 Giin 13/10/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sizl, Dayali | Banka
85.000.000 TL 175 Giin 13/10/2017 Yurtigi/Nitelikli Yonetim 8S6zl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 175 Giin 06/11/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sézi. Dayaly | Banka
70.000.000 TL 179 Giin 01/12/2017 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sdzl. Dayalt | Banka
150.000.000 TL 175 Giin 02/01/2018 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayall | Banka
150.000.000 TI., 174 Giin 09/02/2018 Yurti¢i/Halka Arz | Yinetim Sozl. Dayali | Banka
50.000.000 TL 212 Giin 28/02/3018 Yurti¢i/Nitelikli Yinetim Sozl. Dayali | Banka .,
200.000.000 TL 178 Giin 09/03/2018 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayali Banka_:.::
120.000.000 TL 175 Giin 06/04/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali Ban]g:jl'
98.100.000 TL 343 Giin 06/04/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sézl. Dayali Ban!@__l M
160.000.000 TL 175 Giin 30/04/2018 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali Banka__{. »
70.000.000 TL 174 Giin 11/05/2018 Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sozl. Dayali | Banka
100.000.000 TL L’?S Gin 20/05/2018 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
130.000.000 T.L /475 Giin 26/06/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Szl. Dayali | Banka

/75 Giin 03/07/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka




100.000.000 TL 78 Gin 12/07/2018 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayalt | Banka
200.000.000 TL 81 Giin 02/08/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Szl Dayali | Banka
170.000.000 TL 81 Gin 03/09/2018 Yurtigi/Halka Arz | Y&netim Sézl. Dayalt | Banka
200.000.000 TL 92 Giin 24/09/2018 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
270.000.000 TL 119 Giin 28/09/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayal | Banka
200.000.000 TL 99 Giin 11/10/2018 Yurtigi/Nitebikli Yonetim S6zl. Dayalhh | Banka
440.000.000 TL 95 Giin 22/10/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yoénetim S6zI. Dayall | Banka
200.000.000 TL 105 Giin 01/11/2018 Yurtici/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
140.000.000 TL 140 Giin 15/11/2018 Yurtigi/Nitelikli Yanetim Sozl. Dayali | Banka
350.000.000 TL 97 Giin 23/11/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Stzl. Dayal: | Banka
340.000.000 TL 94 Giin 187122018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayal | Banka
350.000.000 TL 80 Giin 25/12/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
230.000.000 TL 76 Giin 18/01/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim 8ozl. Dayali | Banka
800.000.000 TL 90 Giin 25/01/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
300.000.000 TL 89 Giin 14/02/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayall | Banka
350.000.000 TL 83 Gin 28/02/2019 Yurtici/Halka Arz | Yoénetim S6zI. Dayali | Banka
350.000.000 TL 90 Giin 15/03/2019 Yurtigi/Nitelikli Ybtnetim Sozl. Dayall | Banka
480.000.000 TL 91 Giin 22/03/2019 Yurtici/Halka Arz | Yonetim S8zl Dayalr | Banka
150.000.000 TL 105 Giin 04/04/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayall | Banka
800.000.000 TL 95 Giin 25/04/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sgzl. Dayali | Banka
300.000.000 TL 85 Giln 14/05/2019 Yurtigi/Nitelikli Y&netim 86zl. Dayali | Banka
500.000.000 TL 90 Giin 29/05/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayali | Banka
350.000.000 TL 55 Giin 13/06/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
230.000.000 TL 91 Giin 21/06/2019 Yurtici/Halka Arz | Y&netim Sozl. Dayali | Banka
250.000.000 TL 179 Giln 21/06/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 60 Gin 18/07/2019 Yuriigi/Nitetikli Yinetim Sozl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 179 Giin 29/07/2019 Yurtici/Halka Arz | Yénetim Szl Dayali | Banka
650.000.000 TL 91 Giin 29/07/2019 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Banka
500.000.000 TL 61 Giin 07/08/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayah | Banka -
400.000.000 TL 87Gin | 500812019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Banka ¢ ,» -
150.000.000 TL 88GID | 50002010 | Yurtici/Halka Arz | Yonetim Soz1. Dayalt | Banka . lw-*i:,;;;
200.000.000 TL 60Gin | oo 10m019 Yurti¢i/Nitelikli Ydnetim Sizl. Dayah Bankaﬁ.:-_-’v - 5‘ fﬂi%
450.000.000 TL 88 Giin 28/10/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yionetim Sozl. Dayal Bank:a 5.
200.000.000 TL 94 Giin 15/11/2019 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayal Banlia
200.000.000 TL 60 Giin 06/12/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali Bankaﬁ | “o L \
150.000.000 TL 90 Giln 17/12/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayah | Banka ™. ‘ o
150.000.000 TL 178 Giin 17/12/2019 Yurtici/Halka Arz | Yinetim S8zl Dayali | Banka
250. 000 000 T‘J/‘ 8:1 Giin 24/01/2020 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
04/02/2020 Yurtigi/Nitelikli ; Yoénetim S6zl. Dayali | Banka




150.000.000 TL 88 Giin V7/02/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Szl Dayali | Banka
150.000.000 TL 88 Giin 16/03/2020 Yurtigi/Nitelikli Yénetim Sozl. Dayali | Banka
400,000.000 TL 96 Giin 17/04/2020 Yurtigi/Nitelikli Yionetim S6zl. Dayal | Banka
150.000.000 TL 179 Giin 11/05/2020 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Soz). Dayah | Banka
400.000.000 TL 68 Giin 15/05/2020 Yurtigi/Nitelikli Yénetim Sozl. Dayali | Banka
200.000.000 TL 70 Giln 28/05/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
100.000.000 TL 179 Giin 04/12/2020 Yurtici/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayali | Banka
450.000.000 TL 210 Gon 08/01/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayal | Banka
500.000.000 TL 62 Giin 99/09/2020 Yurtigi/Nitelikls Yanctim Sozl. Dayah | Banka
300.000.000 TL 70 Gin 15/10/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sézl. Dayali | Banka
300.000.000 TL 210 Giin 31/03/202] Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalh | Banka
450.000.000 TL 212 Gin 09/04/2021 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
500.000.000 TL 73 Giin 04/12/2020 Yurtigi/Nitelikli Ydanetim Sozl. Dayah | Banka
500.000.000 TL 77 Giln 16/12/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayah | Banka
500.000.000 TL 194 Giin 21/04/202 Yurtici/Nitelikli Yonetim S6z1. Dayalt | Banka
800.000.000 TL 222 Giin 25/05/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayah | Banka
200.000.000 TL 75 Giin 17022021 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
400.000.000 TL 96 Giin 17/03/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayall | Banka
500.000.000 TL 140 Giin 05/05/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
650.000.000 TL 75 Gin 241032021 Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sgzl. Dayal | Banka
700.000.000 TL 180 Giin 280772021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Stzl, Dayal | Banka
300.000.000 TL 77 Giin 05/05/2021 Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
700.000.000 TL 177 Giin 27/08/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayal | Banka
200.000.000 TL 84 Giin 09/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayal | Banka
600.000.000 TL 77 Giln 09/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yionetim Sozl. Dayali | Banka
500.000.000 TL 84 Giln 23/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
1.000.000.000 TL | 178 GUn | 50099091 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayali | Banka
750.000.000 TL 75 Giin 23/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayall | Banka
300.000.000 TL 70 Giin 30/06/2021 Yurtigi/Nitelikhi Yonetim Sozl. Dayaly | Banka
500.000.000 TL 58 Giin 02/07/2021 Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sézl. Dayali | Banka

VKS tarafindan gergeklestirilen ki
sifatiyla, digerlerinde ise fon k
ihraclar yukaridaki listede goru

ullan

sertifikalandir ISIN: TRDTFVK 11614 ve TRDTF VK11713).

ra sertifikas ihraclarinin iki tanesinde Tiirkiye Finans yatinmet
1c1st sifatiyla yer alnugtir. Tiirkiye Finans’in yatinmat
len 22/01/2014 tarihinde 2 ve 3 y1l vadeli olarak ihrag edit

YENI SEKIL:
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13. FON KULLANICISI VE i.HRACCININ FI
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

NANSAL DURUMU VE FAALIVET .




b) Thrage

yurtdiginda kira sertifikas: ihraglar gerceklestirmigtir.

VKS 11/02/2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikasi ihrac1 amaciyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur.Kurulusunun ardindan VKS agagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtici ve

)

Meblag Vade | Ihrac Yurtigi/ Tiirii Fon
tarihi Yurtdist Kullanicisi
500.000.000 USD | 5 Y1l 02/05/2013 Yurtdigi/Nitelikli % 51 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satima Dayal
100.000.000 TL 6 Ay 20/01/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayals Banka
7.700.000 TL 21l 22/01/2014 | Yurtigi / Tahsisli | Sahiplie Dayal Cetin Civata
San. A.S./ Cetin
Civaty Par. AS.
23.800.000 TL 3yl 22/01/2014 | Yurtigi/Tahsisli Sahiplige Dayah Cetin Civata
500.000.000 USD | 5 Y1l 24/04/2014 | Yurtdisi/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 gii'k):.S.
Alun-Satima Dayalt
800.000.000 MYR | 5 Yl 30/06/2014 | Yurtchg/Nitelikli [ Alim-Satima Dayah Banka
139.000.000 TL 179 Gin | 28/08/2014 | Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayali Banka
60.000.000 TL 179 Gin | 04/12/2014 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
60.000.000 TL 178 Giln | 27/01/2015 | Yartigi / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
150.000.000 MYR | 5 Y1l 11/02/2015 | Yurtdisi / Nitelikli | Alim-Satima Dayali Banka
230.000.000 TL 108 Glin | §13/02/2013 Yurti¢i / Tahsisli Yanetim Sozl. Dayalt | Banka
$0,000.000 TL 179 Gun | 23/02/2015 | Yurtici/ Halka Arz | Sahiplige Dayali Banka
210.000.000 MYR | 5 Yil 21/05/2015 | Yurtdisi / Nitelikli | Alm-Satima Dayaly | Banka
$0.000.000 TL 179 Gun | 01/06/2015 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
100.000.000 TL 93 Giin 03/06/2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
75.000.000 TL 179 Giin | 26/06/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
§0.000.000 TL 179 Gin | 24/07/2015 | Yurtigi / Nitelik}i [ Yonetim Sozl. Dayali | Banka
100.000.000 TL 178 Gin | 21/08/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayal | Banka
150.000.000 TL 179 Giin_| 27/11/2015 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
75.000.000 T1, 178 Gin | 22/12/2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Bankg P
100.000.000 TL 178 Giln | 19/01/2016 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka  © (9\_‘
0000000 TL 1179 Gim | 1570272016 | YurfigiHalka Atz | Yonetim Sozl. Dayah | Banka o~ i
70.000.000 TL 179 Gan | 11/04/2016 | Yurtigi / Nitelikli | Yénetim Sozl. Dayal Bank?l %
150.000.000 TL 178 Gun | 24/05/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayal | Banka r
125.000.000 TL 179 Gin | 17/06/2016 | Yurtigi/Nitelikli Yonetim S$ozl. Dayali Banlé_g S
100.000.000 TL 179 Gun | 15/07/2016 | Yurtigi/Nitelikli Sahiplize Dayali Banka ; e
100.000.000 TL 171 Gun | 30709/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka -
B ?0.000.0(}{\) TI//?' 179 Gitn | 21/10/2016 | Yurtigi/ Nitelikli Yonetim Sézl. Dayali | Banka
/ 100;920.(% Vi 179 Gon | 14/11/2016 | Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Banka
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70.000.000 TL 178 Giin | 13/12/2016 | Yurtigi/ Nitelikli Yénetim S6zl. Dayali | Banka
100.000.000 TL 178 Gin | 10/01/2017 Yurtigi/ Nitelikli Yinetim S6zl. Dayal: | Banka
50.000.000 TL 179 Gin | 200102/2017 Yurtigi/Halka Arz | Sahiplige Dayal Banka
80.000.000 TL 179 Giin | 20/03/2017 | Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayalt | Banka
80.000.000 TL 178 Gun [ 18/04/2017 | Yurtici/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
100.000.000 TL 178 Glin 12/05/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayalt | Banka
48.000.000 TL 133 Gin 02/06/2017 Yurtigi/Nitelik]i Yonetim S&zl. Dayalr | Banka
70.060.000 TL 175 Giln 09/06/2017 Yurtigi/Nitelikli Yanetim Stzl. Dayali | Banka
100.600.000 TL 179 Giin 07/07/2017 Yurti¢i/Halka Arz | Yinetim Sozl, Dayali | Banka
$0.000.000 TL 175 Giin 18/08/2017 Yurtici/Hatka Arz | Yénetim 86zl. Dayali | Banka
125.000.000 TL 175 Giin 15/09/2017 Yurtici/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayali | Banka
120.000.000 TL 175 Giin 13/10/2017 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
85.000.000 TL 175 Glin 1371072017 Yurtigi/Nitelikli Yd&netim Sozl. Dayali | Banka
[50.000.000 TL 175 Giin 06/11/2017 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim Stzl. Dayali | Banka
70.000.000 TL 179 Giin 01/12/2017 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
150.000.000 TL 175 Giin 02/01/2018 Yurtici/Halka Arz | Yonetim S6zI. Dayali | Banka
150.060.000 TL 174 Giin 09/02/2018 YurtigifHalka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
50.000.000 TL 212 Giin 28/02/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
200.000.000 TL 178 Gitn 09/03/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
120.000.000 TL 175 Giin 06/04/2018 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayali | Banka
98.100.000 TL 343 Giin 06/04/2018 Yurti¢i/Nitelikti Yénetim S6z1. Dayalt | Banka
160.000.000 TL 175 Giin 30/04/2018 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Banka
70.000.000 TL 174 Giln 11/05/2018 Yurti¢i/Nitelikli Yanetim Sozl. Dayali | Banka
100.000.000 TL 178 Giin 29/05/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
[30.000.000 TL 175 Giin 26/06/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Soz1. Dayali | Banka
90.000.000 TL 175 Giin 03/07/2018 Yurtigi/Nitelikli Ydonetim S6zl. Dayali | Banka
100.000.000 TL 78 Giin 12/07/2018 Yurtigi/Niteliklj Yonetim Sozl. Dayahi | Banka
200.000.000 TL 81 Gun 02/08/2018 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
170.000.000 TL 81 Giin 03/09/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim S6zl. Dayali Banlia R
200.000.000 TL 92 Giin 24/09/2018 Yurti¢i/Nitelikli Yéonetim S6zl. Dayali | Banka¥ ,{g_?:?,,
270.000.000 TL 119 Giin 28/09/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali
200.000.000 TL 99 Giin 11/10/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sgzl. Dayal
440.000.000 TL 95 Glin 22/10/2018 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim S6zl. Dayal
200.000.000 TL 105 Giin 01/11/2018 Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sazl. Dayal
140.000.000 TL 140 Gtin 15/11/2018 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayah
350.000.000 TL 97 Giin 23/11/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim S6zl. Dayal
340.000.000 TL 94 Giin 18/12/2018 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Szl. Dayali
35(}.000.000;FL/] 80 Giin 25/12/2018 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Szl Dayali
18/01/2019 Yurtic;i,*'Nitaliklil Yonetim Sozl. Dayal:
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800.0600.000 TL 90 Gln 25/01/2019 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
300.000.000 TL 8% Giin 14/02/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl. Dayah | Banka
350.000.000 TL £3 Giin 28/02/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
350.000.000 TL 90 Gun 15/03/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonctim Sézl. Dayali | Banka
480.000.000 TL 91 Giin 93/03/2019 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Stzl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 105 Gin 04/04/2010 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S5zl Dayall | Banka
800.000.000 TL 95 Giin 25/04/2019 Yurtici/Halka Arz | Yénetim Sozl. Dayah | Banka
300.000.000 TL &5 Gin 14/05/2019 Yurtigi/Nitelikli Yénetim S6zl. Dayall | Banka
500.000.000 TL 90 Glin 22/05/2019 Yurtigi/Halka Arz | Y#netim Sozl. Dayall | Banka
350.000.000 TL 55 Giin 13/06/2019 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayall | Banka
230.000.000 TL 91 Giin 21/06/2019 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayah | Banka
250.000.000 TL 179 Giln 21/06/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
150.000.000 TL 60 Giin 18/07/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalt | Banka
150.000.000 TL 179 Giin 29/07/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yd8netim Sézl. Dayaly | Banka
650.000.000 TL 91 Giin 29/07/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim S6zl. Dayal | Banka
500.000.000 TL 61 Giin 07/08/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl, Dayali | Banka
400.000.000 TL 87 Giin 20/08/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayall | Banka
150.000.000 TL 88 Giin 20/09/2019 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sézl. Dayalh | Banka
200.000.000 TL 60 Giin 07/10/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Saézl. Dayalh | Banka
450.000.000 TL 88 Giin 28/10/2019 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayali | Banka
200.000.000 TL 94 Giin 15/11/2019 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayall | Banka
200.000.000 TL 60 Giin 06/12/2019 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl, Dayal | Banka
150.000.000 TL 90 Giin 17/12/2019 Yurtigi/Halka Arz | Ydnetim Sozl. Dayalt | Banka
150.000.000 TL 178 Giin 17/12/2019 Yurti¢i/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
250.000.000 TL 84 Giin 24/01/2020 Yurtigi/Nitelikli Yénetim Stizl. Dayah | Banka
150.000.000 TL 73 Giln 04/02/2020 Yurti¢i/Nitelikli Yoénetim Sozl Dayall | Banka
150.000.000 TL 88 Giin 17/02/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayalh | Banka
150.000.000 TL 88 Giin 16/03/2020 Yurtigi/Nitelikli Yénetim Sozl. Dayal | Banka
400.000.000 TL 96 Gln 17/04/2020 Yurtigi/Nitelikli Y dnetim Sozl. Dayah _‘Bgnl;a &
150.000.000 TL 179GUn | 41052020 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayal I_Sfankﬁﬁi? u;’ - I
400000000 TL | 68Gln | | ojocmnany | YurticiNitelikli | Yonetim Sozl. Dayah | Banka e
200.000.000 TL 70 Giin 28/05/2020 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayall Bank,g ) -
100.000.000 TL 179G | (4102000 | Yiurtisi/Halka Arz Yonetim Sozl. Dayalt Bankﬁ:arp_“ s ey
450.000.000 TL 210 Giin 08/01/2021 Yurti¢i/Nitelikli Ydonetim Sozl. Dayah | Banka
500.000.000 TL 62 Giin 9970972020 Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sozl. Dayall | Banka
300.000.000 TL 70 Giin 15/10/2020 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl, Dayal | Banka
500.000.000 TL 210 Giin 31/03/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl. Dayah | Banka
450.000.000 TL 212 Giin 09/04/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayalh | Banka
73 Giin 04/12/2020 Yurti(;i;’Nitelikli- Yonetim Sozl. liayah Banka
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500.000.000 TL 77 Gin Yurtigi/Nitelik1i Yonetim Sozl, Dayali | Banka ]

16/12/2020
500.0006.000 TI. 194 Giin 21/042001 Yurtigi/Niteliklj Yinetim Stzl. Dayali | Banka
860.000.000 TL 222 Giin 25/05/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yénetim S6zI. Dayah | Banka
200.000.000 TL 75 Giin 17/02/202 1 Yurti¢i/Nitelikh Yénetim Sozl. Dayali | Banka
400.000.000 TL %6 Giin 17/03/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sz]. Dayali | Banka
500.000.000 TL 140 Giin 05/05/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayali | Banka
650.000.000 TL 75 Giin 24/03/2021 Yurtigi/Nitelikli Yoénetim 86zl Dayall | Banka
700.000.000 TL 180 Giin 28/07/200 Yurtici/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
300.000.000 TL 77 Giin 05/05/2021 Yurtici/Nitelikli Yonetim Sézl. Dayalt | Banka
700.000.000 TL 177 Giin 27/08/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Siizl. Dayali | Banka
200.000.000 TL 84 Giin 09/06/202 1 Yurtigi/Nitelikli Yonetim S6zl. Davalt | Banka
600.000.000 TL 77 Giin 09/06/202 1 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sézl. Dayali | Banka
500.000.000 TL 84 Giin 23/06/2021 Yurtigi/Nitetikli Ydonetim Sozl. Dayalt | Banka
[.000.000.000 TL | 178 Giin 27/09/2021 Yurtigi/Halka Arz | Yonetim Sozl. Dayali | Banka
750.000.000 TL 75 Giun 23/06/202 1 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sazl, Dayal: | Banka

300.000.000 TL 70 Giin 30/06/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Dayah | Banka

500.000.000 TL 58 Giin 02/07/2021 Yurtigi/Nitelikli Yonetim Séz], Dayali | Banka

Yurtigi/Halka Yonetim Stzl. Banka
700.000.000 TL | 108 Giin | (oo | Arz Dayah
600.000.000 TL | 77Giin |, 000 Yurtigi/Nitelikli ;g;l:::m Sozl. Banka
700.000.000 TL | 63Gin | 0000, Yurtigi/Nitelikli g:;:::m Séizl. Banka
£00.000.000 TL 73 Giin 10/09/2021 Y urtici/Nitelikli Eg;l::::m Sozl, Banka

VKS tarafindan gergeklestirilen kira sertifikasi ihraglarinin iki tanesinde Tirkiye Finans yatirimci
sifatiyla, digerlerinde ise fon kullanicis: sifatiyla yer almistir. Tiirkiye Finans i yatinime: oldugu
ihraglar yukaridaki listede goriilen 22/01/2014 tarihinde 2 ve 3 yil vadeli olarak ihrag edilen kira
sertifikalaridir (ISIN: TRDTFVK11614 ve TRDTFVK11713).




1. IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz ¢er¢evesinde bu ihrace
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihragq bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi

TURKIYE FINANS KATILIM BANK? AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
_ 6/07/2021 s
/ & "‘;}—"""
IS, . Lo
VXA [HRACCI BILGI
Q‘ Ag DOKUMANININ
e YR, G 828 23 TAMAMI
ST AT
MYAD
ihrace:
TF VARLIK KIRALAMA A.S. Sorumlu Oldugu Kisum:
06/07/2021

THRACCI BILGI

DOKUMANININ

TAMAMI
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
06/07/2021

iHRACCI BILGI

DOKUMANININ
TAMAMI

Genele Agik / Public




