BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI
ANONIM SiRKETI
izahname

(is Bu izahname eniiz Kurulca Onaylanmamistir)

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeveen [everecernnne
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin  ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin  45.000.000 TL’den
135.000.000 TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak 90.000.000 TL nominal degerli
paylarinin halka arzna iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracibk edecek Ziraat

Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin ve

adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma

Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasass Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca,
jzahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihragc sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve jhraccimin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. ‘

Bagimsiz denetim, derecel

lusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir” “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
giostermektedir. Bir¢ok faktor, ihraccmin gelecege yonelik aciklamalarmin

ongoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

AS.

ABD

AN

AS

ATM

BAGFAS, Sirket
BDDK

BDS Bagimsiz Denetim Standartlar
BKK Bakanlar Kurulu Karari
ggi:?iiﬁf{f IST, " Borsa istanbul Anonim Sirketi
CAN Kalsiyum Amonyum Nitrat
Cm Santimetre
COVID-19 Koronaviriis Hastalig1
DAP Diamonyum Fosfat
DXY Dolar endeksi
ECB A Merkez Bankas1 (European Central
FED The Federal Reserve System — Federal Rezerv Sistemi veya Amerikan
Merkez Bankasi
Fitch Fitch Ratings Inc - Fitch Derecelendirme Kurulusu
GAP Dogu Anadolu Projesi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
ISIN Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarast
IKMIB istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri fhracatgilan Birligi
K20 Potasyum
KAP Kamuyu A Platformu
KGK Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MAP Mono Amonyum Fosfat
MKK Metrkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Sistem
Moody's Moody's Investors Service Inc. - Moody's Y atirimecilar Hizmeti
MSCI Gelismis Ulke Endeksi
MW
N Azot
NP,NPZN, NPK- - Kompoze Giibre Tiirleri
SPK, Piyasas1 Kurulu
[ YATIRIM 3
DEG A
M N
Pasaji) Kat
« Mukellciler VD 010 4594

TANIM

Anonim Sirket

United States of America Amerika Birlesik Devletleri
Amonyum Nitrat

Amonyum Siilfat

Automated Teller Machine

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.$

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu



SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Liras1

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

USD, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
ZN Cinko

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

IL DiIGCER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Yoktur.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul &ézenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACCI
B . Sorumlu Oldugu
BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S. Kism:
istek ERTEN SARIBAYIR Yahya Kemal GENCER
Muhasebe ve Mali Isler Yénetim Kunﬂm’a’
NidnE M“"‘“@H‘f“ iZAHNAMENIN
L, / TAMAMI
L]
..fdnd u j '$~
29.04.2021
HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI
KURULUS
Sorumlu Oldugu
ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Kisim:
Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimcisi
ZIRAAT YATIRIM : .
< : TAMAMI
Lk Pasaji] Kat: 1 af NG T,
ak Mukellefler V.D. 04594
29.04.202

fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 6zenin
. gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

im%all sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.
‘—ii .
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ilgili Denetim Raporlarmi
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin Adi, Soyad1, Gorevi

S Gorevi

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.

Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denetgi

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz
Denetim A.S.

Burhan AKCAKIL, SMMM
Sorumlu Denetgi

Sorumlu Oldugu Kisim:

31.12.2018 Donemine Ait
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

31.12.2019, 31.12.2020 Dionemlerine Ait
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

2. OZET
A VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1  Giris ve uyanlar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi araglarma iligkin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye

u dav s
asal i
iliski y

baslahlmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarm yatirmm kararimi
vermesine yardimc1 olacak onemli bilgileri saglamamasi

ilgi
nin

1cl,

durumunda

A2  lizahnamenin

sonraki fhraggmin; izahnamenin, paylarn yetkili kuruluglarca sonradan
kullammina iligkin  tekrar satigt igin kullanilmasna dair verdigi herhangi bir izni
bilgi bulunmamaktadir.

6 a.g.

Be T
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B.1

B.2

B.3

Ny

ticaret
unvanl ve isletme
adi

hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,

kuruldugu iilke ve
adresi

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini  de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tamimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

A

k Pasajij Kat: 1
Mukellefier V.D. 998

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan Anonim Sirketi, Isletme adi
yoktur.

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar1.

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Susam Sk. No:22 BAGFAS Binas: Cihangir,
Beyoglu, Istanbul Tiirkiye 34433

Internet Adresi: www.bagfas.com.tr

Elektronik Posta Adresi:

Telefon: (212) 293 08 85

Faks: (212) 249 97 44

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar, Tiirkiye'nin ilk entegre
DAP

NP,

¢ etimi

inda elektrik enerjisi tretim faaliyeti de
elektrigin bityilk bir kismmm kendi

giibre ve asit liret
bulunan Sirket,

faaliyetlerinde  kullanmakta, kalan  kismmin da satisim
gergeklestirmektedir.
Imasi veya eksile maddeleri
k ama gal olmayan le iiretilen

maddelere kimyasal giibre denilmektedir.

Azot, fosfor, potasyum veya kiikiirt gibi birincil bitki besin
maddelerinden en az ikisini beyan edilebilir miktarda ihtiva eden ve
bu maddelerden elde edilen giibrelerden her ikisinin
birlestirilmesiyle kimyasal reaksiyon ve graniilasyon sonucu elde
edilen giibrelere Kompoze Giibre ad1 verilmektedir.

n nem tutma or
tane seklindeki

Graniilasyon iglemi sonucunda
uzun salinimli, uzun siire stok
graniil glibre denilmektedir.

siiflandirilarak

Sirket’in  iiretimini  gergeklestirdigi  riinler

asagidaki tablolarda sunulmustur.

T
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ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen

onemli en  son
egilimler hakkinda

bilgi

zi
ME E
h
Pasaj)) Kat: 1
Mikellefler V.D.

Kimyevi Giibre
Uretim Tesisi (ton)
AS

CAN

DAP
NP(20.20.0)
NPK(15.15.15)
NPZn

NPKZn

NPK (12.30.12)
TOPLAM

Asit Uretim
Tesisi

(ton)
Siilfiirik Asit
Fosforik Asit
Nitrik Asit

Enerji Uretim Tesisi

(kWh)
Elektrik

31.12.2018

30.540
128.433
27.805
9.880
16.467
1.945
3.568
39.772
258.410

31.12.2018

382.555
31.200
84.580

31.12.2018
37.133.018

31.12.2019

147.196
516.411
61.080
117.886
22.961
9.030
573

875.137

31.12.2019

445.170
60.172
313.470

31.12.2019
35.066.806

31.12.2020

177.843
497.961
18.465
15.760
22.149

732.178

31.12.2020

458.690
62.585
305.562

31.12.2020
46.634.817

Giibre, tarimsal iiretim sonucu topraktan eksilen bitki
maddelerini tekrar topraga kazandiran ve topragin verim

artiran madde olarak tanimlanmaktadir.

gerekmektedir.

sahipligi yapmaktadir.

S6z konusu eyaletteki fosfat sanayinin yaridan fazlas:

Ocak 2020’den Nisan

ST.
4594
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B.5

-r

oldugu

grup

dahil
ve

grup igindeki yeri

ZiRAAT
MEN UL E

Pas

Kat:
rv.D.

gerekse talep zincir1 durumdan olumsuz etkilenmistir S6z konusu
pandemi Rabobank analistlerinin gorusine gore cesitli yapisal
degisiklikleri tetikleyebilir Omegin halihazirda diisiik katma
degerli iiretim yapan Cinli fosfat firmalar: 6zel giibreler gibi katma
degeri yiiksek firiinleri iiretmeye yonelebilir Rabobank 1n
analistlerine gore giibre sektoriiniin geleceginde tek bagina urun
degil, ‘uriinthizmet’  ikilisinin  6n planda  olabilecegi
ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri gereksinimindeki
artig ve kisi bagma diigen ir n azalmasi, birim
alandan daha fazla bitkisel g iginden giibrelerin
bugiin oldugu gibi gelecekte de siirdiiriilebilir tarimm en Oonemli
girdilerinden biri olmas1 beklenmektedir.

Giiniimiizde bir¢ok iilkenin, uzun vadeli ¢ikarlarmm dikkate alarak,

S6z konusu bitkilerini iyi besleyen iilkeler hayvan ve insanlarin da
iyi beslemektedir.

de tiiketilen giibrelerin yaklagik 1/3’i  ve giibre
delerinin yaklasik %95’i ithal edilmekte olup, s6z konusu
nedenle giibre fiyatlari doviz kurlarindan oldukea ir.
Taban ve nitrath giibrelerde katki maddesi olarak e
tas1, kil ve dolamit giibre iiretiminde kullamlan girdiler
tamamen ithal ed Azotlu giibrelerin  hammaddesi
olip, iilkemizde ¢ikarilan dogalgaz iilke
in sadece yiizde 1’i seviyesindedir. Tab lerinin
hammaddesi ise fosfattir ve fosfat kayas1 Kuzey Afrika iilkelerinden
ithal edilmektedir. Her ne kadar Mardin Mazidag’da fosfat yataklar
bulunsa da s6z konusu rezerv yeterli degildir.

Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gostermemekte olup,
Sirket ortaklar ile arasinda 6nemli ticari iligkisi bulunmamaktadir.

4594 9



BAGFAS’in 31.12.2020 tarihi itibanyla dogrudan pay sahipligine
iliskin tablo agagida yer almaktadir.

Sermayedeki veya
toplam oy hakki

B.7

icindeki paylar1
dogrudan veya BAGF Bandirma Ortakhk Y
) Sermaye Sermaye
gzlaﬂ;az(;gl:;:ak 0]/30151 Ortak Unvam Pay Grubu Tutar(TL) Pavi(%)
. ey s Recep GENCER 1,18 0,0%
kisilerin AGrubu  Nama 0,00 0,0%
isimleri/unvanlari AGrubu  Hamiline 118 0.0%
ile her birinin pay Recep GENCER 17.197.444,87 38.2%
sahipligi hakkinda B Grubu Hamiline 17.197.444,87 38.2%
bilgi Gencer Holding A.S. 1,29 0,0%
A Grubu Nama 0.45 0.0%
. . A Grubu Hamiline 0,84 0,0%
Thraggmin ~ hakim o poiding AS. 2.551.816,29 5.7%
ortaklarmm farkh BGrubu  Hamiline 2.551.816,29 5.7%
oy haklarma sahip  Diger 25.250.736 56.1%
olup olmadiklari B Grubu  Hamiline 25.250.736 56,1%
hakkinda bilgi TOPLAM 45.000.000 100,00
Varsa  dogrudan Sirket’in sermayesi 45.000.000 TL Tirk Lirasidir. Bu sermaye

veya dolayh olarak
ihraccmin  yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da

ihragciy1  kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu Kkontroliin
kaynag hakkinda
bilgi
Secilmis  finansal
bilgiler ile
ihraggimin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarmda
meydana gelen
onemli
degisiklikler
ZiRAAT
A
h
Kat: 1

beheri 0,01 Tiirk Liras1 nominal degerde 600 (altiyiiz) adet A
Grubu, 4.499.999.400 adet B Grubu olmak iizere toplam
4.500.000.000 paya bolinmils olup; A Grubu paylardan 120
(Yiizyirmi) adedi nama, 480 (Dortyiizseksen) adedi hamiline

yazihidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Sirket’in pay senetlerine iligkin esas sozlesmesinin 8.maddesinde
belirtildigi iizere; A Grubu paylar oya istirak bakimindan imtiyazl
olup, A Grubu pay malikleri genel kurul toplantilarinda her A
Grubu pay igin ayrica 10 (on) oy hakkina sahiptirler. Boylelikle
her imtiyazli A Grubu paymn 11 (onbir) oyu bulunmaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyeti Recep GENCER dedir.

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlart www.bagfas.com ve www.kap.org.tr internet

sitelerinde yer almaktadir

(TL)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve NakitBenzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Alacaklar
Stoklar
Giderler

Cari Dénem Vergisiyle

Varliklar

10

04594

Bagimsiz
denetimden
gegcmis *

31.12.2018

236.109.566
28.996.068
1 177

1

5.901.106
170.726.196
15.957.138

943,389

Bagimsiz
denetimden

gegmis
31.12.2019

463.566.311
189.455.911

5.554.083
8.418.872
207.975.095
40.415.252

848,867

Bagimsiz
denetimden

gegmis
31.12.2020

678.944.546
410.684.087
4.1 1.350
8.490.778
4.363.529
151.965.606
69.349.660

1.068.



Dénen Varliklar 13.238.931 10.457.908 28.830 10
Duran Varhklar 1.041.530.486 1.178.597.929 1.236.084.822
Alacaklar 143 1 61 61 79
Finansal Yatirimlar 1.014.078 2.886.357 4.187.172
Kullamm Hakki Varhklarn 64.286.048 62.379.102
Maddi Duran Varlklar 691.756.583 695.422.396 699.202.386
Maddi Olmayan Duran 547,345 535,796 661,375
Varliklar
V  Var 348.069.23 415.406.053 469.593.508
TOPLAM VARLIKLAR  1.277.640.052 1.642.164.240  1.915.029.368
Bagmsis 8 fenetimien
(TL) denetimden comi comi
gecmis* gecmiy gegmig
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 248.402.670 454.194.253 538.250.192
Kisa Vadeli B 11.064.987 37.454.639 30.706.634
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 86.119.209 126.811.521 190.944.557
Vadeli Kisimlar
Kiralama 3.031.573 3.287.478
Ticari B 124.490.521 279.964.818 256.253.336
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 2.086.281 2.344.276 2.978.868
55 2.382.220
Gelirler 20.555.952 1.594.101 38.485.804
gonem Kar1 Vergi 3,801
Kisa Vadeli 2.135.363 1.861.330 2.230.823
Diger Kisa Vadeli
Viikiimliiliikler 1.393.904 425,721 688,504
Tiirev 10.288.077
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 666.221.236 743.062.286 978.482.086
Uzun Vadeli 509.110.135 503.468.564 634.178.993
Kiralama 50356379  57.449.431
149.028.751 171.634.528 242.169.530
Gelirler 35.130.810
Uzun Vadeli 8.082.350 8.602.815 9.553.322
Yiikiimliiliikler 914.623.906 1.197.256.539 1.516.732.278
YNAKLAR 363.016.146 444.907.701 398.297.090
Ana Ortakliga Ait 363.016.146  444.907.701  398.297.090
45.000.000 45.000.000 45.000.000
Diizeltme Farklar 62.376.183 62.376.183 62.376.183
Paylara Iliskin 1.842.854 1.842.854 1.842.854
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacak 123,145 419,291 (4.060.144)
ZIRAAT .
R 11 L'l ,
Pasaji) Kat: 1
Mikellefler V.D. 010 4554 als.



Gelirler(Giderler)
Yeniden Degerleme ve

Siniflandirma 123,145 419,291 4.170.318
Riskten Korunma (8.230.462)
ISQ‘“ veya Zararda Yeniden (2253.006)  (2475.469)  (3.398.385)
Yeniden Degerleme ve
Olgiim (2.253.006)  (2475469)  (3.398.385)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig 17.410.543 17.410.543 17.410.543
Yedekler
Gegmis Yillar Karlariveya 346559 540 238.516427  320.334.299
Zararlar
I;et Dénem Kari veya (107.736.113)  81.817.872  (41.208.260)
arari
Kontrol Giicii Olmayan
TOPLAM
KAYNAKLAR 1.277.640.052 1.642.164.240  1.915.029.368
Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz . :
(TL) denetimden denettmde? denettmde?
secmis * gegmiy gegmiy
(konsolide)  (konsolide)
GELIR TABLOSU 31122018 31.12.2019  31.12.2020
Hasilat 356.718.389  872.126.597 1'037'186'33
Satiglarin Maliyeti (-) (332.670.075) (712.350.595  (860.249.566
BRUT KAR 24.048.314 159.776.002 176.936.783
Pazarlama Giderleri (15.150.456) (18.163.349)  (9.363.004)
Genel Yonetim Giderleri (19.295.095)  19.568.476) (23.655.561)
Esas Faaliyetlerden Diger 62710159  35.972.957  62.668.240

Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler

ESAS KARI

(164.123.299)

(77.180.541)

(203.696.753

(111.810.377)  80.836.593 2.889.705
Yatirim Faaliyetlerinden 80.115.520  45.586.114 191.665.936
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (14.708.894) (21.952.193) (76.526.330)
FINANSMAN
(GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (46.403.751) 104.470.514 118.029.311
Finansman Gelirleri 154.418.686  65.452.739  57.935.185
Finansman Giderleri (-) (316.934.961) (155.384.547 (269.019.609
FAALIYETLER VERGI (208.920.026)  14.538.706 (93.055.113)
ONCESI KARI
Siirdiiriilen Faaliyetler 67.279.166  51.846.853-

Geliri
2 a ’
h. Gonca ls' ‘
sajt) Kat: 1 Be ST
Mukellefler VD. 10 4594



B.8

B.9

B.10

B 11

Secilmis onemli
proforma finansal
Kar tahmini ve
beklentileri
yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarimdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
Zi YA
Kat: 1

Miikellefler VD.

- Dénem Vergi (Gideri)
Geliri (2,032) (52,257)
'GEr.te.lenm‘sverg‘(G‘de“) 101.183.913  67.281.198  51.899.110
eliri
FAALIYETLER DONEM (107.736.113)  81.817.872 (41.208.260)
KARI
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM
KARI
DONEM KARI (ZARARI) (107.736.113)  81.817.872 (41
19 yilindan itibare de ma Bu
018 yili finansal t da ko sal

tablo ayrimi bulunmamaktadir.

verilmigtir.

Y oktur.

Yoktur.

Y oktur

Sirket’in 31.12.2020 - 31.12.2019 ve 31.12.2018 doénemlerine iligkin
net isletme sermayesi agagida yer almaktadr.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

£ denetimden  denetimden

denetimden gecmis gecmis

BEEMIS  (konsolide) )

(TL) 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20
Donen varliklar 236.109.566 463.566.311  678.944.546
Kisa vadeli yiiklimliiliikler 248.402.670 454.194.253  538.250.192
Net isletme Sermayesi -12.293.104 9.372.058  140.694.354

2018 yihinda, tesislerde yasanan uzun siireli duruglara bagh olarak,
Sirket’in likidite pozisyonu giigsiiz kalmms ve net igletme sermayesi
negatif kapanmigtir 2019 yilinda, tiretim faaliyetlerinin 2018 yilina
nazaran iyilesmesi sonucu net isletme sermayesi pozitife donmiigtiir.

2020 1€ finansal 5
A 13 e
!
4594



C.1

C2

C3

C4

edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye  piyasasi
aracinin  menkul

kiymet tammlama

numaras1  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
Sermaye  piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay
sayis1

Her  bir
nominal
Sermaye
aracinin
haklar
bilgi

paym

piyasasi
sagladig
hakkinda

) Kat: 1
lletler V.D.

ragmen nakit ve nakit benzerleri %116 artmg ve ozellikle nitrath
giibreler, asit iiretim ve sati§ tonajlarindaki artisa baglh olarak Sirket
likidesi oldukga yiikselmistir

C—SERMAYE ARACI
BAGFAS’'m  45.000.000,-TL  olan  &denmis sermayesi
90.000.000,-TL (%200 oraninda) artig ile 135.000.000,-TL’ye
¢ ak olup, cak sermaye 9.000 0
a nominal hamiline yaz1 ac edil
n tamami
c yazili ve
SIN kodu
TRABAGFS91E2 olacaktir.

Paylar, Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir

edilmis ve bedelleri tamamen Odenmis pay sayisi
4.500.000.000  adettir. Bedeli tam  6denmemis  pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir.

Satig1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmis olan haklar agagidaki gibidir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar Payi Tebligi
(11-19.1), TTK md.507)
Ortakliktan Ayrnilma Hakki (SPKn md.24, SPK Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki
Tebligi-11-23.1)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27, SPK
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi-11-27.2)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK Pay Tebligi-
VII-128.1, TTK md.462)
Yeni Pay A (TTK md.461, kayith sermaye
sistemindeki icin SPKn md.18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi-II-18.1)

e Genel Kurul’a Davet ve Katiilma Hakki (SPKn md.29, 30,
SPK Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi-1I-30.1, TTK md.414, 415, 425, 1527)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.407,
409, 417)

Hakki SPKn md.30 TTK

]

34-43
14 a§g |
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C5

C.6

C.7

D.1

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayicn  hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilen

sermaye  piyasasi
araglarimin

borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigy  veya
yapilip
yapilmayacagl
hususu ile islem
gorillecek pazara
iliskin bilgi

Kar dagitim

politikas1 hakkinda
bilgi

Thracgiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Pasaji) Kat: 1
Miikellefler V.D.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi-II-
14.1, TTK md.437)
iptal Davasi Agma Hakki (SPKn md.18/6, 20/2, TTK md.
445-451)

e Azinlik Haklar1 (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

Mevcut paylarn iizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak
paylarm devir ve ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir

BAGFAS’1n paylar 28.01.1986 tarihinden bu yana Borsa’da islem
gormektedir.

Sirket’in paylari “BAGFS” islem koduyla Yildiz Pazar’da islem
gormektedir.

gorecektir.

Sirket, uluslararas1 kimyevi giibre piyasalarm titizlike izleme,
algilama ve ticaretini buna gore yonlendirme ile paralelinde
eskiyen tesislerini bu piyasa hareketlerine gore yenileme, tevsil
edebilme gayretleri sonucu edebilecegi kér sirket menfaatleri
dogrultusunda da irdeleyerek; SPK tebligleri gergevesinde esas
sozlegmesi esasmnda ortaklar genel kurul karanna vabeste

D—
1. Ihracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
a) Disp agimlilik riski
Giibre ndeki hammaddelerin ¢ogu Tiirkiye’nin dogal
ndan
de di
r. Bu

a¢isindan tamamen yurtdigina bagimli olmasi nedeniyle diinyada
olabilecek siyasi
biiyiik  6l¢iide

s 5 s /
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MEN

L

G
Kat:

V.b.

uluslararas: piyasalar tarafindan belirlendigi icin hammadde fiyat
riski yaratmaktadir
COVID-19 salgim ve pandemi siirecine iligkin riskler
2019 yii Arahk ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yem bir
koronaviriis tiirii bildirilmig, Diinya Saghk Orgitii, salgimn
“Uluslararas1 Halk Saghg Igin Acil Durum” olugturdugunu
agiklamistir. Tiirkiye’de COVID-19 vakalannm 2020 Mart ay1
icinde goriilmeye baslanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19
salgi sebebiyle diinyada ve Tiirkiye’de isgiicii kayiplari, lojistik
sektoriinde, tarmmsal girdi triinlerinde ve ithalatta yasanan
sorunlar, temkinli olmak adma yapilan stokguluk sebebiyle
hammadde fiyat artiglar1 buna bagli olarak iireticilerin diisen
gelirleri gibi tiim siiregler tarmsal iretim fizerinde baski1
kurmaktadir. S6z konusu baski, Sirket’in tedarikgisi oldugu tarnm
sektoriinde devam edebilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz ydnde
etkilenebilir.
¢) Yasal diizenlemelere iligkin riskler
Sirket’in tabi oldugu mevzuata bagh diizenleyici kanunlar, giibre
sektoriine iligkin politikalar, yonetmelikler ve /veya bunlar gibi
hususlarda zaman iginde gergeklesebilecek —degisikliklerin
Sirket’in faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir. Ancak bu
degisikliklerin Sirket iizerinde yaratacag etkiler bugiinden
ongoriilememektedir.
d) Tesviklerin faaliyetler iizerinde etkisi
yatinmlart kapsaminda, Sigorta Primi Isveren Hissesi
i, Vergi Indirimi, KDV Istinasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti
gibi destek unsurlarindan yararlanabilmektedir. Ilgili mevzuatlara
bagh olarak s6z konusu desteklerin sona ermesi Sirket’in nakit
akisim gegici olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

2. ihrageinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler

a) Ihracat gergeklestirilen iilkelerde yasanabilecek olumsuzluklarin
sektore etkisi

Ihracat iilkelerd gelebilecek , siyasi

krizler, fetler ve iilkelerin ve Birligi

gibi topluluklarin uyguladig: tarim politikalarindaki degisiklikler

giibre sektoriinde risk yaratabilir.

Kurumu tarafindan diizenli
isidir. Pazarda tam rekabet
sartlar1 hitkiim siirmektedir.
¢) Ciftgilerin alim giicii, ikhm
Kuraklik, sel, don ve benzeri i iirine zarar veren iklim
kosullan ve iftginin alm giiciiniin diismesi giibreye olan talebi
olumsuz  etkilemekte ve  sektorde  talep  daralmasi
yaratabilmektedir.
d) Giibre sektoriindeki mevsimsellik etkis
Tiirkiye de giibre sektoriinde, ilkbahar ve sonbahar mevsimleri
satislarn en yogun oldugu Giibre satiglarmin en
mevsiminde 1se

16
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D3

E.1

Sermaye piyasasi

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Halka arza iligkin
ihrag¢imin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan

yatirmmcilardan
talep
T
M
Gonca
Pasaj)) Kat: 1 B

Uk Mikellefler v.D,

ve onarimi yapilir.

sonra sonbaharda baglayacak yogun

Gerekli bakim ¢aligmalari tamamlandiktan

sezon i¢in iiretim

faaliyetlerine agirlik verilir. Giibre sekt6riindeki mevsimsel satig

hareketliligi, zaman

yaratabilmektedir.

stoklama  maliyeti

Yapilmasi planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar
yen pay alma haklarinin kullanilmasinda nominal degerden satiga
sunulacaktir Kalan paylar 1se nominal degerin altinda olmamak
iizere Borsa da olugacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa da halka

arz edilecektir.

fhrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay: gelirine iligkin
riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger risklerden

Kurulu’'nda pay sahiplerinin verecegi karara baglh olarak nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak kér payr dagitabilmekte veya

dagitil
b)
Sermaye k

payin fiyatindaki artigtan
satig1 ile esen gelirlerdir. Sirket

skin Riskler
an ve payin
Borsa’daki

artis gerceklesebilecegi gibi, finansal performansmin
in altinda olusmas1 veya sermaye piyasas1 kogullarmin
kotiilesmesi durumunda séz konusu paylarin borsa fiyati diigebilir.

ge
id

E—HALKA ARZ

1 ve
fiyat
arak,

hisse senedi

piyasasin1  ve

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 90 000.000,-TL olup,
Sirket’in 6demesi gereken toplam maliyet tutar: ve orani asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Kurul (Paylarin
%0
Borsa A.S Kota Alma

Rekabeti Koruma Fonu

Ticaret sicil gazetesi tescil +ilantnoter

4694

degeri lizerinden

180.000 TL

28.350 TL
36.000 TL
15.000 TL



E.2a

E.3

hakkimda bilgi

Halka
gerekgesi, halka

arz

arzin

gelirlerinin

kullanim yerleri ve
elde

tahmini
hakkinda bilgi

edilecek
net gelir

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

™M

ZIRAAT YAT

M

L

1) Kat: 1 Be
liefler V.D

Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirum Menkul 178.500 TL

ler SMV
MKK Hizmet Bedeli 4.500 TL
ISIN Kodu Ucreti 131 TL
Giderler 10.000 TL
Genel 452.481 TL
Halka Arz Edilecek Adedi 90.000.000
TL Nominal P a TL

Tahmini 452.481,-TL toplam maliyet iginde halka arz edilecek
1,00 TL’lik nominal degerli pay basma diisen maliyet tahmini
0,0050 TL’dir.

Ayrnica yeni pay alma haklarinin a a kalan pay
olmas1 durumunda Birincil Piya e satig islemi
iizerinden Sirket, Ziraat Yatiim’a binde 1 (bir) oraninda satis
komisyonu ddeyecekitir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalari
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi
asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit 90.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 452,481 TL
Halka e'lrzdan elde edilecek tahmini 20,547 519 TL
net nakit
ihra¢ maliyeti olan 452.481 TL diis sonra bedelli
artimm1  kapsaminda saglanacak net nakit

89.547.519 TL olmas1 dngoriilmektedir.

Sirket S6z konusu sermaye artirim siirecinin tamamlanma stiresi
dikkate alinarak elde edilen fonu, takip eden dénemlerdeki Sirket
harcamalarima gore banka kredilerinin kapatilmasinda  ve
modernizasyon yatmmlarimn gergeklestirilmesinde kullanmay1
planlamaktadir.

Sirket’in 45 000 000 TL olan ddenmis sermayes! tamami nakden
karsilanmak suretiyle 90 000 000 TL artinlarak 135 000 000,
TL'ye ¢ikarilacaktir Nakit kargihg artinlan 90 000.000 -TL
tutarindaki sermayenin tamamim temsil eden paylar ihrag ve halka
arz edilecektir Bu sermaye artinminda yem pay alma haklari
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarn %200 oraninda yeni pay
alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den lacaktir. Borsa’da

birimi 1 TL/1 Lot o adet denk

ST.
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E.4

E.5

E.6

Catisan menfaatler

de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Sermaye piyasasi

aracini1 halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarini
icerecek
dolasimdaki
miktarinn
artirillmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesi

sekilde
pay

Yeni pay alma
hakk: kullaniminin
s0z konusu olmasi

"RAAT YA
’ UL G

Pasaji) Kat: 1
k Miikellefier V.D

86 IBAN no’lu 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Yeni pay alma haklarmn kullamlmasina

itibaren en gec 10 giin iginde baglanacak

tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

ilanindan
1¢ ve bitig

ktan sonra kalan paylarmn halka
ay1 iginde gergeklestirilmesi

Yeni pay alma haklari
arzimin 2021 yilimn

Sirket paylarinm ihrag ve halka arz:1 ile BAGFAS'n sermayesi
artacak olup, aracihk hizmeti veren Ziraat Yatirm Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

fhracc1: BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalan A.$

Sirket ve ana ortaklar tarafindan sermaye artirimindan sonra
dolagimdaki pay miktarinin artiriimamasina iligkin verilmig bir
taahhiit bulunmamaktadir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100
oraninda kullandiklar1 varsaymm ile sulanma etkisinin ve
yiizdesinin hesaplanmasina iligkin tablo agagida yer almaktadir.

Sermaye Artirtm  Sermaye Artirim

TL Oncesi Sonrasi
31.12.2020 100
398.297.090 487.844.609
45.000.000 135.000.000
Hisse Adedi 13.
19 7
04594



durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

9

Defter 5 31
Nakit 90.000.000
Halka Arz 452.481
Mevcut Ortaklar Sulanma 524
Etkisi ’
Me\‘/c.ut Ortaklar Sulanma 59.17%
Etkisi

Hesaplamalar yularidaki varsayimlar/veriler 1s1§inda yapilomg
olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz1 farkliliklar olabilecektir.

Mevcut ortaklarin  halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmadiklar1 varsaymmi ile sulanma etkisinin miktann ve
yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis caligma
agagida sunulmaktadir.

BAGFAS’in 22.04.2021 tarihi itibariyla kapams fiyati 22,06
TL’dir. Bu fiyattan bedelli artirmina goére en yakin fiyat adimina
yuvarlatilmig diizeltilmig fiyat %200 sermaye artirim orammnda
gore 8,02 TL olarak hesaplanmaktadir. ([(22,06 TL + (1 TL *

2)])/(1+2) seklinde hesaplanmigtir.) 90.000.000 adet payin Borsa
istanbul Birincil Piyasada diizeltilmig fiyat olan 8,02 TL’den
sat1ld1g1 ve bu satis igin arac1 kuruma sadece Borsa payini, aracihk
komisyonunu ve buna iliskin BSMV’yi (%0,0025+%0,01+BSMV)
odedipi varsayillmistir. Ayrica, soz konusu paylarin borsada satig
fiyat1 ile nominal degeri arasindaki fark iizerinden ilave Kurul
iicreti ortaya ¢ikmaktadar.

TL Sermaye Artirm Sermaye
Oncesi Artirim Sonrasi
Mevcut
ortaklarin yeni
(31.12.2020) pay alma
hakkina %0
398.297.090 1.118.868.674
45.000.000 135.000.000
Hisse Adedi 4.500.000.000 13.500.000.000
Primi 631.800.000
Defter 8 85 8
Nakit 90.000.000
Halka Arz 1.228.416
Mevcut Ortaklar 0.56
Sulanma Etkisi ’
Mevcut Ortaklar o
Sulanma Etkisi -6,36%
Yeni Ortaklar
Sulanma Etkisi 0,27
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) o
Sulanma Etkisi 3,34%
f
20
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E.7

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar/veriler 1siginda yapilmis
olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
bazi farkliliklar olabilecektir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmnin kullandirilmasindan
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS da iglem
yapmaya yetkili Borsa {yesi araci kurumlardan  birine
bagvurmalar1  gerekmektedir ~ Talepte bulunan yatirimceilar
bagvurduklari arac1 kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ficreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi olacaklardir MKK
tarafindan bedelli sermaye artirnmi slemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
olarak da tahsil edilebilir

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle jhraggimn bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel

meslek kuruluglari ile birlikte):

Finansal
Tablo
Doénemi

1 Ocak 2018-
31 Aralik
2018

1 Ocak 2019-
31 Aralik
2019

1 Ocak 2020-
31 Arahk
2020

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvam

Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S.

(Member of JPA
International)

Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.
(Member of JPA
International)

Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.
(Member of JPA
International)

Bagimsiz Denetim

Kurulusunun Adresi

Maslak Office
Building, Siimer
Sokak, No:4, Kat 2,
34485 Maslak,
Istanbul

Maslak Office
Building, Siimer
Sokak, No:4, Kat 2,
34485 Maslak,
fstanbul

Maslak Office
Building, Stimer
Sokak, No:4, Kat 2,
34485 Maslak,
Istanbul

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Serumlu
Denetgisinin Ad1
Soyada

Eray YANBOL,
SMMM-Sorumlu
Denetgi (Istanbul
Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odas1
tiyesi)

Burhan AKCAKIL,
SMMM-Sorumlu
Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve
Mali Miigavirler Odasi
iiyesi) o

Burhan AKCAKIL,
SMMM-Sorumlu
Denetgi (Istanbul

Serbest Muhasebeci ve
Mali Miisavirler Odas:
iiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
almmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket 2018-2019-2020 yillarinda bagimsiz denctim kurulusu olarak Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.$.’ni segmistir. 2018 yilinda
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Yanbol tarafindan



yiiriitiilen Denetim siireci 2019 ve 2020 yillarinda Burak AKCAKIL tarafindan

yiiriitillmiigtiir,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar
( ve (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Sirkete ait temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis gelir tablosu kalemlerine

asagida yer verilmektedir.

(TL)

BIiLANCO
VARLIKLAR

Doénen Varhklar

Nakit ve NakitBenzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Alacaklar

Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhiklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar

Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullamm Hakk1 Varliklarn
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis V. Varhgi

TOPLAM VARLIKLAR

(TL)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Mah. Gonca Sok

D. 04594

Bagimsiz
denetimden

gecmig™
31.12.2018

236.109.566
28.996.068
144,177
202,561
74,513

128,048
5.901.106
5.901.106

170.726.196
15.957.138
943,389
13.238.931

1.041.530.486
143,241
1.014.078

691.756.583
547,345
348.069.239

1.277.640.052

Bagimsiz
denetimden

gegmis™
31.12.2018
248.402.670
11.064.987
86.119.209

1.642.164.240

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
(konsolide) (konsolide)
31.12.2019 31.12.2020
463.566.311 678.944.546
189.455.911 410.684.087
440,323 4.191.350
5.554.083 8.490.778
39,353 254,058
5.514.730 8.236.720
8.418.872 4.363.529
8.418.872 4.363.529
207.975.095 151.965.606
40.415.252 69.349.660
848,867 1.068.626
10.457.908 28.830.910
1.178.597.929 1.236.084.822
61,279 61,279
2.886.357 4.187.172
64.286.048 62.379.102
695.422.396 699.202.386
535,796 661,375
415.406.053 469.593.508

1.915.029.368

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
(konsolide) (konsolide)
31.12.2019 31.12.2020
454.194.253 538.250.192
37.454.639, 30.706.634
126.811 ~ 0.944.55¢

A



Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
- Mligkili Taraflara Ticari Borglar
- Higkili Olmayan Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Diger Borglar
- lligkili Taraflara
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligi

Kisa Vadeli Kargiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin
Kisa Vadeli

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Tiirev Araglar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara ligkin Uzun
Vadeli Kargilikliar

Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis
Sermaye Diizeltme Farklar

lara Tligkin
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmig Diger Gelirler(Giderler
Yeniden Degerleme ve Simflandirma

- Gergege Uygun Deger Fark: Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan

Riskten Korunma )
- Nakit Akis Riskinden Korunma

Kar Zararda Yeniden

Birikmis )
Yeniden Degerleme ve
Kazang:larl(Kaylplarél) )
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124.490.521
886,905
123.603.616

2.086.281

556,453
3,430
553,023
20.555.952

2.135.363
430,687

1.704.676
1.393.904

666.221.236
509.110.135

149.028.751

8.082.350
8.082.350

914.623.906
363.016.146
363.016.146
45.000.000
62.376.183
1.842.854
123,145

123,145

123,145

(2.253.006)

(2.253.006)

23

3.031.573
279.964.818
789,96
279.174.858

2.344.276

706,274
3,430
702,844
1.594.101

1.861.330
564,701

1.296.629
425,721

743.062.286
503.468.564

59.356.379
171.634.528

8.602.815
8.602.815

1.197.256.539
444.907.701
444.907.701
45.000.000
62.376.183
1.842.854
419,291

419,291

419,291

(2.475.469)

(2.475.469)

3.287.478
256.253.336
1.190.204
255.063.132

2.978.868

2.382.220
3,430
2.378.790
38.485.804
3,891
2.230.823

883,184

1.347.639
688,504
10.288.077

978.482.086
634.178.993
57.449.431
242.169.530
35.130.810
9.553.322

9.553.322

1.516.732.278
398.297.090
398.297.090
45.000.000
62.376.183
1.842.854
(4.060.144)

4.170.318

4.170.318

(8.230.462)
(8.230.462)
(3.398.385)

(3.398.3



- Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglari(Kayiplary)

Kardan
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari

Net Dénem Kar1

Kisitlanmig Yedekler

Zarar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

(TL)

GELIR TABLOSU

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR (ZARAR)

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yo6netim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiNANSMAN GELIRI (GIDER{) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

§I"JRDI"JRI"JLEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARI)

DONEM KARI (ZARARI)
Dénem Kar1 (Zararinin) Dagilhimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

P Bagma Kazang (Zarar)

Siirdiiriillen Faaliyetlerden Pay Basma Kazang

Ana Ortaklik Hissedarlarina ait Pay Bagina Kazang

(Zarar)

(2.253.006)

17.410.543

346.252.540
(107.736.113)

1.277.640.052

Bagimsiz
denetimden

gecmis™
31.12.2018
356.718.389
(332.670.075)
24.048.314
(15.150.456)
(19.295.095)
62.710.159
(164.123.299)
(111.810.377)
80.115.520
(14.708.894)

(46.403.751)

154.418.686
(316.934.961)

(208.920.026)

101.183.913

(107.736.113)

(107.736.113)

(107.736.113)

(2.394,000)

(2.475.469)

17.410.543
238.516.427
81.817.872

1.642.164.240

Bagmmsiz
denetimden
gecmis
(konsolide)

31.12.2019
872.126.597
(712.350.595)
159.776.002
(18.163.349)
(19.568.476)
35.972.957
(77.180.541)
80.836.593
45.586.114
(21.952.193)

104.470.514

65.452.739
(155.384.547)

14.538.706

67.279.166
(2,032)
67.281.198

81.817.872

81.817.872

81.817.872

18.182,000

(3.398.385)

17.410.543
320.334.299
(41.208.260)

1.915.029.368

Bagimsiz
denetimden

gecmiy
(konsolide)

31.12.2020
1.037.186.349
(860.249.566)
176.936.783
(9.363.004)
(23.655.561)
62.668.240
(203.696.753)
2.889.705
191.665.936
(76.526.330)

118.029.311

57.935.185
(269.019.609)

(93.055.113)

51.846.853-
(52,257)
51.899.110

(41.208.260)

(41.208.260)

(41.208.260)

(0,916)

*Sirket 2019 yiindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya bagslamigtir. Bu nedenle 2018 yli
finansal tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunm
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Dis pazara bagimhlik riski

Giibre iiretimindeki hammaddelerin ¢ogu Tiirkiye’nin dogal kaynaklari agisindan sahip
olmadig iiriinler olmasi nedeniyle, hem BAGFAS§ hem de diger glibre iireticileri
tarafindan ithal edilerek kullamlmaktadir. Bu nedenle tedarikgiler ile uzun vadeli
stratejik igbirligi kurulmasi 6nem tagimaktadir. Sirket, PISC Togliattyazot, Hexagon
Group AG, Holland Novochem B.V., Arkema S.A., Chemag Agrarchemikalien GMBH,
Indagro SA, Teotrade SA, Keytrade AG gibi diinya giibre ve giibre hammaddesi
ticaretini gergeklestiren firmalar aracihigiyla hammaddelerini tedarik etmektedir.
Hammadde tedariki, sektdriin iiretim girdileri agisindan tamamen yurtdigina bagimh
olmas1 nedeniyle diinyada olabilecek siyasi sorunlar, dogal afetler ve ekonomik
krizlerden bilyiik 6lgiide etkilenmektedir. Ayrica, fiyat hareketleri uluslararasi piyasalar
tarafindan belirlendigi igin hammadde fiyat riski yaratmaktadir.

b) COVID-19 salgim ve pandemi siirecine iligkin riskler

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis tiiri bildirilmis,
Diinya Saglhk Orgiitii, salgmm “Uluslararas1 Halk Saghgi Igin Acil Durum”
olusturdugunu agiklamigtir. Tiirkiye’de COVID-19 vakalarmin 2020 Mart ay1 iginde
goriilmeye baglanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19 salgini sebebiyle diinyada ve
Tiirkiye’de isgiicii kayiplari, lojistik sektoriinde, tarimsal girdi iiriinlerinde ve ithalatta
yasanan sorunlar, temkinli olmak adna yapilan stokguluk sebebiyle hammadde fiyat
artiglar1 buna bagl olarak iireticilerin diisen gelirleri gibi tiim siiregler tarimsal {iretim
iizerinde baski kurmaktadir. Soz konusu baski, Sirket’in tedarikcisi oldugu tarim
sektoriinde devam edebilir ve Sirket faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

¢) Yasal diizenlemelere iliskin riskler

Sirket’in tabi oldugu mevzuata bagh diizenleyici kanunlar, giibre sektoriine iligkin
politikalar, yonetmelikler ve /veya bunlar gibi hususlarda zaman iginde
gerceklesebilecek degisikliklerin Sirket’in faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir.
Ancak; bu degisikliklerin ~ Sirket iizerinde yaratacagi etkiler bugiinden
ongoriilememektedir.

d) Tesviklerin faaliyetler iizerinde etkisi

Sirket, yatirmmlar1 kapsaminda, Sigorta Primi Igveren Hissesi Destegi, Vergi Indirimi,
KDV Istinasi, Gumrik Vergisi Muafiyeti gibi  destek unsurlarindan
yararlanabilmektedir. {lgili mevzuatlara bagh olarak s6z konusu desteklerin sona ermesi
Sirket’in nakit akisim gegici olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

e) Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit ¢ikiglarim1 tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle maruz
kalabilecegi parasal yiikiimliiliikleri ifade etmektedir.

Sirket, nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borglanma ﬂ
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.




31.Ara.20

.. Sozlesme

Tiirev Olmayan
Finansal uyarinca . 3-12 ay 1yil-S 5 yildan

S - Defter Degeri nakit aydan yil Dagiilamayan
yiikiimliiliikler arasli uzun

. ¢ikislara kisa arasi

(bin TL)

toplanm
Banka kredileri 855.830 983.449 53.691 190.905 714.089 24.764 -
Ticari borglar 256.253  257.320 31.284 226.036 - - -
Diger borg¢lar 244,552  244.552  2.382 - 242170 - -
Kiralama
islemlerinden 60.737 1.095.120 545 3.505 26.341 1.064.730 -
borglar
Caliganlara
2 lananifaydatar 13415 21113 3.862 . = - 17.251
kapsaminda
borglar
Toplam 1.430.788 2.601.554 91.763 420.446 982.599 1.089.494 17.251
Tiirev Finansal
yiikiimliiliikler
(bin TL)
i 164392 164.392 - 164392 - - .
girigleri
Tiirev nakit
cilaslin (174.680) (174.680) - (174.680) - - B
Toplam (10.288) (10.288) - (10.288) B - -
31.Ara.19
Tiirev Olmayan Bijzteguie
Finansal uyarinea 3 312 ay 1 yil-3 5 yildan
e Defter Degeri nakit aydan yil Dagitilamayan
yiikiimliiliikler arasi uzun
. ¢ikislarn kisa arasi
(bin TL)
toplami

Banka kredileri 667.735 799.294 57491 150.612 476.419 114.772 -
Ticari borglar 275.197 277.242 112,122 165.119 - - -
Diger borglar 177.108 177.108  5.474 - 171.635 - -
Kiralama
islemlerinden 62.388 1.102.254 500 3.763 24478 1.073.513 -
borglar
Calisanlara
saglanan faydalar 11512 2909  2.909 . : : 13.036
kapsaminda
borglar
Toplam 1.193.940 2.358.807 178.497 319.494 672.531 1.188.284 13.036
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31.Ara.18

Tiirev Olmayan Sozlesme
Finansal uyarinca 3 322y 'Y 5yidan

. Defter Degeri nakit aydan y yil y Dagitilamayan
yiikiimliiliikler arasl uzun

. gikislar kisa arasi
(bin TL)

toplam

Banka kredileri 606.294  696.833  15.628 97.400 412.446 171.358
Ticari borglar 124.491  125.417 85333 40.084
Diger borglar 149.585  149.585 556 - 149.029
Calisanlara
saglanan faydalar 10599 2517 2517 11.350
kapsaminda
borclar
Toplam 890.969 974.352 104.035 137.484 561.474 171.358 11.350

f) Doviz kuru riski

Sirket, ihracat, hammadde ithalatlar1 ve yurt digindan temin edilen yatinm anlagmalari
sebebiyle doviz cinsi ticari alacaklar, ticari borglar ve doviz kredileri kapsaminda kur
riskine maruz kalmaktadr.

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarinda agik doviz pozisyonu olup detaylar asagida
sunulmaktadir.

S6z konusu ddviz pozisyonu risklerinin temel sebebi kimyevi giibre iiretim kompleksine
jliskin Avro cinsinden kullamlan uzun vadeli yatirim kredisidir. Sirket, 140.750.000
Avro bedelle ThyssenKrupp Industrial Solution AG (yiiklenici firma) ile 18.06.2012
tarihinde 20.000 tonluk amonyak tanki ve graniil stabilize Amonyum Nitrat/graniil
Kalsiyum Amonyum Nitrat kimyevi giibre kompleksi yatirimi icin sdzlesme
imzalamigtir. S6z konusu kimyevi giibre kompleksi igin AKA Ausfuhrkredit-
Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan) yatimnmun %85’ine denk gelen
119.637.500 Avro’luk kisim ve krediye iligkin sigorta priminin toplami igin yatinm
kredisi kullanmistir. S6z konusu kredi, yatirim isletmeye alinincaya kadar (takriben 34
ay) geri odemesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik faizle
kullanilmistir. 2016 yilinda kredi anapara taksit ddemeleri baglamis olup 31 Aralik 2020
itibariyle toplam 52.949.410 Avro anapara ddenmistir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla déviz cinsinden sahip
oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlart agagidaki gibidir:

31.Ara.20

Toplam Varliklar
Toplam Yiikiimliliikler
Net bilang¢o pozisyonu

31.Ara.19

Toplam Varliklar
Yiikiimliliikler

Net bilango pozisyonu

ZIRAAT
MENKU

nt
1) Kat: 1

Miikellefier V.D.

Avro
36.651.619
97.527.182

(76.875.563)

Avro
7.631.287
92.147.842

(103.801.915)

22

010 455

ABD Dolan
19.151.212
33.613.959

(14.462.747)

ABD Dolan
22.663.452
40.773.196

(18.109.744)

27

GBP

GBP
4.200.000

4.200.000

TL Karsihi
470.733.597
1.125.258.371

(829.204.775)

TL
218.039.375
983.298.591

(765.259.216)



31.Ara.18 Avro ABD Dolar GBP TL Karsihg

Toplam Varliklar 915 5.282.015 - 27.793.666
Toplam Yiikiimliiliikler 117.423.709 19.709.239 - 811.518.450
Net bilango pozisyonu

(yiikiimliiliik)/varhk (117.422.794) (14.427.224) - (783.724.784)

g) Faiz oram riski
Sirket’in degisken faiz oranh yiikiimliiliikleri ve borglar1 olmadigi igin; Sirket, faiz oram
riski tasimamaktadir.

5.2. Thra¢cinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

a) [hracat gerceklestirilen iilkelerde yasanabilecek olumsuzluklarin sektore etkisi
ihracat yapilan iilkelerde meydana gelebilecek ekonomik, siyasi krizler, dogal afetler ve
s6z konusu iilkelerin veya Avrupa Birligi gibi topluluklarin uyguladigi tarm
politikalarmdaki degisiklikler giibre sektoriinde risk yaratabilir.

b) Sektérdeki rekabet artisi
Tiirkiye’de giibre sektorii Rekabet Kurumu tarafindan diizenli olarak denetlenen
sektorlerden birisidir. Pazarda tam rekabet sartlan hiikiim siirmektedir.

¢) Ciftgilerin ahm giicii, iklim kosullar

Kuraklik, sel, don ve benzeri tarladaki firiine zarar veren iklim kosullan ve ¢ift¢inin alim
giiciiniin diigmesi giibreye olan talebi olumsuz etkilemekte ve sektorde talep daralmasi
yaratabilmektedir.

d) Giibre sektoriindeki mevsimsellik etkisi

Tiirkiye’de giibre sektdriinde, ilkbahar ve sonbahar mevsimleri satiglarin en yogun
oldugu mevsimlerdir. Giibre satiglarinin en diisiik oldugu yaz mevsiminde ise iiretim
tesislerinin y1lhk bakim ve onarimi yapilir. Gerekli bakim caligmalar1 tamamlandiktan
sonra sonbaharda baslayacak yogun sezon igin iiretim faaliyetlerine agirlik verilir.
Giibre sektorindeki mevsimsel satig hareketlilifi, zaman zaman yiiksek stoklama
maliyeti yaratabilmektedir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmas1 planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma
haklarimin kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil
Piyasa’da halka arz edilecektir.

fhrac edilecek paylara yonelik riskler; kdr payi gelirine iliskin riskler, sermaye
kazancina iliskin riskler ve diger risklerden olugsmaktadir.

a) ihrag edilen paylarin kar payma iligkin riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas s6zlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1 dagitim islemlerini
gergeklestirmekte olup, s6z konusu politikalar SPK’nn ya da diger resmi kurumlarin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilmektedirler. Sirket Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz payjolarak kér y,yi/_\
dagitabilmekte veya dagitilabilir kari Sirket biinyesine birakabilme Aﬁ r..
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Ayrica dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda sermaye piyasas:1 mevzuati uyarinca kér dagitim zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamasi y6niinde karar verebilir. Bu durumda ortaklarm Kar pay1
alamama riski vardir.

b) ihrac edilen paylarin sermaye kazancina iligkin riskler

Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paym satist ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarmmn Borsa’daki fiyatinda artis gerceklesebilecegi gibi, finansal
performansinin  beklentinin altinda olugmas1 veya sermaye piyasast kosullarinin
kotillesmesi durumunda sdz konusu paylarin borsa fiyats diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki diigiigler paym elden gikariimasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybma yol agabilir. Yatirrmcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm Kkarari
almalhdir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir.
Pay sahipleri Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmas1 halinde, s6z
konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger
tiim alacaklilara gerekli Odemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 0deme
yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarm degerinde Sirket’in finansal performans1 ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana
gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarm iglem piyasasm ve likiditesini 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
- Dogal afet, salgin hastalik veya benzeri durumlarin meydana gelmesi, Sirket kilit
personelinin yaralanmasi ya da vefati Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir.

- Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde; Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

- Sirket’in yeni yatrim karar1 almasi halinde, Sirket’in igletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artis gorilebilir.

- Tiirkiye'nin ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik kosullar1 ile genel sektorel
egilimlerde meydana gelen degisiklikler Sirket’i etkileyebilecek diger riskler
olarak sayilabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracc hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinmin ticaret unvan ve isletme adu:
Sirket’in ticaret unvan1 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S. dir.

Isletme adi yoktur. m
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6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi: Kiligali Pasa Mahal_lesi Susam Sokak No:22
Cihangir Beyoglu / Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 156662

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 13.01.1970

6.1.3. ihragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

BAGFAS, Istanbul Ticaret Siciline 13.01.1970 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK, vb.)
Ihragginin kuruldugu iilke Tiirkiye

Kilicali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Cihangir

Kayith merkezinin adresi Beyodiu / istanbul

. . . Kiligali Pasa Mahallesi Susam Sokak No:22 Cihangir
Fiili yonetim yeri adresi

Beyoglu / Istanbul
Internet adresi www.bagfas.com.tr
Elcktronik Posta Adresi info@bagfas.com.tr
Telefon 0212 293 08 85
Faks 0212 249 97 44

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
énemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 finansal dénemleri itibariyla, S.Asit-F.Asit
Modernizasyonu ile DAP/NPK/AS Giibre Modernizasyon yatinmlar1 mevcuttur. S0z
konusu yatirimlara iligkin detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir.

ZirAaAT YATI
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Tuatar

] ; . e Baslangic Tutar1 . Tamamlanma . .
Proje ve Is Gelistirme Vil (bin TL) (bin Derecesi (%) Finansman Sekli
USD)
R 2018 50.000 11.013 86,51 Ozkaynaklar
Modernizasyonu
DAP/N 1_’K/AS Giibre 2018 57760 12.502 89,49 Ozkaynakla.H.rBanka
Modernizasyonu Kredisi

6.2.2. Ihrag1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 donemlerinde yapilmakta olan yatirimlarina ait veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirimlar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yapilmakta Olan Yatirimlar 3.345.782 36.648.869 81.365.760
TOPLAM 3.345.782 36.648.869 81.365.760

6.2.3. Thrageimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar
hakkinda ihraggiyr baglayicl olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari, Tiirkiye nin ilk entegre kimyevi giibre tesisidir.
Sirket, AS (amonyum siilfat), DAP (diamonyum fosfat), CAN (kalsiyum amonyum
nitrat) ve NP, NPZN ile NPK (kompoze) tiiriinde kimyevi giibre iiretimi
gergeklestirmektedir. Giibre iiretimi diginda giibre iiretiminde yogun olarak kullamlan
siilfiirik asit ve fosforik asit iiretimini de gerceklestiren BAGFAS, iirettigi asitlerin
biiyiik bir kismini kendi tiretiminde kullanmakta, kalan kismini ise satmaktadir. Ayrica
giibre ve asit iiretimi disinda elekirik enerjisi {iretim faaliyeti de bulunan Sirket, firettigi
elektrigin biiyilk bir kismim kendi faaliyetlerinde kullanmakta, kalan kisminmn da
satisin1 gergeklestirmektedir.

Toprakta olmas1 gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri desteklemek amaci
ile dogal olmayan kimyasal yontemlerle uretilen maddelere kimyasal giibre

denilmektedir. (j.‘ ’
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Azot, fosfor, potasyum veya kiikiirt gibi birincil bitki besin maddelerinden en az ikisini
beyan edilebilir miktarda ihtiva eden ve bu maddelerden elde edilen giibrelerden her
ikisinin birlestirilmesiyle kimyasal reaksiyon ve graniilasyon sonucu elde edilen
giibrelere Kompoze Giibre ad1 verilmektedir.

Graniilasyon islemi sonucunda elde edilen nem tutma orani diisiik, uzun salimmli, uzun
siire stoklanabilen tane seklindeki giibrelere graniil giibre denilmektedir.

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi iiriinler su sekildedir,

Siiper Graniil CAN (%26,5 N)

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) giibresi
Tiirkiye’de tiiketilen giibreler arasinda %15-20 arasinda pay almakta olup, Tiirkiye’deki
ilk graniil yapida giibre iiretimi BAGFAS tesislerinde yapilmaktadir. Tiirkiye’de tarim
faaliyeti yiiriitiilen hemen hemen her tiir bitkinin giibrelenmesinde kullanilabilecek olan
CAN giibresinin graniil yapis1 sayesinde topraga atilan diger giibrelere kiyasla azot
kayb1 en aza inmekte olup, soz konusu giibrenin tilketimi yillik yagis rejimine gore
degisiklik gostermektedir.

AN (Graniil %33,5 N)

Sirket’in tarafindan iiretilen Amonyum Nitrat (AN) giibresinin Tirkiye’deki giibre
tiiketimindeki yeri %20 seviyesindedir. Tiirkiye’de stabilize graniil yapida AN iireten ilk
tesise sahip olan BAGFAS’1n firettigi {irlinler suda tam ¢oziinebilmesinin yaninda,
graniil yapis1 sayesinde giibredeki azot kaybin da en aza indirmektedir. Bu kapsamda
¢iftcilerin iiriinlerden daha fazla verim alabilme imkant olabilmektedir. 2016 Haziran
ayindan sonra iilke genelinde AN satigi yasaklanmig olup, iiretimi ve satigi
durdurulmugtur.

DAP (18.46.0)

Di Amonyum Fosfat (DAP) giibresi %18 N (azot) ve %46 P205 igermekte olup,
diinyada en ¢ok kullamlan taban giibresi cinsleri arasinda yer almaktadir. BAGFAS,
2014 yihindaki 110.000 tonluk DAP giibresi ihracat: ile liriiniin diinya ¢apinda 6nemli
bir yer edinmesini saglamigtr.

AS (%21 N)

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi bir diger iirin AS ise, beyaz renkli iri kristal yapida
olup; suda tamamen eriyebilmekte, toz gekere benzetildigi i¢in de ¢iftgiler tarafindan
“seker giibre” olarak adlandinlmaktadir. S6z konusu iiriiniin yapisinda kiitlece yaklagik
%24 oraninda kiikiirt (S) bulunmakta olup, bu kiikiirt hem bitki tarafindan besin
maddesi olarak kullanilmakta hem de nétr ve alkali topraklarin iyilesmesine fayda
saglamaktadir.

Kiikiirtlii Kompoze 20.20.0 + 36 SO3

Kompoze 20.20.0+36S03 giibresinde %20 oraninda N (azot), %20 oraninda P2035 ve
%36 oraninda SO3 bulunmaktadir. Sz konusu iiriin graniil formda olup, potasyum (K)
ihtiyac1 olmayan tiim topraklarda ekilecek bitkiler igin toprak alti giibresi olarak
kullanilabilmektedir.

ZIRAAT YATIRIM
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Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 20.20.0 + 30 SO3 + 1 Zn

Cinko (Zn) eksikligi nedeniyle bitkilerde ve insanlarda goriilen hastalik ve zayifliklarin
iyilestirilmesinde ¢inkolu kompoze giibre kullanimimn yararli oldugu birgok aragtirma ve
deneme tarafindan ispatlanmistir. Sirket’in iiretimi gergeklestirdigi kompoze 20.20.0 +
36S03 giibresinde %20 oraninda N (azot), %20 oraninda P205, %30 oraninda SO3 ve
%1 oraninda ZN (¢inko) bulunmaktadir.

Kiikiirtli Kompoze 15.15.15 + 25 SO3

Kompoze 15.15.15 + 25503 giibresinde %15 oraninda N (azot), %15 oraninda P205,
%15 oraninda K20 (potasyum) ve %25 oraninda SO3 bulunmaktadir. S0z konusu
giibrenin iilkemiz topraklarindaki potasyum (K) eksikligine kars1 son yillarda daha fazla
tercih edildigi goriilmektedir.

Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 15.15.15 + 20 SO3 +1 Zn

Kompoze 15.15.15 + 20SO3 + 1Zn giibresinde %15 oraninda N (azot), %15 oraninda
P205, %15 oraninda K20 (potasyum), %20 oraninda SO3 ve %1 oraninda ZN (¢inko)
bulunmaktadir. Hem potasyum (K) hem de ¢inko (ZN) eksikligi goriilen topraklarda
kullanilan bu giibre cinsinin her yil daha fazla tercih edildigi gozlemlenmektedir.

Ozel Formulasyonlar

Sirket ozellikle Pancar Ekicileri Kooperatifler Birligi (PANKOBIRLIK) tarafindan talep
edilmesi nedeniyle 6zel kompoze giibre formiilasyonlarmin da iiretimini yapmaktadir. Bu
kapsamda

- Kiikiirtli Cinkolu Kompoze 13.24.12 + 10SO3 + 1Zn giibresi
- Kiikiirtlii Kompoze 12.30.12 + 15803 giibresi
—  Kiikiirtlii Cinkolu Kompoze 10.25.10 + 11S03 + 1Zn giibresi

ozel olarak iiretilen giibre cinslerindendir.

Sirket iirettigi klasik giibrelerle ihracat yapmakla birlikte, siparis iizerine agagida yer alan dzel
kompoze giibrelerin de iiretiminin yaparak ihracat gerceklestirmektedir.

- Siiper Graniil CAN (% 27 N)

- NP 10.20.20

- NPK11.15.15

- NPK11.11.16

— NPK 8.18.15 + Bor

— NPK 10.24.20 + Bor

— NPK 14.23.14 + Bor

Diger Kimyasallar
-Fosforik Asit

S5z konusu hammadde tekstil, gida, tarim, metal yiizey temizleme, endiistriyel temizlik,
deri, kozmetik, detarjan, yap1 kimyasallari, igecek asitlendirme, tavukguluk, bdcek ilaci
iiretiminde, sera bitkilerinde pH diigiirmede vb. sektorlerde kullanilmaktadir.

-Siilfiirik Asit

Soda ve cam sanayi, deri, boya, kauguk, insaat, gida, tekstil, metal ve enerji /’j

sektorlerinde kullanilan siilfiirik asit; kimya sanayisinin temel bir iiriinil_olup, lavabo
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agicisindan kursun, asit, akiiye kadar genig bir kullamm alanina sahiptir. Ayrica, s0z
konusu hammadde giibre iiretimi, petrol aritim, atik su isleme ve kimyasal sentez,
boyar madde, patlayict madde gibi birgok endiistriyel uygulamada hayati 6neme
sahiptir.

-Nitrik Asit
BAGFAS agirlikga %60 konsantrasyonda nitrik asit iireten Tiirkiye’deki ilk tretim
tesisine sahiptir. Kuvvetli bir asit yapisinda olan nitrik asidin kullanim alam ¢ok genis
olmakla birlikte baglica giibre iiretimi, giimiis nitrat iretimi, metallerin saflagtiriimas,
boya kimyasallan sektdrii, roket yakiti gibi alanlarda kullamlmaktadir.
Tesisler
Asagida listelenen tesislerde iiretimi gergeklestirilen giibrelerin tamami yurt icine ve
yurt digina satilmaktadir.

DAP — NPK Graniilasyon Tesisi

BAGFAS’mn iki adet tamamen aym graniilasyon tesisi mevcuttur. Bu tesislerde DAP
veya muhtelif kompozisyonlarda kompoze giibreler iiretilmektedir. S6z konusu
tesislerin kurulduklar yildan itibaren, BAGFAS kullandig1 boru reaktorii teknolojisi ile
onemli dlgiide enerji tasarrufu saglamamn yani sira gevre kirliligini de minimum diizeye
indirgemistir. Tesislerde 4 kademeli yikama sistemi ile gaz atiklar temizlenmis, s1v1
atiklar da tekrar kullamimak suretiyle sifirlanmigtir. BAGFAS m bu teknolojisinin
{istiinliigiiniin kamtlanmas: iizerine Tiirkiye’de ve diinyadaki diger firmalar da boru
reaktodrii teknolojisini kullanmaya baglanmstir. S6z konusu tesisler aym anda tek cins
mal iiretebilecekleri gibi, her iki tesiste de ayrt ayr cinslerde iiretim yapilabilmektedir.
Her bir tesisin kapasitesi 800 ton/giin kompoze giibre veya 575 ton/giin DAP giibresidir,
tek iiretim bazinda tesislerde 1.600 ton/giin NP/NPK veya 1.150 ton/giin DAP iiretimi
yapabilecek sekilde tasarlanmistir.

Kristal Amonyum Siilfat Tesisi
Sirket’in sahip oldugu bir diger tesis olan Kristal Amonyum Siilfat Tesisi, Uhde sentez
metoduyla, gaz amonyak ile siilfiirik asitten kristal amonyum siilfat tireten Tiirkiye’de
jlk, diinyada ise ¢ok ender bulunan tesislerden biridir. S0z konusu tesiste Ozel
paslanmaz celikten imal edilen 4 adet reaktérde amonyum siilfat iiretilmekte olup,
tesisin kapasitesi 800 ton/gilindiir.

Siilfiirik Asit Uretim Tesisi

S6z konusu tesis Tiirkiye’de kiikiirt bazli ilk tesis olup, halihazirda diinyadaki en ileri
teknoloji olarak adlandirilan ¢ift kontakt gift absorbsiyon metodu ile iiretim
yapmaktadir. Ne stv1 ne kati bagkaca bir yakit yakmadan proses geregi egzotermik
reaksiyon sonucu agiga ¢ikan atik 1s1 ile siilfiirik asitten enerji iireten Tiirkiye’deki ilk
kojenerasyon tesisidir. Tek hatta giinde 1650 ton kapasite ile iilkemizin en biiylik
tesislerinden biri olup diinyada ilk 5 tesis igerisinde yer almaktadr. Yaklagik 550 bin
ton/y1l kapasiteye sahip olan tesis Lurgi/Basf lisans ile kurulmustur.

Fosforik Asis Uretim Tesisi

BAGFAS, Fosforik Asit tesisinde NiSSAN H. projesi olarak adlandirilan hemihidrat
reaksiyon, dihidrat filtrasyon teknolojisi kullanilmaktadir. S6z konusu tesisin kapasitesi
440 ton/giin P205 olup, tesisin yilhk kapasitesi yaklagik 150.000 tondur. Tesisten
kimyasal temizlikte gesitli yerlerde ve toprak 1slahinda kullanilan alg1 yan iiriin olarak
¢ikmaktadir.
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Kimyevi Giibre Uretim

1y 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Tesisi (ton)
AS 30.540 147.196 177.843
CAN 128.433 516.411 497.961
DAP 27.805 61.080 18.465
NP(20.20.0) 9.880 117.886 15.760
NPK(15.15.15) 16.467 22.961 22.149
NPZn 1.945 9.030 ;
NPKZn 3.568 573 i
NPK (12.30.12) 39.772 ] )
TOPLAM 258.410 875137 732.178
Asit Uretim Tesisi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
(ton)
Siilfiirik Asit 382.555 445.170 458.690
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562

BAGFAS, siilfiirik asit iiretimi sirasinda kiikiirdiin yanmasityla agiga ¢ikan yiiksek
isidan elde ettigi buhar aracihifiyla ¢alistirdigt 10 MW’hk tiirbin ile elektrik enerjisi
iiretmektedir. BAGFAS Otoprodiiktor lisansina sahip olup, kendi tiretimi i¢in kullandi1g1
enerji ihtiyacindan fazlasim elektrik dagitim sistemine devretmektedir. S6z konusu
sisteme devredilen elektrik enerjisi kadar TE[AS’a fatura kesilmekte ve tahsil
edilmektedir.

Enerji Uretim Tesisi
(kWh)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Elektrik 37.133.018 35.066.806 46.634.817

iskele Tesisleri: Aym anda iki geminin yanasabilecegi kapasiteye sahip iskele
tesislerinde kuru ve siv1 yiik gemileri yiikleme veya bosaltma yapabilmektedir. 40.000
deadweight (dwt) yiike kadar gemilerin yanagabilecegi iskele tesislerinde saatte 400 ton
kuru yiik bosaltilip doldurulabilmektedir. Stv1 yiiklerde de kapasite 500 metrekiip/saat’e
kadar gikabilmektedir. Gelen hammadde ve mamul maddeler konveyor bantlar veya
boru tesisatlari ile ilgili depolara el degmeden tahliye edilerek depolanir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Tahmil 170.500 411.770 350.485
Tahliye 226.268 586.706 572.014

Torbalama Tesisleri: 5 hath giibre torbalama tesislerinde giinde 5.000 ton kimyevi
giibre 50 ser kiloluk torbalara doldurulup kamyonlara yiiklenebilmektedir.
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Hammadde ve Mamul Madde Depolar1: Sirket’in 42.000 ton kapasiteli iklimleme
sistemi olan dokme giibre ambari, ayrica toplam 90.000 ton kapasiteli 2 adet dokme
giibre ambar1 ve 35.000 metrik ton siilfiirik asit ve 20.500 metrik ton fosforik asit
depolama kapasitesi mevcuttur. Bu grup altinda asagidaki tesisler bulunmaktadur.

- Kiikiirt depolan ve konveyérler, yedek malzeme ambarlari
~ Saniyede 130 litre kapasiteli tatl1 su saglama tesisleri

- Saatte 20 ton kapasiteli buhar kazam su tasfiye tesisleri

— Enerji dagitim tesisleri

— Tiim onarim bakim yapilabilen atdlyeler

- Is¢i yikanma, soyunma ve kart basma iiniteleri

- Personel sosyal tesisleri

- Fabrikalar idari ve teknik yonetim binalar

Hammadde tedariki

BAGFAS, iiretimde kullandign hammaddeleri (fosfat, amonyak, kiikiirt v.s.) %85-90
oraninda ithal etmektedir. S6z konusu hammadde alimlan trader sirketleri aracihg ile
K. Afrika, Romanya, Ukrayna, Rusya, Israil gibi iilkelerden ithal edilmektedir.

Siilfiirik asit iiretiminde kiikiirt, fosforik asit iiretiminde fosfat, nitrik asit iiretiminde
amonyak ana hammaddeleri olusturmaktadir. Ayrica amonyak AS, DAP ve kompoze
giibrelerin iiretimlerinde de ana hammadde olarak kullanmlmaktadir. Kiikiirt, fosfat
kayasi, amonyak Tiirkiye’de bulunmadig1 i¢in ve/veya iiretimlerinin ¢ok diigiik olmas1
nedeniyle ithal edilmektedir. Kompoze giibre iiretiminde kullamlan potasyum kloriir,
potasyum siilfat gibi hammaddeler de yurt disindan ithal edilmektedir.

URUN Kapasite ve Ku:lamm Oram 2018 2019 2020
(ton,%)
Kapasite (ton) 264.000 264.000 264.000
AS Yilik Uretim Miktar (ton) 30.540 147.196 177.843
Kullanmilan Kapasite Oram (%) 11,57% 55.76% 67,36%
Kanasite (ton) 181.500 181.500 181.500
DAP* Yillik Uretim Miktan (ton) 27.805 61.080 18.465
Kullanilan Kapasite Oram (%) 15,32% 33,65% 10.17%
Kapasite (ton) 247.500 247.500 247.500
KOMPOZE .. .
GUBRELER* Yulik Uretim Miktar1 (ton) 71.631 150.450 37.909
Kullamlan Kapasite Orani (%) 28,94% 60,79% 15.32%
Kapasite (ton) 511.500 511.500 511.500
AN** Yilhk Uretim Miktar: (ton) -
Kullamlan Kapasite Oram (%) 0.00% 0,00% 0,00%
Kapasite (ton) 660.000 660.000 660.000
CAN**  yink Uretim Miktari (ton) 128.433 516411 . 497.961
/

Kullanilan Kapasite Oram (%) 19,46% 78.2 75,45%,
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Kapasite (ton) 544.500 544.500 544.500
Siilfiirik Asit yilhk Uretim Miktar (ton) 382.555 445.170 458.690
Kullanilan Kapasite Oram (%) 70,26% 81,76% 84,24%
Kapasite (ton) 145.200 145.200 145.200

Fosforik Asit . .
(%100 lik) Yillik Uretim Miktar: (ton) 31.200 60.172 62.585
Kullanilan Kapasite Oram (%) 21.49% 41,44% 43,10%
Kapasite (ton) 394.350 394.350 394.350
Nitrik Asit  yilhk Uretim Miktar: (ton) 84.580 313.470 305.562
Kullanilan Kapasite Oram (%) 21.45% 79,49% 77,48%

*Kapasiteler, DAP/NPK tesislerimizde tek cins ve/veya ayri ayr1 giibre tiretimi miimkiin oldugundan bir tesiste
DAP bir tesiste NPK iiretimi yapildig1 esasina goredir
** Kapasiteler, AN igin 511.500 ton/yil, CAN igin 660.000 ton/yil'dir Ancak; iiretim alternatiflidir

Satislar

Sirket’in satiglani yurt iginde bayilere, kooperatiflere (ihale yoluyla) ya da toptan
yapilmakta, yurt dis1 satiglan ise toptan olarak gergeklestirilmektedir. Yurt igindeki
giibre dagitimmm Trakya, Marmara-Ege, I¢ Anadolu ve Cukurova-GAP (Mersin,
Ankara, Gelibolu, Muratl) olmak iizere 4 ana bélgede olusturdugu bélge satig ofisleri
kapsaminda organize eden Sirket’in yaklagik 700 bayisi bulunmaktadr.

Yurt iginde iiriin sevkiyatlan karayolu ile jhracat ise g¢ofunlukla deniz yoluyla
yapilmaktadir. Ihracat baglantilann Sirket’in Dig Ticaret Servisi tarafindan
yirriitiilmektedir. Thracatn ¢ogu dokme olarak, BAGFAS’m Bandirma Korfezi’'nde
kurulu tesislerinden gemiler vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

Sirket satig gelirlerinin bilyiik bir kismm giibre satiglarindan, kalani ise asit ve elektrik
satigindan elde edilmektedir. Sirket iiretim maliyetlerinin ise %90'dan fazlasint direkt
hammadde ve malzeme giderleri olusturmaktadir.

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait briit satig gelirlerine iligkin detaylar agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Konsolide

Satis Gelirleri 31122018 31122019 20192018 gy 45 pgpg 20202019
Degisim Degisim

(TL)

Yurtici satiglar 248.757.486 555.201.340 123,19%  757.720.686 36,48%

-Giibre satig1 194.715.214 516.514.898 165,27%  542.755.147 5,08%

-Asit satig1 52.825.773  34.889.478 -33,95% 214.845.481 515,79%

-Elektrik satig1 1.037.395 3.796.964 266,01% 120.058 -96,84%

-Aliiminyum siilfat 179.104

satis1

Yurtdig1 satiglar 108.128.626 317.018.012 193,19%  279.603.572 -11,80%

TOPLAM 356.886.112 872.219.352 144,40% 1.037.324.258 18,93%
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Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait net satiglarmin {iiriin bazli dagilimina ait tablo
asagida bulunmaktadir. 2018 yilinda en yiiksek net satig geliri CAN giibresinden elde
edilmekte ve s6z konusu iiriin toplam net satiglardan %23,68 oraninda pay almaktadir.
2019 yilinda paym1 %50,29 seviyesine kadar arttiran CAN giibresi 2020 yilinda toplam
net satiglarin %49,88’unu olugturmaktadir. Asit grubunda ise 2018 yilinda net satiglarin
%19,14°i1 oraninda siilfrik asit 2020 dénemi itibaniyla yerini %17,5 oraminda pay ile
fosforik asite birakmgtir. Sirket’in ilgili finansal dénemler itibariyla toplam net
satiglarin dagilim agagidaki tabloda yer almaktadir.

URUN BAZLI NET SATISLAR
%

CAN 23,68%
DIGER GUBRELER 56,71%

NP (20.20.0)

NPK (15.15.15)

DAP

AS

NPZN

NPKZN

NPKS (12.30.12)
S.ASIT 19,14%
F.ASIT 0,00%
N.ASIT 0,18%
ELEKTRIK 0,29%

100,00%

2018

TL
84.382.054
202.361.607
22.683.576
19.275.291
67.353.201
27.347.251
5.121.371
4.902.067
55.678.849
68.306.744
0

630.589
1.037.395
356.718.389

%
50,29%
44,07%

5,15%
0,00%
0,05%
0,44%
100,00%

2019

TL
438.591.957
384.354.435
139.513.657

39.201.230
108.059.515
81.749.860
14.782.668
1.047.505

44.924.934
0

458.307
3.796.964
872.126.597

%
49,88%
29,19%

3,40%
17,50%
0,02%
0,01%

2020

TL
517.318.904
302.725.918

62.769.865
38.129.230
56.285.900
145.375.733
165.190

35.262.142
181.519.707
239.620
120.058
1.037.186.349

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillar itibariyla ton bazinda gergeklestirilen toplam {iriin
satiglarma iliskin detayh tablo agagida yer almaktadir. Ton bazinda iirtin satiglarinda AS
ve CAN giibreleri en yiiksek pay1 almakta olup, s6z konusu triinlerin satiglarinda yillar
itibar1yla istikrarli bir artig gergeklestirmistir.

Toplam Satislar (ton)

AS

CAN

DAP
NP(20.20.0)
NPK(15.15.15)
NPZn

NPKZn

NPK (12.30.12)
TOPLAM
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31.12.2018

37.697
116.304
40.125
17.632
14.833
4.036
3.603
41.447
275.677

38

31.12.2019

87.842
513.100
49.382
92.164
23.497
8.993
610

775.588

31.12.2020

159.872
544.518
27.571
41.370
23.300
107

796.738



Toplam Satiglar

i 31122018 31122019  31.12.2020
Stlfiirik Asit(%100'lik) 269.548 134.825 159.606
Fosforik Asit - - 46.244
Nitrik Asit 1.413 833 436
TOPLAM 270.961 135.658 206336
Sabyglar 31122018 31122019  31.12.2020

(kWh)

Elektrik Enerjisi 4.733.244 200.604 473.724

Sirket, tiim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiirmekte olup, agagidaki tabloda Sirket’in yillar
itibartyla net satiglarinin cografi piyasalara gore dagilimi bulunmaktadir.

TL 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20
Tiirkiye 248.589.763 555.108.585 757.582.7717
Ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140
Fas 20.341.804 45.092.119 E
Belgika - 41.817.150 29.524.672
Italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582
Irlanda - 37.372.720 80.335.989
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852
Ukrayna - 18.243.905 -
Almanya - 15.585.370 51.516.953
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544
Romanya 24.392.805 7.495.376 -
Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749
Brezilya - - 18.914
Serbest Bolge - - 1.180.519
Portekiz - - 6.487.659
Toplam 356.718.389 872.126.597 1.037.186.349

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Onemli nitelikte iiriin ve
hizmetler ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme
siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirr1 aqiga cikarmayacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inmin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi: m
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Bitkiler bilyiime ve yasam kaynaklart igin azot, fosfor, potasyum, kalsiyum,
magnezyum vb. gibi birgok elemente ihtiyag duymakta olup, soz konusu elementlerden
azot, fosfor ve potasyum en dnemlileri arasinda yer almaktadir. Her ne kadar toprak ve
su, bitkiler igin gerekli olan gidanin bilyiik bir kismini sunmus olsa da yeterli gelmedigi
noktalarda giibre ile topraga takviye yapimasi gerekmektedir. S6z konusu bitkilerde
besin eksikligi ve belirtileri su sekildedir;

e Azot, bilyiime engellenir, bitkinin rengi sararir ve yaprak uglar bitkinin altindaki
yapraklarindan baslayarak kirnizimsi kahverengi renge doniisiir.

e Fosfor, kok gelismesi engellenir, saplar uzar ve bitkinin olgunlagsmasinda
gecikmeler yasanir. S6z konusu bitkinin rengi mor renge dontigtir.

o Potasyum, yaprak uglar1 kavrulur, sararir, saplar zayiflar ve meyve cekirdekleri
kuruyup biiziiliir.

e Kalsiyum, yaprak uglan tarak disi gibi parcalanir, ug tomurcuklar oliir ve
cicekler olgunlagmadan tag yapraklarim kaybederler.

e Magnezyum, yapraklar ince ve gevrek olurlar, uclarinda ve damar aralarindaki
bélgede renklerini kaybederler, soluk yesil renk alirlar.

e Kiikiirt, bitkinin alt kisimlarindaki yapraklar sararir, kokler ve saplarmn caplar
kiigiiliir.

e Bor, u¢ tomurcuklar agik yesil olur ve koklerde koyu lekeler goriilirek saplar
catlar.

e Bakr, bitkilerin renkleri agarir, turunggiller kirmizimsi kahve renkte ve anormal
sekilde bityiime gosterir.

e Demir, yapraklar sararir, fakat damarlar yesil kalir ve yapraklar yukar1 dogru
kivrilir.

e Mangan, arazlar demirdekine benzer ve yapraklarda olii dokular goriilerek,
yapraga piiriizlil bir goriiniis verir.

e Molibden, azot eksikligi gibidir.

e (Cinko, ug yapraklar ¢ok kiigiiliir, yapraklar olil bolgelerde benekli hale gelir ve
tomurcuk tesekkiilii azalir.

S6z konusu eksikliklerin tespiti icin dncelikle toprak analizi yapilmast ve s0z konusu
analiz kapsaminda toprak igerisinde yeralan element miktarlarmin  belirlenmesi
gerekmektedir. Toprak analizinde ulagilmak istenen amag, 6ncelikle toprakta mevcut
besin miktarim saptayarak mevcut duruma gore verilmesi gereken giibre ¢esidinin
tespitidir.

Giibreleme topragm ve topraktan elde edilen diriinlerin kalitesini artirmakta olup,
giibreleme sayesinde topraklarin verim giicil yiikseltilerek, birim alandan daha yiiksek
verim alinmaktadir. S6z konusu verimliligin artmasi sonucu siireklilik saglamp, kazang
devamli hale getirilmektedir. Giibreleme neticesinde topragin kimsayal yapis1 ve besin

icerigi arttinlarak diizeltilmektedir. Ayrica giibreleme ile mikroorganizma faaliyeti
arttirlarak, s6z konusu bitkilerde daha iyi bir geligim ortami olusturulmg d:r.
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Kimyasal Giibre

Kimyasal giibre toprakta olmasi gereken veya eksilen ametal inorganik maddeleri
desteklemek amaci ile (resfiriksiyon) dogal olmayan kimyasal ydntemlerle iiretilen
maddelere kimyasal giibre denilmektedir.

Kimyasal giibreler topraga atildiklari andan itibaren topraktaki organizmalarin
calismasim  engellemektedir. S6z konusu engelleme 1ilk olarak topragm pH'mn
degismesi ile baglamakta olup, topraktaki reaksiyonlar, kimyasallarin katkis: ile ilk
olarak mikroorganizmal dengeyi bozmaktadir. Mikro organizmal yasamin olmadig bir
toprakta bitki bocek artiklarmin pargalanmasi olay1 geri doniigiim olmayacagi igin
toprak siirekli fakirlesmektedir.

Asagida baz1 kimyevi giibre maddeleri tanimlanmaktadur.

Azotlu Giibreler

Azotlu giibrelerin gesitli tipleri bulunmaktadir. Bunlardan amonyak sivi, digerleri ise
kat1 olup, amonyaktan elde edilmektedir. Kalsiyumnitrat ve potasyum nitratin digindaki
biitiin azotlu giibreler toprag: asidik hale ¢evirmektedir. Fakat s6z konusu asitlik uygun
kirecleme ile kolaylikla diizeltilebilmektedir.

Amonyak

Iginde %82 oranminda azot ihtiva eden amonyak, normal sicaklikta bir gaz olup, basing
altinda taginmasi1 gerekmektedir. Amonyak gazi direkt giibre olarak kullanilacagi
zaman, topragm 15-20 cm kadar altina gonderilebilmekte ve boylece buharlagip
gitmesine mani olunmaktadir.

Sivi amonyak, amonyak gazinin suda ¢oziinmesi ile elde edilmekte olup, bu durumda %
20-28 azot ihtiva edilir. S1v1 amonyagin buhar basinci az ve taginmasi kolay olup, ayrica
topragin derinligine génderilmesine gerek yoktur.

Ure

f¢inde 45-46 azot ihtiva eden konsantre edilmis azotlu bir giibre gesitidir. S6z konusu
giibre amonyak ile karbondioksidin basing altinda birlestirilmesiyle elde edilmektedir.
Ure toprakta hizla amonyum karbonata hidroliz olmaktadir. Bu sebepten kararsiz olup,
amonyak gazi salivermektedir. Amonyak kilcal kokleri tahrip ettigi igin iire, tohumun
veya geng bitkinin yakinina konulmamaktadir.

Fosfath Giibreler

Fosfath giibrelerin imalinde gesitli kaynaklar bulunmakta olup, dogal trikalsiyum
fosfatlar, hayvan kemiklerinden elde edilen fosfatlar ve tomas gelik iiretim
konverterlerinden c¢ikan curuflardan meydana gelmektedir.

Dogal fosfat yataklarimin en onemlileri Amerika'da ve Fas'ta bulunmaktadir. Bu
fosfatlar ince bir sekilde ogiitillerek baska islem yapilmadan asidik topraklara
kullanilabilmektedir.
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Potasyumlu Giibreler

Biitin potasyum giibreleri suda ¢dziinmekte olup, potasyum tuzlarinin ¢ogu, esas
itibariyle (%91-93 nisbetinde) giibre olarak kullaniimaktadir. Potasyum ihtiva eden
yatak ve kayalardan iiretilerck zenginlestirilir ve giibre sekline getirilmektedir.

Potasyum tuzlarmin iiretimi su seklidedir, denizlerdeki oram diisiik olan potasyum
tuzlari, tuzla ana sularinda biriktirilerek ¢ikartilmaktadir. S6z konusu biriktirme bazi
kapali deniz veya gollerde de dogal olarak kaya tuzu gibi yataklar meydana
getirmektedir.

Kompoze Giibreler

Kompoze giibreler birden fazla bitki besin maddesini birarada bulunduran giibrelerdir.
Kompoze giibrenin igerisindeki bitki besin maddeleri sirasi ile azot, fosfor ve
potasyumdan olugmaktadir. S6z konusu besin maddeleri % olarak ifade edilmektedir.
Ornegin 20-20-0 olusumundan meydana gelen bir kompoze giibrenin 100 kilosunda 20
kilo saf azot, 20 kilo saf fosfor var, potasyum ise yok demektir.

Kompoze giibreler birkag gesit bitki besin maddesini birlikte bulundurduklan igin
ciftgileri gesitli giibreleri ayr1 ayr1 alma, tagima, depolama ve tarlaya verme sikintisindan
kurtarmaktadir. S6z konusu giibrenin kullanimi daha az emek ve zaman harcadig1 i¢in
giftgilere ekonomi ve emek kolayhig1 saglamaktadir.

Diinya Giibre Sektoriine Genel Bakis

Giibre sektoriinde Cin’in hem iiretim hem de tilketim alaninda fosfat, kiikiirt ve siilfiirik
asit pazarlarindaki etkisi nedeniyle koronaviriisiin ortaya ¢iktig1 ilk giinden bu yana
sektor iizerinde dnemli etkiler goriilmiistiir. Ik COVID-19 vakalarinin goriildiigi yer
olan Wuhan sehrinin de icinde bulundugu Hubei eyaleti, iilkede giibre sektori agisindan
bityitk 6neme sahiptir. Soz konusu eyaletin Yangtse nehri hattindaki konumu ve mavna
sistemi sayesinde Hubeili fosfat iireticileri {iriinlerini uygun fiyatlarla ihrag
edebilmektedirler. Cin’in toplam MAP kapasitesinin %45’ini, DAP kapasitesinin ise
%27’sini temsil eden eyalet ayrica Cin’in toplam fosfat kayas1 iiretiminin de %30’unu
(yillik 25-30 milyon ton) gergeklestirmekte ve birgok biiyitkk NPK iireticisi firmaya da
ev sahipligi yapmaktadir.

S6z konusu eyaletteki fosfat sanayinin yaridan fazlas: pandemiden etkilendigi igin Ocak
2020’den Nisan 2020’ kadar gerek tedarik gerekse talep zinciri durumdan olumsuz
etkilenmigtir. S6z konusu pandemi Rabobank analistlerinin goriisiine gore cesitli yapisal
degigiklikleri tetikleyebilir. Ornegin; halibazirda diigiik katma degerli firetim yapan
Cinli fosfat firmalan1 o6zel giibreler gibi katma degeri yiiksek triinleri liretmeye
yonelebilir. Rabobank’in analistlerine gore giibre sektoriiniin geleceginde tek basina
firiin degil, “iriin+hizmet’ ikilisinin 6n planda olabilecegi ongoriilmektedir.

Ote yandan, COVID-19'un tagimacilik sektoriine etkileri acismdan bakildiginda en fazla
etkilenen lojistik yonteminin karayolu tagimacihifi oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
giibre sektoriinde koronaviriisten en fazla zarar gorebilecek olan iilkelerin, tarim
sektoriiniin karayolu tasimaciligima dayal oldugu iilkeler oldugu ongoriilmektedir. Bu
iilkelerin baginda ise Brezilya gelmektedir.
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Diinyanin onde gelen ithalatgilarindan ve tiiketicilerinden olan Hindistan’m ise
tagimacihikta demiryolu aguhikli bir sistem izlemesi nedeniyle, COVID-19’dan ne
derece etkilendigi konusunda éngoriide bulunamamaktadr.

Yilin baginda kuraklik ve deniz suyu girisimi nedeniyle diisiik talep yasayan Vietnam
giibre sektoriiniin, iiretim tarafinda koronaviriisten fazla etkilenmedigi diigiiniilmektedir.
Fakat Vietnam’mn pandemi siirecinde Cin’e taze meyve-sebze ihracatimin aksamasi
nedeniyle iilkede NPK giibrelere olan talebin diisecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Giibre Sektorii

Hizla artan iilkemiz niifusu ve gida maddeleri gereksinimindeki artig ve kisi basina
diigen ekilebilir alanlarin azalmasi, birim alandan daha fazla bitkisel {iretimi
gerektirdiginden giibrelerin bugiin oldugu gibi gelecekte de surdiiriilebilir tanmin en
énemli girdilerinden biri olmasi beklenmektedir.

Giiniimiizde birgok iilkenin, uzun vadeli ¢ikarlarim dikkate alarak, ihtiyaglara veya ham
madde kaynaklarina gore giibrelerden en iist diizeyde fayda saglanabilmesi igin, bitki
istekleri, iklim, toprak yapisi, toprak pH’s1 ve vejetasyon donemini dikkate alarak dogru
bitkide, dogru yerde, dogru zamanda, dogru giibreyi kullanmasi gerekmektedir.
Sartlarinda giibre ve bitki besini kullanmadan, birim alandan daha fazla iiriin elde etmek
teknik olarak miimkiin degildir. S6z konusu bitkilerini iyi besleyen iilkeler hayvan ve
insanlarim da iyi beslemektedir.

Tiirkiye’de tiiketilen giibrelerin yaklagik 1/3°4 ve giibre hammaddelerinin yaklagik
%95°i ithal edilmekte olup, s6z konusu nedenle gibre fiyatlar1 déviz kurlarindan
oldukgca etkilenmektedir. Taban ve nitrath giibrelerde katki maddesi olarak kullanilan
kireg tasi, kil ve dolamit haricinde giibre iiretiminde kullamlan girdiler tamamen ithal
edilmektedir. Azotlu giibrelerin hammaddesi dogalgaz olup, iilkemizde ¢ikarilan
dogalgaz miktan iilke tilketiminin sadece yiizde 1’i seviyesindedir. Taban giibrelerinin
hammaddesi ise fosfattir ve fosfat kayast Kuzey Afrika iilkelerinden ithal edilmektedir.
Her ne kadar Mardin Mazidag’da fosfat yataklari bulunsa da s6z konusu rezerv yeterli
degildir.

Toplam 7 iiretici firma ile faaliyet gosteren yurti¢i kimyevi giibre sektoriiniin toplam
iiretim kapasitesi 5,7 milyon ton diizeyindedir. Kimyevi giibre iiretimi igin gerekli olan
hammadde kaynagindan yoksun olan Tiirkiye’de dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum gibi
firetim i¢in gerekli ana girdilerin yiizde 95’1 ithal edilmektedir.
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Tiirkiye'de Giibre Uretimi ve Tiiketimi (Ton)

8.042.914

9.000.000 6.546.895
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5.000.000 N N\

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2017 2018 2019 - 2020

® Gibre Uretimi 3.841.645 4.027.004 4.661.491 6.546.895
® Giibre Tiketimi 6.332.872 5.411.881 6.087.714 8.042.914

Tiirkiye’de son 4 yilda kullanilan giibre tiikketim miktarlarina baktigimizda, 2017 yilinda
6,3 milyon ton, 2018 yilinda -%14,54 oraninda diigis ile 5,4 milyon ton ve 2019 yilinda
%12,49 oraminda artig ile toplam 6,0 milyon ton giibre kullamlmustir. 2020 yilinda ise
giibre tiiketiminde %32,12 oraminda &nemli bir artig kaydedilerek yaklagik 8,0 milyon
ton giibre tiikketimi gergeklestirilmistir.

Yine aym donemler itibartyla gergeklestirilen giibre iiretimi 2017 yihindan itibaren
istikrarh artig kaydetmistir. Nitekim 2017 yilnda toplam 3,84 milyon ton giibre iiretimi
gerceklestirilirken 2018 yilinda %4,82 oraminda iiretim artis1 gergeklestirilerek 4,02
milyon ton’a 2019 yilinda %15,76 oramnda artig kaydedilerek 4,66 ton’a ve 2020
yilinda toplam %40,45 oraninda 6nemli giibre iiretimi gergeklestirilerek toplam 8,04
milyon ton giibre iiretimi gergeklestirilmistir.

Sirket’in son 3 yil igerisinde gerceklestirdigi asit ve kimyevi giibre iiretimleri asagidaki
tablolarda yer almaktadir. 2018 yilinda yaklasik 258 bin ton kimyevi giibre iiretimi
gerceklestiren BAGFAS, 2019 yilinda 3 katin iizerinde iiretim artign gergeklestirerek
875 bin ton kimyevi giibre iiretimi gergeklestirmistir. Ancak soz konusu artis 2020
yilinda korunamamig ve 2020 yil sonu itibariyla Sirket’in giibre iiretimi 732 bin tona
gerilemistir.

skt netim 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
(TON)

Silfiirik Asit(%100'Tiik) 382.555 445.170 458.690
Fosforik Asit 31.200 60.172 62.585
Nitrik Asit 84.580 313.470 305.562

44




Kimyevi Giibre Uretim

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
(TON)
AS 30.540 147.196 177.843
CAN 128.433 516.411 497.961
DAP 27.805 61.080 18.465
NP(20.20.0) 9.880 117.886 15.760
NPK(15.15.15) 16.467 22.961 22.149
NPZn 1.945 9.030 :
NPKZn 3.568 573 :
NPK (12.30.12) 39.772 - -
TOPLAM 258.410 875.137 732.178

iKMIB tarafindan hazirlanan Kasim 2020 dénemi giibre sektér raporuna gore Ulke bazl
gerceklestirlen Tiirkiye giibre ihracatma baktildiginda toplam 63 iilkeye ihracat
yapildig1 goriilmektedir. En gok ihracat yapilan ilk 5 iilke sirastyla Italya, Irak, Mersin
Serbest Bolge, Ukrayna, ve Yunanistan’dir.

32,76 milyon Dolar’lik toplam giibre ihracatin % 24,5’si, 8 milyon Dolar ile Italya’ya
yapilmms olup, Italya’ya Kasim aynda agirlik olarak diamonyum diamonyum fosfat,
amonyum siilfat, tire-kuru anhidrit iiriin {izerinden azot miktar agirlik olarak =<%45
gibi tiriinler ihrac edilmigtir.

ftalya’dan sonra siras: ile diger iilkere gerceklestirilen ihracat %13,6’lik pay ve 4,47
milyon Dolar ile Irak’a, %12 ’lik pay ve 3,95 milyon Dolar’hk ihracat ile de Mersin
Serbest Bolge’sine gergeklestirilmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ilk 5 iilkeye yapilan ihracat toplam ihracatin yaklagik
% 66’ sina, aralarinda KKTC, Ozbekistan, Fas, Almanya, Israil’ in yer aldig ilk 10
iilkeye ihracat ise toplam giibre mal grubu ihracatinn yaklagik %83’ iine kargilik
gelmektedir.

Asagidaki tabloda giibre ihracatindan en yiiksek pay1 alan ilk 10 iilke s6z konusu ihracat
karsiliginda elde edilen gelir ile birlikte paylagilmaktadir.

ULKE IHRACAT(Dolar)
Italya 8.025.919
Irak 4.479.646
Mersin Serbest Bolge 3.953.700
Ukrayna 3.470.177
Yunanistan 1.724.887
KKTC 1.576.047
Ozbekistan 1.069.330
Fas 1.042.129
Almanya 972.731
Israil 969.912
Diger .,5.479.779
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢ginin
net sati tutarmn faaliyet alanmma ve pazarmn cofrafi yapisina gore dagihimm
hakkinda bilgi:

Tiim iiretim faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiiren Sirket’in yillar itibariyla net satiglarinin

cografi piyasalara gore dagihmi agagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20
Tiirkiye 248.589.763 555.108.585 757.582.777
Ispanya 28.754.684 60.373.269 46.573.140
Fas 20.341.804 45.092.119 -

Belgika - 41.817.150 29.524.672
Italya 2.710.525 39.671.047 51.233.582
frlanda - 37.372.720 80.335.989
Bulgaristan 10.154.255 30.889.168 8.157.852
Ukrayna - 18.243.905 -
Almanya - 15.585.370 51.516.953
Fransa 6.930.308 14.452.229 3.566.544
Romanya 24.392.805 7.495.376 -
Yunanistan 14.844.245 6.025.659 1.007.749
Brezilya - - 18.914
Serbest Bolge - - 1.180.519
Portekiz - - 6.487.659
Toplam 356.718.389 872.126.597 1.037.186.349

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sirket’in 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5. boliimiinde belirtilen
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenme
ihtimali bulunmaktadar.

7.4. Thrageimin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan onemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrag¢gmnin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim
siireclerine iligkin 6zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalari dayanag:
Yoktur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrageinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihragciyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir grup biinyesinde faaliyet gdstermemekte olup, Sirket ortaklan ile
arasinda onemli ticari iliskisi bulunmamaktadar.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢gimin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak uzere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhKklara iligkin bilgi:

Edinilmesi planlanan ve dngériilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sirket’in konsolide finansal tablolarma gore portfoyiinde bulunan gayrimenkullere
iligkin bilgiler agagidaki tablolarda sunulmustur.

Olunan Binalara 1.12.202
Yilhk
Cinsi Edinildigi (m?) Mevkii Net 3:??:; Kullanim Kiralayan  Kira Kira
Yil (%L) Amac1 Kisi/Kurum Diénemi Tutar
CAN Uretim 2015- Bandirma Uretim
Binasi 2016 29.563.431 Binasi
CAN Ambarn 2015 Bandirma 14.959.688 Ambar
Kirectas1 Ogiitme Uretim
Tesisi Binast 2015 Bandima 4 536133 Binasi
) } 2015-
Deniz Suyu Binasi 2019 Bandirma 448 333 Binasi
. 1982- o
Ankara Biirosu 2014 Ankara 50.793 Idari
. 1980- retim
AS Binasi 2019 Bandirma ) 934905 Binast
%1211; Sitesi 1984- Band Hizmet
ami ve 1985 anduma - 537153 Binast
Buhar Santral 1973- Bandirm
Binast 2019 2 41142  Binast
Dap/NPk 2001- Bandirma
Binasi 2019 962.982 Binasi
Fosforik Asit 1996- Bandirma
Uretim Binas1 2019 1.123.955 Binas1
istanbul Genel 1985- . s
Midiir  Binast 2018 Istanbul - ¢35 647 Idari
1980-
Ambarlar 2019 Bandirma 3 698.565 Depolama
b vy
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Idari Bina 1985 Bandirma 161.176 Idari
Lojmanlar 1981- Bandirma Lojman
2009 1.691.066
Mekanik Atélye 1974- Bandirma Uretim
Binasi 2019 88.267 Binasi
Siilfiirik Asit 1996- Bandirma Uretim
Uretim Binas1 2019 441.112 Binas1
. 1973- Uretim
Torbalama Binasi 2019 Bandirma 1.972.410 Binas:
Yedek Malzeme 1980- Bandirma Depolama
Ambari 2019 81.733 P
Yemekhane ve 1984- Bandirma Sosyal
Sosvyal Lokal 2019 280.353 Tesis
Olunan Arsa ve Arazilere 1
Yilhk
- Edinildigi . Net Defter Kullanim Kiralayan Kira Kira
Cinsi Yil (m?) Mevkii Degeri (TL) Amaca Kisi/Kurum Dénemi Tutar:
Arazi Balikesir-
(14 adet  1984-1988 293.851  Erdek- Agag 4.298.612 Tesis Yerleri
Y
Arazi Balikesir- Su kuyularinin
(18 adet  1977- 1989  34.202 Bandirma- 858.015 bulundugu
alanlar
Arazi Balikesir-
(16 adet  1988-2001 192.153 Erdek- Agag 721.053 Alg1 Sahasi
Mersin-
Arazi 1995 1.836 Mersin3- 32.321 Depo yeri
Karaduvar
Arazi 2004 796 BeyopliKihgali 612070 Oonel Merkez
bahgesi
Mabh.
Balikesir- Su hatlarmin
Tarla 2019 73.396 Bandirma- 524.503 bulundugu
Mabh. alanlar
Sirket'in Mevcut Faaliyet Kiralama Sozlesmelerine iliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi .
Cinsi Kira Dénemi Sonunda ’I“(I:?;l;ll((’ll‘?) Kullanim  Kiralandig
Kiralananm Kime * Amaci Kisi Kurum
Ait
Kati Atik 29.01.1999 Atik )
Depolama tarihinden Devlete Depolama Orman Bolge
ﬁllzan 400.590 baslayarak 49 yillik 563.031,88 Tesisleri Miidiirligi
Deniz Kiyis1 ve 10. 1 1..20 14 Liman Erdek Mal
Dolgu Alan tarihinden Devlete 1547.948.64  Tesisleri Miidiirliizii
45769 m2 49 D TEE gl
32111; Iill};: v ltfaanhlni;)elri1 Devlete Liman Erdek Mal
26 5 m2 30 956.838,00 Tesisleri Miidiirliigii
*+Y\llik kira tutan, Yi-UFE ile (bir &nceki yilin ayni ayina gére % degisim oram) her yil glincellenmektedir Y,
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9.1.2. Thraccimin maddi duran varliklarinin kullanimimi etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihragginin sahip oldugn maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Lisans
Toplam Omiir 15 15 15
Amortisman 1.451 1.451 1.451
Birikmis Amortisman 10.645 12.096 13.547
Edinim 21.874 21.874 21.874
Net Defter 11.229 9.778 8.327
Yazilim
Omiir 3 3 3
Amortisman 25.718 46.288 61.497
Amortisman 200.179  347.111 423.966
Edinim De 461.524  516.410  753.351
Net Defter 171.345  169.299  329.386
Tescil Belgeleri
T Omiir 15 15 15
Amortisman 30.929 33.057 33.057
Birikmiy Amortisman 99.161  139.605  172.662
Edinim Degeri 463.931 496324  496.324
Net Defter 364.770  356.719  323.662
Toplam Net Defter 547345 535796  661.375
'
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Maddi olmayan varliklar lisanslar, yazilim ve tescil belgelerinden olugmaktadr.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihragcimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Maddi olmayan Duran Varhklar (TL) 2018 2019 2020
Haklar 947.329 1.034.608 1.271.549
Diger - = =
Toplam Maliyet 947.329 1.034.608 1.271.549
Birikmig Amortisman (-) 399.984 498.812 610.174
Net Defter Degeri 547.345 535.796 661.375
Toplam Aktif 1.277.640.052| 1.915.029.368 1.642.164.240
Aktiflere Oram 0,0428% 0,0280% 0,04%

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarmn bulunmasi halinde,
ihracq bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
bu varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarimn detay: hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmn Kkullammmm veya satisini kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihracg1 bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE
DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

VE

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. fhraceimin izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen

degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

(TL)

BILANCO

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Taraflardan Ticari
Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

- ligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Donem Vergisiyle
Varliklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
Finansal Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz
denetimden
gecmis

31.12.2018

236.109.566
28.996.068
144,177
202,561

74,513

128,048
5.901.106
5.901.106

170.726.196
15.957.138

943,389
13.238.931

1.041.530.486
143,241
1.014.078

691.756.583

547,345
348.069.239

1.277.640.052

Bagimsiz
denetimden

gecmis
(konsolide)

31.12.2019

463.566.311
189.455.911
440,323
5.554.083

39,353

5.514.730
8.418.872
8.418.872

207.975.095
40.415.252

848,867
10.457.908

1.178.597.929
61,279
2.886.357
64.286.048
695.422.396
535,796
415.406.053

1.642.164.240

2019/
2018
Degisim

96,34%
553,38%
205,40%
2741831,07%

-47,19%

4306667,77%
42,67%
42,67%

21,82%
153,27%

-10,02%
-21,01%

13,16%
-57,22%
184,63%

0,53%

-2,11%
19,35%

28,53%

Bagmmsiz
denetimden

gecmis
(konsolide)

31.12.2020

678.944.546
410.684.087
4.191.350
8.490.778

254,058

8.236.720
4.363.529
4.363.529

151.965.606
69.349.660

1.068.626
28.830.910

1.236.084.822
61,279
4.187.172
62.379.102
699.202.386
661,375
469.593.508

1.915.02
9.368

2020/
2019
Degisim

46,46%
116,77%
951780,78%
52,87%

545,59%

49,36%
-48,17%
-48,17%

-26,93%
71,59%

125788,51%
175,65%

4,88%

0,00%
45,07%
-2,97%

0,54%
23,44%
13,04%

16,62%

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazwrlamaya baglamigtir. Bu nedenle 2018 yili finansal
tablolarmda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.

2018 yilinda, AS tesisinden baslanarak fosforik asit, DAP/NPK, torbalama tesislerinde
uzun siireli duruslar yasanmig olup yenileme ve bakim isleri gergeklestirilmistir. Ayrica,
yilin son ¢eyregine kadar CAN tesisinin tam kapasite ile gahigtirimasi igin gerekli
iyilestirmeler yapilmistir. Ancak 2018 yili son ceyreginde, istenen kalitede iiriin
iiretilmeye baslanmigtir. Bu nedenlerle, 2018 yili mali tablolar
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kullanimlarina bagh olarak, iiretim, satis ve karlihk agisindan takip eden yillara gore
Sirket performansin1 dogru bir sekilde degerlendirmemize olanak vermemektedir. Bu
kapsamda, mali tablo analizleri gogunlukla 2019 ve 2020 yillar1 {izerinden yapilmagtir.

Donen Varhiklar:

Grubun nakit ve nakit benzerleri son 2 yilda oldukga artmigtir. 2019 ve 2020 yillarinda
Sirket faaliyetlerinde 2018 yilina gore yasanan iyilesme sirket likit pozisyonunu da
olumlu etkilemistir. Ayrica, net doviz pozisyonunu iyilegtirmek amaciyla, 2020 yih
icinde kullamlan TL kredilerin de bir kismu yabanci para yatirim harcamalar1
gerceklesene kadar, mevduat olarak degerlendirilmis nakit ve nakit benzerleri kalemini
yiikseltmigtir.

Kisa vadeli finansal yatirmmlar, bilangoda son 3 yildir ayn1 miktarda mevcut Giibretas
A.S. hisselerinden olusmakta olup tamamen hisse degerindeki artisa paralel
yiikselmistir. Grup’un, Giibre Fabrikalan T.A.S.’ye ait hisse senetlerinin, ger¢ege uygun
deger degisimi, diger kapsamli gelir / gider hesap grubunda muhasebelestirilmektedir.

Sirketin yurtici ticari alacaklarinin gogu pesin olup vadeli satislar sadece asit ve giibre
ihracatlarinda olmaktadir. CAN ihracatlarinn artmasi ile 2019 ve 2020 yillarinda ticari
alacaklar yiikselmistir.

Bakanlar Kurulu tarafindan yapilan diizenleme ile 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren Gida,
Tarim, Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan tescil edilen giibreler ile giibre iireticilerine bu
{iriinlerin iceriginde bulunan hammaddelerin tesliminde, KDV orani %1 olarak
belirlenmigtir. Takip eden ayda, 10 Subat 2016 itibariyle ise soz konusu giibre ve
hammaddelerinde KDV tamamen kaldirilmstir. Bu sebeple, tahsil edilen ve yiiklenilen
KDV oranlan arasindaki farktan, yitksek KDV alacagi dogmaktadir. Yiiklenilen KDV
alacagindaki artig ve azaliga bagh olarak bilangodaki kisa vadeli diger alacaklar ve diger
donen varliklar artmakta ya da azalmaktadir.

Devam eden yatirim harcamalari igin sozlesme kapsaminda hakediglere bagh 6denen
siparis avanslan olup pesin 6denen giderler kaleminde dalgalanmaya neden olmaktadir.

Duran Varhklar:

Uzun vadeli finansal yatirrmlar, Grup’un konsolidasyona tabi olmayan bagli ortaklik ve
istiraklerinden olugmaktadir. BAGFAS Servis Pazarlama Ltd.Sti. ve BAGFAS Teknik
Miitahhitlik Ltd.Sti. firmalari, faaliyet hacimlerinin diigik olmasi ve finansal
tablolarmm Grup’un finansal tablolarim 6nemli dlglide etkilememesi nedeniyle, finansal
varhklar hesap grubunda maliyet degerleriyle gosterilmislerdir. Fakat; Bagasan Ambalaj
San. A.S ve Badetas Deniz Tagimacilign A.S. konsolide finansal tablolarda gergege
uygun degerleri ile gosterilmektedir. Sirketlerin gergege uygun degerlerindeki degisime
bagh olarak 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli finansal yatirnmlar artmigtir.

Kullamm Hakki VarbklaryKiralama islemlerinden Borglar: Grup, TMS 17
kapsaminda takip ettigi faaliyet kiralamasi taahhiitlerini 1 Ocak 2019 itibariyle TFRS 16
kapsaminda; iskonto edilmig kullanim hakki varliklar1 ve gelecekte 6(1 kiralama

yiikiimliiliikleri olarak bilangosunda gostermeye baslamigtir.
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(TL)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar1

Kiralama Islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari

Calisanlara Saglanan Faydalar
Borglar

Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- Higkili Olmayan Taraflara Diger

Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigi

Kisa Vadeli Kargiliklar

- Caliganlara Saglanan Faydalara
Nliskin Kisa Vadeli Kargiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Tiirev Araglar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Kargiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara
Hliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Toplam Yiikiimliiliikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iligkin Primler(Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilacak

Yeniden Degerleme ve Siniflandirma
lar1
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Bagimsiz
denetimden

gecmiy

31.12.2018
248.402.670
11.064.987

86.119.209

124.490.521
886,905

123.603.616

2.086.281

556,453
3,430

553,023
20.555.952

2.135.363
430,687

1.704.676
1.393.904

666.221.236
509.110.135

149.028.751

8.082.350
8.082.350

914.623.906
363.016.146
363.016.146
45.000.000
62.376.183
1.842.854

123,145

123,145

53

Bagimmsiz
denetimden

gegmis
(konsolide)

31.12.2019
454.194.253
37.454.639

126.811.521

3.031.573
279.964.818
789,96

279.174.858

2.344.276

706,274
3,430

702,844
1.594.101

1.861.330
564,701

1.296.629
425,721

743.062.286
503.468.564

59.356.379
171.634.528

8.602.815

8.602.815

1.197.256.539

444.907.701
444.907.701
45.000.000
62.376.183
1.842.854

419,291

419,291

2019/
2018
Degisim

82,85%
238,50%

47,25%

124,89%
-10,93%

125,86%

12,37%
26,92%
0,00%
27,09%
-92,25%

-12,83%
31,12%

-23,94%
-99,97%

11,53%
1,11%

15,17%

6,44%
6,44%

30,90%
22,56%
22,56%
0,00%
0,00%
0,00%

240,49%

240,49%

Bagimsiz
denetimden

gegmis
(konsolide)

31.12.2020
538.250.192
30.706.634

190.944.557

3.287.478
256.253.336
1.190.204

255.063.132

2.978.868

2.382.220
3,430

2.378.790

38.485.804
3,891
2.230.823

883,184

1.347.639
688,504
10.288.077

978.482.086
634.178.993
57.449.431
242.169.530
35.130.810
9.553.322

9.553.322

1.516.732.278

398.297.090
398.297.090
45.000.000
62.376.183
1.842.854

(4.060.144)

4.170.318

[

2020/
2019
Degisim

18,51%
-18,02%
50,57%
8,44%
-8,47%
150566,36%

-8,64%

27,07%
337194,02%
0,00%
338352,06%
2314,26%

19,85%
56,40%

3,93%
61,73%

31,68%
25,96%
-3,21%
41,10%

11,05%
11,05%

26,68%
-10,48%
-10,48%
0,00%
0,00%
0,00%

968435,60%
994511,86%
&



- Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 123,145 419,291 240,49% 4.170.318 994511,86%
Varliklardan Kazanglar(Kaywplar)

Riskten Korunma

Kazanclari(Kayiplarn) (8.230.462)

- Nakit Akis Riskinden Korunma

Kazanglari(Kayiplary) (8.230.462)

Kar veya Zararda Yeniden (2.253.006)  (2.475.469) (3.398.385)

Yeniden Degerleme ve Olgiim o o
Kazanglan(Kayiplarr) (2.253.006)  (2.475.469) 987%  (3.398.385) 37,28%
- Tamimlanmig Fayda Planlart o o
Yeniden Oliim (2.253.006)  (2.475.469) 9,87%  (3.398.385) 37,28%
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 17.410.543 17.410.543 0,00% 17.410.543 0,00%
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlar 346.252.540 238.516.427 -31,11%  320.334.299 34,30%
Net Dénem Kari veya Zarar1 (107.736.113) 81.817.872 -175,94% (41.208.260) -150,37%

TOPLAM KAYNAKLAR 1.277.640.052 1.642.164.240 1.915.029.368

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir. Bu nedenle 2018 yili finansal

tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar/ Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar::
Grubun uzun vadeli EURO kredi bakiyesi azahirken, yeni uzun vadeli TL kredi
kullanimlari sebebiyle uzun vadeli borglanmalar artmig, net doviz pozisyonunu
dengelemek igin; doviz mevduati olarak degerlendirilmis olup nakit ve nakit
benzerlerindeki yiikselisi saglamigtir.

Kisa vadeli/Uzun vadeli diger borglar: Kisa vadeli diger borglardaki 2020 yilindaki
artig, 2019 yilinda uzun vadeli sozlesmeler kapsaminda smiflanan bazi borglarin 2020
yilinda kisa vadeye smiflanmasidir. ThyssenKrupp Industrial Solution AG firmas: ile
devam eden dava siireci sebebiyle firmaya olan yiikiimliiliik, faizleri ile birlikte uzun
vadeli diger borglarda takip edilmektedir. S6z konusu EURO yitkiimlilik, 1 yillik ilave
faiz tahakkuku ve 2020 yilsonu itibariyle EURO kurundaki %35’lik artisa paralel olarak
yiikselmigtir.

Kisa vadeli/Uzun vadeli ertelenmis gelirler: Grubun bilangosundaki kisa ve uzun
vadeli ertelenmis gelirler, alinan siparis avanslarmdan olugmaktadir. 2020 Yilinda
ozellikle asit satiglarindaki pesin tahsilatlar nedeniyle, 31.12.2020 mali tablolarindaki
kisa vadeli avans tutar1 bir 6nceki yila gore oldukga fazla artmistir.

Uzun vadeli siparis avanslari ise, 2020 yilinda baglayan uzun vadeli ihracat
sézlesmesine bagh tahsil edilen siparis avansi olup son siparige mahsuben kapanacaktir.

Tiirev Araglar:

Grup, 2020 yilinda, 6nceki yillardan farkli olarak vadeli yabanci para alim-satim
sézlesmelerine (Forward Sozlesmesi) dayali tiirev finansal arag kullanmagtir. Kisa vadeli
yiikiimliiliikler altindaki tiirev araglar bakiyesi, 31.12.2020 tarihi itibariyle mevcut
finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan kayiplarin
hesaplamasidir. S6z konusu yiikiimliiliik, diger kapsamh gelir / gider hesap grubunda
mubhasebelestirilmektedir
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Kisa vadeli/Uzun vadeli Karsihklar:

Kisa vadeli karsihiklar, grup personeline ve personel adina kisa vadede O6denecek maas,
vergi ve fonlar, sosyal giivenlik kesintileri, izin karsiliklar, idari ve ig hukuku dava
kargiliklarindan olugmaktadir. Yillar itibariyle 6nemli 8lgiide bir degisim olmamakla
birlikte personel sayilarindaki degisime gore artma ya da azalma miimkiindiir.

Uzun vadeli karsiliklar, sadece kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Kidem
tazminat yikiimliiliigii hem c¢alisanlarin kidem siiresinin artmasindan hem de kidem
tavaninn yiikselmesinden dolay: artmaktadir.

Ozkaynaklar:

2019 yilindaki 81.817.872 TL’lik dénem karnmn etkisiyle, dzkaynaklar 2018 yilina gore
2019 yilinda yaklagik %23 artmistir. Donem kar1 disinda 2019 yili dzkaynak artigina
etki eden 6nemli bir unsur bulunmamaktadir.

Ancak; 2020 yilinda agiklanan 41.208.260 TL net zarara ck olarak, diger kapsamh
gelir/gider hesaplarina yansttilan, riskten korunma amacl tirev finansal araglarnn
gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan 8.230.462 TL kayip, aktiieryal
varsayimlardaki deZisimlere bagh olusan 922.916 TL kayip ve son olarak Giibre
Fabrikalari T.A.S.’ye ait hisse senetlerinin, gergege uygun deger degisiminden
3.751.027 TL kazang olmak iizere net 5.402.351 TL diger kapsamli gider 2020 yili
ozkaynaklar toplammm 46.610.611 TL azalarak yaklagik %11 kiiclilmesine neden

olmustur.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Ihragommm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuglarna iligkin bilgi:

S— Bagtmsu Bagthtz

(TL) defetftlndel; "e”eg:’;‘;‘:i’; 2;01_19.4 ""’”“;’Z‘;f’.’;
geemis g oncolide) DS (konsolide)

GELIR TABLOSU 31.12.2018  31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 356.718.389  872.126.597  144,49%  1.037.186.349
Maliyeti (-) (332.670.075) (712350.595)  114,13%  (860.249.566)

BRUT KAR 24.048314  159.776.002  564,40%  176.936.783
Pazarlama Giderleri (15.150456)  (18.163.349)  19,89%  (9.363.004)
Genel Yonetim Giderleri ) (19.295.095)  (19.568.476) 142%  (23.655.561)
Esas Faaliyetlerden Gelirler 62.710.159 35.972.957 -42,64% 62.668.240
Esas Faaliyetlerden Giderler (- (164.123.299)  (77.180.541)  -52,97%  (203.696.753)
ESAS FAALIYET KARI (111.810.377)  80.836.593  -172,30% 2.889.705
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 80.115.520 45.586.114 -43.10% 191.665.936
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (14.708.894)  (21.952.193) 49,24%  (76.526.330)
gﬁggssi“gﬁﬁf{gﬂéngm) (46.403.751)  104.470.514 -325,13%  118.029.311
Finansman Gelirleri 154.418.686 65452739  -57,61%  57.935.185
Finansman Giderleri (-) (316.934.961) (155.384.547)  -50,97%  (269.019.609)
@%ﬁgﬁg@%ﬁﬁ?ﬁggjﬁgh (208.920.026) 14538706 -10696%  (93.055.113)
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2020/
2019
Degisim

18,93%
20,76%
10,74%

-48,45%
20,89%
74.21%

163,92%

-96,43%

320,45%

248,60%

12,98%

-11,49%
73,13%

-740,05%

bre -



Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) 67.279.166 51.846.853 22.94%
. . . . - -L2, ()

Geliri

- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (2,032) (52,257)  2471,70%
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 101.183.913 67.281.198  -33,51% 51.899.110 -22,86%

SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER
DONEM KARI

(107.736.113) 81.817.872 -17594%  (41.208.260)  -150,37%

DONEM KARI (ZARARI) (107.736.113) 81.817.872 -17594%  (41.208.260)  -150,37%

Dénem Kani Dagilm

Kontrol Giicii Olmayan

Ana Ortaklik Paylar (107.736.113) 81.817.872 -175,94%  (41.208.260)  -150,37%

*Sirket 2019 yilindan itibaren konsolide mali tablo hazirlamaya baglamistir. Bu nedenle 2018 yili finansal

tablolarinda konsolide-konsolide olmayan finansal tablo ayrimi bulunmamaktadir.

2020 yilinda nitrath giibre iiretim ve satig tonajlari dnceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin iiretim ve satigi, tesislerin bakim onarim ihtiyaglar1 nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmustur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, yilin 2.
yarisinda asit satiglarina agirlik verilmigtir.

Nitratli giibrelerde her ne kadar 2019 yili tonajlarmin iistimde satis gergeklesse de
siilfiirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bolge enerji/ elektrik nakil
hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruslar1 yaganmis bu da ¢ok daha yitksek
planlanan nitrath giibre satis tonajlarinin, hedeflerin altinda kalmasina neden olmugtur.
Bu sorunlara ragmen briit kir marji diismeden 2020 yili net satiglann Onceki yila gore
%19 artmugtir.

Sirket pazarlama giderleri, 2020 yilinda 2019 yilina gore yaklagik %49 azalmugtir.
Pazarlama giderlerindeki azaligin temel sebebi 2020 yilinda yurt ici satiglarin fabrika
teslime donmesi, bu sebeple de nakliye giderlerimizin azalmasidir.

Esas faaliyet gelirleri ve giderleri, 2020 yihnda bir énceki mali yila gore sirasiyla
%74,21 ve %163,92 oraminda artmigtir. Her iki kalemdeki artis da cogunlukla kur fark:
gelir ve giderlerindeki olaganiistii hareketlilikten kaynaklanmaktadir. 2020 yilsonu
itibariyle Avro kur artigmin %35 olmasi sebebiyle, ozellikle esas faaliyet giderleri
icinde yabanc1 para kargiliklarin kur fark: giderleri ¢ok yiikselmigtir.

2020 yilinda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler de bir onceki mali yila gore
aym sekilde gok yiiksek oranlarda artmgtir. Her iki kalemdeki artig da doviz tevdiat
hesaplanmmzdaki yiiksek doviz bakiyelerin  kur fark1 gelir ve giderlerinden
kaynaklanmaktadr.

Déviz kurlarindaki yiiksek dalgalanma ve TL’nin agirt deger kaybina ragmen Sirket
finansman &ncesi faaliyet kar bir énceki yila gore yaklagik %13 artmstir.

Son olarak, 2020 yilinda Avro kurunun agm yiikselmesi finansman giderlerinin de
%73,13’liik artmasmna sebep olmustur. Rapor tarihi itibariyle, Sirketin finansal
yiikiimliiliiklerinde, yaklagik 68,5 milyon Avro tutarinda uzun vadeli yatinm kredisi
bulunmaktadir. S6z konusu kredinin, 2016 yilinda anapara taksit 6demeleri baglamis
olup 10 yilda 20 esit taksitle ddenmek iizere 31 Aralik 2020 toplam
52.949.410 Avro anapara taksidi ddenmistir.
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BAGFAS’1n segilmis bazi 6nemli oranlan asagidaki tabloda verilmigtir.

RASYOLAR 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20
Cari Oran 0,95 1,02 1,26
Ozkaynak/Aktif Toplami 0,28 0,27 0,21
Toplam Yiiliimliiliik/Ozkaynak 2,52 2,69 3,81

31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20
Faaliyet Kar Marj -31,3% 9,3% 0,3%
Briit Kar Marji 6,7% 18,3% 17,1%
Net Kar Marji -30,2% 9,4% -4,0%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Satis Gelirleri 31122018 31122019 201Y2018 5y 432059 20202019
Degisim Degisim

(TL)

Yurtici satiglar 248.757.486 555.201.340 123,19% 757.720.686 36,48%
-Giibre satis1 194.715.214 516.514.898 165,27% 542.755.147 5,08%
-Asit satig1 52.825.773 34.889.478 -33,95% 214.845.481 515,79%
-Elektrik satig1 1.037.395 3796964  266,01% 120.058 -96,84%
-Aliiminyum siilfat satig1 179.104 - - - -
Yurtdis1 satislar 108.128.626 317.018.012 193,19% 279.603.572 -11,80%
TOPLAM 356.886.112 872.219.352 144,40% 1.037.324.258 18,93%
Toplam Satislar

(TON) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

AS 37.697 87.842 159.872

CAN 116.304 513.100 544518

DAP 40.125 49.382 27.571
NP(20.20.0) 17.632 92.164 41.370
NPK(15.15.15) 14.833 23.497 23.300
NPZn 4.036 8.993 107
NPKZn 3.603 610 -
NPK (12.30.12) 41.447 - -
TOPLAM 275.677 775.588 796.738
Toplam Satislar

(TON) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Siilfiirik Asit(%100'Tik) 269.548 134.825 159.606
Fosforik Asit - - 46.244
Nitrik Asit 1.413 833 486
TOPLAM 270.961 135.658 206.336

it 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
(kWh) . A2, A2,
Elektrik Enerjisi 4.733.244 200.604
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2020 yilinda nitrathi giibre iiretim ve satis tonajlari onceki yila gore artarken fosfath
giibrelerin {iretim ve satis1, tesislerin bakim onarrm ihtiyaglar1 nedeniyle Mayis 2020
itibariyle durdurulmugtur. Fosfath giibre iiretimindeki bu durum nedeniyle, yilin 2.
yarisinda asit satiglarina agirlik verilmistir.

Nitrath giibrelerde her ne kadar 2019 yili tonajlarmin iistiinde satig gergeklesse de
siilfiirik asit, nitrik asit ve CAN iiretim tesislerinde, bolge enerji/ elektrik nakil
hatlarindaki sorunlar nedeniyle uzun iiretim duruglan yasanmis bu da ¢ok daha yiiksek
planlanan nitrath giibre satis tonajlarinim, hedeflerin altinda kalmasina neden olmustur.
Bu sorunlara ragmen briit kir marj1 diigmeden 2020 yili net satiglar1 6nceki yila gore
%19 artmgtir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

FED’in 2020 yilinda faizlerde degisiklige gitmeyeceginin sinyalini vermesi diger
yandan ABD’de tarihi diisiik seviyelerde bulunan issizlik oram ve toparlanmaya
baslayan Avrupa ekonomileri, yila baglarken iyimser beklentileri beraberinde
getirmigtir. Ayrica, ABD’deki Bagkanhk secimlerinde Trump’in hatinn sayihir bir farkla
onde olmasi da 6zellikle hisse senedi tarafinda risk alma istahmn canli kalmasin
saglamistir. Ancak, Cin’de 2019 yilmin sonunda ortaya ¢iktifn tahmin edilen ve
bulasicihgmun yani sira dldiriiciiliigii de gorece yiiksek olan yeni tip bir koronaviriisiin
subat ay itibartyla kiiresel gapta giindeme oturmasi tim fiyatlamalar1 ve beklentileri
degistirmigtir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ancak mart aymda pandemi olarak ilan edilmesi ile
6nlemler konusunda geg kalindigina yonelik endiselerle kiiresel varlik fiyatlarinda tarihi
oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi tahribatlar olusturmugtur. COVID-19 olarak
adlandirilan yeni salginm ardindan g¢ogu iilke tam kapanmaya gecerken, viriisiin net
olarak tanimmamasi ve viriise kars1 tedavilerde yetersiz kalinmasi ilave endige kaynag
ir. Klasik onlemlerle (maske,
caligtimis olsa dahi Ingiltere gib o
olup, sonrasinda durumun vahametini ort 0
adim atmasina neden olmugtur. S6z konusu tedbirler neredeyse tiim iilkelerde artirllmis
olup, Asya kitas1 gibi bolgeler viriisle miicadelede daha basarili bir resim sergilerken,
viriisiin ortaya ¢iktig1 Cin vaka sayisim sifira kadar diigiirmiigtiir.

Avrupa si salgim ilerleyen zamanda y
basary1 rememistir. Ote taraftan, yaz n
a¢ilmalarin gézlenmesi virisiin daha fazla b

Avrupa’da tekrar vaka sayilarinimn artmasi ile birlikte yilin son geyreginde siki tedbirler
yeniden giindeme gelmis ve bazi iilkelerde neredeyse tam kapanmaya gegilmigti. Yilin
son aylarinda da Ingiltere’de viriisiin mutasyon gecirerek bulagiciligl daha yiiksek bir
yapiya doniigmesi kisitlamalarin daha da artinlmasina neden oldu.

S6z konusu siiregte COVID-19 tiim diinyada etkisini gosterirken, merkez bankalar ve
hiikiimetler, viriisiin ekonomiye minimum zarar vermesi i¢in radikal kararlar aldilar
Hiikiimetler, tahmini 20 trilyonu asan tesvik paketleri (vergi
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telemeleri dahil) agiklarken, merkez bankalari ultra gevsek para politikasi1 uyguladilar.
Fed, faizi sifira kadar gekerken, 2023 yihina kadar faizlerin diisiik kalacagmn sinyalini
de verdi. Cegitli iilkelerle swap anlagmasi yapan FED’in bilangosu yaklagik 3 trilyon
dolar biiyiiyerek 7 trilyonu dolar1 asti. Benzer sekilde ECB de varlik alimlarinin
vadesini ve siiresini uzatarak piyasalara destek vermeye calist1. Ekonomik gostergelerde
pandemi ile dip seviyeler gozlenirken, yaz aylarinda agilmalarin etkisiyle 6zellikle
imalat sanayi tarafinda toparlanmalar goriildii. Diger yandan, hizmetler sektoriinde
istihdam kayiplar1 devam etti ve bu sektdrde zayif goriintil yilm genelinde stirdii.
Fiyatlamalara bakildiginda, “Evde Kal” hisselerinde basta teknoloji olmak lizere sert
yitkseligler goriildii. Baz1 teknoloji firmalar oldukea yiiksek degerlemelere ulagirlarken,
perakende hisseleri prim yapan diger sektorlerin basinda geldi. Pandemide en ¢ok
olumsuz etkilenen sektor ise ulastirma olurken, bankacilik gibi geleneksel sektorler de
gorece zayif bir gorintii sergiledi.

2020 yilinda ABD’de islem goren Nasdaq teknoloji endeksi %44 prim yaparken, MSCI
Gelismis Ulke Endeksi %14 oraninda prim yapti. MSCI Gelismekte Olan Ulke endeksi
ise %16 oraninda degerlendi. Diger yandan, FED’in gevsek para politikas ve tegvikler
dolartn ciddi deger kaybiyla sonuglandi. Dolar endeksi (DXY) 2020 yilinda %7
oraninda geriledi. Diigiik faiz, bol likidite ortaminda para hisse senetleri disinda altin,
emtia gibi varliklara da girerken, Cin ekonomisindeki gorece olumlu seyrin de
destegiyle celik %56, demir cevheri %80 deger kazandi. Ons Altin ise %25 prim
yaparken, vadelilerde eksi fiyatlart goren petrol, sonrasinda toparlansa da yili eksi
bolgede tamamladi. Ek olarak, kurakhgmn da etkisiyle bugday, pamuk gibi tarim
emtialar1 da ¢ift haneli yiikselisler goriildii.

Yurtici tarafta da pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en aza indirgemek i¢in mali ve
parasal destekler agikland1. Hiikiimet, koronaviriis salgmn etkilerini azaltmak i¢in mart
aymda Ekonomik Istikrar Kalkani adim verdigi paketle 100 milyar liralik bir kaynak
setini devreye aldigm1 duyurdu. Diger yandan, TCMB likidite kosullarmi gevsetirken
politika faizini de %8,25 e kadar indirdi. Kamu bankalar onciiliigiinde tiiketici kredileri
yillik tek haneli rakamlara indirilerek ekonomin canlanmasi saglandi. Ayrica BDDK’nin
acikladig1 ve daha fazla kredi verilmesini tesvik eden aktif rasyosu ile bankacilik
sektoriiniin kredi hacminde ciddi artiglar yasandi. Haziran aymdan itibaren koronaviriis
nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar kademeli acilisa birakilirken, tesvikler,
yiiksek para arzi ve diigiik faiz orani ile birlikte finansal istikrara yonelik endiselerle
birlik déviz kurlarinda ciddi yiikselisler yasandi. Bu siirecte kredi derecelendirme
kuruluglar1 Fitch Tiirkiye’nin gdriiniimiinii negatife gekerken, Moody’s notumuzu bir
basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artis ve ddviz kurlarmdaki yikselis
sonrasinda TCMB ekonomideki 1sinmanin bir nebze oniine gegmek igin eyliil aymnda
200 baz puan artirdi. Ayrica, BDDK swap kisitlamalarinda esnemeye ve aktif
rasyosunda diizenlemeye giderken, mevduatta ve doviz alimlarinda vergiler indirildi.

Kasim ayinda ise ekonomi yonetimindeki degisiklikler (TCMB Bagkanligina Murat
Uysal’m yerine eski Maliye Bakam Naci Agbal; Hazine ve Maliye Bakanlhigina Berat
Albayrak yerine Liitfi Elvan atandi) takip edilirken, ekonomide reform beklentileri
olustu. Nitekim ilk etapta para politikasinda siki durug mesajlar1 verildikten sonra
politika faizinde toplamda 675 baz puan (475+200) artiga gidildi ve bir hafta vadeli repo

faizi %17’ye kadar yiikseltildi. Ayrica, tiim fonlamanmn temel politika aract olan bir m

hafta vadeli repo faiz orani iizerinden yapilacagim belirtilerek sadelesme yoluna gidildi.

Sonraki siirecte. zorunlu kangiklarda degisiklik, aktif rasyosunun kal s-gibi
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normallesme yoniinde adimlar atildi. Ekonomide reform beklentileriyle birlikte piyasa
dostu adimlarinin atilmasi yilin son aylarinda TL varliklarda pozitif fiyatlamalara neden
olurken, iilke risk primimizde yaklagik 2,5 puanlik bir iyilesme gozlendi. TL’deki deger
kayb1 durdu ve banka hisselerindeki satis baskinin da kalkmasiyla BIST100 endeksinde
yilin son iki ayinda ralli yasandi. Ancak, yil genelinde eksi reel faiz veren TL’deki
belirgin bask1 nedeniyle TL, 2020 yihnda sepet bazinda (1 USD 1 EUR ortalamasi)
yaklasik %23 oraninda deger kaybetti. BIST100 endeksi ise yili %29 primle 1.500
seviyesine yakim bir yerde kapatirken, MSCI Tiirkiye endeksi %12 oraninda primle yil
kapatt1. Ekonomi tarafinda, diisiik faiz ve tesvik paketleriyle birlikte imalat tarafi gorece
olumlu bir seyir izlerken, 2020°de dnemli bir konu baghg1 olan enflasyon %14,60 olarak
gerceklesti. Ek olarak, Karadeniz’de bulunan 320 milyar metrekiip dogalgaz rezervi
2020 yihnn 6ne gikan gelismelerinden biri olurken, yilin genelini mesgul eden Dogu
Akdeniz konusunda Avrupa’dan Tiirkiye’ye yonelik 6nemli bir yaptirim ¢ikmamast
olumlu bir gelisme olarak izlendi. ABD'nin de S-400'lerin alim nedeniyle yumugak
sayilabilecek ve siirpriz igermeyen bazi yaptirimlar: uygulama karar almasi da y1lin son
aylarinda 6ne gikan diger gelismedir.

Temmuz 2012 tarihinde Sirket, Tiirkiye’nin ilk graniil stabilize amonyum nitrat/graniil
kalsiyum amonyum nitrat “CAN/AN” kimyevi giibre kompleksi yatirimi igin AKA
Ausfuhrkredit-Gesellschaft m.b.H.’dan (Federal Almanya’dan) 140.750.000 Avro’luk
yatirim kredisi kullanmistir. S6z konusu kredi, yatirim isletmeye alinincaya kadar
(takriben 34 ay) geri ddemesiz, takip eden 10 yilda 20 esit taksit ve %3,02 sabit yillik
faizle kullaniimustir.

CAN/AN kimyevi gibre kompleksinin kurulumu 2015 yih Agustos ayinda
tamamlanmis bu tarihten itibaren ilgili bor¢lanma maliyetleri, ilgili muhasebe
politikalan geregince, kar/zarar hesaplarinda takip edilmeye baglanmustir.

Sirket’in s6z konusu Avro kredi yiikiimliiliigiine bagh olarak, 2015 ve takip eden

yillarda Tiirk Lirasmin hizlanan deger kaybi nedeniyle, kur farki giderleri artmus, her y1l
artan finansman giderleri Sirket faaliyet karim golgede birakmistur.

10.3. Thracginin borgluluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiakiimliiliikler 248.402.670 454.194.253 538.250.192
Garantili 0 0 0
Teminath 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 248.402.670 454.194.253 538.250.192
Uzun Vadeli Yikimliiliikler (uzun vadelt 666.221.236  743.062.286  978.482.086
borglarm kisa vadeli kisimlar: harig

Garantili 0 0 0
Teminatl 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 666.221.236 743.062.286 978.482.086
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanm 914.623.906 1.197.256 732.278
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Ozkaynaklar

Yasal Yedekler
Yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR

NET BO UK DURUMU
A Nakit

B.Nakit Benzerleri
C.Alim Satim
D.Likidite (A
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli
Kismi

H Kisa Vadeli Finansal

1.Kisa Vadeli Finansal Borglar +G+
J Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk -E-D
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri

Finansal Varhiklar

L.Tahviller
Uzun Vadeli Finansal Borglar
N.Uzun Vadeli Finansal uluk L+M)

O.Net Finansal Borgluluk (J

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

363.016.146
45.000.000
17.410.543

0

1.277.640.052

31.12.2018
0
28.996.068
0
28.996.068
0
11.064.987

86.119.209

0
97.184.196
68.188.128

509.110.135

0

0

509.110.135
577.298.263

444.907.701
45.000.000
17.410.543

0

1.642.164.240

31.12.2019

0
189.455.911
0
189.455.911
0
37.454.639

126.811.521

3.031.573
167.297.733
-22.158.178
503.468.564

0
59.356.379
562.824.943
540.666.765

398.297.090
45.000.000
17.410.543

0

1.915.029.368

31.12.2020

0
410.684.087
0
410.684.087
0
30.706.634

190.944.557

3.287.478
224.938.669

-185.745.418

634.178.993
0
57.449.431
691.628.424
505.883.006

Grubun konsolide finansal tablolarina gore net isletme sermayesi tutarlarina agagida yer
verilmektedir.

(TL)

Donen varliklar

Kisa vadeli
vitkiimliilikler

Net Isletme Sermayesi

Bagimsiz
denetimden

gegmis
31.Ara.18
236.109.566
248.402.670

-12.293.104

Bagimsiz
denetimden

gegmis
(konsolide)

31.Ara.19
463.566.311
454.194.253

9.372.058

2018/
2017
Degisim

96%
83%

-176%

Bagimsiz

denetimden

gecmis

(konsolide)

31.Ara.20

678.944.546
538.250.192

140.694.354

2019/
2018

Degisim

46%
19%

1401%

2018 yilinda, tesislerde yaganan uzun sireli duruslara bagh olarak, Sirket’in likidite

pozisyonu giigsiiz kalms ve net igletme sermayesi negatif kapanmistir. 2019 yilinda,

iiretim faaliyetlerinin 2018 yilina nazaran iyilegmesi sonucu net isletme
- pozitife dénmiigtiir. 2020 yilinda 1se Sirket finansal borglarmmin %35
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ragmen nakit ve nakit benzerleri %116 artmis ve ozellikle nitrath gibreler, asit iiretim
ve satis tonajlarindaki artiga bagh olarak Sirket likidesi oldukg¢a yiikselmigtir. Sirket
bedelli sermeye artirimu dncesi, cari yiikiimbiiliiklerini karsilamak igin yeterli miktarda
isletme sermayesine sahip bulunmaktadir.

12. EGILiM BILGILERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Diinyada ve Tiirkiye’de giibre fiyatlari yukari yonli hareket etmektedir. Tiirkiye’de
gelecek yil Giibre iiretiminde ek iiretim beklenmemekle birlikte, yeni giibre iiretim tesisi
yatinmlarmin  gergeklesmesi 6ngoriilmektedir. S6z konusu beklentiler Tiirkiye nin
{iretim hacmini 6nemli oranda artiracaktir. Bu yatirimlar ithal edilen giibre diriinlerinde
onemli bir azalmaya neden olacak ve Tirkiye giibre sektoriine pozitif bir etki
saglayacaktir.

Tiirkiye’nin yakim gevresinde bulunan ve diinyanin en biiyik fosfat yataklarina sahip
iilkesi olan Fas, fosfatli giibrelerde agirligim giderek daha da arttirmaktadir. Bir diger
dnemli iilke olan Suudi Arabistan ise petrolden elde ettigi kiikiirtle gelen pozitif dalgayi
fosfat yataklarm iyilestirmede kullandig1 igin yine fosfath giibre iiretim ana merkezi
haline doniismiis durumdadir.

Hem Tiirkiye’de hem de diinyamn bir ¢ok iilkesinde giibre fiyatlarina iligkin rahatlama
olabilecegi varsayilmaktaydi. Ancak, pandemi nedeniyle gida giivenligi konusu on
plana gikarak diinyadaki fiyatlar beklentinin Stesinde yukariya yonlii hareket etmeye
devam etmistir.

12.2. Thragommm  beklentilerini  dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragcimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin acaklama:

Yoktur.
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13.5. Daha 6nce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadi1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

BAGFAS’m genel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir:

GENEL MUDURLUK

GENEL MUDUR MUAVINLIGT GENEL MUDUR MUAVINLIG] ) .
(TICARI) (IDARI-MALI-GENEL YONETIM) FABRIXALAR MUDURLUGU
e L] MUHASEBE VE MALI ISLER
PAZARLAMA MUDURLUGU MUDDRLOGO
TiCARET MUDURLOGU IK VE ILETiSIM MUDURLUGU

BiLGl TEKNOLQJiLERi
MUDURLUGU

ZIRAAT YATIRIM
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