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DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU RAPORU
Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanmm Yerlerine Iliskin Rapordur
05.04.2021

Yiénetim Kurulu’nun 05.04.2021 tarikinde aldigi 2021/19 sayih karar ile gerceklesecek
bedelli sermaye artirmindan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullamlmas
planlanmaktadir.

1- RAPORUN TARIHi: 05.04.2021
2- RAPORUN AMACI:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) VII-128.1 Sayili Pay Tebligi’nin (Pay Tebligi) 33.
Maddesi hitkiimieri uyarinca, bedelli sermaye artirimdan elde edilen fonun kullanmmima iligkin
olarak, “‘paylar: borsada islem giren halka acik ortaklikiar tarafindan yapilacak bedelli
sermaye artrimlarinda, sermaye artwimindan elde edilecek fonun hangi amaglaria
kullamlacagina iliskin olarak bir rapor hazwlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara
baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay: amacwyla Kurula yapilacak basvuru
swrasinda gonderilmesi ve kamuya aciklanmast zorunludur.”® Amlan hitkiim uyarinca, ayrica
"sermaye arfirimindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullamdip kullanmilmadigina iliskin
olarak; paylari borsada islem goren halka actk ortakltklarn sermaye ar{iriminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirimmin sonuclarin
iceren ilk iki finansal tablolarnmn ilamm takip eden on is giinii iginde bir rapor hazirlamasi ve
sz konusu raporu ortakligmn internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayimlamasi zorunludur.”’

Isbu “’Sermaye Artirrmimndan Elde Edilecek Fonun Kullanm Yerlerine Iliskin Rapor”?,
Pay Tebligi Madde 33 gergevesinde bedelli sermaye artinmmdan elde edilecek fonun hangi
amagla kullanacagim ag¢iklamak igin hazirlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur,

3- FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGILER:

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvam : Derltiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Ticaret Sicili)

Mersis No. : 0293086436000001

Merkez Adresi : Kazligesme Mah., Demirhane Caddesi, Hac1 Resit Bey Sokak,
No:11 34020 Zeytinburnu-Istanbul

[letigim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (Pbx) Faks: (0212) 416 59 98

Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D./293 086 43 60 o

internet Sitesi Adresi  : yww.derluks.com.tr DERLUKS YATIRIAROLBITOYHONM SIRKET
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Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL olup, her biri 1(bir) TL itibari kiymette ve bir oy hakkina
sahip tamami nama yazili 27.750.000 paya béliinmiistiir. Bu sermaye 26.12.2019 ve 270533
say1 ile tescil edilmistir.

Ortakhk yapisi:

Tablo I: Derliiks Yatwrim Holding meveut ortakiik yapist.

| Cemal Giizelei 10,8 l )

Halka ag¢1k kisim 89,19 24.750.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000

*11 Mart 2021 Olagan Genel Kurul hazirda bulunaniar tablosuna gire,

Derliiks Yatirtm Holding A.S. (Derliiks, Holding, Ortaklik, Strket), asil olarak 2002 yilinda deri
konfeksiyon sektdriinde faaliyet gostermek tizere kurulmus olup, 2021°da gergeklestirdigi esas
sOzlesme degisikligiyle Yatrim Holding statiistine kavugmustur. Esas Sézlesme’nin 3. Maddesi
uyarmca, Holding’in amag ve konusu baslica sunlardir:

“’Holding, yurtiginde ve yuridizinda cesitli sirketlerin kurulmasum  temin  etmek veya
sermayelerine katumak ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
Yonetimine katldigr sirketlerin, ¢alisma alanlarinda basardarmn artirmak, daha kirly, verimli
ve glimin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini saglamat, olusabilecek riskleri azaltmatk,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak,
ortak hizmet alanlart olusturarak mali kilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saglikl: gelisimini
saglamak amaciyla  kurulmustur. Holding bu amagla ozellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir.

I-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, Jfinans, taahhiit, pazarlama, iiretim, satis, aracilik,
ithalat, ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol dirimleri, petrol dagitimi, petrol arama,
rafineri, dogalgaz dagitim, dogalgaz toptan satisy, her tiirlii tasimacilik, lojistik, tasima servis
hizmetleri, liman hizmetleri, havaliman hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, ofomotiv yan
sanayi, otomotiv alim-satinu, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu
kurulumu, isletmesi ve bakim-onarim, madencilik, maden sahasi igletmek, maden aramak,
turizm, turizm tesisi insa etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi isletmeciligi, deniz ve yat
turizmeiligh, tekstil, tekstil viriinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dis giyim, dogal
ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallar, gida, gida dagitim, gida
dretimi, gida depolamasi, saglik, saghk iiriinleri, hastane, polikiinik, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevieri, kres ve gocuk bakim evi, hastane trdnleri, laboratuvar, laboratuvar
driinleri, ilag ve kimyevi madde iiretimi ve satisi, bilisim, bilgisayar ve diger teknoloji iiriinleri
dretim ve satigy, yazilum, internet, internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul,
insaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-celik tiretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her
tirlil reklameilik, medya, haberlesme, iletisim, telekomiinikasyon, telekomyinikasyon diriinleri,
riizgar, gunes, hidroelektrik, komily, Hogalgaz dondisiimii dahil her tirliiseherji diretimi ve
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satigi, savunma sanayi, egitim, egitim drinleri, her hirlii okul, etiit merkezi, perakende
magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri konularda istigal eden sirketler ile her tirlii banka,
Sinans kurumu, aract kurum, sigorta, faktoving ve finansal kiralama ve benzeri finansal
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifatr ile katilabilir,
idarelerini vistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadig: sivketlerin sermaye artirvmiaring istirak
edebilir. Holding, bu yapilanmalar sirasinda Sermaye Piyasast Kanunu'nun értilii kazang
aktarimi hikiimlerine uyar. Bu hiikiimler biitin iglemlerde saklidir.

Holding, yukarida esas sézlesmesinde yer alan amag ve kapsamlari iginde, %100 bagh ortaklig
olan Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.(Zapata Deri) ile erkek deri giyim esyalar:
Uretmeye, yine %100 bagl ortaklig: olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama
Sanayi Ticaret A.§. (Vizyon Pazarlama) ile gida dafitimina, %51 bagli ortakhig Havana
Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor) ile elektrikli ve litks otomobil ticaretine
ve %45 istiraki olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.§. (Toprak Enerji) ile
yenilenebilir enerji tiretimine odaklanmistir (Sema 1).

Sema I: Derlitks Yatrrim Holding A.S. ve Grup Sirketleri,

Emliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. (Zapata Deri): Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret
A$.’nin, 2021 yih itibariyle tiir degistirerek holdinge dontismesi sonucu, Ortakligm deri
konfeksiyon bélimii faaliyetlerini devam ettirmek i¢in, 400.000 TL sermayesi bulunan
Omerogllari Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. satin alinarak, deri béliimiiniin
faaliyetlerinin bu $irket’e devredilmesi galismalarma baglanmigtir. %100 Derliiks Yatirim
Holding’in bagh ortaklif1 konumunda olan Zapata Deri’nin ilk etapda sermayesi 10.000.000
Tl'ye gikarimugtir. Sirketin deri boliimii *’Emiliano Zapata” markayla, ézellikle Bagimsiz
Devletler Toplulugu tilkelerine ihracat gergeklestirmektedir. Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret
A.§. olarak Uiretim yapildig: strada da Emiliano Zapata markasmim kullanilmas: ve bu markanin
miigteriler tarafindan bilinmesi nedeniyle, Holding deri balimii, doniisime bagl: bir gelir kayb:
yasamamustir. Ancak, lilkemizin deri konfeksiyon ihracat;, pandemik salgindan olumsuz
ctkilenmiy ve bir Snceki yila gore %36,2 orannda diigmiistir (ITKiB-Istanbul Tekstil
Konfeksiyon Thracatgilar Birligi-2020 Ocak-Arahk Dénemi Thracat Bilgi Notu). Buna bagli
olarak Derliiks’{in deri béliimii satislar1 da benzer oranda kayip yasamistir (Grafik 1).
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Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama):
2012 yilinda Boran Mesrubat Dagitim Ltd.$ti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks
biinyesine katilmigtir. 2021 faaliyet alanin sivi bazli gida dagittmindan, genel gida ve gida disi
tiiketim malzemeleri dagitimmna evrilmesi nedeniyle unvan degistirerek, Vizyon Global
Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ismini almigtir. Sermayesi 10.000.000 TL
olup, %100 Derlikks Yatirrm Holding’in bagl ortaklig: konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerinde, 8 satig
temsilcisi ve 17 sevkiyat personeli ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 2.932 noktaya
ulagmaktadir. Baglt Ortaklik Erikli&Nestle Waters’m Tiirkiye’deki 2., Tuborg’un da yine 2. en
¢ok satis yapan bayisi konumundadir. Yeni yapilanmasi sonrasinda asirhik marka Koska
Helvacist'mn {ireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Silver Marka ayakkabi
boyalarimn tiretimini yapan Cigir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. nin Tirkiye genel dagiticiligim
tstlenmistir, Ayrica, Erig Un, Indomie Nodel, Fresa, Doganay Salgam, Dimes, Mutlu Makarna,
Black Bruin ve Torku gibi is ortaklarmmn meveut bolgelerdeki dagitimin da yapmaktadir. 2020
Mart sonrasinda pandemik salgin nedeniyle restoran ve kafelerin kapatilmasi sebebiyle
dzellikle sivi gida dagitimu sektSriiniin olumsuz etkilenmesine ragmen, Vizyon Pazarlama satis
ve kdrhilifin korumay: bagarmigtir (Grafik 2).

Grafik 2: Vizyon Pazarlama satislar: yillar icindeki gelisim,
? Vizyon Pazarlama Satislar
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Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor): 2020 yilinda kurulan
sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, %51 Derlitks Yatirum Holding’in bagli ortaklig
konumundadir. %49’luk kismu Cemal Giizelci’ye aittir. Havana Motor’un Istanbul Bakirkdy’de
800 m2 kapal1 bir garaj1 bulunmaktadir. $irket’in ana faaliyet alam bagsta elektrikli kara tagitlar
olmak tizere, liks otomobil sektériinde alum-satim, ithalat-ihracat yapmak, sarj istasyonlar:
kurmak ve her tiirlii ulasim aracinmn ticaret, bakim ve onarimim yapmaktir. Eyliil 2020 tarihi
itibariyle faaliyete gegmesine ragmen, bu dénemde 37.692.514 TL satis hasilatma ulagmay1
bagarmigtir. 2020 yilinda satt1g1 36 elekirikli arag ile sektdriin y1l genelinde yaptigr 844 adet
tam elekirikli arag satisinin %4,3%{inii 4 ay gibi kisa bir siirede gerceklestir.

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji): 2020 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL olup, %45 Derliks Yatmmm Holding’in istiraki
konumundadir. %55°1ik kismu Cemal Giizelci’ye aittir, Sirket’in ana faaliyet alam her tiirli
yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Toprak Enerji 2020 Aralik aymnda DBE
Elektrik ile sozlesme imzalayarak, GES (Giines enerjisi santralleri) konusunda yatirim ve satin
alma olanaklarin aragtirmaya baglanug ve 1 Subat 2021 tarihinde Agri’da kurulu Fortuna 3-4-
5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin Enerji A.$.’den satin almustir. Toplam kapasitesi 7,02 MWp
olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’lerin, yillik olarak 1.400.000 Amerikan Dolar1 satig
hasilast, yine yillik olarak 1.000.000 Amerikan Dolar1 FAVOK (Faiz, amortisman, vergi éncesi
kér) kén elde etmesi beklenmektedir. Toprak Enerji, Holding mali tablolarinda tzkaynak
yontemiyle degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Mevcut mali duram: Derlitks Yatirim Holding A.S. pandemik salgina oldukea iyi bir mali
durumla girmistir. 2019 yilinda halka agilmadan elde ettigi net gelirin 29.295.165 TL’s1 ile
finansal kredilerini kapatmis, 739.000 TL’s1 ile doviz ataklarindan korunma pozisyonu almis,
2.613.406 TL’s1 ile deri bolimiine ham madde almigtir. Yine yatirim amacls gayrimenkullerin
satigindan 17.605.500 TL gelir elde edilmistir. Bu gelirlerle 6zvarliklar ve net nakit durumu
giiclendirilmistir.

Bu donemde, Diinya ve Tirkiye, ticaret savaslan, ekonomik durgunluk ve pandemik salgin
nedeni ile olumsuz mali ve ticari kosullar yasamgtir. Buna ragmen Derliiks gelir ve kér kayb:
yagamamgtir (Grafik 3 ve 4).

Grafik 3: Derliiks satislar yillar igindeki gelisim. »
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Grafik 4: Derlitks siirdirilebilir net kdrn yillar icindeki gelisimi.
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Uretim ve ticaretin dinamik bir siire¢ oldufunu diistinen Derlilks yonetimi, holdinglesme
¢aligmas ile yeni dénemde dne ¢ikan yenilenebilir enerji ve otomotiv sektdriine yatirim yapmms,
gida dagitim sektoriinde genigleme ¢alismalarina agirhk vermistir. Bu sayede ézvarliklari
olumlu etkilenmis ve bilylimiistiir (Grafik 5).

Grafik 5: Derlitks dzkaynaklarin yillar iindeki gelisimi.
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2018 sonras1 Holding’in mali gelisimini gérmek icin agagidaki yatay ve dikey analiz tablosu
cklenmistir (Tablo 2). 2018 yilina gore toplam yitkiimliilikler 2020°de %59,89, 2019’a gore ise
%54,4 azalmistir, Ozvarhklar ise 2020 yilinda, 2018’e gore %190,76, 2019°a gire %10,85
artmisgtir.

Ote yandan satiglar 2020 yilnda bir 6nceki yila gére %9,38, 2018’¢ gire %22,58 artarak
istikrarli artigint korumustur,

Net ddnem kar1 ise 2020 yilinda 2019°a gore %101,57, 2018°¢ gore %113,73 artrmigtir.
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Tablo 2: Derlitks 2016-2020 aras: yatay analiz ve 2020 yilz dikey analizi.

Yatay | ey
31 31 31 31 3 Analiz %
Aralik | Aralk Aralik Arahk Aralhk | Artig Analizi
2016 2017 2018 2019 2020 | %2019-| 7 5
2020
TOPLAM VARLIKLAR 34.905| 48938 75.565 | 105.623 96.746| -8,40| 100
DONEN VARLIKLAR 23.091| 34499 55.506 | 83.665 82183 -1,77| 85
NAKIT ve BENZERLER] 2.021 2.275 8403 | 11.652 14.554| 2491| 15
TICARI ALACAKLAR 10210 13.697| 24.541 | 40277 33.629{ -16,51| 35
- Hligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 301 681 6.258 [0 0 0
STOKLAR 9.140| 16441 20.873 i 24.303 27.621| 13,65| 20
DURAN VARLIKLAR 11.814 | 15439| 20.059 | 21.958 14562 -33,68| 15
YATIRIM AMACLI GAYRIMENEULLER 9.767] 12.820| 1758915461 3.291| -78,71| 3
DIGER DURAN VARLIKLAR 2.047 2.619 2.470 64971 11271 7348 12
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25344 37.563| 53.107| 46.715] 21.300| -5440| 22
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 17.510 | 25294 43.202 | 38.800 17.996| -53,62( 19
KISA VADELI BORCLANMALAR 6.772 7.511 10.336 | 12.612 1.916| -84,81] 2
UZUN VADELI BORCLNMALARIN KISA VADE
wrame AL ¢ 25311 7422|1257, 1590 2T0|
TICARI BORCLAR 5.972 7.396| 17747 17.524 11.823] -3253] 12
ILISKILI TARARLARA BORCLAR 11 1.242 - - -
UZUN VADEL] YUOKUMLULUKLER 7.834( 12269 9.905 | 7.915 3.304| -5826| 3
UZUN VADEL! BORCLANMALAR 7.555| 11.841 8.494 | 6.561 2395| 6350 2
OZKAYNAKLAR 9.560 | 12374 22.458 | 58.9¢7 65300 1085| ¢7
TOPLAM KAYNAKLAR 34.905| 50049 | 75.565 | 105.623 96.746| -840| 100
SERMAYE 5.000 8.465| 15.000 | 27.750 27.750 0,00 29
SATISLAR 47,720 | 72.041/ 166.492 | 186.580 204,080 9,38
SATISLARIN MALIYETI (38.872) | (64.437) | (146.669) | (169.075) [ (188.930) | 11,74
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 8.248 7.604| 19.882| 17.505| 15.150| -1345
FAALIYET GIDERLER] (5.222)| (4.273)) (5.843)| (7474)| (8.208) 9,82
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.528 4537| 16938 12286( 10.054| -18,17
FINANSMAN ONCESI KAR/ZARAR 6.579 6.836| 18.332 13.663 12,186 | -10,81
FINANSMAN GIDERLER] (4.473)| (4.070)] (15.635)| (10.099)| (4.408)| -56,35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARIZARARI 2,498 2.672 3.612 3.830 77920 | 101,57
DOLAR KURU 3,0277 3,6557| 48241, 5,6826) 17,0234, 23,50

4- SERMAYE ARTIRIMI iHTiYACI DOGURAN NEDENLER:

Holding, bagl: ortakliklar1 ve istiraki ile birlikte ciddi bir biiytime igine girmislerdir. Ortaklik
ozkaynaklar1 2018-2020 y1l arasinda %190,76 biiylimiis, buna ragmen finansal borg neredeyse
sifirlanmus, stirdtiriilebilir kdrda %101,57’yi gegen artis saflanmustir, Satig hacminde pandemik
salgina ragmen artls yasanmus, satiglar 2018’ gore %22,58 diizeyinde bitylimiistiir. (Tablo 2).
Bu siireg igerisinde halka arzdan saglanan fonlar ve yatimm amagh gayrimenkul satislarindan
elde edilen gelir, finansman ihtiyacini kargilamigtir. Ote yandan yeni bagh ortaklik ve istirakin
sermayelerine fiili hdkim ortak da istirak etmis ve sermaye gerekliligi paylagiimigtir.

Ortaklik, 2020 yilinda kurumsal ve yonetsel anlamda ciddi defisim gegirmistir. Derliiks
ybneticileri pandemik salgmn sonrasi diinyanin ve ekonomilerin yeniden sekillenecegini
ongorerek yeni bir yapilanmaya gitmislerdir. Yeni dénemde Sirket, ©*Yatirim Holding”’ olarak
faaliyetlerine devam etme karan almistir. Bu dénemde yapilan degisiklik olagan genel kurulda
oylanmis ve biitiin ortaklara ayrilma hakk tanmmigtir. Higbir yatirimer jay,
kullanmarmgtir. Bu durumdan meveut biity
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ve destekledi§i anlamini ¢ikarmak miimkiindiir. Bu veni yapilanmada ortaklarin beklentilerini
kargilayabilmek adina “’yeni ekonomi”® sektdrlerine yatmm yapmak birincil énceliktir. Bu
amagla yenilenebilir enerji ve otomobil ticareti sekttrlerine yatiim yapilmustir. Bir bagl
ortaklik, bir istirak kurulmustur. Yine, 6ne ¢ikan sekttrlerden, gida dagitiminda bulunan bagl
ortaklik yeni bir biiylime stratejisi i¢ine girmistir.

Aym zamanda daha kurumsal ve aktif bir yénetim saglamak da hedefler arasimdadir. Bu amacla
grup slrketlerinin yonetimleri desteklenmis, daha profesyonel bir siirece adim atilmagtir.
Organizasyonun siirdiiriilebilirlik agisindan tamamen profesyonel bir vaptya kavusturulmasi
amaglanmugtir. Grup sirketlerinin ynetim ve icrast ayristinlmugtir.

2021 yili Derlitks i¢in atilim yih olacaktir. Kurumsal ve yonetsel degisimimi gerceklestiren
Holding, bu y1l tamamen btiytimeye odaklanacaktir. Cesitli agilarm gelistirilmesi ve yaygin bir
sekilde agpilamaya baslanigmig olunmasi ile birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin bilytimeye
baglayacagmi s6ylemek yanls bir 6nerme olmaz. Holding de bu btiyimeden faydalanmak
istemektedir. Holding’in meveut durumda finansal borclulugu oldukea diigiiktiir. Bu yiizden
saglanan fonlarla yeni yatinmlar yapacak ve karmi en tist diizeye cikarmaya ¢alisacaktir. Banka
kredileri ve benzerleriyle biiyiimek faizlerin diisiik oldugu dénemlerde ¢ekicidir. Ancak,
tilkemiz sartlarinda banka kredileriyle biiytimek agimn maliyet getirmekte ve bitylimenin pozitif
etkisi olan kér, finansman giderleriyle minimize olmaktadur.

Holding, bu nedenle yatirimlarini biiyiik oranda $zkaynaklarla ve maliyeti diigiikk olan proje
kredileriyle yapmak istemektedir. Bu durum zkaynaklarin daha da gliclenmesine sebep olacak,
enflasyonist ortam ve buna bagl olarak yiiksek faizler, kur sigramalar ve istikrarsizligr, politik
ve bolgesel riskler gibi olumsuzluklara kars1 Ortaklig1 giiglendirecektir,

Bitiin bu saydigimuiz nedenlerden dolayr Holding, bedelli sermaye artigt yoluyla fon saglama
alternatifini segmistir,

3- SERMAYE ARTIRIMI SONUCUNDA ELDE EDILECEK FONLARIN,
PLANLANAN KULLANIM ALANLARI: :
Bedelli sermaye artmmuindan tahmini olarak 110.617.147 TL net bir gelir elde edilmesi
planlanmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Bedelli sermaye artirimi masraflar ve net gelir,

__TAHMINI SERMAYE ARTIRIM MALIYETT | TUTAR (TL) |
Artirilan Nominal Sermaye 47.250.000
Halka Arz Fiyati 2,35
Sermaye Artirma Orani %170,27
Briit Halka Arz Gelirt 111.037.500
SPK Kayit Ucreti (%40,2) 222.075
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 33.311
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 44415
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 5,552
Aract Kurulug Ucreti (BSMV Haric) 100.000
Tescil ve {lan Gideri 15.000
Toplam 42().353
I TL. Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0089
Halka Arz Bilyiikliigiine Orani %38
Toplam Briit Halka Arz Geliri 111.037.500
Toplam Halka Arz Maliyeti 420.353
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 110.617.147
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a) Bagh ortaklik ve istiraklerin yatirim harcamalariin karsilanmasi: Bu gelirin,
100.000.000 TL’s1 ile agagidaki tablo ve grafikte da yer alan yatirim harcamalarinin
yapilmas1 dngoriilmektedir (Tablo 4). 10.617.147 TL’simn ise Holding’in is gelistirme
¢ahismalarinda kullaniimas) planlanmaktadir.

Tablo 4: Grup girketlerinin yatiron ihtivact.

P FON KULLANIM TABLOSUDETAY (IL
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. 15.006.000
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. 25.000.000
Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. 20.000.000
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 40.000.000
Grup Sirketleri Yatirrm Harcamalari 100.000.000
Holding s Gelistirme Planlar: 10.617.147
Genel Toplam 110.617.147

. Grafik 6: Fon kullanma mikiariar:.

Kullamlacak Fon Miktérlarl

Holding s Gelistirm;
10617147, 10% N\

Emiliano Zapata;
15.000.000; 13%

Vizyon Pazarlama;

25.000.000; 23%
Toprak Enerji; 000.000 ?

40.000.000; 36%

Havana Motor;
e 20.000.000; 18%

® Emiliano Zapata  Vizyon Pazarlama = Havana Motor = Toprak Enerji = Holding Is Gelistirm

Emiliano Zapata Deri Ticaret Sanayi A.S.: Ozellikle ag1 sonrast diinya ticaretinde
ertelenen talebin canlanmas: ile birlikte hane halki liks titketim irlinlerinde yukar: bir
ivme beklenmektedir. Bu nedenle hammadde stokunun gliglendirilmesi énemlidir. Ote
yandan, ¢apraz pazarlama yapilabilmesi icin yine kadin hazir deri konfeksiyon iirtinii
ticari mal olarak stoklanacaktir. Bu amagla Zapata Deri igin 15.000.000 TL vyatirim
ihtiyac: dngorilmektedir.

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S: Mevcut
bélgenin genigletilmesi ve mevcut firtin gammna yeni {riinlerin katimas: Vizyon
Pazarlama’mn ilk hedefidir. Gida dagitimu sektériinde by amagla organik ya da satin
almalarla inorganik biiytimeler plantanmaktadr. Mevcut bélgede yaklasik 10.000
dafitim noktast bulunmaktadir. Su an itibariyle 2.932 nokta ile aktif caligilabilmektedir.
Ulagilamayan diger noktalara ulasmak ve mevcut miigteri kitlesini daha aktif hale
getirebilmek amaciyla teknolojik gelisimler ile satis ve saha raporlar kisminda manuel
islemler yerine, otomasyon rapoglama sistemi geemek gerekmektadir. Bu nedenle




b)

yanina komsgu ilgelerin de eklenebilmesi i¢in depo yatirimu gerekmektedir. Koska’min
ve Silver’in tilke distribiitérliigiiniin alinmas ile birlikte teminat mektubu, mamul stogu
ve Tiirkiye sathmda gergeklestirilecek yapilanma icin kaynak ayrilmasi gerekmektedir.
Ote yandan &zellikle Tuborg driinlerinin pesin olarak alinmasi, bu markamn briit kar
marjint %2 civarinda artirmaktadir. Bu marjin artmasimn net kira olduk¢a dnemli
oranda yansimas: olacaktir. Mevcut bslgelere komsu bolgelerde, orta ve kiigiik caph
dagiticilar meveuttur. Bu dagiticilardan bir ya da ikisinin satin alinmasi, ¢arpan etkisi
yaratabilir. Biitlin bu yatrmlar i¢in 25.000.000 TL kaynak ayrilmasi planlanmaktadir.

Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S: Havana Motor’'un nihai amaci
elektrikli otomobil ticaretinde bolgesel giicte bir oyuncu olmaktir. Yerli iiretim
gergeklesene kadar A segmenti ithal elektrikli otomobil talebinin devam edecegi
distiniilmektedir. Ote yandan fosil yakithh A segmenti otomobil ticaretinde de, ana
bayiler hari¢ kurumsal yeterlilikte bir firma bulunmamaktadir. Bu amacla kullanic:
dostu bir internet sitesi ve satis organizasyonu olusturulmustur, Avrupa’da
https://www.carlink.nl/ benzeri online yapilanmalar  olduk¢a yogun satis
yapmaktadirlar. Havana Motor orta vadede elektrikli ve fosil yakitli A segmenti
otomotiv ticareti sektérimde bu ihtiyac: kargilama amacindadir. Sz konusu liiks
otomobillerin, Avrupa modellerinin fiyatlart 70.000-135.000 Euro aralifindadir.
Yaklagik 40 araghk bir stok olusturulmas: Havana Motor’un satiglarina gii¢ katacaktir.
Ote yandan elektrikli araglarin sayisimin her gegen giin artmasi “sarj istasyonu’’
ihtiyacim da artirmaktadir. Basta Sabanci, Zorlu olmak iizere birgok grup cesitli yan
kuruluglartyla bu sektére girmis durumdadirlar. Ancak, sar] istasyonlari klasik akaryakit
istasyonu seklinde degildirler. Ev tipinden, akaryakit istasyonu sazj iinitesine kadar cok
gesitli versiyonlart vardir, Havana Motor, dzellikle bu sektirdeki nig alanlara yatinm
yapma olanaklarini aragtrrmaktadir. Gelisimini hizlandirabilmek ve ticaret hacmini
artirabilmek i¢in Havana Motor’a 20.000.000 TL fon ayrilmasi yeterli olacaktir.

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S: Diinya, ozellikle gelismis tilkeler
hizli bir sekilde yenilenebilir kaynaklarla enerji tiretimi yolunu se¢mektedirler. Toprak
Enerji’de dzellikle GES (Giines Enerjisi Santrali) ve BES (Biokiitle Enerji Santrali)
konusuna odaklanmigtir. Bu amagla Agri’da 7,02 MW-DC bir santral satin alinmigtir.
Yine aym 6lglilere yakin potansiyel satin alma olasiliklary degerlendirilmektedir.

Ote yandan biokiitle santralleri éniimiizdeki dénemin enerji kaynaklar1 olma yoniinde
ilerlemektedirler. Ozellikle atik yénetimi agisindan da 6nem ig¢eren bu santrallerin lisans
bedelleri mevcut durumda makul fiyat seviyelerindedir. Bu santrallerin YEKDEM
strelerinin uzatilmas: olasiliklar dahilindedir.

Ote yandan, elektrik tiretimindeki en biytik sorun depolamadur. Elektrigin depolanmast
fikri uzun zamandir teknoloji {iretenlerin merkezindedir. Ulkemizde de bu yonde
¢aligmalar meveuttur. Santrallerin yanina depolama tiniteleri kurulacak ve bunlarla ilgili
lisanslar alinacaktir. Sektériin bu alaninda da Toprak Enetji’nin  bulunmasi
gerekmektedir,

Bu amaglarla Toprak Enerji’ye 40.000.000 TL ayrilacaktrr.

Holding {5 gelistirme planlart: Holding, “’yeni ekonomi’’nin éne cikan 3 is kolunda
faaliyet gostermektedir. Ancak, yazlm, gida liretimi, saglik turizmi, online egitim
uygulamalari, biyokimya laboratuvarlari, takviye edici gidalar gibi bir¢ok sektir ve alan
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarm aragtirilmast, gelistirilmesi uygup ekipler ve galisma
olanaklartyla miimkiindiir. Te atirim kriterlerine uyan diger seRtorle
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olanaklarmin arastirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle is gelistirme planlarina ve isletme
sermayesine 10.617.147 TL ayrilmas: uygun olacaktir.

Nihai olarak Holding’in sermaye artirimundan elde edecedi net 110.617.147 TL
kullanimm seklinin agagidaki tabloda (Tablo 5) gosterildigi gibi olmasi planlanmaktadir.

Tabfo 3: Fon kullaram tablosu.

ONKULLANIMTABLOSU (TL). ** .~

Amag Tutar Yo
Grup Sirketleri Yatirim Harcamalar 100.000.000 90
Holding Is Gelistirme Planlar 10.617.147 10
Toplam* 110.617.147 160

Sermaye artiimindan elde edilen gelirin diigmesi halinde, fon kullanimin raporunda
“Grup Sirketleri Yatinm Harcamalar” amacgh meblag aym kalacak, “’Holding Is
Gelistirme Planlar1” kisnu bakiye olacaktir.

Grup sirketlerinin yatirimlarma Holding’in katilma sekli, sermaye artirini ya da
finansman saglama ydntemiyle yapilabilecektir. Bagh ortakliklara ve istirake sermaye
artirrmi seklinde yapilan katilmalarda fiili hakim ortak da sermaye artinmina istirak
edebilecektir.
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