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6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4. Maddesi hiikiimleri uyarinca, sermaye piyasast araglarinm
halka arz edilebilmesi veya borsada islem gorebilmesi igin izahname hazirlanmast zorunludur.
Ortakligimizin gikarilmis sermayesinin 27.750.000 TL’den 75.000.000 TL’ye yitkseltilmesi nedeniyle
artirtlacak 47.250.000 TL nomjnal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.
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DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nmea ...../...../2021 tarihinde
onaylanmistir. Ortakhfimizin cikarilmis sermayesinin 27.750.000 TL’den 75.000.000 TL’ye
cikarilmasy nedeniyle artirilacak 47.250.000 TL nominal degerli paylarimn halka arzina iligkin
izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
. tekeffiilit anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylann fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlan izahnamenin bir biiﬁih olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgumzin www.derluks.com.tr ve halka arzda satisa araciik edecek
Marbas Menkul Degerler A.S.’nin www.marbasmenkul.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmustir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢e1 soramludur. Zararm ihragqidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider vetkili kurulus, varsa garantir ve
ihragginin ynetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin_diger Iosimlari_ile birlikte okundugu
takdirde dzetin yamlticl, hatah veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh

olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumlulak yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslar gibi lzahnameyl olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kuramlar da hazrladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamlticl ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sornmludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu 1zahname, “diisiinitlmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yomelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihragcimin gelecege yonelik
aciklamalarimn ngériilenden ¢ok daha farkl sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ad Anlamsiz Deger

AS. Anonim Sirketi

BDS Bagimsiz Denetim Standard:

BES Biokiitle Enerji Santrali

BIST/Borsa/Borsa [stanbul Borsa Istanbul A.S.

BP British Petroleum

BYBO Bilegik Yillik Bityiime Oram

BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi

CEO Chief Executive Officer- icra Kurulu Baskani

CFO Chief Financial Officer-Mali Isler Bagkani

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

COVID-19 Koronaviriis hastalifn 2019 (COVID-19) siddetli akut
solunum sendromu koronaviriisii 2 (SARS-CoV-2)nin
neden oldugu bulagiei bir hastahktir

DD Destek Dokumani

Emiliano Zapata Deri, Zapata Deri

Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.

GES

Giines Enerjisi Santrali

FMCG Fast-Moving Consumer Goods-Hizli Tiiketim Uriinleri
Grup Derliiks Yatirim Holding, bagli ortakliklar ve istirakler
beraber
GSYH Gayrisafi Yurti¢ci Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
GWh Elektrik harcama birimi-Gigawatt/saat
Havana Motor, Havana _| Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S.
HES Hidroelektrik Enerji Santrali
IDMIB Istanbul Deri ve Deri Mamulleri [hracatcilar Birligi
IBAN International Bank Account Number-
IEA Uluslararasi Enerji Ajansi
IMF International Monetary Fund
ISO -Uluslararasi Standartlar Teskilati,
KAP Kamu Aydimnlatma Platformu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd.Sti. Limited Sirketi
No Numara
Mah. Mahallesi
Marbas Menkul Marbag Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MW Giig birimi-1.000 KW-1.000.000 WH-Megawatt
MWe Elektriksel Gii¢ Birimi-1.000 KWe-1.000.000 KWe
ODA Ozel Durum Ag¢iklamasi
o1V Ozel Tiiketim Vergisi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SMM Serbest Mali Miigavir
Sok. I Sokagi
SPK/Kuruf | Sermaye Piyasasi Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas: Kanunu
Ihraggl /Ana\Slr]{etf[jERH[/ Derliiks Yatirim Holding A.S.
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Holding/Ortaklik/Derliiks/DERAS

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

Toprak Enerji, Toprak Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TL Tiirk Lirasi

TURMOBRB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar1 Birligi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

EUR/ AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

Vizyon Pazarlama, Vizyon, Boran | Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi

Mesrubat Ticaret A.S.

WIPO Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitli, Birlesmis Milletler'in
dzellesmis 17 orgiitiinden birisidir.

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynag:

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi

YBBO Yillik Bilesik Biiytime Orani

BAGIMSIZ DEVLETLER 1991 tarihinde Rusya, Ukrayna ve Belarus arasinda

TOPLULUGU imzalanan anlagma ile kurulmus devletler toplulugudur.
Anlasma ile Sovyetler Birligi resmen yikilmis oldu. 21
Aralik 1991 tarihinde de Estonya, Letonya, Litvanya,
Ukrayna ve Giircistan hari¢ tim eski Sovyet
Cumhuriyetleri bu anlagsmayr imzaladi. 1993 wyilinda
Giircistan da bu anlagmayt imzalads. Uye iilkeler sirasiyla;
Azerbaycan, Belarus, Frmenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan'dur.

BAVUL TICARETI Dis lilkelérden dénerken yolcu beraberinde tasman ve
giimriiksiiz iilkeye sokulan, esyalarin ticareti

BIOKUTLE/BIYOKUTLE Biyokiitle, yasayan ya da yakmn zamanda yasamis
canllardan elde edilen fosillesmemis tiim biyolojik
malzemenin genel adidir. Biyokiitle, bir enerji kaynagidir
ve endiistriyel anlamda biyokiitle, bu biyolojik
maddelerden yakit elde edilmesi ya da diger endiistriyel
amagclarla kullamilmas ile ilgilidir

BIYOMETANIZASYON Biyometanizasyon veya kontrollii anaerobik sindirim
iglemleri; iglenmis iirlinlerden elde edilen giibrenin bakim
ve geligtirilmesi, organik atiklardan enerji kullanimi ve sera
gazi emisyonlarimin  azaltilmasi1 igin en elverisli
yéntemlerden biridir.

EMPLOYEE ADVOCACY Caliganlarin, miigterilerin ve diger paydaslarm kendi online

_ varliklar1 ile bir markaya defer Kkatmasidir. Yani
paydaslarmizin dijital araclart kullanarak markanizin
pazarlamasim yapmasidir.

FIILI HAKIM ORTAK Ortaklik yapisina bakilmaksizin yénetim giiciinii kontrol
eden ortak.

FORKLIFT Forklift, agir yiikleri ¢atallar1 aracilifryla kaldirmak ve
ozellikle bir araca ya da rafa yiiklemek i¢in kullanilan bir
¢esit ig makinesidir. Forkliftler daha ¢ok paletlerin tizerine
yiikli agirliklar tagimak, kaldirmak ve istif etmek igin

A A kullanilyr.
HAKIM ORTAK Bir ortaklig1 dogrudan ya da dolayli olarak tek bagina veya

birlikte kontrol eden gergek veva tiizel kisiyi ifade eder.




HIBRIT OTOMOBIL

Hibrit otomobiller, igten yanmal: bir motor ve elekirik
motoruyla ¢alisir. Geleneksel otomobillere kiyasla daha
fazla yakit tasarrufu saglayan daha ¢evre dostu araglardir.

ISIN KODU

International Securities Identification Number-Uluslararas:
Menkul Kiymetler Kimlik Numarasi, bir menkul kiymeti
benzersiz olarak tanmmlar.

IZAHNAME

[zahname ihraggmnm ve varsa garantoriin finansal durum ve
performansini  ile gelecege yonelik beklentilerine,
faaliyetlerine, ihra¢ edilecek veya borsada islem gérecek
sermaye piyasasi araglarmnin 6zelliklerine ve bunlara bagl:
hak ve risklere iliskin olarak yatiruncilarin bilingli bir
degerlendirme yapmasma saplayacak nitelikteki tiim
bilgileri igeren kamuyu aydinlatma belgesidir.

KOTASYON

Kotasyon, menkul kiymet borsalarinda siirekli iglem
gormesi talep edilen sermaye piyasasi araglarmm ilgili
sartlart tagimalar1 durumunda ilgili pazar listesine kayit
edilmesi ve islem gbrmesinin kabul edilmesidir.

ODENMIS SERMAYE/CIKARILMIS
SERMAYE

Odenmis Sermaye, esas sermaye sistemine tabi
ortakliklarda, ortaklarca taahhiit edilen sermayenin nakden
6denmis kismdir. Cikarilmig sermaye ise, kayith sermaye
sistemindeki girketin satig1 yap:lmis hisse senetlerini temsil
eden sermayeleridir

PANDEMI/PANDEMIK

Pandemiler veya pandemik hastaliklar, bir kita hatta tiim
diinya yiizeyi gibi ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgin hastaliklara verilen genel addir.

SARACIYE

Deriden iiretilen bavul, ¢anta ciizdan, kemer vb. iirtinler ve
bu iiriinleri yapma isi.

YENILENEBILIR ENERJI

Yenilenebilir enerji, dogadaki kaynaklardan elde edilebilen
ve doga tarafindan daimi olarak takviye edilebilen enerjiye
denir.

ZIG DERI

Konfeksiyona hazir, islentisi bitmis mamul.




1. BORSA GORUSU:
YOKTUR
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

YOKTUR.




1. ZZAANAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergee
uygun oldufunu ve izahramede bu bilgilerin anlami degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Volkan Tanerl
lu Bsk Y énetim Kurulu Bsk.Yard.

iZAHNAMENIN TAMAMI

Ender Sam Sema Sucu
nel Miidir ~ Muhasebe Muidiirii . .,

é\ e

Izahnamenin bir parcasi olan: bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger(}egei'_uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her-tiirlii makul $zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz. imzah sorumluluk
beyanlar izahname ekili'dg yer almaktadir.

Hesap Doneml 01. O] —31 12.2020
Hesap Dénemi: 01.01 —31.12.2019
Hesap Donemi: 01.01 —31.12.2018

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Gayrimenkul Degerle Raporlarim Sorumlu Oldugn Kisim:
Hazirlayan Kurulus
24.11.2020 tarihli Degerleme Raporlan

Lider Gayrimenkul Degerfleme A5, 22.05.2019 tarihli Degerleme Raporlart
11.03.2019 tarihli Degerleme Raporlart




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

de igerecek sekilde ihracg:m_m
meveut  faaliyetlerinin  ve

faktorlerin tanim ile faaliyet
gisterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

faaliyetlerine etki eden Snemli-

A.1 | Giris ve uyanlar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
s Sermaye piyasas1 arac¢larina iliskin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.
» izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaclr yatinmel, halka arzin
gergeklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan §nce katlanmak zorunda kalabilir.
o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak oOzetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltic, hatal veya
tatarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yahirnm kararmm vermesine
yardimcl olacak dnemli bilgileri saglamamas) duorumunda
gidilir. '
A.2 | Izahnamenin sonraki | « YOKTUR
kullamimina iligkin bilgi '
B—IHRACCI
B.1 .Ihrags:mm ticaret unvam ve Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi
isletme ad1
B.2 Ihragcinim hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim Sirket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit
| Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-istanbul
Tel :(0212)5717171
, Faks: (0212) 416 59 98
B.3 Ana iiriin/hizmet kategorilerini | Derliks Yatinm Holding A.S. asil olarak 2002 yilinda deri

konfeksiyon sektdriinde faaliyet gostermek iizere kurulmus olup,
2021°da gerceklestirdigi esas sdzlesme degisikligiyle Yatirim

Holding statiistine kavusmustur. Esas S6zlesme’nin 3. Maddesti

uyarinca, Holding’in amag ve konusu baslica sunlardir:

“’Holding, yurtiginde ve yurtdiginda cesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu,
sermayesine istirak ettii veya sair herhangi bir sekilde yonetimine
katildig girketlerin, ¢alisma alanlarinda basarilarini artirmak, daha
karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini
saglamak, olugabilecek riskleri azaltmak, sirketler arasinda
sinerjiyi artirarak katma deger ortaya g¢ikarmak ve idarelerini
saglamak, ortak hizmet alanlar1 olusturarak mali kiilfeti azaltmak
ve bu sirketlerin saglikli gelisimini saglamak amaciyla
kurulmugtur. Holding bu amagla dzellikle agsagidaki faaliyetlerde
bulunabilir.

Holding, smai, fticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhiit,
pazarlama, liretim, satig, aracilik, ithalat, ihracat faaliyetinde
bulunan, petrol, petrol {irlinleri, petrol dagitimi, petrol arama,
rafineri, dogalgaz dagitimi, dogalgaz toptan satigi, her tiirli




tasmmacilik, lojistik, tasima servis hizmetleri, liman hizmetleri,
havalimani hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan
sanayi, otomotiv alim-satimi, otomotiv servis ve bakim-onarim
hizmetleri, sarj istasyonu kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi,
madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm
tesisi insa etmek, turizm acentelii, turizm tesisi isletmeciligi,
deniz ve yat turizmciligi, tekstil, tekstil iirinleri ve hammaddesi,
tekstil konfeksiyon, i¢ ve dig giyim, doZal ve suni deri, deri
konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gda
dagitim, gida iiretimi, gida depolamasi, saghk, saglik iriinleri,
hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevleri, kres
ve ¢ocuk bakim evi, hastane lrlinleri, laboratuvar, laboratuvar
iirlinleri, ilag ve kimyevi madde Uretimi ve satigi, biligim,
bilgisayar ve diger teknoloji firiinleri iiretim ve satigi, yazilim,
internet, internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut,
gayrimenkul, insaat malzemeleri, sa¢ ve profiller, demir-gelik
firetimi, elektrikli motor, beyaz egya, cam, her tiirlii reklamcilik,
medya, haberlesme, iletisim, telekomiinikasyon,
telekomiinikasyon {iriinleri, riizgar, giines, hidroelektrik, k&miir,
dogalgaz doniigiimii dahil, her tirli enerji {liretimi ve satigl,
savunma sanayi, egitim, egitim {riinleri, her tiirlii okul, etiit
merkezi, perakende magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri
konularda igtigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu,
araci kurum, sigorta, faktdring ve finansal kiralama ve benzeri
finansal sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi
veya ortak sifati ile katilabilir, idarelerini {istlenebilir. Bu maksatla
kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadig: sirketlerin sermaye
artirimlarmna istirak edebilir. Holding, bu yapilanmalar sirasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun &rtiilii kazang aktarimi hiikiimlerine
uyar. Bu hiikiimler biitiin iglemlerde saklidir.”’

Holding, yukarida esas sézlesmesinde yer alan amag ve kapsamlari
iginde, %100 bagh ortakligi olan Emiliano Zapata Deri Sanayi
Ticaret A.S.(Zapata Deri) ile erkek deri giyim egyalar: firetmeye,
yine %100 baglh ortakiifi olan Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama)
ile hizli tiiketilen ambalajli gida pazarlamasi ve dagitimma, %51
baglt ortakhgi Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S.
(Havana Motor) ile litks ve elektrikli arag ticaretine ve %45 istiraki
olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak
Enerji) ile yenilenebilir enerji iiretimine odaklanmistir.

( Emilane Iapata Ded J Glohl'l'ﬂlwmltdnmkj[ Bavana Moty Aaclar J uu*‘llnllndiiv!nlﬂ[ ]
Sarvagt Titasrnt A§. Pazarlarna Sanayl Tiant A 5. Sarayl TawratAg. l

Deri Giyim
Yaklagik 7 bin igletmenin yer aldig: dericilik sektorii, 70 bin kisiye
istihdam saglamaktadir. Tirkiye giinimiizde deri sektdriinde

diinyanimn en biiyiik 11 tedarikgisi konumundadir. Sektdr, diinya
/‘\ AT \deri ticaretinden binde bir pay almaktadir. istanbul Deri ve Deri
DERLES AT\ .
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Mamulleri Thracatgilan Birligi (IDMIB) verilerine gére, iillkemizin
tiim deri ve deri iiriinleri ihracat1 2020 *de bir 6nceki yila gore %9,9
diisiis yasamis ve 1,3 milyar USD olarak gerceklesmistir. Sektoriin
en biiyilk ihracat pazarlarimin baginda Rusya gelmektedir 2014
yilinda Rusya Ukrayna gerginligi ile baslayan, 2015 yilinda Rusya
Tiirkiye arasinda meydana gelen “’diisiiriilen ugak krizi’’ ile tepe
yapan olaylar, sektorii oldukea olumsuz etkilemistir. Ancak Rusya
ile iliskilerin diizelmesi ve diinyanin en bilyiik deri ithalatgilar
olan ABD, Almanya, Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi
iilkelere yonelik ihracat hamleleri, sekttriin 2017 yiliyla birlikte
ivmesini yiikseltmistir 2019 ve 2020 yillarmda Diinya ticaret
savaglari ve pandemik salgin doneminde ticaret azalsa da
Oniimiizdeki dénem umut vermektedir.
Hizh Tiiketim Maddeleri Pazarlama ve Dagitim
FMCG (zh tiiketim firiinleri) olarak da bilinen tiiketim mallart
sektorii, Tiirkive'de en yiiksek ciroya sahip sektorierdendir. Gida
maddelerinden, kisisel temizlik Urlinleri, temizlik {iiriinleri ve
deterjanlara kadar tiiketicilerin giinlik yasamlarmda ihtiyac
duyduklart tiim firiinler bu sektSriin konusudur.
Sektsrde, hizlh tiiketim diriinlerinin  her giin, her an
bulunabilirliklerini saglamay1 amaclayan karmagik bir tedarik
zinciri kullanilmaktadir. Bu zincir, perakendeciler, lreticiler,
tedarikeiler, lojistik hizmet saglayicilar1 ve irili ufakli birgok
Slgekteki isletme arasinda yakin igbirligini gerektirmektedir.
FMCG ve buna bagl sektorlerin olusturdugu pazarm, iilkemizde
150 milyar dolara yakin bir hacmi oldugundan séz edebilir. Global
&lgekte ise bu rakam onlarca trilyon dolara ulasiyor. Ulkemizde
yaklasik 9 milyon kiginin ¢aligtig bu sektdrde Ocak 2021 itibariyle
Nielsen i¢in hazirlanan rapora gére en biiyiik payt %77,5 ile gida
almaktadir.

o |

SEKTOR CIRO PAYLARI

YTD Ocak Pay vo Deglsimi *

+1.3

8GIDA MEVTEMEZLK mKisiSELBAKIM ®DIGER
“Bir 3ncekd yita gliire
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Liiks ve Elektrikli Otomotiv

Elektrikli arag iiretimi ve kullanimi biitiin diinyada ve Tiirkiye’de
son yillarda giderek artmaktadir. Birgok iilkede elektrikli araglar
hizla gelisirken, bunlar iireten ve kullananlara saglanan tegvikler
sayesinde sektbriin biiyiimesi de ivme kazanmaktadir. Azalan




akaryakit rezervleri ile artan gevre kirlili§i otomotiv sektdriinde
elektrie doniisii hizlandirirken, diinya ve Tirkiye'de yapilan
¢esitli arastirmalar bu trendin artarak devam edecefine vurgu
yapmaktadir. Bu nedenle elektrikli arag¢ sektoriinde kiiresel bir
rekabet yaganmaktadir. Tiirkiye de stz konusu ara¢c sinifinda
kiiresel bir oyuncu olmak amaciyla "Tiirkiyenin Otomobili
Projesi” kapsaminda caligmalarini siirditrmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2020 yilsonu itibariyla
trafige kayith 13 milyon 99 bin 41 adet otomobilden %38,3"iniin
dizel, %36,7’sinin LPG, %24.4'nlin benzin yakith, %0,3'niin
elektrikli veya hibrit oldugu goriilmektedir. Elektrikli veya hibrit
otomobil sayisinin klasik igten yanmali motorlu araglara nispeten
diigiik seviyede olmasma ragmen, bunlarin trafife kaydinda
gozlenen siirekli artig dikkati gekmektedir. Trafige kayith elektrikli
ve hibrit ara¢ sayist 2011'de yalnizea 47 iken, bu sayr 2012'de
%385,1 artarak 228'e, 2013'te bir Onceki yila gore %91,2
yiikselerek 436'va ¢iknmistir. Elektrikli ve hibrit otomobillerin
sayis1 2014'te 525, 2015'te 889 olurken, 2016'da 1000'i bulmustur.
Trafige kayith elektrikli ve hibrit otomobil sayis1 2017'de 1685,
2018'de 5 bin 367, gegen yisonu itibariyla da 15 bin 53 olarak
kayitlara gecmistir. Béylece, son 5 yilda s6z konusu otomobilierin
sayisi yaklagik 16 kat artmigtir. 2019'daki hizli yitkselig dikkati
¢ekmektedir. Gegen yil trafige kaydedilen elektrikli ve hibrit
otomobil sayisi, 2018 rakamimnm yaklagik ii¢ katma c¢ikmistir.
Biitiin bu rakamlar yapilan aragtirmalari dogrulamaktadir.
Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kavrami yagamimiza olduk¢a hizli bir girig
yapmasina ve ¢ok konusulan bir kavram olmasina ragmen heniiz
emekleme safthasindadir. BP (British Petroleum) 2020 Yil
Diinya Enerji Raporu®’nda, bilinen enerji tiirlerinin kullanmmu ile
ilgili verileri agiklamigtir.

Asagidaki sekilden de anlasildigi gibi hdld en Onemli enerji
kaynag petrol ve kdmiir olarak goziikmektedir. Bir diger Snemli
veri ise 1994°den itibaren dogal gaz ve yenilenebilir enerjinin,
kiiresel olarak kullaniminin artmasidir. Yine bu rapora gore
yenilenebilir enerji ve dogalgaz iiretimindeki artis, 2019 yih
kiiresel enerji {iretimi artigmin %75’ini olugturuyor. Yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan enerji, 2019’yilinda %41 artig
gostererek ilk defa niikleer enerjinin diinya enerji lretimi
pastasindan aldig1 payr gecti. https://www.dunyaenerji.org.tr/bp-
2020-dunya-enerji-raporu-ozeti/

Renewables: Yenilenehilir -enerji, Hydroelectricity: Hidroelektirik enerjisi,
‘ gl 7 Nuclear: Niitkleer enerji, Coal: Komiir, Natural Gas: Dogal gaz, Oil: Petrol.




Rapor, bilyiik hidroelektrik santraller harig, yenilenebilir enerji
kapasitesinin 2019°da 184 gigawattlik (GW) artigla rekor bir
seviyede bilyiidiigiinii gdsteriyor. Bu 2018’¢ gbre, yenilenebilir
enerji kapasitesinde 20 GW, diger bir ifadeyle %12’lik artig1 ifade
ediyor. Bununla birlikte 2019°da yatirim, 2018%e gore 282,2 milyar
USD ile, yalmzca %1 vyiiksek gergeklesmis durumda. Bunun
sebebi olarak, Gzellikle teknolojideki gelismeler ve ekipman
lireticileri arasindaki giiglii rekabetin, riizgdr ve giines enerjisi
santralleri i¢in kurulum maliyeti diisirmeye devam etmesi olarak
gosteriliyor. 2019’un ikinci yarisinda, giines santrallerinin
kurulum ve elekirik tiretim maliyetleri, on yil dncesine gore %83
daha diisiik olarak gerceklesmis olarak gozikiiyor.

Tiirkiye’de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektorii
Agustos 2020, Tiirkiye Elektrik Enerjisi Uretim Istatistikleri
incelendiginde, 2020 y1li Agustos ay1 sonu toplam elektrik enerjisi
liretimi 198.987 GWh, toplam eclektrik enerjisi kurulu giic ise
92.889 MW olarak goziikmektedir.

Kurulu giiclerin 2020 Agustos sonu kaynak bazinda ilk bes
siralamas1 su sgekilde karsimiza ¢ikiyor: Hidroelekirik %632,04,
dogal gaz %27,57, yenilenebilir (jeotermal, riizgdr, glines ve atik
ve ¢op) %18,21, linyit %10,87 ve ithal komiir %9,65.

Giines enerjisinin 2020 Yili Agustos ay1 sonu itibariyle iiretilen
toplam elektrik enerjisi igindeki pay1 %4,11 olurken, kurulu giiciin
toplam elektrik enerjisi igindeki pay1 %6,71 seklindedir.

Diger taraftan Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi Kasim 2020
verileri ise asagidaki sekilde yer almaktadr. Gériildiigi tizere en
Onemli kaynaklar dogalgaz ¢evrim santralleri ve baraj-HES’leri
olarak g6ze carpmaktadwr. Bu istatistiklere gore lisanssiz
~yenilenebilir enerji santrallerinde giines enerjisi santrallerinin
biiylik bir istiinléigii vardr.

Kurulu giiciin kaynaklara gére degisimi izlendiginde, 6zellikle
2010 yilindan sonra yenilenebilir enerjide yatirimlarm ve iiretimin
ivme kazandifi ve onemli bir pay almaya bagladigi asagidaki
sekilde goriilebilir.

TORKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULY GUCD (30 KASIM 2020)
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B.4

Ihracciy1 ve faalivet gosterdigi
sektorii etkileyen dnemli en son
Egilimler hakkinda bilgi

Holding, Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. ile erkek deri
giyim esyalar iiretimi Vizyon Global Titketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ile hizli tiiketilen ambalajh gida
pazarlamasi ve dagitimi, Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret
A.S. liiks ve elektrikli arag ticareti ve Toprak Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S. ile yenilenebilir enerji iiretimi yapmaktadr.
Sirket’in toplam satiglar yillar itibariyle artig egilimindedir. 2021
ilk tic aylik verilere gbre yilliklandirma yapiidiginda bu sene
toplam hasilatda %46 artis beklenmektedir. Pazarlama ve dagitim
b&liimiiniin satis artts ivmesini korumasi, deri bdliimiiniin yatayda
kalmasi, otomotiv ticareti ve yenilenebilir enerji bdliimlerinin
toplam ciroya katk: yapmalari beklenmektedir.

Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2018 31.12.2019
Toplam Satiglar 166.492.207 186.580.213
Deri Konfeksiyon 77.660.245 70.173.603
Pazarlama Dagitim 88.835.218 116.412.068
Ctomotiv 0 0
Stoklar

Pazarlama Dagitim 7.398.083 11.969.206
Deri Konfeksiyon 13.474.947 12.334.179
Otomotiv 0 0
Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2020 31.03.2021
Toplam Satiglar 204.080.195 298.758.552
Deri Konfeksiyon 42.417.322 41.472.756
Pazarlama Dagitim 123.974.421 129.495.124
Ctomotiv 37.692.514 116.990.672
Yenilenebilir Enerfi 10.800.000
Stoklar

Pazariama Dagitum 7.755.158 12.186.995
Deri Konfeksivon 0.898.925 12.476.800
Otomotiv 9.967.498 5.985.462

Ote yanda stoklarda da bir miktar artis yasandigi goriilmektedir.
Bu . artigin, yilbagi itibariyle yapilan daitim-pazarlama
malzemeleri stogu ve deri boliimiiniin turizm hazirlhigt nedeniyle
yapilan hammadde stogu nedeniyle oldugu sdylenebilir.

Deri Giysi

Sektor yapist itibariyle Szellikle ihracata dayali iiretim ve satig
gerceklestirmektedir. $irketin liretim ve satis1 da bu yondedir.
2020 y1l1 Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye nin genel ihracatt %6,3
oranmnda diiserek 169,5 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.
Ayn1 dénemde Tiirkiye deri ve deri {iriinleri ihracatnda ise %9,9
oranimnda diisiis yasanmis, 1,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Deri ve deri tirlinleri sektdriimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay
%0,8 olarak kaydedilmisgtir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatimizda, en &nemli ihracat pazarimiz
olan Almanya’ya yapilan ihracat 2020 y1li Ocak-Aralik déneminde
%9,6 diisiis yasamigtir. Bu doénemde Almanya’ya yapilan
ihracatimiz 111 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’nm
Tiirkiye deri ve deri Urtinlerinden aldigi pay %83 olarak
gerceklesmistir. Ikinci biiyiik ihracat pazarmiz olan Rusya’nin
2020 yilmin Ocak-Arahk doneminde ihracattaki payr %7,6
Nolmugtur. Rusya’ya yapilan ihracat gecen yilin aymi dSnemine

Kazhgesm :




kiyasla %44,6 diigiis oram ile 101,2 milyon dolarlik deri ve deri
tirlinleri ihracat: gergeklestirilmistir.

Bu dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda
%313 oraninda diisiis kaydedilmis, scktOriimiiziin toplam
ihracatindan %14,9 oraninda pay alarak 199 milyon dolar
degerinde gerceklesmistir.

Sektérde negatif yonde pandemi etkisi bariz olarak goriilmektedir.
Ancak, cgesitli asilarm gelistirilmesi ve yaygin bir gekilde
agilamaya  baglantlmasi  ile  birlikte, diinya ticaretinin
dengelenmesi, ertelenmis talebin devreye girmesiyle deri giysi
ihracatimin da tekrar eski diizeyine dogru hareketlenmesi
beklenmektedir. Diger taraftan hammadde fiyatlarmda bir miktar
gerileme olmus, iiriin fiyatlari stabil kalmigtur.

Hizh Tiiketim Maddeleri Pazarlama ve Dagitim

* 2020 yilinda COVID-19un etkisiyle beraber kafe, bar, restoran
gibi igletmelerin kapatilmasi, hizmet sektoriindeki alkolsiiz icecek
satis hacminin 2019 yilina gére %37 azalmasina neden olmustur.
+ 2019 yilinda sadece %4 biiyiiyen perakende alkolsiiz igecek
satiglar1 da 2020 yilinda %20°lik bir bilyiime yasamstir. Bu
biiyiimeye en ¢ok katki saglayan iiriinler ise gige su, hazir cay-
kahve ve gazli icecekler clmugtur.

« COVID-19%un arttirdig1 saglik farkindahg;s ile Tiirkiye’de hazir
cay ve %100 meyve sulari satiglar) artig yasamistir.

* Alkolsiiz igecek sektoriiniin 2025 yilma kadar yillik %5,1 BYBO
ile biiyiimesi beklenmektedir.

+ Alkollii igecek sektoriinde 2019 yilmda baglayan talep diisiisii,
2020 yilinda da COVID-19un etkisiyle devam etmistir. Restoran,
kafe ve bar gibi isletmelerin paket servis haricinde kapatilmasi ve
alkollii igeceklerin paket servisle dagitiminin yasak olmasi bu
diigiise katkida bulunmustur. Internet iizerinden aligverigin daha
cok tercih edildigi dénemde, alkollii igeceklerin internet tizerinden
satisinin yasak olmasi da 2020 yilinda alkollii igecek satiglarinin
diisiisiine sebep olan unsurlar arasindadir.

» Tiirkiye’de OTV'nin AB ortalamasmm 3 kati olmas: ve alkollii
iceceklerin tamtimimin ve promosyonun yasak olmasi alkollii
icecek scktdriiniin  bilylimesinin Oniindeki engeller arasmda
goriilmektedir.

+ Tiirkiye Gida ve Igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu nun
raporuna gore alkollii igecekler sekttriinde talep 2020 Mart —
Nisan déneminde, Onceki yilin aym1 dénemine kiyasla %32
oraminda azalmagtir.

Ancak, asinin devreye girmesi ile birlikte dnfimiizdeki dénemde
pandemi etkisinin kalkmasi1 ve turizm hareketlerinin artmas ile
birlikte sektdriin satis hacminin yukar yonde ivmelenmesi
beklenmektedir. Uriin fiyatlarinda ciddi bir degisim olmamstir.

Liiks ve Elektrikli Otomotiv

Tiirkiye’de mevcut durumda hibrit ve tam elektrikli otomobil
sayis1 oldukga azdir. Ancak yillar igindeki artigi izledigimizde bu
nis alamn oldukga hizh bir sekilde gelistigi goriilmektedir. 2011°de
47 olan hibrit ve elektrikli arac say1s1 9 yilda 23.116’ya ¢ikmustir.
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Yil Satilan Arag
2011 47
2012 228
2013 436
2014 525
2015 889
2016 1.000
2017 1.685
2018 5.367
2019 15.053
2020 23.116

2020 yilinda 844 elektrikli, 22.272 hibrit otomobil satilarak
%53,56 artis gergeklesmistir. Oniimiizdeki dénemde elektrikli
otomobile olan talebin artmasi ve sektdrde Snemli bir satig
biiylimesi beklenmektedir. Fiyatlar doviz dalgalanmalarma ve
vergi hadlerine bagli olarak hareket etmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Mayis 2020°de Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA} Yenilenebilir
Enerji Piyasasi Goriiniimii Raporu yaymladi. O ddnemki
istatistiklere bakilarak, COVID-19 Krizi’nin yenilenebilir enerji
sektoriinii yavaslatacagi ama durdurmayacagi, yenilenebilir
enerjinin pandemi siirecinden yiikselerek ¢ikis yapacak tek enerji
sektorii oldugu Sngoriilmiistii. Yenilenebilir enerji sektdril, kriz
siirecinde, IEA Raporu’nun Mayis aymnda ongordiigiinden ¢ok
daha gli¢lii bir sekilde gelismeye devam etti.

Diger biitiin enerji kaynaklarmm elektrik iiretimindeki payi
COVID-19 Krizi siirecinde diigmiigken yenilenebilir enerji
kaynaklarinmn elekirik iiretimindeki pay1 pandemi siirecinde de
artmaya devam etti. IEA, Mayis aymndaki raporunda, 2020°de
-yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik miktarmm
kiiresel olarak %7 artig gosterecegini Ongoriiyordu. Fakat,
yenilenebilir enerji  sektdrii, COVID-19 Krizi’nin yarattif
zorluklara giiclii bir sekilde uyum sagladi ve IEA, %7 6ngorilsiini
revize ederek yenilenebilir enerji kapasitesinin 2020 yilinda %18
artig gosterecegi sonucuna vardi.
https://www.dunvaenerji.org.tr/2020-yenilenebilir-enerji-raporu/
COVID-19 siirecinde kiiresel enerji talebi %5 diisiis gbstererek son
50 yilda goriilmedik bir duraksama yagandi. COVID-19 Krizi’nin
diinya ekonomisinde yasattig1 daralmaya ragmen, yatiwrimcilarmn
yenilenebilir enerji sektriine yatwimlart artrma karan almasi
sektoriin bu zorlu test siirecini bagariyla tamamlamasin sagladi.
Ocak-Ekim 2020 déneminde bir 6nceki yila gore %15 daha fazla
yenilenebilir enerji ihalesi tamamlandi. Ekim 2020°de diinya
borsalarmdaki giines enerjisi sirketlerinin piyasa degerleri bir
Onceki yiln aymi ayma gore 2 kat arttr.

2021 yilinda, kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin %10 artig
gdstermesi  bekleniyor. Hindistan’m 2021 yilmda en ¢ok
vénilenebilir enerji kapasite artigi yasanacak iilke konumunda




olmasi beklenivor. 2021°de Hindistan’da, {ilkenin 2020°de
yaratti1 yenilenebilir kapasitenin 2 kat1 kadar ilave kapasite artigt
yaganacak. 2020-2024 déneminde Cin, Hindistan ve bazi Giiney
Amerika lilkelerinde hiikiimetlerin yenilenebilir enerji sektoriine
sunduklar: siibvansiyonlarin geleceginin belirsizlifini korumas:
dolayisiyla, bu dénemde yenilenebilir enerji kapasitesindeki artigmm
azalmas: beklenebilir. Ote yandan, Avrupa’da da aym dénemde
kara riizgir enerjisi kapasite artiginn %15 diismesi ve deniz iistii
riizgar enerjisi kapasitesinin ise ciddi oranda artmasi éngoriiliiyor.
Eger, 2020-2021 wyilindaki sektdrel biiytime ve siibvansiyoniar
devam ederse, 2020 yili sonuna kadar kiiresel giines ve riizgér
enerjisi kapasitesinin %25 artmas1 Sngérlilityor.

Tiirkiye’de ise yenilenebilir enerji tesvikinden yararlanma telasi
vatinimlarda rekor getirdi. 2020 yili Kasim ayr sonu ifibariyla
devreye alinan yenilenebilir enetji kurulu giicii 4 bin 200 megavati
asarak rekor seviyeye ulagti. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmi
Destekleme Mekanizmast (YEKDEM) kapsaminda elekirigin
kilovatsaatine ritzgr ve hidroelektrik i¢in 7,3 dolar/sent, jeotermal
icin 10,5 dolar/sent, biokiitle ve giines i¢in de 13,3 dolar/sent tegvik
veriliyor. Tegvikler, yerli ekipman kullamimma gére degisiklik
gosterebiliyor. Bu ¢ergevede verilen alim garantisi, elektrik iiretim
santralinin devreye girdigi tarihten itibaren 10 yil, yerli aksam
destegi ise 5 yil boyunca saglantyor.

Ote yandan, YEKDEM mekanizmas: igin basvurularm 2020 yih
sonu itibariyla sona erecedi ve 2 Kasim'a kadar en az bir elektrik
iiretim  linitesi devreye alman santrallerin  tesvikten
yararlanabilecegi agiklanmigti. Bu siire, yeni tip koronaviriis
salgimi nedeniyle 30 Haziran 2021'e kadar uzatildi.

Yatirimetlarin devam eden projelerini en kisa siirede bitirmeye
yogunlasmasiyla yenilenebilir enerjide devreye giren kapasite
kasimda 4 bin 200 megavat1 agarak rekor seviyeye ulagti. S0z
konusu kapasitenin yaklagik 2 bin 500 megavatini hidroelektrik,
912 megavatin1 riizgr, 500 megavatimt giines, 184 megavatin:
biyokiitle ve 128 megavatini jeotermal santralieri olusturdu.

| YEKDEM kapsaminda 30 Haziran 2021'e kadar devreye giren

santrallerin tesvik hakki 1 Ocak 2022'de baglayacak ve 31 Aralik
2030'da sona erecek. 1 Temmuz 2021'den 31 Araltk 2025'e kadar
isletmeye girecek YEK (Yenilenebilir Enerji Kaynagl) belgeli
tiretim tesisleri i¢in uygulanacak YEKDEM fiyati kilovatsaat
bagma hidroelekirik liretim tesisi icin 40 kurug, riizgar ve giines
enerjisine dayal iiretim tesisi igin 32 kurus, jeotermal enerjisine
dayali Uretim tesisi i¢in 54 kurug ve biyokiitleye dayali tiretim
tesislerinde ¢p gazi veya atik lastiklerin iglenmesi sonucu ortaya
¢ikan yan {iriinlerden elde edilen kaynaklar igin 32 kurus,
biyometanizasyon i¢in 54 kurus, termal bertarafl igin 50 kurus
olarak belirlendi.

COVID-19 salginiyla beraber, ¢at1 iistli ve cephe giines enerjisi
sistemleri, hibrit teknolojileri, batarya depolama sistemleri,
elektrikli araglar, enerji-iklim iligkisinin dogal bir izdiislimii olarak
emisyonlar ve iklim adimlar1 Oniimiizdeki dénemde Onem
tasiyacak konular olarak géze carpmaktadir. Yenilenebilir enerji
gelecekte giindemde olacak sektrlerdendir. Fiyatlar Amerikan
Dolarma endekslidir.




B.5 | Ihraggimn dahil oldugu grup ve | Derliks Yatinm Holding A.$.’ye istirak eden sirket
grup icindeki yeri bulunmamaktadir. Derliiks Yatinm Holding A.S. Ana Sirket
konumundadir. Bagl ortakliklar: ve istirakleriyle dort ana sektdrde
faaliyet g6stermektedir. Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.
ile deri konfeksiyon sektdriinde, Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.$. ile hizhi tilketim
mallar1 sektoriinde, Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S.
ile otomotiv (elektrikli ve liiks otomobil ithalati-satigt) sektoriinde
ve Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.$. ile glines
enerjisi santralleri (GES) sektdriinde faaliyet géstermektedir.

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy
haklka icindeki paylar dogrudan | Cemal Giizelci
veya dolayh olarak %5 ve fazlas1 | Sermaye i¢indeki pays; %10,81
olan kisilerin isimleri/unvanlan
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi Ihrageinin hikim | | DoSrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
ortaklarimn farkli oy haklarina | | Ortagin; Sermaye Pay / Oy Hakki
sahip olup olmadiklar: | | Ticaret Son Genel Kurul Son Durum
hakkinda bilgi Varsa dogrudan Unvam/ (11/03/2021) Itibariyle Itibariyle
veya dolayh olarak ihragcimn Adi Soyadt (TL) (%) (TL) (o)
yonetim hakimiyetine sahip g?ilzneaild 3.000.000 10,81 3.000.000 10,81
olanlarin ya da ihrageryr kontrol | = oot s T 50 10 [ 24.750.000 | 89,19
edenlerin isimleri/unvanlan ile | | .
bu kontroliin kayna@i haklanda
bilgi Sirkette imtiyazli bir pay bulunmamaktadir.

B.7 Secilmis finansal bilgiler ile FINANSAL DURUM TABLOSU(TL) 31.12.2018 31122019 31122020
ihrageinmn finansal durumundg DONEN VARLIKLAR 55506.152 83665342  2.133.856
ve faaliyet sonug¢larinda ) ] _

. . Nakit ve Nakit Benzerleri 8.403.638 11.652.294 14.554.262
meydana  gelen Oonemli

degisiklikler Ticari Alacaklar 24541123 40277.001  33.629.657
llégkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.334.789 0 0

1ligkiti Olnayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 21.206.334 40277001  33.629.657
Diger Alacaklar 815.567 1.479.836 561.414

fligkili Olmayan Taraflardan Difier
Alacaklar 815.567 1.479.836 561.414
Stoklar 20.873.030 24303385 27621381
Pesin Odenmis Giderler 717.915 5952826  4.781.799

Tligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis
Giderler 717.915 5952.826  4.781.799
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 0 0 195.449
Digier Dionen Varliklar 154.879 0 839.694
itigkili Olmayan Taraftardan Diger Donen

Varliklar ) ) ) 154.879 0 839.694
DURAN VARLIKLAR 20050310  21.958.063  14.562.999

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yahnmlar 0 0 4,500,000
Yatrim Amagh Gayrimenkuller 17.589.000 15.461.543 3.291.000
Maddi Duran Varliklar 2.308.227 30271787 3472967
Kullamm Hakks Varhklan 0 3339939 3.100.586
Maddi Olmayan Ducan Varltklar 162.083 128.794 198.445
Ertelenmig Vergi Varhg 0 0 0
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TOPLAM YARLIKLAR 75.565.462 105,623,405 96.746.855

KISA VADEL] YUKUMLULUKLER 43.202.07 38.800.586 17.996.264
Kisa Vadeli Borglanmalar 10.336.821 12,612,150 1.916.962
Uzun Vadeli Borglantnalarin Kisa Vadeli
Kisimlan 12.571.003 6.265.917 3.590.990
Banka Kredileri 12.571.003 4.753.848 1.892.517
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar 0 1.512.069 1.698.473
Ticari Borglar 17.747.132 17.524.750 11.823.695
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 17.747.132 17.524.750 11.823.695
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 499,621 477.099 542513
Diger Borglar 479.874 873.066 15.375
1ligkili Taraflara Diger Borglar 0 0 0
Mligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 479.874 873.066 15.375
Entelenmis Gelirler (Msteri
Sozlegmelerinden Dogan Yoakiimltliklerin
Duginda Kalanlay} 1223497 222.792 32.092
Dénem Kin Vergi Yikimliligi 113.527 275.841 6.787
Kisa Vadeli Kargiiklar 34.970 67.850 67.850
Diger Kisa Vadeli Yakomlilikler 195.626 481.081 0
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER 9.505.382 7515.048 3.304.183
Uzun Vadeli Borglanmalar ' 8.494.471 6.561.129 2,395,939
Banka Kredileri 8.494.471 4.108.560 489220
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 2.452.569 1.906.719
Uzun Vadeli Kargihklar 634.736 797.596 861.586
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin
Uzun Vadeli Kargiliklar 634.736 797.596 861.586
Ertelenmig Vergl Yikumlalign 776.175 556.323  46.658
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.458.009 58.907.771 75.446.408
ANA ORTAKLIGA AIT ‘
_OZKAYNAKLAR N o 22458009 58907971 65.300.624 .
Odenmiy Sermaye 15.000.000 27.750.000 27.750.000
Paylara {ligkin Primler (Iskontolar) 0 20.381.730  20.381.730
Yeniden Defierleme ve Olglim Kazanglan
(Kayplarm) -92.104 -376.223 439.478
Hisse Senetleri Ihrag Primleri 0 20.381.730 20.381.730
Yeniden Degerleme Artigi «92.104 -376.223 439478
Kérdan Aynlan Kisitlanmug Yedekler 208.393 208.393 2.345.21¢
Gegmis Yillar Kérlan veya Zararlan 3,728,995 7.113.434 7.888.104
Net Dérem Kin veya Zaran 3.612.724 3830437 7.375,058
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR ¢ ¢ 10.145.784
TOPLAM KAYNAKLAR 75.565.462 105.623.405 96.746.855

Sirket’in net satiglar: 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %131, %12
ve %9 oraninda art1s kaydetmistir. 2018 yihndaki giiglii bliyviimede bagl
ortaklik Vizyon Pazarlama’nin (eski unvam: Boran Mesrubat) dagitim
boblgelerini ve tiritn gamim (6zellikle Tuborg) genisleterek satiglarim 22,4
milyon TL’den %293 artigla 88 milyon TL’ye yiikseltmesi etkili
olmugtur.

Sirket’in esas faaliyet kérinda da 2018 yilindaki gii¢lii safis artisgma
paralel olarak %273 artis olmugtur. Esas faaliyet kin 2019 ve 2020

yillarinda ise ihracat kosullarmdaki zayiflama ve COVID-19
N A |\pandemisinin etkisiyle sirasiyla %27 ve %18 daralma gostermistir.
OERLUKS YATIRI HOUADING ANOYS SIRKET 20
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Sirket’in net kirinda 2018 yilinda %635, 2019°da %6 ve 2020°de %102
artis gergeklegmistir. 2019 yilinda agirhkli olarak sermaye artig1 yoluyla
halka agilan Sirket’in mali yapisindaki iyilesme ve finansal bor¢larindaki
hizh azalis savesinde 2020 yilinda finansman giderlerindeki %356
oranindaki gerileme bu %102°1ik net kér artisinda 6nemli rol oynamnstir.
Sirket’in aktif toplamu 2020 yilsonunda 2019 wilinin aym dénemine
oranla %8 oraninda azalmis olup bunda Sirket’in yatirim amach
gayrimenkullerinde satig yapmig ve buna kargin finansal borglarm da
dnemli dl¢iide kapatmig olmasmin etkisi gériilmektedir. 31.12.2020 tarihi
itibariyle Sirket’in aktif toplam 96.746.855 TL tutarindadur.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinde de son 2 yilda ciddi azalig olmusg,
kisa vadeli finansal bor¢lar sirasiyla 2019°da %18, 2020°de %71
gerilemigtir.  Benzer trend uzun vadeli finansal borglarda da
goriilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli finansal borglar
sirastyla %23 ve %63 oraninda azalis gdstermistir.

Sirket’in son ii¢ yilda 6zkaynaklarim da ciddi oranda gli¢lendirdigi
goriilmektedir. 2018’de sermaye artisi, 2019 yilinda da yine sermaye
artig1 ve halka arzin destegiyle son fi¢ yilda Gzsermaye sirasiyla 81%,
162% ve 11% artarak 2020 wlsonunda 65300.624 TL’ye,
ozsermaye/toplam aktifler oram da %78’ yikselmigtir (2018: %30,
2019: %356).

B.8

Secilmis  Onemli
finansal bilgiler

proforma

YOKTUR

B9

Kir tahmini ve beklentileri

Ihragei, deri boliimii satislarmin, agmn bagarili olmas: halinde
ertelenmis talebin devreye girmesi, turist sayisinin artmasina bagl:
olarak 2021 yilinda %17,93 artigla 50 milyon TL, hizl1 tiiketim
mallar1 béliimiiniin satislarinin, kapalt olan restoran ve kafelerin
acilmasi, devreye giren yeni bdlgeler ve yeni iiriinlerle birlikte %
29,14 artisla 160 milyon TL, otomotiv boliimii satiglarinin, yeni
OTV zammu olmamasi, cevre dostu elektrikli ara¢ bilincinin
artmas1 ve yerli elektrikli otomobilin iiretiminin yaklasmasina
baglh olarak %218,30 artigla 120 milyon TL ve yenilenebilir enerji
bolimii  satislarmin ~ Amerikan  Dolari’nda  olusabilecek
devaliiasyona bagh olarak meveut yatirimlariyla 10 milyon TL
olmak iizere 2021 konsolide satis gelirinin 2020 yilma gore
%66,67 artigla 340 milyon TL olmasmi hedeflemektedir.

Thrage deri b&liimiinde briit kar marj1 %15,09°dur. 2021 yilinda,
kéir marjinda hammadde girdisi veya diger iiretim maliyetlerine
bagh olarak negatif bir durum beklemekte ve 7,5 milyon TL briit
kar hedeflemektedir. Hizl1 tiiketim mallar1 boliimiiniin briit kar
marji %6,30°dur ve 10 milyon TL briit kir beklenmektedir.
Otomotiv b&liimiiniin briit kir math %2,52°dir ve 3 milyon TL briit
kir beklenmektedir. Yenilenebilir enerji bélimiiniin briit kdr marji
%74*diir ve 7,5 milyon TL briit kér beklenmektedir.

Ihrage1 konsolide olarak 2021 yilinda, 2020 yilma gore %84,82
artigla 28 milyon TL briit kir hedeflemektedir.

B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim
raporlarmmdaki olumlu goriiy
disindaki hususlarin icerigi

YOKTUR

B.11

Ihragcinin isletme sermayesinin
meveut yiikiimliiliiklerini
karsilayamaras:

31.12.2020 tarihli finansal tablolar itibariyle Sirket’in d&nen
varliklar1 82.183.856 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami
17.996.264 TL olup, net isletme sermayesi 64.187.592 TL’dir.
Ihrage1 ilgili dsnemlerde mevceut yitkiimliilitklerini karsilamak igin




yeterli isletme sermayesine sahip bulunmaktadir. Ihragg: 26-
27/06/2019 tarihinde yapilan halka arzdan 24.161.624 TL ve
03/12/2019 tarihinde satilan satisa hazir bekletilen paylarin
satismdan 8.486.830 TL olmak iizere toplam 32.648.454 TL gelir
elde etmistir. S8z konusu bu nakit girisi Thrager’min
Szsermayesinin ve isletme sermayesinin giiclenmesinde nemli rol
oynamistir. 31/12/2020 itibariyle Ihraggi’nm Cari Orami 4,57,
Ozsermaye/Toplam  Aktifler oram %78  sevivesinde
bulunmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 Ihrag edilecek ve/veya borsada | Derliiks Yatirim Holding’in 75.000.000 TL kayith sermaye tavani
islem giorecek sermaye piyasas: | dahilinde 27.750.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden
aracinin menkul kiymet | (bedelli) karsilanmak tizere %170,27 oraninda 47.250.000 TL
tammlama numarasi (ISIN) | artirilarak 75.000.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sermaye artirimi
dahil tir ve gruplarina iligkin | mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar: kisitlanmadan yapilacak
bilgi olup, yapilacak sermaye artirimnmnda mevcut paylar kargilifinda

hamiline yazili, imtiyazsiz ve Borsa Istanbul’da islem gdren
nitelikte pay verilecektir. Thrac edilecek ve borsada islem gorecek
paym menkul kiymet tammlama numarasi  (ISIN)
TREDDSTO00017 olacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullamlmasindan sonra kalan paylarin fiili hdkim ortak Cemal
Giizelei tarafindan sermaye artwrimi kosullart ile satin alinmas:
taahhiit edilmigtir.

Sirket esas sOzlesmesinin 8.maddesinin Yo6netim Kurulu’na
verdigi yetki uyarinca, meveut ortaklarin yeni pay alma haklari
1(bir) Tiirk Liras1 nominal degerdeki her bir pay igin, 2,35 (iki
Tirk Lirasi otuzbes Kurus) defer iizerinden primli olarak
kullandirilacaktir.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimin ihrag | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
edilecegi para birimi :

C3 Ihra¢c edilmis ve  bedelleri | Sirket’in mevcut ¢ikarilmig sermayesi 27.750.000 TL olup, her bir
tamamen ddenmis pay sayis: ile | payin nominal degeri 1 TL’dir. Bedeli tam olarak 5denmemis pay
varsa bedeli tam denmemis pay | bulunmamaktadir.
sayis1 Her bir payin nominal
degeri

C4 | Sermaye piyasasi aracimn | Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuatta pay sahiplerine

sagladigs haklar hakkinda bilgi

taninnus olan haklar asagidaki gibidir:

- Kirdan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kir Payi Tebligi Seri
—NoII-19.1, TTK md.507)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri —No
11-23.1)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi Seri — No 1I-27.2)
- Tasfiyeden Pay Alma Hakki {TTK madde 507) Bedelsiz Pay
Edinme Hakki (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri- No VIi-128.1)
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi Seri —No II-18.1,VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi Seri —No 11-30.1, TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527)
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-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md
407,409,417)

- Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri —
No II-14.1, TTK madde 437)

- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn Md. 18/6,
20/2)

- Azinlik Haklar1 {TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438,439)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPK’n madde 19,

Pay Tebligi, VII-128.1)

C.5

Sermaye piyasasi aracinin devir
ve tedaviiliinii kisitlayrer
hususlar haklkanda bilgi

YOKTUR

C.6

Halka arz edilen sermaye
pivasas1 araclarimin  borsada
islem gdrmesi icin basvurn
yapilip yapilmadigi veya yapilip
yapilmayacaf hususu ile islem
girillecek pazara iliskin bilgi

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y&nergesinin 41. maddesi uyarinca,
paylart Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar,
sermaye artirim1 sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline
tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve
karar tesis edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna alinacaktir.
Sirket’in mevcut sermayeyi temsil eden hamiline yazili paylari
Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Sermaye
artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylar yeni pay alma haklarinin
kullantlmasini veya halka arz siiresi igerisinde satin alinmasin
takiben Borsa Istanbul diizenlemeleri cercevesinde bagvuru
yapilmaksizin BIST te islem gdrmeye baslayacaktir.

C.7

Kar dagitim politikas: hakkinda
bilgi

Sirket’in KAP’da duyurulan ve 31 Mart 2020 Tarihli Genel
Kurulu’'nda onaylanan “’Kér Dagitim Politikasr’® agagida yer
almaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Es_as Sozlesmemizin kér dagitim ile ilgili maddesi cergevesinde
kér dagitim1 yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim flkeleri’nde
Sngdriilen hususlari igeren Yonetim Kurulu’nun yillik kér dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmakta, ayrica kir dagitim farih¢esi ve sermaye
artirimlarma iligkin detayli bilgiler ile birlikte sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmalktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirmm ve finansman politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate
almarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan
dagitilabilir dénem kérinin asgari %35°i pay sahiplerine nakden
dagitilir.

Dagitilmas1 Ongoériilen kér payr tutarimin tamami, ancak yasal
kayitlarda mevecut net dagitilabilir kirdan ve diger kaynaklardan
karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.




Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisint takiben en gec bir ay
icinde yapilmast amaglanmakta olup, kir dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir.

Gene] Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kuruly,
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir paymnin
taksitli dagitimina karar verebilir. Taksit sayism Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi
sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit ddeme
zamanlarinin Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
tdeme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin i¢inde
Sermaye Piyasasi Kurulw’'nun 6zel durumlarin  kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gére; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan  yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kayds ile kdr pay1 avans: dagitabilir.

Kér dagitim politikas1 gercevesinde, temettil ilgili hesap ddnemi
itibariyle mevcut paylarn titmiine esit olarak dagitilir, herhangi bir
imtiyaz uygulanmaz.

Bu “Kér Dagitim Politikas1” Sirket’in finansal performanst,
Ongoriilen yatirim projeleri, sektorel ve ekonomik kogullar dikkate
almarak her yil yeniden gdzden geg¢irilebilir.

Kéar dagitim politikasmm uygulamasmda pay sahiplerinin
menfaatleri ile girket menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir.
Yonetim Kurulu, kir dagitimi yapilmadig takdirde kdrin neden
dagitilmayacagini ve dagitilmayacak karmn nasil kullanilacagini
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

D- RISKLER

D.1

Thrageiya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore iliskin énemli
risk faktorleri hakkinda bilgi

Thraggmm faaliyet alani istiraklerini entelektiiel sermaye giicii ile
bityiitmek, sermaye piyasalarina ve iilke ckonomisine katk:
saglamaktir. Bu nedenle igtiraklerinin tek bir sektor ve faaliyet
alanim kapsamamasindan dolayi tek bir sektdrel risk faktéria
bulunmamaktadir. En énemli risk faktérii istiraklerden beklenen
performans: elde edememesi olarak niteiendirebilir.

Holding, yatirim firsatlarindan yararlanmak adma yeni sektdr ve
sirketlere yatirim yapabilir. Yapilabilecek yeni yatirimlar ve
meveut yatirim yapilan sektdrlerin ¢esitli ve farkli olmasi
sebebiyle riskin dagitildigi ve en aza indirilmeye caligildigi
soylenebilir. Ancak, her sektdr kendi 6zel risklerini de
biinyesinde barindirmaktadir. Mevcut durumda Holding, ihracata
dayali deri konfeksiyon iiretimi ve pazarlamasi, gida ve gida dis1
hizli titkketim maddesi pazarlamasi, liiks elektrikli ve fosil yakith
otomobil ticareti, giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji
santrali yoluyla elektrik iiretimi ve satigi yapmaktadir. Bu
yatirimlarint biiyiitmeyi ve yeni dénemde &ne ¢ikan gida, saghk
ekipmanlary, atik degerlendirilmesi, yenilenebilir enerji,
elektrikli otomotiv vb. sektdrlerde yatrim firsatlarm
degerlendirmeyi planlamaktadir. Mevcut ve potansiyel olarak
Holding biinyesinde olacak her girket kendi mikro ve makro
riskleriyle birlikte Grup biinyesine dahil olacaktir.

Ote yandan global ya da ulusal &lgekteki finansal ve jeopolitik
krizlerin, ulusal Slcekli siyasal, sosyal ve mali dalgalanmalarin
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meydana gelmesi durumunda Ihraggi ve Grup Sirketlerinin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Uretim ve ticaret icin kullanilan TL ve diger d6viz birimlerinde
meydana gelecek kur dalgalanmalart Holding’in konsolide satig
gelirlerini ve kirliligini olumsuz etkileyebilir.

Mevcut yasal diizenlemelerin degismesi ya da gelecekte
yiiriirluge girebilecek yasal diizenlemeler Holding’in ve Grup
Sirketlerinin faaliyetlerini, satig gelirlerini ve kéarliliklarmm
olumsuz etkileyebilir,

Holding’in ve bagh Sirketlerinin dnemli &l¢iide sabit ya da
degigken faizli kredisi olmamakla beraber, Ortakligin bundan
sonra saglayabilecegi 6zellikle degisken faizli ve ddvize dayali
finansal kaynaklar ve borglanmalar, faiz oranlarindaki
degisikliklerden ve d&viz kurn dalgalanmalarmdan Grup'un
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
Holding’in merkezinin, Grup sirketlerinin, miisterilerinin ve
tedarikgilerinin firetim ve satig tesislerinin bulundugu bélge veya
iilkenin dogal afet, salgin, savas ya da sosyal dalgalanmalar
nedeniyle iiretime ara vermesi ya da faaliyetlerini tamamen
durdurmasi gerekebilir.

Holding’in ve Grup sirketlerinin, ticaretin dogasi geregi
teminatlandirilamayan ticari alacaklart bulunmaktadir. Bu
alacaklarin tahsil edilememesi riski Grup’un faaliyetlerini ve
nakit akisini olumsuz etkiteyebilir.

Grup sirketlerinin stoklart meveuttur. Bu stoklarda herhangi bir
sebeple olugabilecek deger kayiplar1 oSzvarliklart olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektdrler, yenilenebilir enerji harig
emek yogun sektdrlerdir. Yetismis personelin gesitli sebeplerle
toplu isten ayrilmasi, kilit personellerin gérevi birakmasi gibi
insan kaynaklarma dayali problemler Ortakligin faaliyetlerinin
aksamasina ve gelir kaybina sebep olabilir.

Sirket aleyhine agilmig Snemli bir dava bulunmamakla beraber,
ilerleyen tarihte agilabilecek olan davalar Holding’i olumsuz
yonde etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina iliskin
onemli risk faktérleri haklanda
bilgi

Pay sahipleri temel olarak kér pay1 ve sermaye kazanci olmak
fizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile iligkili
olabilecek riskler asagida agiklanmaktadr; Ihrag Edilen Paylarn
Kér Pay1 Gelirlerine Iliskin Riskler: Kar pay1 geliri, sirketlerin
yilsonunda elde ettikleri kdrin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. 6362 sayilh SPKn.’nun 19’uncu maddesi hiikmii ve
SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca; halka agik
ortakliklar, kérlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kér
dagitim politikalar: ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar
payl dagitim islemleri gerceklestirilir. Thragomin zarar ettigi
dénemlerde kar payi elde etmeme riski vardir. Ayrica kir olugsa
bile Thragcinin gecmis willar zarari bulundugunda bu zararlar
mahsup edilinceye kadar Thrager kir dagitimi yapamayacaktir.
Ayrica dafitilabilir kir olsa bile sermaye piyasasi mevzuat:
uyarmca kir dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kér
dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kir dagitmama karar verirse ortaklarin kir payr alamama




riski vardir. fhra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina Iliskin
Riskler: Sermaye kazanci, zaman ig¢inde paymm dederinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal
performansinin  beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in
paylarinin fiyat1 diigebilir. Isbu izahname gergevesinde ihrag
edilecek Sirket paylarimin piyasa de@erinin ihrag fiyatina
ulagmamasi ve bu fiyatin fizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir.
Yatirimeilar satin aldiklan Sirket paylarin: satin aldiklar fiyattan
veya lizerinde bir fiyattan satamayabilirler. Pay sahipleri,
Sirket’in kir ve zararina ortak olduklarindan, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye
pay1 oraminda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde diger
tiim alacakliara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz edilecek B
grubu Sirket paylar i¢in Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi
olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda yatmimeilarin sahip olduklar: paylan
alip satma kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki
paylari istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve
bu durum piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki
dalgalanmalari artirabilir.

E- HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin ihra¢¢imin/halka
arz edenin elde edecegi net gelir ile
katlanacagi tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan yatirimeilardan
talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi '

[hraca iliskin tahmini toplam maliyet 420.353 TL olup, Sirket’in
sermaye artirimi nedeniyle katlanmasi gereken toplam maliyet
ve pay basma maliyet bilgileri asagidaki tabloda g&sterilmistir.
Bu kapsamda, sermaye artrmmina iligkin tahmini maliyetler
dikkate alindiginda Sirket’in sermaye artinmindan net
110.617.147 TL net fon elde etmesi dngdriillmekiedir.

Tahmini Sermaye Artirim Tutar (TL)
Maliyetleri
Artirilan Nominal Sermaye 47.250.000
Halka Arz Fiyati 2,35
Sermaye Artirma Oram %170,27
Halka Arz Biiyiikltigii 111.037.500
SPK Kay1t Ucreti (%0,2) 222.075
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 33.311
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 44.415
MKK Ihracgt Hizmet Bedeli 5 559
(%0,005) ’
;\Irale Kurulus Ucreti (BSMV 100.000
arig)
Tescil ve Ilan Gideri 15.000
Diger Hizmetler
Toplam 420.353
1 TL Nominal Degerli Hisse
Basina Gider 0,0089
Halka Arz Biiyiikliigiine Oram %38
Toplam Briit Halka Arz Geliri 111.037.500
Toplam Halka Arz Maliyeti 420.353
Hal.ka Arzdan Elde Edilecek Net 110.617.147
Gelir




E.2

Halka arzin gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir haklanda
bilgi

Sirket, sermaye artirimindan briit 111.037.500 TL masraflar
dustildiikten sonra 110.617.147 TL nakit giris beklenmektedir.
Holding, Bagli Ortakliklar: ve Istiraki ile birlikte ciddi bir
biiyiime igine girmiglerdir. Ortaklik 6z kaynakiar 2018-2020
yili arasinda %170 biiviimii, ayn1 zamanda finansal borg
neredeyse sifirlanmusg, siirdiiriilebilir kirda %100°e yakin artig
saglanmistir. Satis hacminde pandemik salgma ragmen artig
yasanmisg, satiglar 2018°e gére %20 diizeyinde artmigtir. Bu
slireg igerisinde halka arzdan saglanan fonlar ve yatirim amagh
gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelir finansman ihtiyacim
karsilamistr. Ote yandan yeni bagl ortaklik ve istirakin
sermayelerine fiili hkim ortak da istirak etmis ve sermaye
gerekliligi paylasiimistir.

Ortaklik, 2020 yilinda kurumsal ve yonetsel anlamda ciddi
degisim gecirmistir. Derliiks yoneticileri pandemik salgin
sonrasi diinyanin ve ekonomilerin yeniden sekillenecegini
Ongorerek yeni bir yapilanmaya gitmiglerdir. Yeni dénemde
Sirket, “*Yatirnm Holding’® olarak faaliyetlerine devam etme
karari almistir. Bu donemde yapilan degisiklik olagantistii genel
kurulda oylanmis ve biitiin ortaklara ayriima hakki taninmigtir.
Hig¢bir yatirimer ayrilma hakkini kullanmamigtir. Bu durumdan
mevcut biitiin ortaklarmm degisim ve gelisim siirecini tasvip ettigi
ve destekledigi anlamm c¢ikarmak miimkiindiir. Bu yeni
yapilanmada ortaklarin beklentilerini karsilayabilmek adina
“bilyiimek™ birincil &nceliktir.

Holding, bu yil tamamen biiyiimeye odaklanacaktir. Cesitli
agilarin  geligtirilmesi ve yaygmm bir sekilde asilamaya
baglanilmis olunmasi birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin
bliyiimeye baglayacagini séylemek yanlis bir énerme olmaz.
Holding de bu biiytimeden faydalanmak istemektedir.
Holding’in mevecut durumda finansal borglulugu oldukga
diisiiktiir. Bu yiizden saglanan fonlarla yeni yatirimlar yapacak
ve kirmi en iist diizeye ¢ikarmaya ¢alisacaktir. Banka kredileri
ve benzerleriyle biiylimek faizlerin diisiik oldugu dénemlerde
cekicidir. Ancak, iilkemiz gartlarmda banka kredileriyle
bilyiimek agir1 maliyet getirmekte ve biiyiimenin pozitif etkisi
olan kér, finansman giderleriyle minimize olmaktadir.

Holding, bu nedenle yatirimlarim biiyiik oranda 6z kaynaklarla
ve maliyeti diigiik olan proje kredilerivle yapmak istemektedir.
Bu durum 6z kaynaklarm daha da giiglenmesine sebep olacak,
enflasyonist ortam ve buna bagh olarak yitksek faizler, kur
sigramalar1 ve istikrarsizligi, politik ve bolgesel riskler gibi
olumsuzluklara kars: Ortaklig: giiclendirecektir.

Biitin bu saydigimiz nedenlerden dolayr Holding, bedelli
sermaye artig1 yoluyla fon saglama segenegini segmistir. Bedelli
sermaye artirimindan tahmini olarak 110.617.147 TL net bir
gelir elde edilmesi planlanmaktadir. Bu gelirin, 100.000.000
TL’s1 ile agagidaki tabloda yer alan yatirim harcamalarinin
yapilmasi 6ngoriillmektedir. 10.617.147 TL’simnin ise Holding’in
ig geligtirme ¢aligmalarinda kullamilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Tablosu (TL)
Emiliano Zapata Deri 15.000.000
Vizyon Pazarlama 25.000.000

Kazliges

Haci Regitoey
Zedti

Mersh




Havana Motor 20.000.000
Toprak Enerji 40.000.000
Grup Sirketleri Yatmrim Harcamalar 100.000.000
Holding Is Geligtirme Planlari 10.617.147
Genel Toplam 110.617.147

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirket ortaklanimmm, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmmi
yolu ile ¢ikarilacak paylari, sahip olduklari paylar1 oraninda ve
primli olarak 2,35 TL bedel lizerinden 15 giin boyunca alma
haklar1 bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim sfiresi, izleyen
ilk is giinii akgami sona erecektir. Yeni pay alma siiresi 15 giin
olup, baglangic ve bitig tarihleri KAP aracilifi ile kamuoyuna
duyurulacaktir. Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini
sahip olduklart paylarin %170 oraminda 1 TL nominal degerli
pay igin 2,35 TL’den kullanma hakkina sahiptir

Yeni pay alma haklarinm kullanilmasmdan sonra kalan paylarm
Holding’in fiili hikim ortagi Cemal Giizelci tarafindan ayni
sartlarla satm alinacagi, ayrica yine Holding fiili hdkim ortag:
Cemal Gilizelei’nin sahip oldugu 3.000.000 adet paya isabet
eden yeni pay alma haklarini tamamen kullanilacag: kendisi
tarafindan taahhiit edilmistir.

BiST’te islem yapmaya vetkili yatrim kuruluglarmin listesi
BIST http//www.borsaistanbul.com/borsa_iiyeleri/iiye-bilgileri
adresinde yer almaktadir. BIST telefon numaras1 0 (212) 298 21
00, yatirime1 danigma hatti telefon numaralari ise 0 (212) 298 23
59-0(212) 298 23 48- 0(212) 298 25 58°dir.

Pay bedelleri T. Halk Bankas1 A.S. nezdinde Derliiks Yatirim
Hoiding A.S. adma agilan TR890001200912000010261475
IBAN no’lu &zel hesaba yatinlacaktir. Sirket ortaklarinm, Sirket
tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari,
sahip olduklari paylar1 oraninda ve 2,35 TL bedel {izerinden 15
(on bes) giin boyunca alma hakk: bulunmaktadir. Halka arzdan
pay alan ortaklarimizin séz konusu paylar1 Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenmeye baglanacaktir.

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlan,
sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve
diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle, Marbas Menkul Degerler A.S.’nin
ve/veya Sirket’in  Aracilik  Sozlesmesi  kapsamindaki
yikiimliiliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
Oonemli olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi;
Sirket, Sirket ortaklan, Sirket bagh ortakliklan, Sirket Y&netim
Kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve yGnetimde séz
sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzmi etkileyecek
olay, dava veya sorusturma ortaya c¢ikmig olmasi, sermaye
artirmu siliresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen
ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykirt
hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya
cikmas: gibi olaganiistii  kosullarm  olusmasi  halinde
miimkiindir, Degisiklik veya veni hususlarin
yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
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vayimlanmasmdan itibaren iki ig giinii icinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptirler. Thrag edilecek paylar kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak kullanimi
isleminin yapildif1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil olmak
iizere halka arza iliskin ilgili
kisilerin 6nemli menfaatleri

Sirket paylarmin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Marbas Menkul Degerler
A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzda taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi araciu halka arz
eden kisinin/ihra¢cimn ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi  hususlarmm
icerecek sekilde dolasimdaki pay
miktarimin artirillmamasina iliskin
verilen taahhiitler haklanda bilgi

Thracer: Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ihrace fiili hakim ortags Cemal Giizelei meveut paylarm: ve
bedelli sermaye artirumi sonrasi elde edecegi paylarm: 1 yil
boyunca BIST’de satmayacagma dair taahhiit vermistir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakki kullaniminin
s6z konusu olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarin halka arzdan
pay almamalarn  durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Meveut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %100
oraninda kullandiklar varsaymmi ile sulanma etkisinin miktar:
ve yiizdesi hesaplandigmda; Mevcut tiim pay sahiplerinin
sermaye artiriminda yeni pay alma haklarmin tamamini
kullanmaiar1 durumunda mevecut ortaklar igin sulanma etkisi
negatif %0,32 olacaktir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarm kullanmadiklart
varsaymm ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi
hesaplandifinda; sulanma etkisi mevcut ortaklar i¢in pozitif
%56,14, yeni ortaklar i¢in negatif %09,75 olacaktir.

Sulanma etkisi ile ilgili detayh hesaplamalar izahnamenin 29.
SULANMA ETKISI béliimiinde yer almaktadir.

E.7

Talepte bulunan yatinmeilardan
talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi '

Araci1 Kurumlar yeni pay alma haklarinm kullanilmasi, meveut
pay sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmasi ve tiim bu islemler
sonrasinda kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in soz konusu iglemleri
yapan yatinmecilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklan aract
kurumlarin aracihk komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artwrim iglemleri
neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
araci kuruluglarm uygulamalarina bagl olarak yatirimeilardan
da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finamnsal tablo ddnemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklarn profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Sirketin 01.01.2018 — 31.12.2018, 01.01.2019 —31.12.2019 ve 01.01.2020 — 31.12.2020 dénemlerine
ait finansal tablolar1 Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmigtir.

Tablo 1: Bagimsiz denetim girketi
Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgi Eray Yanbol

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB

Adres Maslak Office Building Stimer Sokak No:4,
Kat:2 34485 Maslak, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gérevden
cekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

17.08.2018 tarihli 2018/01 sayili Ortaklar Kurulu kararmca 2016 geg¢mis mali yilindan itibaren Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetleme Anonim Sirketi bagimsiz denetei olarak segilmistir. 31.03.2020,
11.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurullarda bagimsiz denetgi olarak, Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz
Denetleme Anonim Sirketi Denetleme Komitesi tarafindan tekrar Onerilmis ve tasdik edilmistir.
Bagimsiz denetim kurulugunun ya da sorumlu ortak bag denetginin gérevden almmasi, gGrevden
¢ekilmesi soz konusu degildir. Ancak, ilk sdzlesme imzalandiginda asli Bas Denetgi olan Birgiil
Erdogan, islerinin yogunlugu sebebiyle Bas Denetgilik gorevini, daha sonra yedek Bas Denet¢i Eray
Yanbol’a devretmigtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarma www.kap.org.tr ve
www.derluks.com.tr adresindeki internet sitesinden ulagilabilir.

Sirket’in temel konsolide bilango biiyiikliik lerine ve segilinis konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida

yer verilmektedir.

Tablo 2: Yillar bazimda finansal durum tablosu

FINANSAL DURUM TABLOSU(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

DONEN VARLIKLAR 55.506.152 83.665.342 82.183.856
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.403.638 11.652.294 14,554.262
Ticari Alacaklar 24.541.123 40.277.001 33.629.657
| Diger Alacaklar 815.567 1.479.836 561.414
Stoklar 20.873.030 24.303.385 27.621.581
Pesin Odenmis Giderler 717.915. 5.952.826 4.781.799
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 154.879 4 §39.694
DURAN VARLIKLAR 20.059.310 21.958.063 14.562.999
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 0 0 4.500.000
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 17.589.000 15.461.543 3.291.000
Maddi Duran Varliklar 2.308.227 3.027.787 3.472.967
Kullanim Hakki Varliklan .0 3.339.939 3.100.586
Maddi Olmayan Duran Varhklar 162.083 128.794 198.446
Ertelenmis Vergi Varlhij 0 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 75.565.462 105.623.405 96.746.855
KISA VADEL] YUKUMLULUKLER 43.202.071 38.800.586 17.996.264
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ’ 10.336.821 12.612.190 1.916.962
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 12.571.003 6.265.917 3.590.950
Ticari Borglar ' 17.747.132 17.524.750 11.823.695
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 9.905.382 7.915.048 3.304.183
Uzun Vadeli Bon;lanmalar' : 8.494.471 6.561.12% 2.395.93%
TOPLAM OZKAYNAKLAR - 22.458.009 58.907.771 75.446.408
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 22.458.009 58.907.771 65.300.624
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 0 0 10.145.784
BRUT KAR (ZARAR) 19.822.563 17.504.249 15.149.332
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 16.938.106 12.286.802 10.054.822
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 5.045.357 4.688.607 7.873.325
DONEM KARI (ZARARID) 3.612.724 3.830.437 7.720.842
Kontroi Giicit Olmayan Paylar 0 0 345.784
Ana Ortaklik Paylari 3.612.724 3.830.437 7.375.058
Pay basina kazang/kayip 0,24 0,14 0,28

Yatinnmey, yatirnm kararim vermeden dnce ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonu¢larina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldign isbu izahnamenin 10 (Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin
Degerlendirmeler) ve 21 no’lu (Thraggimn Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglari Hakkinda
Bilgiler) biliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihrat;c;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Derliiks Yatirnm Holding’in faaliyetlerine iliskin riskleri, gelisme ve biiylime potansiyeli olan sirketlere
yatirim yapma faaliyetlerine iliskin olmak {izere agagida yer almaktadir;

Ihraggmmn faaliyet alam istiraklerini entellektiiel sermaye giicii ile bilylitmek, sermaye piyasalarina ve
iilke ekonomisine katki saglamaktir. Bu nedenle igtiraklerinin tek bir sektér ve faaliyet alanmi
kapsamamasindan dolayr tek bir sektorel risk faktorii bulunmamaktadir. En onemli risk faktorii
istiraklerden beklenen performansi elde edememesi olarak nitelendirilebilir.

Dogrudan ve dolayli operasyonel riskler Thrager’nin faaliyetlerini etkileyebilir; Kredi, piyasa ve likidite
gibi digsal riskler haricinde, Thragginin siiregleri, calisanlari, teknoloji ve altyapi gibi gesitli sebeplerden
olusabilecek dogrudan ve dolayli riskleri ifade eden ve yasal diizenleyicilerin zorunluluklarindan olusan
operasyonel riskler ihraggmin faaliyetleriyle baglantli olarak pay sahipleri agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilecektir. ihragginin, holding statiisiinde olmasi nedeniyle dogrudan kendisine ait bir iiretim veya
hizmet faaliyeti bulunmadigindan, Ihraggmin faaliyet sonuglari yatmrim yaptign veya yapacag
igtiraklerinin basar1 ve performansina bagli olmaktadir. Yatirim yapilan veya yapilabilecek sirketlerin
operasyonel riskleri de IThragginin faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. Yanhg ticari segimlerden,
kararlarin diizgiin bir bigitnde uygulanmamasindan veya ekonomik faktorlerdeki degisime tepki
eksikliginden fhragginimn faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Thraggmin istiraklerinin yasanmasi muhtemel &deme giiglitkleri nedeniyle Thragemin nakit akisinin
olumsuz etkilenmesi; Thrageinin faaliyet konusu geregi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
idarelerine katilmakta, verecegi yatirim kararlar1 dogrultusunda kaynaklar1 kanalize etmekte, yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim konularinda damigmanlik yapmaktadir. S6z konusu yatirimlar
yapilirken segici davranilmaktadir. Ancak gésterilen azami dikkate ragmen Thraggmnin istirakleri nakit
akiglarinda sorun ile karsrlasabilir. Bu sekilde yasanabilecek olumsuzluklar, Thraggmin yatirim yaptig
sirketlerde ek sermaye ihtiyaci dogurabilir. Bu durum, fhraggmin nakit akislarmi olumsuz etkileyebilir.

ihraggmm istiraklerinde karlihgnm azalmasi, Thraggmm karhiligmi olumsuz etkilemesi; Ihraggi faaliyet
konusu geregi istirak yatirimlar: yapilmas: nedeniyle, hali hazirdaki yatirimlar veya gelecekte yapacagi
yatinmlar sonucunda, stz konusu girketlerin kérlarmmm diigmesi ya da sirketlerin zarar etmesi
durumunda, Thraggmm kérhilig1 olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan sirketlerin &ngoriilere uymayan yatirmm maliyetlerinin, [hraggmmn finansal durumunu
olumsuz olarak etkileyebilmeleri; Istirak edilen/edilmesi planlanan sektorlerde iiretim teknolojilerinin
yakindan takip edilmesi ve modernizasyon yapma gerekliligi ortaya cikabilir. Bu sirketlerde yatirim
maliyetleri planlananin iizerinde gergeklesebilir. Bu durumda Ihragginin ek sermaye koymasi
gerekebilir. Bu ilave kaynagi [hraggmin dis kaynak yoluyla temin etmesi durumunda finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Ihragginin, karlihigm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememesi; Thrageinm siirdiiriilebilir
kérhlik hedefine ulagmasi bircok faktore baghidir. Bunlar arasinda; yatirim yaptigi ve gelecekte yapacagi
sirketlerinin bagarisi, gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarinin biiyiikligli ve siiresi, yaptifi/yapacagi
yatmmlardan ¢ikista elde edilecek kar/zararin biiyiikligii gibi birgok faktdr siralanabilir. Thragginin
kérlihgini siirdiirememesi durumunda faaliyetleri, beklentileri, mali durumu, faaliyet sonuglari ve
paylarinin performa yli
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Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas: etkilerinin fhraggr ve yatmm yaptigi sirketler
{izerindeki olumsuz yansimalarinin, Thrageinmn finansal durumu ile faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde
etkileyebilmesi; ihragg1 Sngériilerini yaparken meveut ekonomik durumu ve gidisati dikkate almaktadr.
Ekonomik gelismelerdeki &ngérillemeyen olumsuzluklar, Thragemin ve/veya yatirnm yaptig
sirketlerinin finansal durbmunu olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikinasi ve maliyetlerin artmasi halinde ihragginin finansal durumunun
olumsuz etkilenebilmesi; Thrage1 faaliyetlerini siirdiiriirken dis kaynak da kullanabilir. Thragginin
faaliyetleri biylidik¢e dis kaynak ihtiyaci da artabilir. Dig kaynak maliyetleri arttikga ve temini
giiglestikge, Ihragg1 bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Holding, yatinm firsatlarindan yararlanmak adina yeni sektdr ve sirketlere yatirnm yapabilir.
Yapilabilecek yeni yatinmlar ve meveut yatirim yapilan sektdrlerin ¢esitli ve farkli olmasi sebebiyle
riskin dagitildign ve en aza indirilmeye caligildig séylenebilir. Ancak, her sektdr kendi 6zel risklerini
de biinyesinde barmdirmaktadir. Meveut durumda Holding, bagh ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla
ihracata dayah deri konfeksiyon iiretimi ve pazarlamasi, gida ve gida digi izl tiiketim maddesi
pazarlamasi, liiks elektrikli ve fosil yakitli otomobil ticareti, giines enerjisine dayali yenilenebilir enerji
santrali yoluyla elektrik tiretimi ve satigt yapmaktadir. Bu yatirimlarinm bilyiitmeyi ve yeni donemde tne
¢ikan gida, saglk ckipmanlari, atik degerlendirilmesi, yenilenebilir enerji, elektrikli otomotiv vb.
sektorlerde yatirim firsatlarim degerlendirmeyi planlamaktadir. Mevcut ve potansiyel olarak Holding
biinyesinde olacak her sirket kendi mikro ve makro riskleriyle birlikte Grup biinyesine dahil olacaktir.

Ote yandan global ya da ulusal 6lgekteki finansal ve jeopolitik krizlerin, ulusal &lgekli siyasal, sosyal ve
mali dalgalanmalarin meydana gelmesi durumunda Thraggr ve Grup Sirketlerinin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Uretim ve ticaret i¢in kullanilan TL ve diger déviz birimlerinde meydana gelecek kur dalgalanmalar
Holding’in konsolide satig gelirlerini ve karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Mevcut yasal diizenlemelerin degismesi ya da gelecekte yiiriirliige girebilecek yasal diizenlemeler
Holding’in ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerini, satig gelirlerini ve karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

Holding’in ve baglh Sirketlerinin meveut ve bundan sonra saglayabilecegi dzellikle degisken faizli ve
dévize dayah finansal kaynaklar ve borglanmalar, faiz oranlarindaki degisikliklerden ve ddviz kuru
dalgalanmalarindan Grup’un finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Holding’in merkezinin, Grup sirketlerinin, miigterilerinin ve tedarikeilerinin firetim ve satig tesislerinin
bulundugu bdlge veya iilkenin dogal afet, salgin, savas ya da sosyal dalgalanmalar nedeniyle tretime
ara vermesi ya da faaliyetlerini tamamen durdurmasi gerekebilir.

Holding’in ve Grup sirketlerinin, ticaretin dogasi geregi teminatlandirilamayan ticari alacaklan
bulunmaktadir. Bu alacaklarm tahsil edilememesi riski Grup’un faaliyetlerini ve nakit akigmni olumsuz
etkileyebilir.

Grup sirketlerinin stoklar1 mevcuttur. Bu stoklarda herhangi bir sebeple olusabilecek deger kayiplar
Gzvarliklar1 olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorler, yenilenebilir enerji ve otomotiv hari¢ emek yogun sektdrlerdir.
Yetigmis personelin gesitli sebeplerle toplu isten ayrilmasi, kilit personellerin gorevi birakmasi gibi
insan kaynaklarina dayali problemler Ortakhigmn faaliyetlerinin aksamasma ve gelir kaybma sebep
olabilir.

Sirket aleyhine acijmug 6nemli bir dava bulunmamakla beraber, ilerleyen tarihte agilabilecek olan




5.2. Thragcinin iginde bulundugu sektore iliskin riskler
5.2.1. Sektirel Riskler:

Thragginm istirak ve bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdikleri deri, tekstil, konfeksiyon, deri giyim
esyalar iiretimi ve pazarlamasi, gida ve gida dis1 tiiketim mallar1 dagitim ve pazarlamasi, otomotiv
ticareti ve yenilenebilir enerji sektorlerinde ilgili Kanun ve ilgili alt diizenlemeler ¢ergevesinde uyulmasi
gereken yasal mevzuat ve sinirlamalar bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara uyulmamasi halinde
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel kérlihklari smrlanabilir; lhraggmnin
ortakhklarinin bulundugu tekstil, hazir giyim ve deriden mamul giyim egyalar1 sektoriinde faaliyet
gosteren Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S., Hizlh Tiiketim Mallar1 ve Igecek sektériinde faaliyet
gOsteren Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., Otomotiv Ticareti,
sektoriinde faaliyet gbsteren Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. bir ¢ok kanun ve ikincil
diizenlemeye uymak zorundadir. Ozellikle Yenilenebilir Enerji sektériinde faaliyet gésteren Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. Elektrik Piyasas1 Kanunu ve Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Yonetmeligi’nde yer alan olduk¢a kapsamli diizenlemelere uymak zorundadir. S6z konusu
diizenlemelere uyulmamasi ve aykir1 faaliyetlerde bulunulmasi durumunda Ihragg1 ve bagh ortakliklar:
cesitli yaptirimlara maruz kalabilirler. Bu yaptirimlar parasal cezalar olabilecegi gibi faaliyet izinlerinin
iptali veya diger sonuglar1 doguracak tedbir ve yaptirimlar da olabilecektir.

Ihragemm igtirak ve bagl ortakhiklarmin faaliyet gosterdikleri sektdrlerdeki rekabet, sz konusu istirak
ve bagl ortakliklarin kdrlih@ini sinirlayabilir; Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S., Vizyon Global
Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S., Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S. ve
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.$.’nin faaliyet gdsterdigi sektdrlerde yaganan yogun
rekabet, ekonomik ve politik gelismelere bagl: olarak piyasalardaki dalgalanmalar ve global ticaret
kosullar1 s6z konusu sektérlerin kirhilik oranlari iizerinde baski yaratabilmektedir.

Déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar iiretim maliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bununla
birlikte, Holdingin istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve karhlik riski olusabilir, s6z konusu girketlerin
ddviz agik pozisyonlarina karsilik herhangi bir korunma islemine girmemesi halinde, faaliyetleri ve
kérliliklart olumsuz etkilenebilir.

Ekonomik krizler, siyasi ve jeopolitik gelismeler ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir,
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve faaliyetlerini olumsuz etkilemesi;
Kiiresel ekonomide yasanacak sikmtilar firmalari finansal agidan, bireylerin talep kosullardaki
degisim nedeniyle de faaliyet agisidan negatif etkileyebilir.

. Deri bdliimiiniin, temel girdisi olan dogal deri, kiirk ve av hayvam fiyatlarinda diinya
konjonktiirii ve déviz kuruna bagh olarak meydana gelen hareketler maliyetleri etkilemektedir.
2019 yilinda ABD ve Cin arasinda bag g&steren “’ticaret savaglar’” ve 2020 yili baginda diinyayi etkisine
alan COVID-19 viriisii nedeniyle genel olarak emtia fiyatlarinda bir diisiis baglamigtir. Viriis salgmin
tiim dilnyayt etkisi altna alacak sekilde pandemiye doniigmesi, hammadde fiyatlarindaki diigiisii
hizlandirmugtir. Kiirk fiyatlarinda %30°a yakin bir diigiis, zig deri fiyatlarmda %20°ye varan diigiig
yaganmugtir. Av hayvani fiyatlarinda ise, bazi cinslerde meydana gelen hastalik nedeniyle arz azalmasina
bagl olarak %30’a yakin artig olmugtur. Son dénemde bir miktar toparlanma yaganmasina ragmen, deri
boliimiiniin kullandig: temel hammadde girdilerinde bilyiik bir risk teskil edecek bir durum meveut
durumda s6z konusu degildir. Ancak ilerleyen dénemde hammadde fiyatlarinda meydana gelen artiglar
deri boliimii faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

. Sirket’in deri béliimiiniin satislarimm biiyiik bir kisem yurtdisinda cesitli iilkelere
yapilmakta olup, bu ihracatin yamldig iilkelerdeki déviz kurunun deger kaybetmesi ile
yaganabilecek alim giiciiniin gerilemesi, sektor genelini olumsuz etkileyebilir. Deri béliimiiniin




Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleridir. Yurtigine yapilan satig da agirlikli olarak yine bu iilke
vatandaglarinin yogun olarak tatil yaptigi bélgelere, dolayh olarak aym kitleye yapilan satiglardir. Rus
Rublesi’nin Dolar karsisinda deZer kaybetmesi bu iilkelerdeki alun giictinli negatif etkilemektedir.
USD/RUB’nin 6zellikle 79-80) seviyesini gegmesi tehlike arz etmektedir. Su an i¢in bu yonde bir tehlike
goziikmemektedir. Ancak éniimiizdeki donemde olacak dalgalanmalar Holding deri boliimii satiglarim
negatif etkileyebilir.

Graf ik 1: USD/Ruble paritesi
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. Baglh ortakhk Havana Motor, mal tedarikinde ¢ok agirlikhi olarak Euro kullanmaktadr.
Bu para birimde olusabilecek dalgalanmalar stok degerleri ve satiglar acisindan olumlu ya da
olumsuz degisimlere yol agabilmektedir. Euronun Tiirk Liras1 kargisinda degier kaybetmesi stoklarda
deger diistikliigiine neden olabilmekte, ancak satislari artirica bir unsur olarak da géziikmektedir. Ote
yandan Euronun defer kazanmas: da tam tersi yonde etki yapabilmektedir. Euro/TL 8,3 un altinda
stoklarda TL bazli zarara yol ac;ablhr Yine Euro/TL’nin 9,5 iistiine ¢ikmas1 satiglar1 olumsuz
etkileyebilir.

Graj' k 2 Avra/]’ L pantesx

um“

i }r,',.’u““/" Wty m"‘x—*@"‘
; = \lj:m _‘iﬂ h‘ 4 St
7 ET UL

LR

s




» Istirak Toprak Enerji’nin gelir ve gideri personel iicretleri ve dagitim giderleri harig
Amerikan Dolarina endekslidir. Bu dviz biriminde yaganabilecek dalgalanmalar, Sirket’in gelir-
gider dengesini etkileyebilir. USD/TR paritesinin 6,8 altina gelmesi Sirketin gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Graf !c 3 USD/T L parztes:

. Sirketin ve bagh ortakhklar ile istirakinin tabi oldugu yasal mevzuat degisikliklerine
uyum saglayamama ihtimali bulunmaktadir.

a) Deri bdlimil ile ilgili yeni ve degistirilen bir yasal diizenleme yoktur.

b) Baglh ortaklik Vizyon Pazarlama’nin satisim stirdiirdiigti ticari triinlerdeki vergi oraninm
artmasi sonucu satiglarm olumsuz etkllenmeSI riski vardir. Mevcut durumda yeni bir vergi s6z konusu
degildir.

c) Bagli ortakhik Havana Motor, 6zellikle elektrikli otomobil ithalat: ve satigt yapmaktadir. Bu

sektdrde olusabilecek vergi degisiklikleri satiglar: etkilemektedir. Subat baginda gelen 4 kata kadar OTV
zamlar1 meveut durumda elektrikli otomobil satiglarini olumsuz etkileyecektir. Bu tir OTV artiglarinin
Oniimiizdeki siiregte de yasanabilme olasihig1 bir risk olusturmaktadir.

d) Istirak Toprak Enerji YEKDEM’¢ (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi)
tabidir. Bu nedenle YEKDEM tarifelerinin degismesinden dolayh olarak etkilenmektedir. Tiirkiye
1994°den beri Enerji Sartt Anlagmasi’na iiyedir. Dolayisiyla kazanilmug haklarin kaybedilmesi gibi bir
risk yoktur Ancak, daZitim katki bedelinin giincellenmesi, orantisiz artirilmasi gibi olasilikiar
meveuttur, Ote yandan 29 Ocak 2021 tarih ve 3453 say1h Cumhurbagkani Karar1 30 Ocak 2021 tarih ve
31380 sayilt Resmi Gazete’de yaymlamistir. Yeni YEKDEM alim garantisi, hem enflasyona hem de
d6viz kurlarina endeksli olacak sekilde Tiirk Lirasi’na gevrilmis olup ABD Dolar1 cinsinden belirlenen
bir iist sinra tabi olacaktir. Toprak Enerji avantajli fiyattan elektrik satisina devam edecektir.

Ote yandan Toprak Enerji’nin, ticaret hukukundan bagimsiz olarak enerji mevzuat alaninda;

1) Elektrik Piyasasi Kanunu,
2) Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Yénetmeligi

kapsaminda sorumluluklar bulunmaktadir. Genel itibari ile ilgili kanun ve ySnetmelikte tiim hususlar
diizenlenmektedir. Fakat teknik konularla ilgili uygulamalarda kanun ve yonetmelikte bagkaca

yénetmeliklere ve tebliglere de atif yapilmaktadir. S6z konusu kanun ve yénetmelikler;

-Elekirik Piyasas1 Baglant: ve Sistem Kullanim Y&netmeligi
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-Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Y &netmeligi

-Elektrik Sebeke Yonetmeligi .

-Elektrik Piyasasinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi Yonetmeligi

- Elektrik Piyasasinda Kullanilacak Sayacglar Hakkinda Teblig

- Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglant: Bedellerinin Belirlenmesi Hakkinda Teblig vb diger tebligler
- Enerji Pivasas1 Diizenleme Kurul Kararlan

- Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar

seklindedir. Bu kanun, teblig ve yonetmeliklerde meydana gelebilecek degisikiikler Sirketin satiglarini,
maliyetlerini ve karlilifmi etkileyebilir.

5.2.2. Operasyonel ve Ticari Riskler:

. Satiglarin belirli bélgelerde yogunlagmis olmasi riski vardir. Ulkemizden, Rusya’ya yapilan
deri ve deri iiriinleri ihracat: 2020 y1l1 Ocak-Aralik déneminde %44,6 azalis gostermistir. Bu dénemde
Rusya’ya yapilan ihracat 101,2 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Derliiks deri béliimii, 2020 yilinda
3.418.403 Amerikan Dolar1 karsihg1 22.668.034 TL ihracat yapmugstir. Sirket’in ihracati igindeki Rusya-
Ukrayna’nin pay1 %50’lerden %11 seviyelerine dilgmiistlir. Ancak, Kazakistan, Tacikistan ve Beyaz
Rusya’ya olan ihracat artmistir. Muhtemel olarak, ihracat, cig ticaret firmalar tarafindan pandemik
salgin slirecinde Rusya giimriik kapilarinm kapali olmasi nedeniyle bu {ilkeler iizerinden yapilmigtir. Bu
nedenle bu iilkelerde olugabilecek ekonomik krizler ya da bu iilkelerle iilkemiz arasinda olusabilecek
jeopolitik siirtiismeler deri béliimii satiglarini negatif etkileyebilir.

. Deri Boliimiinde kreasyonlarin taklit edilme riski vardir. Zapata Deri, kendi tasarim ekibi
ile yilda yaklagik olarak 200 adet &zgiin {irlin tasarimi yapmaktadwr. Sirket’in satiglar1 bu &zgiin
tasarimlarm hedef kitle tarafindan begenilmesi ile dogru orantilidir. Bu tasarumlarin taklitgi firmalar
tarafindan daha diigiik kalitede liretilmesi ve piyasaya siirilmesi miimkiindiir. Bu durumda bu taklit
iiriinlerin miisteriler tarafindan tercih edilmesi riski vardir. Ayrica Sirket, tasarim ekibinin yogun tasarim
siirecinde bagka firmalarmn tasarimlarini tekrarlama olastign vardrr. Bu durumun taklit olarak
nitelendirilmesi yasal sorunlara yol agma riski vardwr. Her iki durumda da Sirket karlilifinin negatif
etkilenmesi riski ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, dzgiin kreasyonlarinin taklit edilmemesi i¢in, internet
sitesinde eski kreasyonlarmni yayinlamakta, katalog olusturmamakta, showroom, kesimhane, dikimhane
ve modelhane vb. boliimlerde fotograf ¢ekimine izin vermemektedir. Ancak yine de gesitli yollarla bu
kreasyohlarm taklit edilmesi mitmkiin oiabilir. he

. Bagh ortakhigin bayilik sézlesmelerinin yenilenmeme riski vardir. Bagh ortaklik Vizyon
Pazarlama bayilik ve distribiitdrlilk temelinde satig yapmaktadir. Hali hazirda asagidaki tabloda bulunan
sirketlerle sézlesmeleri mevcuttur,

Tablo 3: Bayilik sozlesmeleri

Baylllk - ' Stzlesme Durumu
FRESA Yenilendi
ERIKLI Yenilendi
TUBORG Yenilendi
NOBEL PAZARLAMA Yenilendi
KOSKA Yenilendi.
PANEK TORKU Yenilendi.
KIZILAY Yenilendi.
SILVER Yenilendi
DERLUKS YATIR) NOKH SRET 37
Kaziitey iane Caddes

/1 JeylinkurnoflSTANBY

Z.' 100

D /237 028 8360




Mevcut durumda distribiitdrlik anlagmalari yenilenmistir. Ancak ilerleyen dénemde bu s6zlesmelerin
yenilenmemesi darumunda satig ve kirhihk fizerinde negatif sonuglar dogurabilir.
. Uretim ve depolama tesisleri miilkiyet riski: Sirket’in bagli ortakhigi Emiliano Zapata
Deri’nin iretim tesisi ve yine bagli ortaklifi Vizyon Pazarlama’nm depolama tesisi kendi miilkii
degildir. Sirket Merkezi’nin 2021 yili Aralik aymna kadar, bagl ortakhigin deposunun Kasim 2024°¢
kadar kira stzlesmesi bulunmaktadir. Ancak, mevcut durumda bir tehlike olmamasma ragmen,
sozlesmelerin bitiminde “’kiralamanin dogas1 geregi’’ yenilenmeme riski vardir. Bu durumda uygun yer
bulamama, tasinma ve mekan yenileme maliyetleri, bu duruma bagl olarak lretim ve dagitimin
aksamasi ve hatta durmasi, kirlihigin ve finansal durumun olumsuz etkilenmesi riskleri olusabilir.
. Sirket’in deri béliimii marka bilinirliginin azalma ve miisteri memnuniyetsizligi riski:
Sirket’in deri béliimii Emiliano Zapata’min marka bilinirligi 2014 yil ve sonrasinda yaptig1 tanitim ve
medya ¢ahismalarn nedeniyle Rusya ve Ukrayna’da iist diizeydedir. Ancak, marka bilinirligi “stirekli
kendini hatirlatma ve tekrar” gerektiren bir olgudur. Bu nedenle Sirket tanitim ve medya ¢aligmalarma
ara verdigi siiregte marka bilinirliginin azalma riski vardir. Biitiin ¢aligmalara ragmen, Sirket’in, kriz
siireglerinde iiriin cesitliligi ve firetim esnekligine odaklanmasi1 nedeniyle markalagsmasimi tam olarak
tamamlayamamast nedeniyle satig fiyatlar1 “marka iiriinler” seviyesinde olusmamaktadir. Bu nedenle
kir marjinm sinirl kalma riski meveuttur. Ote yandan Emiliano Zapata bir moda sirketidir. Uriinlerin
satigt miisteri beklentilerini karsilamasmna baglidir. Moday1 ve trendleri takip edememesi ve iiriin
cazibesi yaratamamasi satiglarinin diismesine sebep olabilir.
. Sirket’in deri biliimiiniin tek segmentli iiriine dayal: iiretim ve satis riski: Zapata Deri,
ticari olarak kadmn deri konfeksiyon, bilyilik beden, ayakkabi, ciizdan ve vb. tamamlayic: iiriinlerin
satiginl yapmasma ragmen, fretim olarak sadece erkek deri konfeksiyon urinleri iiretmeye
odaklanmistir. Bu nedenle bu segment ve katagoride olabilecek satis problemieri ve daralmalari,
Sirket’in toplam hasilatim olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, Emiliano Zapata’nin sadece A ve A+
katagorisinde liretim yapmas, belli bir miigteri kitlesine bagimli olmasimni beraberinde getirmektedir. Bu
kitlenin alim giiciinde yasanabilecek daralmalar da Ortakhgin satis hasilasinda 6nemli daralmalara yol
agabilir.
. Yatinm amag¢h gayrimenkullerin degerlerinin diismesi riski: Sirket’in maddi duran
varliklar iginde yer alan yatirim amagl gayrimenkuilerin bulunduklari bélgelerde yaganacak, ekonomik
ve ¢evresel riskler nedeniyle olugabilecek fiyat diismeleri, Sirket 6zvarliklarini negatif etkileyebilir.
. Deri béliimiinde satiglarin tek kanala bagh olmasi riski: $irket’in deri bdliimiiniin satiglari,
yurt i¢inde ve yurt diginda perakende satis yapan deri konfeksiyon magazalarina yapilmaktadir. Bagka
bir satrs dagitim kanali mevecut degildir. Ozellikle internet bazli satislarm kullamlamamass,
koleksiyonlarin taklit edilme riskinden dolay: aktif pazarlama yapilamamas: gelecekte satislarin
olumsuz etkilenmesi riskini ortaya ¢ikarmaktadir.
. Deri boliimiinde geleneksel iiretim sistemlerine bagh olunmas: riski: Sirket deri boliimii,
geleneksel emek yogun el is¢iliinin iiretimde yogun olarak kullanildig: bir sekttrdedir. Bu nedenle seri
{iretime ve otomasyona gegmesi miimkiin degildir. Meveut iiretim tesislerinde belirli bir kapasitenin
{istiine ¢1kilmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle ek tesis, yeni makine ve ek istihdam geregi dogabilir. Bu
durumda yapilacak yatirimlarm maliyetleri karlilig1 olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, sektérde kalifiye
usta bulmak ya da yetistirilmek tizere ig¢i istihdam etmek giderek zorlagmaktadir. Bu nedenle kapasite
artirmmlarmin smurli kalma olasilii meveuttur.
. Tiiketim malzemeleri dagitiom yapan bagh ortakhifin biiyiimesinin yatirim ihtiyac
dogurmas riski: Vizyon Pazarlama birbirine komsu 5 ilcede faaliyet gdstermektedir. Mevcut deposu
biitiin bu ilgelere hizmet verebilecek bir konumdadir. Ancak, biiyiime amagh yeni ve &zellikle komsu
olmayan ilgelerin faaliyet alanma katilmas1 yeni yatimlara gereksinim dogurabilir. Ozellikle yeni depo
ve arag yatirimi, yeni bdlgelerden yeterli verimin alinamamasi durumunda $irket kdr marjlarini olumsuz
etkileyebilir
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. Muhasebe, finans ve i¢ kontrol sistemlerinin aksamas: ve suistimale ugramas riskleri
meveuttur. I¢ denetim, muhasebe ve finans sistemleri i¢in yil iginde gesitli kontrol galsmalan
vapilmaktadir. Bu ¢aligmalar agagidaki sekilde dzetlenebilir:

- Muhasebe programindan agagidaki iglemlerin yapildig1 anda programmn uyari verdigi ekrann
goriintiisti;

- Aym fatura no ile satis yapilmasi

- Ayni fatura no ile alis yapilmasi

- Ileri tarihli kayit atma istenmesi

- Geri tarihli kayit atma istenmesi

- Cesitli kullanicilarin sisteme giris yapma limitleri

- Ornekleme yéntemiyle segilen mahsup fisleri, satis faturasi, siparis formlar1 ve teslim formlars,
- Omekleme yéntemiyle segilen mahsup figleri, ahg faturasi, teslim formlari, sayim ve kalite
kontrol formlari,

- Ornekleme ydntemiyle segilen personellerin ise girislerinde hazirianan formlar;

- Sirket'in Ocak, Mart, Haziran, Eyliil aylarindaki bordro icmalleri ve bu aylarin maaglar i¢in
bankaya génderilen talimat yazilarmin kopyasi,

- Ornekleme yontemiyle secilen banka talimat yazilar1 ve dekontlar,

- Ornekleme ydntemiyle segilen alimlarin mahsup figleri, faturasi, varsa teklif ve teslim formalari,
- Kullanilan iiretim programindan stoklarm y1l igerisindeki hareketleri gsteren calismay excel
olarak dékiimii ve 2020 y1lli SMM tablolar1.

Yapilan kontroller neticesinde bir aksaklifa rastlanmamis, i¢ kontrol sisteminin etkin c¢ahgtif
anlagilmistir. Ancak, biitlin ¢aligmalara ve titizlife ragmen miinferit suistimal ve yetkiyi kétiiye kullamim
riskleri olabilir.

. Hukuki uyusmazhk riski: Mevcut durumda Holdingin, bagl ortakliklarmin veya istirakinin
faaliyetlerini etkileyecek aleyhte bir davast bulunmamaktadir. Ancak Holding ve grubu gelecek zaman
diliminde faaliyetlere ya da bagka sebeplere bagh cesitli hukuksal davalara, cezalara, yaptirimlara maruz
kalabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler: Pay sahipleri temel olarak kér pay1 ve sermaye kazanci
olmak iizere iki tiir gelir elde edebilmekte olup, bu gelir tiirleri ile iligkili olabilecek riskier asagida
agiklanmaktadir;

5.3.1. Ihrag Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirlerine Iliskin Riskler; Kér pay: geliri, sirketlerin yilsonunda
elde ettikleri kdrin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. 6362 sayili SPKn.’nun 19*uncu maddesi hiikmii
ve SPK’nin I1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi uyarinca; halka agik ortakliklar, kdrlarini genel kurullart
tarafindan belirlenecek kér dagitum politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak
dagitirlar. Sermaye piyasasi mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gergeklestirilir. Thragemin
zarar ettigi donemlerde kir pay1 elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Ihraggmm gegmis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thragei kir dagitim1 yapamayacaktir. Ayrica
dagtilabilir kér olsa bile sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca kar dagtimi zorunlu degilse, ortaklar genel
kurulu kér dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul kir dagitmama karart
verirse ortaklarin kar payr alamama riski vardir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarim Sermaye Kazancina iliskin Riskler; Sermaye kazanci, zaman iginde payin
degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansal performansimn beklentilerin
altinda oluginasi veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in paylarinn
fiyat1 diisebilir. Isbu izahname gercevesinde ihrag edilecek Sirket paylarmnmn piyasa degerinin ihrag
fiyatina ulagmamasi ve bu fiyatin {izerine ¢gikmamasi1 da miimkiindiir. Yatinmeilar satin aldiklart Sirket
paylarini satin aldiklar ﬁyattan veya uzermde bir ﬁyattan satamayablhrler Pay sahipleri, Slrket in kar
ve zararina ortak o
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konusu bakiyeye pay oraninda istirak ederler. Ortakligm tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli
ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Ayrica, halka arz edilecek B
grubu Sirket paylar1 igin Borsa Istanbul’da yeterli islem hacmi olusmayabilecektir. Borsa Istanbul’da
paylara iliskin likidite olugmamasi durumunda yatirimeilarin sahip olduklar paylari alip satma
kabiliyetleri sinirlanabilir, pay sahipleri ellerindeki paylar: istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda
satamayabilir ve bu durum piyasada islem gorecek paylarn fiyatindaki dalgalanmalari artirabilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Finansal Riskler

Piyasa Riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarin niteligine bagli olarak stz konusu finansal iiriinlerin
fiyatlanmalarindaki dalgalanmalar nedeni ile olugabilecek risktir. Kur riski, faiz oram riski, emtia
fiyatlan riski, sabit getirili menkul fiyat dalgalarinda olusan riskler vb. riskler piyasa risklerinin alt
tiirleridir. Ilgili araglarda meydana gelen dalgalanmalar Grup’un gelir tablosu ve dzkaynaklari iizerinde
degisime yol agabilir.

Kredi Riski

Kredi riski finansal aracin taraflarindan birinin yiikiimliiligiindi yerine getirmemesi nedeniyle diger
tarafta finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riskidir. Thragginin tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan kaynaklanmaktadir. .2019 yilinda siipheli ticari alacaklar 179.722 TL.’ iken, 2020 yilinda
bu rakam 137.412 TL olmustur. Siipheli alacaklarda azalis olmugtur. Ortakliin ticari alacaklar: 2020
yilinda bir &nceki yila gore %16,51 gerilemis, nakit ve nakit benzerleri %24,91 artmigtir. Ancak toplam
varliklarin %35°1 ticari alacaklardan kaynaklanmaktadar.

Tablo 4: Alacaklar ve Nakit/nakit benzerleri

PR Tliskili N,
Ta:zl:lg‘l]:::lan Olmayan Ta::t%l;]:(lian iligkili Olmayan Nakit ve
Dénem A Taraflardan . Taraflardan Nakit
Ticari - Diger o .
Ticari Diger Alacaklar | Benzerleri (*}
Alacaklar Alacaklar
Alacaklar
31.12.2018 3.334.789 21.206.334 0 815.567 8.403.638
31.12.2019 ' 0 40.277.001 0 1.479.836 11.652.294
31.12.2020 0 33.629.657 0 561.414 14.554.262
(*} Bankalardaki mevduat, kredi kartt ve kasalardaki nakitlerden olugmalaadir.

Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarmi karsilayamama riskidir, Likidite riski giivenilir kredi
kuruluglarmin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girigleri ve ¢ikiglarmin dengelenmesiyle
diigtirilmektedir. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal
varliklann ve yilkiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devammi saglayarak, likidite riskini yonetmektedir, Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiligii
bulunmamaktadir. Cari oran, dnemli bir likidite oranidir. Kisa vadeli borglarm 6denmesinde bir
zorlugun olup olmadifimi gosterir. 2 ve lizeri idealdir. Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyle Cari Oram

doniigtiiriilmesi kolay olmayan stoklar kalemi devre dist birakilir. Bu oranmn 1 civarmda olmasi
yeterlidir. Sirket’in Asit Test Oram 3,03 tiir. Stok bagimlilik orani asit test oranimnin 1’in altinda olmas:
durumunda kullanilir. Nakit oran, higbir nakit girisi olmadigi takdirde, isletmenin kisa vadeli borglarin
odeyebilme yeterliligini gosterir. 1 civarinda olmasi yeterli sayilir. Sirket’in nakit oram 0,81 ile oldukg¢a




Literatiirde genel kabul gdren ortalama seviye 0,50°dir. Bu degerin altindaki rakamlar gii¢ldi sermaye
yapisina igaret eder ki Thragginin Borg/Ozsermaye Orani 0,33 seviyesindedir.

Tablo 5: Finansal oranlar

Likidite Oranlan 2018 2019 2020
CARI ORAN 1.28 2.16 4.57
ASIT TEST ORANI 0.80 1.53 3.03
NAKIT ORANI 0.19 0.30 0.81
STOK BAGIMLILIK ORANI 1.67 1.12 0.12
KALDIRAC ORANI 0.70 0.44 0.22
FINANSMAN ORANI 0.42 1.26 3.07
BORC/OZSERMAYE ORANI 2.36 0.79 0.33
FAIZ KARSILAMA ORANI 1.17 135 2.76

Kaldirag orani, varliklarin ne kadarinin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gdsterir. 0,50 civarinda
olmasi beklenir. Sirketin bu oran1 0,22’dir. Finansman oram finansal bagimsizligi gbsteren bir orandir.
1 civarinda olmasi beklenir. Bu oran Sirkette 3,07°dir. Faiz karsilama orani elde edilen briit satig kériyla,
finansman giderlerinin kag¢ defa kargilanabildigini gosterir. Yiiksek olmasi makbuldiir. §irkette bu oran
2,76°dwr. Ortaklhigin likidite riski yoktur. Likidite oranlan genel kabul gérmiig ortalamalarin oldukga
iizerindedir.

Likiditenin ve 8zsermaye yapismm en dnemli gostergeleri Cari Oran ve Borg/Ozsermaye oranlarinin
Borsa Istanbul’daki Thragcinm faaliyet alaniar: ile ilgili sektdrler itibariyle ortalamalan agagida yer
almaktadir.

Tablo 6: Sektirel oraniar (Kaynak: Finnet)

CARI ORAN BORC/OZSERMAYE
Sanayi Sektorii 2,25 1,19
Tekstil Deri Sektorii 1,55 1,24
Gida Icecek sektérii 2,22 1,18
Ticaret sekttrit 1,00 3,03
Otomotiv sektérii 1.41 2,49
Perakende Ticaret Sektorii 0,93 3,11

Sirket’in 2020 yilsonuna iligkin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan finansal
yikiimliiliklerinin defter degeri 19.727.586 TL olup, soz konusu tutarin 1.916.962 TL’si kredi karti
borglari, 1.892.517 TL’si uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar, 1.698.473 TL’si kisa
vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar, 11.823.695 TL’si kisa vadeli ticari borglar, 489.220
TL’si vzuon vadeli banka kredi bakiyesi ve 1.906.719 TL’si uzun vadeli kiralama iglemlerinden
borglardan olusmaktadir. Banka kredilerinin 3.809.479 TL’si 0-12 ay vadeli, 489.220 TLsi 1-2 yil
vadeli olup, 2 yildan uzun vadeli yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Sirket’in 2019 yilsonuna iligkin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz kalan finansal
yitkiimliilikklerinin defter degeri 42.963.986 TL olup, séz konusu tutarm 775.362 TL’si kredi karta
borglari, 4.753.848 TL’si uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari, 1.512.069 TL’si kisa
vadeli vinansal kiralama iglemlerinden borglar, 17.524.750 TL’si kisa vadeli ticari borglar, 4.108.560
TL’si uzun vadeli banka kredi bakiyesi ve 2.452.569 TL’si uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynakh
borglardan olusmaktadir. Banka kredilerinin 17.366.039 TL’si 0-12 ay vadeli, 2.656.727 TL’si 1-2 yil
vadeli ve 1.451.8323TL’si,2 yildan uzun adelldlr
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Sirket’in 2018 yilsonuna iliskin finansal tablolarma gore, likidite riskine maruz kalan finansal
yiikitmlilliiklerinin defter degeri 49.149.427 TL olup, s6z konusu tutarin 314.542 TL’si Kredi Karti
Borglari, 12.571.003 TL’si Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlar, 17.747.132 TL’si
Kisa Vadeli Ticari Borglar ve 8.494.471 TL’si Uzun Vadeli Banka Kredi Bakiyesinden olugmaktadir.
Banka kredilerinin 22.907.826 TL’si 0-12 ay vadeli, 6.239.973 TL’si 1-2 y1l vadeli ve 2.254.496 TL’si
2 yildan uzun vadelidir.

Sirket’in 2017 yilsonuna iliskin finansal tablolarma gére, likidite riskine maruz kalan finansal
yiikiimliliiklerinin defter degeri 34.171.543 TL olup, s6z konusu tutarm 65.216 TL’si Kredi Karti
Borglari, 7.422.664 TL’si Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari, 7.396.675 TL’si Kisa
Vadeli Ticari Borglar ve 11.841.330 TL’si Uzun Vadeli Banka Kredi Bakiyesinden olugmaktadir. Banka
kredilerinin 14.933.537 TL’si 0-12 ay vadeli, 7.667.095 TL’si 1-2 y1l vadeli ve 4.174.236 TL’si 2 y1ldan
uzun vadelidir.

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Arahk 2017 tarihleri itibariyle Grup’un finansal
yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore dagilim: agagidaki gibidir:

Tablo 7: 2017, 2018, 2019, 2020 Finansal Yiikiimliliikler Vade Dagilimiar: Tablosu

31 Aralik 2020
Stzlesme
uyarinca
Sizlesme uyarinca Defter nakit 3 aydan 3-6ay 6-12 ay 12 yd 2yilve
vadeler Degeri cikislar kisa (I) aras) {(II}) arasi (I} arasi (IV)  itzeri (V)
toplami
(=1+1+11T)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliilikler 19.742.961  20.679.950 15.394.872  967.801  1.904.620 1475908  936.659
Finansal borglar 4.298.699 4.558.934 2.466.294 550271 1.036.522 505.847 -
EO‘;E::;M islerinden 3605192 3.605.192 412754 417.620  868.098  970.061  936.659
Ticari borglar 11.823.695 12.500.449 12.500.449 - - - -
Diger borglar 15375 15375 15.375 -- - - --
31 Aralik 2019
Sozlesme
uyarinca
Stizlesme uyarinca Defter nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1-2 yil 2 yil ve
vadeler Degeri cikiglar kisa (I) arasi (IT) arasi (IIT)  aras1 (IV)  iizeri (V)
toplam
(=IHIHIID
Tiirev Olmayan ’
Finansal
Yiikiimliiliikler 43.837.052  44.003.278  21.337.218  2.606.513  13.498.419 3.370.438  3.190.690
Finansal borclar 21.474.598  21.474.598 5.634.256 1.403.999  10.327.784  2.656.727 1.451.832
ﬁgﬁz?a islerinden 3964638 3.964.638 360042  369.676 782351 713711  1.738.858
Ticari borglar 17.524.150  17.690.976  14.469.854 832.838 2.388.284 -- --
Diger borglar 873.066 873.066 873.066 -- “- - --
1 Aralik 2018
Sizlesme
uyarinca
Stzlesme uyarinca Defter nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 1-2 yd 2 yil ve
vadeler Degeri cilaglar kisa (I) arasi (IT) arast (IIl)  arasi (IV)  iizeri (V)
toplami
\ (=HIHI)
N Il
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Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 49.629.301 51.754.614 22.513.082 5.805.489 14.413.808  6.572.512  2.449.723
Finansal borglar 31.402.295 33.090.302 7.307.081  5.227.402 11.533.584  6.572.512  2.449.723
Ticari Borglar 17.747.132 18.184.438 14.726.127 578.087 2.880.224 - -
Diger Borglar 479.874 479.874 479.874 - - - -
31 Arabk 2017
Sozlesme
uyarinca
Defter nakit 3 aydan 3-6 ay 6-12 ay 12yl Zyilve
Stzlesme uyarimea Degeri alaglar kisa (D) arasi (I)  arasi(I)) arasi (V)  Uzeri (V)
vadeler toplami
(EH+IT+IT)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliilitkler 35.464.161 41.839.543  11.539.673  3.152.500 11.577.318 9.796.887 5.773.165
Finansal borglar 26.774.868 33.069.061 4.780.797  2.675.388 10.042.824  9.796.887  5.773.165
Ticari Borglar 7.396.675 7.477.864 3.466.258 477.112 1.534.454 - --
Diger Borglar 1.292.618 1.292.618 1.292.618 - -- - --
Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dig1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
¢tkan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler, kur riski olarak adlandiriimaktadir Grup’un doviz
cinsinden olan finansal araglar: kur degisimlerinden dolayi kur riskine maruz kalmaktadir. Grup dovizli
borglarindan dolay1 olusabilecek kur riskini yonetmek amaciyla, gerektigi ve ddviz yiikiimliligii
yiikseldigi zaman Borsa Istanbul Vadelj piyasalarinda yabanci para cinsinden alim/satim pozisyonlar
acarak kur riskini kontrol etmektedir. Her iki ayda bir ilgili birimler tarafindan déviz raporu
olusturuimakta, buna istinaden pozisyonun durumu degerlendirilerek karara baglanmaktadir.

Tablo 8: Daviz pozisyonu

Déviz pozisyonu tablosu
TL karsihi 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Toplam varliklar 10.440.316 | 14.622.430 [ 15.561.812 | 12.170.944
Toplam yiikiimliilitkler -24.195.716 | -27.221.476 | -16.928.814 -
Net yabanei para varlik/(yikiimliilitk)pozisyonu -13.755400 | -12.595.046 | -1.367.002 | 12.170.944
Tablo 9: Doviz kuru duyarlilik analizi
Diviz kuru duyarhhk analizi tablosu
TL karsihg 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
ABD Dolan kurunun %1 degigmesi halinde: - - - -
Vergi dncesi Kir/Zarar - - - -
Yabanci paranin deger kazanmasi 1 -67.045 -60.325 12.7744 40.764
Yabanci paramin deger kaybetmesi 2 67.045 65.325 -12.744 -40.764
Ozkaynaklar
Yabanci paramn deger kazanmasi 3 -53.636 50.954 9.940 32.611
Yabanei pararuﬂ deger kaybetmesi 4 53.636 -50.924 -9.940 -32.611
Avro kurunun %] @egismesj halinde: - - - -
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Vergi oncesi Kar/Zarar - - - -
Yabanc: paramun deger kazanmasi 5 -70.509 -60.665 -26.414 80.945
Yabanci paranin deger kaybetmesi 6 70.509 60.665 26414 -80.945

Ozkaynaklar
Yabanci paramn deger kazanmas: 7 -56.407 -47.31% -20.603 64.756
Yabanc1 paramn deger kaybetmesi 8 56.407 47.319 20.603 -64.756

Toplam net etki

Vergi éncesi Kir/Zarar
Yabanc paranm deger kazanmasi (1+5) -137.554 -120.990 -13.670 121.709
Yabanci paramn defer kaybetmesi (2+6) 137.554 125.990 13.670 -121.709
Ozkaynakiar
Yabanc paranin defer kazanmasi (3+7) -110.043 3.635 -10.663 97.367
Yabanci paranmm deger kaybetmesi (4+8) 110.043 -3.605 10.663 -97.367

Faiz Oram Riski
Derlitks Yatirim Holding, faiz oranlarmdaki degismelerin faiz unsuru tagryan varlk ve yiikiimliiliikler
tizerindeki etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Tablo 10: Faize Bagh Varlik ve Yiiktimliiliikler

Faize Bagh Varlk ve 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Yiikiimliliikler (TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.275.004 8.403.638 11.652.294 14.554.262
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.510.874 10.336.821 12.612.190 1.916.962
Uzun Vadeli Borglanmalar 11.841.330 8.494.471 6.561.129 2.395.939

Sermaye Riski Yonetimi

Grup sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarmna getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amacityla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek ve Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir,
Grup sermayeyi bor¢/sermaye orammi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yitkiimlilik tutarmdan
diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi Ozsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

Tablo 11: Toplam Sermaye Hesabt

Faize Bagh Varlik ve

Yiikiimliiliikler (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Toplam yiikiimliiliikier 37.563.931 53.107.453 46.715.634 21.300.447
{-) Nakit ve nakit benzeri degerler 2.275.004 8.403.638 11.652.294 14.554.262
Net borg 35.288.927 44.703.815 35.063.340 6.746.185
Toplam 6zsermaye 12.374.078 22.458.009 58.907.771 65.300.624
Toplam sermaye 47.663.005 67.161.824 93.971.111 72.046.809
Bor¢/sermaye oram 74% 67% 37% 9%

5.4.2  Global ve makro riskler )
a)Tiirkiye’nin icinde bulundugu cografya?:’faki ckonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye ekonomisi ve
siyasetini etkilemesi ykiindiir.  Tiirkiye’nin komgulariyla olan iliskilerindeki bozulmalarin bu
iilkelerle olan tidyri iligkilefi olumsu




b)Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsizlik, biiytime beklentilerinin asagiya ¢ekilmesi,
faaliyetler lizerinde olumsuz etkide bulunma riski olusturmaktadir.

c)Diinyadaki ticaret savaglarmm ve &zellikle Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve
ekonomisini daraltma ihtimali bulunmaktadir.

d)Ayrica, diinya ekonomisinde yasanacak olas1 yavaslamalar (IMF 2021°de kiiresel biiyiime beklentisini
%5,5 dngdriiyor) ve krizler iiriin fiyatlarinda negatif yonde degisimlere neden olabilir.

¢)Tahmin edilemeyen ekonomik geligsmelerin olasi etkilerinin Holding tizerindeki yansimalar1 olabilir.

5.4.3. Doga olaylar, hastahk salginlari ve diger ngdriilemeyen riskler:

Dogal Afetler

Holding ve bagh ortakliklar merkezi ile depo ve garaji gesitli uzmanlarin belirttigi lizere, Istanbul’un
yiiksek deprem riskli bdlgesinde yer almaktadir. Yasanacak olas: bir depremde faaliyetler olumsuz
etkilenebilir ve hatta durabilir (Ozellikle Avrupa Yakasi'nin sahil kesiminin zemin olarak daha tehlikeli
oldugunu kaydeden Prof. Dr. §iikri  Ersoy, "Aksaray'dan Zeytinburnu'na, Bakirkty'e,
Kiiciikgekmece'ye, Avcilar'a, Biiyitkcekmece'ye dogru giden sahil kesiminin zemini daha hassas.
Dolayisiyla buradaki yapilar depremden daha ¢ok etkiienecek.)

Yangin, terdr vb.

Yangn, terdr ve benzeri nedenlerle veya tedbirsizlik sonucu fiziksel varliklarin zarara ugramas: veya
kaybolmasi halinde, tahmin edilen biitiin risklere karsi sigortalar mevcut ise de Holding 8ngériilemeyen
sebeplerden dolay: zarara ugrayabilir.

Salgin Hastahklar

Mevcut pandemik salginin devam etmesi, tekrarlamasi, as1 calismalarmin yetersiz kalmasi, yeni
pandemik ya da endemik salgin hastaliklarin diinyay: veya iilkemizi etkisi altina almas1 Grup’un
tamamini veya bagl ortakliklarmin bir kismm etkileyebilir. Uretim ve ticaret durabilir.

Siber Saldir1

Holding alinmis ya da almacak her tiirlii tedbire ragmen siber saldiriya maruz kalabilir. Holdingin veya
grup sirketlerinin verileri, miisterilerinin ve tedarik¢ilerinin verileri ¢alinabilir. Holding ve paydaglari
bu durumdan zarara ugrayabilirler.




6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccimn ticaret unvam ve isletme adr:

Thrageinin ticaret unvam Derlitks Yatrm Holding Anonim Sirketi olup, kullanilan igletme ad:
bulunimamaktadir.

6.1.2. Thraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

[hragemimn bagli bulundugu ticaret sicil miidiirligii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’diir. Thracenin
ticaret sicil numarasi ise 471311°dir.

6.1.3. Thraceinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoériilen siiresi:
Kurulug Tescil Tarihi: 19/02/2002
Ongoriilen Siiresi: Siiresiz

6.1.4. Ihraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢eimn kuruldugu iitke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralari:

Ihraggmnin hukuki statiisii : Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat : T.C. Kanunlar

Kuruldugu iilke : Tirkive Cumhuriyeti

Merkez adresi : Kazligesme Mahallasi, Demirhane Cadddesi, Hac1 Resit Bey
Sokak, No:11, 34020 Zeytinburnu-Istanbul

Internet sitesi : www.derluks.com.tr

Telefon :(0212) 571 71 71

Faks :(0212) 416 5998

6.1.5 Tihracq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

. 2002 yili 19 Subat tarihinde 5.000 TL (Liradan 6 sifir atilmadan &nce 5.000.000.000 TL)
sermaye ile kuruldu. Zeytinburnu, Stimer Mahallesi, Adnan Kahveci Cad. No:8 adresinde bulunan 500
m2 kapali alanlt bu atélyede, 5 makine ve yaklagik 30 personelle tiretime baglandi. Uretim ve satigin
tamami bavul ticaretiyle Rusya ve eski dogu bloku iilkelerine yapilmaktaydi. Modeller miisterilerin
talepleri dogrultusunda tiretiliyordu.

. 2004 yah 21 Mart tarihinde Sirket hisselerinin %75°1 Cemal Giizelci tarafindan satm alinda.
Yeni yapilanmayla birlikte makine sayist 8’e, caligan sayis1 40°a ¢ikti.

. 2004 yili 11 Mayis tarihinde Sirket sermayesi 100.000 TL’ye ¢ikarild.

. 2006 y1h 19 Ocak tarihinde $irket, Zeytinburnu, Yenidogan Mahallesi, 41/4 Sok. No:3’deki

yeni ve daha modern merkezine tagindi. Tagmmayla birlikte makine sayis1 12°ye, galigan say1s1 yaklasik
60’a ¢ikti. Satiglar da bavul ticareti hdkim olmasmna ragmen, ilk defa Laleli piyasasina da iiretim

yapilmaya baglandi.

. 2007 yilinda Sirket’in sermayesi 200.000 TL ye artirilda.

. 19 Arahk 2008°de Sirket sermayesi 500.000 TL’ye ¢ikarild.

. 26 Mart 2010 tarihinde Sirket sermayesi 1.000.000 TL’ye ¢ikarild1. Bavul ticareti yaninda ilk
resmi ihracat Rusya’ya gerceklestirildi.

. 15 Mart 2011°de sermaye 2.000.000 TL’ye ¢ikarildh. Uretim makineleri yenilenerek kapasite
arttinidi. .

. 12 Temmuz 2012 tarihinde sermaye 5.000.000 TL’ye ¢ikarildi. Hem erkek, hem kadinlara

yonelik tiretim yapan firma miisteri talepleri dogrultusunda sadece erkek modelleri iretme karar1 aldi.
Bu amacla EnfiliangXapata markas: hayata gecirildi. Ozgiin tasarimlar, yurt disindan getirtilen
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. 9 Agustos 2012 tarihinde Sirket’in tek ortagr Cemal Giizelci oldu. Sirket, 6zgiin tasarimlarini,
kaliteli hammadde ve is¢ilikle harmanlayarak A segmenti miisteri kitlesine yoneldi.

. 2014 yihnda diinyaca tinlii aktor Adrien Brody Sirket’in marka yiizii oldu. 25 kisilik profesyonel
bir ekiple yapilan c¢ekimler Rusya ve Ukrayna’da havalimanlarinda, televizyonlarda, dergilerde
kullamldi. Bu dénem ciro 25.000.000 TL’ye ulastu

. 2014 yilinda yaganan Rusya-Ukrayna krizi, iki iilkenin de ekonomilerinin sarsilmasina ve para
birimlerinin devaliie olmasmna sebep oldu. Sirket, tek pazar ve tek sektdr riskinin olas1 etkilerini
azaltabilmek amaciyla, Eyliil 2014°de FMCG sektoriinde faaliyet gosteren Boran Mesrubat Dagitim
Sanayi ve Ticaret Lti.Sti. girketini satin ald1. Unvanini degistirmedi. Ote yandan Sirket, satis yelpazesini
genisletmek amaciyla Avrupa, Amerika ve Asya pazarlarina yonelme karari aldi

. 2014 ysthmin Ekim ayinda, Boran Megrubat, Bahgelievler Yenibosna Merkez Mah. Arif Aga
Sok. No:29’da bulunan 3100 m2 kapali, 1200 m2 agik alana sahip modern bir depoya tasindi.
Tasmmayla birlikte 6 gzlii mesrubat kamyonlan satilarak, 8 gézlii yenileri alindi, kamyon sayist 10°a
¢ikarildi. Meveut temsilci araglar: da yenilenerek Fiat Doblo marka 5 arag satin alindi. Bununla beraber
personel sayis1 yaklagik 35 kisiye yiikseldi.

. 2015 yih Rusya-Tiirkiye arasinda yaganan ugak krizinin de etkisiyle negatif bir yil olarak
etkisini gdsterdi. Ciro 20.000.000 TL’ye diigerken, ¢aligan say1si ve iiretim miktar: azald.

. 2015 yih sonu Boran Megrubat’a liftli kamyon ile Ford marka kamyonet alarak arag filosu
toplam 24’e, personel sayis1 yaklagik 40 kigive ¢ikarildi.

. 2016 yihyla birlikte Sirket kendi markasinin yani sira, Avrupa ve Amerika’nin Balmain, Yves
Salomon, Tara Jarmon, Tigha, Sies Marjan, Barbara Bui, Humanoid gibi diinyaca taninmis firmalarina
fason iiretim yapmaya basladi. Sirket merkezini Zeytinburnu, Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Haci
Resit Bey Sok. No:11’deki 3100 m2 kapali alanh yeni ve modern iiretim tesisine tagidi. Makine sayisi
30°a, ¢alisan sayis1 100 civarmna ¢ikti. Tlim deri {iriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi
dahil olmak iizere) Tiirkive'nin en fazla ihracat yapan 36."1 girketi oldu. Ciro tekrar 25.000.000 TL yi
yakaladi.

. 2016 yili Boran Megrubat’in, sermayesi 3.000.000 TL ye yiikseltildi. Bu yilm agustos ayinda
Boran Mesrubat, 315.000 koli satig rakami ile, aym1 alanda faaliyet gdsteren diger bayiler iginde bir
rekora imza atti. Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki “En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi” olma
unvanini kazandu.

. 2017 yih Sirket’in kurumsallik caligmalarina hiz verdigi bir yil oldu. Uretim siirecini 1SO9001
(Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi), ISO10002 (Miisteri Memnuniyeti),
18014001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarini aldi. Yeni pazarlar ve kapasite artirimu sayesinde ciro
50.000.000 TL’yi astr. Grubunda en fazla ihracat yapan 10 firma arasina girerek “Thracat altin 6diilii”
almaya hak kazandi. Sirket bu yil icinde sermayesini 9.000.000 TL’ye ¢ikard1.

. 2017 yih Boran Mesrubat i¢in de gelisim yili oldu. Aralik ayinda Tiirk Tuborg A.S. ile ig
ortaklig1 anlagsmasi saglandi. 22.000.000 TL ciro ile yili kapatan Boran, Turkiye’nin Erikli&Nestle
Waters’in “En Hacimli Bayisi” olma unvanmi korumaya devam etti. Sermayesini 4.000.000 TL’ye
cikarda.

. 2018 Haziran ayinda Sirket, kurumsallasma planlarma hiz vererek Borsa Istanbul’da halka
acilma galismasina bagladi. Bu amagla bagl ortakligi Boran Mesrubat ile birlikte konsolide bilango
hazirlanmaya ve bagimsiz denetime tabi olmaya karar verdi. Solo cirosu 80.000.000 T1.’ye konsolide
cirosu 166.000.000 TL’ye ulast1. 2018 y1linda IDMIB (Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracat Birligi)
rakamlarina gére, 297 milyon ABD dolar ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim grubunda 13 milyon
ABD dolarma yaklasan ihracatiyla, deri konfeksiyon bazinda ilk 10 firma arasina girerek “Thracat altin
6diilii” aldi. Sirket aym yil sermayesini 15.000.000 TL’ye gikard1. Ote yandan solo cirosu 94.000.000
TL’yi agan Boran Megrubat®in §denmis sermayesi 10.000.000 T1.”ve ¢ikarildi. Arag sayisi31°e, calisan
say1s1 47 ye ¢ikti. Boran Mesrubat aym yil Erikli&Nestle Waters’m Tiirkiye’deki 3., Tuborg’un 5. en
¢ok satig yapah bayisi oldu.
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. 2019 yili Subat aymnda Ortaklik, anonim girket olarak 05.02.2019 tarihinde ticaret siciline teseil
oldu ve kayitli sermaye sistemine gegmek icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat etti.

. 2019 yih Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.03.2019 tarih ve 17/335 sayili
toplantisinda 75.000.000-TL sermaye tavan: ile Kayith Sermaye Sistemine gegmistir.
. 2019 yih Haziran ayinda Sirket hisseleri halka arz olmus, Sermaye Piyasasi Kurulunun

13/06/2019 tarihinde onayladigi izahname c¢ercevesinde Borsa Birincil Piyasada halka arz:
gergeklestirilen Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin, 25.000.000 TL nominal degerli sermayesini
temsil eden paylari Kotasyon Yo6nergesinin 8'inci maddesi uyarinca kota alinmis olup, halka arz edilen
11.000.000 TL nominal degerli paylar1 04/07/2019 tarihinden itibaren 2,66 TL/pay baz fiyat ve
"DERAS.E" kodu ile Borsa [stanbul Ana Pazar'inda B grubunda siirekli iglem yontemiyle islem gérmeye
baglamastir.

. 2019 yih Eyliil aymda Sirket Nigde Gazozlari ana dagiticist Nim Gida ile Istanbul Ili,
Bahgelievler, Giingoren, FEsenler ve Bayrampasa ilgelerini kapsayan bir dagitim sozlesmesi
imzalamistir. _

. 2019 yih Eylill ayinda %100 sahibi oldugu bagh ortakhii Boran Megrubat Dagitim
San.Tic.Ltd.Sti.'nin biiyiiyen is hacmi, gelismeye agik dagitim kanallart géz Oniine ahnarak girket
nevi'nin degistirilerek "Anonim Sirkete” déniistiiriilmesine karar vermistir.

. 2019 yili Arahk ayminda Sermaye Piyasast Kurulu 'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
10.maddesi uyarinca 03/12/2019 tarihi itibariyle satiga hazir bekletilen paylar, Meksa Yatirim Menkul
Degerler A.$. aracilifryla satilmigtir. Satiga hazir bekletilen 2.750.000 TL nominal degerli paylarin satigt
3,33-3,35 fiyat aralifindan, toplam 9.160.096,63 TL bedel ile gerceklesmis olup, ilgili islemlerle satisa
bekletilen pay kalmamigtir. Bu iglemle Sirket’in sermayesi 27.750.000 TL'ye yilkselmistir.

. 2020 yih Eyliil ayinda dzellikie elektrikli otomotiv ticaretine yonelik olarak “Havana Motorlu
Araclar Sanayi Ticaret Anonim Sirketi " unvaniyla bir bagl ortaklik kurularak esas stzlegmesi I Eyliil
2020 tarih 10150 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir.

. 2020 yili Ekim ayinda Sirket Yonetim Kurulu, 09.10.2020 tarih 2020/23 sayili karar1 ile faaliyet
alaminin bagl ortakliklar yoluyla genislemesi ve bu bagh ortakliklarin toplam satig, aktifler, 8z sermaye
vb. kalemler i¢inde dnemli derecede yer kaplamasi nedeniyle, yeni bir yapilanmaya gidilmesine karar
verilmistir. Bu amagla, Sirket’in ana faaliyetlerini “*Yatirim Holding" statiislinde siird{irmesine, karar
verilmistir.

. 2020 yih Aralik aymda yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gosterecek olan Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. %45 istirak orani ve 10.000.000 TL baslangi¢ sermayesi ile
kurulmustur. : :

« 2021 yih Ocak ayinda Sirket’in %100 bagl ortaklig1 Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
irlin gam bilyiime stratejileri dogrultusunda geniglemesi, sadece “igecek” Gzelligi tagiyan tiiketim
maddesi dagitomiyla simirh kalmayarak, her tiirlii gida ve gida disi (temizlik vb.) hizli tiiketim maddesi
dagitimma da odaklanmasmin planlanmasi nedeni ile sfz konusu biiyime stratejisi icinde sinirhi ve
yetersiz kaldig diigliniilen Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.S. unvami Vizyon Global Tiiketim
Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Vizyon Pazarlama’nin arag¢ sayisi
34°¢, caligan say1s1 50°ye ¢ikmigtir. Ayni yil Erikli&Nestle Waters™in Tiirkiye’deki 3., Tuborg’un 5. en
¢ok satig yapan bayisi oldu.

. 2021 yilh Subat ayinda Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.nin Agri'da kurulu toplam kapasitesi
7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.'nin (Her biri 1 MWe-1,17MWp kapasiteli toplam 6
sirket) 6.700.000 Amerikan Dolar1 toplam bedelle satin alinmasma karar verilmigtir. Satin alma ve devir
iglemleri 24 Subat 2021 tarihinde tamamlanmistir.

. 2021 yili Subat ayinda Sirket’in %100 bagh ortaklii Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.$., KOSKA markasi ile helva, lokum v.s. difer gida iiriinlerini tireten Mahir
Gida Sanayi ve Ticpret A.S. ile Tiirkiye genelini kapsayan bir bayilik ve dagitim anlagmas1 imzalamistur.
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. 2021 yih Mart ayinda Sirket Omerogullar1 Dericilik Tesktil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. satin
almarak, unvant Emiliano Zapata Deri Sanayi ve Ticaret A.$.”ye doniigtiiriilmisgtiir. %100 bagl ortaklik
olan Emiliano Zapata vasitasiyla deri bSlitmiiniin biitiin faaliyetlerinin siirdiiriilmesi planlanmistir.

. 2021 yth Mart ayinda Sirket’in %100 bagli ortaklifn Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.3., Silver markasi ile ayakkabi boyas: ve sair firiinleri tireten Cigir Kimya
San. ve Tic. A.S. ile Tirkiye genelini kapsayan bir dagitim sdzlesmesi imzalamistir.

. 2021 yth 11 Mart tarihinde Olagan Genel Kurul yapilmig ve bu genel kurulda holding yapisia
gecis igin Ongoriilen esas sdzlesme degisiklikleri higbir muhalefet olmadan onaylanmistir. Genel kurul
kararlart 15 Mart tarihinde tescil edilmis ve Sirket “’yatirim holding’® statiislinde faaliyetlerini
siirdiirmek igin Derlilks Yaturim Holding A.S. unvanini almistir.

. 2021 yth Mart ayinda Emiliano Zapata’nin sermayesi 10.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcemn onemli
yatirimlarn ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Thrager 2020 yilinda toplam 14.700.000 TL tutarinda finansal yatirim yapmistir. Ayrica 588.981 TL
tutarinda ticari arag satm almistir. Toplam yatirim 15.288.981 TL seviyesine ulagmstir.

Tablo 12: 2020 Finansal Yatirimlar

2020 Yilinda Yapilan Finansal Yatirimlar
Yatirem Sekli Tutar (TL)
Finansal Yatirim Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 4.500.000
Finansal Yatirim Havana Motorlu Araglar Sanayi ve Ticaret A.S. 10.200.000
Toplam 14.700.000

Finansal yatirmmlar 6zkaynak kullanilarak yapilmistir. Ayrica hikim ortak Cemal Glizelci Toprak
Enerji’ye %55 oraninda 5.500.000 TL, Havana Motor’a %49 oraninda 9.800.000 TL olmak {izere,
toplam 15.300.000 TL sermayeyle istirak etmistir.

Tablo 13: 2020 Ticari Arag Yatwrimlar

2020 Yilinda Yaprlan Yatirimlar
Yatirim Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Ticari Arag 193.327 { Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 193.327 { Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 193.327 | Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Toplam 588.981

Thraggr 2019 yilinda toplam 1.968.933 TL. tutarinda gayrimenkul ve ticari ara¢ yatirumi yapmustir.

Tablo 14: 2019 Arag ve Gayrimenkul Yatirimlari

2019 Yilinda Yapilan Yatrimlar
Yatirim Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Mesken 255.000 | Ozkaynak Corlu
Mesken 538.000 | Ozkaynak Zeytinburnu
Ticari Arag 94.953 | Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Ticari Arag 94.942 | Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
Ticari Arag N\ 90.035 [ Ozkaynak ve Kredi Zeytinburnu
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Ticari Arag 74.831 | Ozkaynak Zeytinburnu
Ticari Arag 103.812 | Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 103.812 [ Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 103.812 [ Ozkaynak ve Kredi Bahgelievier
Ticari Arag 103.812 [ Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 103.812 | Ozkaynak ve Kredi Bahgelievler
Ticari Arag 103.812 ] Ozkaynak Bahgelievler
Ticari Arag 103.812 | Ozkaynak Bahgelievler
Ticari Arag 94.477 | Ozkaynak ve Kredi Bahcelievler
Toplam 1.968.933

Ihrage1 2018 yilinda toplam 1.284.577 TL tutarinda ticari arag ve 3.972.207 TL tutarmda gayrimenkul
yatirmmi yapmagtir.
Tablo 15: 2018 Yatrimlar:

2018 Yilinda Yapilan Ticari Ara¢ Yatirimlan
Yatirnm Kalemi Maliveti Finansman Sekli Yeri
189.382
189.382
ISUZU NPR3D 189.382 Banka kredisi
kamyon 189382 Bagl ortaklik
- kezi
- 189.382 Ylgzriboséa
CLIO TOUCH 90.123
CLiO TOUCH 90.123 Bayi kredisi
RENAULT SEMBOL 61.768
Toeplam 1.284.377
2018 Yilinda Yapilan Gayrimenkul Yatirumlar
Yatirim Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Mesken 244.800 Sirket 6zkaynaklan Esenyurt
Diikkin 972.000 Vadeli ¢ek Tuzla
Diikkin 111.111 Sirket tzkaynaklan Corlu
Ditkkén 46.296 . Sirket dzkaynaklan Corlu
Mesken 200.000 Sirket dzkaynaklari Esenyurt
Mesken 195.000 Sirket 6zkaynaklan Esenyurt
Mesken 267.000 Sirket tzkaynaklan Esenyurt
Mesken 115.000 Sirket 6zkaynaklar Gelibolu
Mesken 1.248.000 Vadeli cek Kadikoy
Mesken 555.000 Sirket dzkaynaklar Bakirkoy
Arsa 18.000 Sirket 8zkaynaklar Silivri
Toplam 3.972.207
Thragg1 2017 yilinda toplam 95.653 TL tutarinda ticari arag yatirimi yapmustir.
Tablo 16: 2017 Ticari Arag Yatrimlar:
2017 Yilinda Yapilan Ticari Ara¢ Yatinmlan
Yatinnm Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
TOYOTA 8FBM20T . " Baglr ortakiik
Akl forklit 95653 |Sirket szkaynaklars || UG osna
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Tablo 17: 2017 Gayrimenkul Yatirimlart

2017 Yilinda Yapilan Gayrimenkul Yatirimlari
Yatirim Kalemi Maliyeti Finansman Sekli Yeri
Dikkdn 750.480 Sirket 6zkaynaklar Tuzla
Mesken 525.000 Sirket zkaynaklari Yenibosna

6.2.2. Ihracc tarafindan yapilmakta olan yatirnnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihim ve finansman sekli haklanda bilgi:

YOKTUR

6.2.3 Tihracamn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracery1 baglayier olarak ahinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklkinda bilgi:

YOKTUR.
6.2.4 Thracciyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

SGK Prim Tegvigi:
Grup’un 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillar: itibariyla elde ettigi devlet tesvik ve yardimlari asagidaki
gibidir;

Tablo 18: 2017 SGK Prim Tegvigi

SGK Prim Tesvigi (TL)

Dénem Toplam
2017 194.823
2018 334.775
2019 184.221
2020 286.366

Toplam 1.002.185

5763 sayih Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkmda Kanunun 24 iincii maddesi
ile, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 81 inci maddesinin birinci
fikrasina, (1) bendi olarak eklenen bendte; “Bu Kanunun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki sigortalilari gahstiran 6zel sektor igverenlerinin, bu maddesinin birinei fikrasinn (a)
bendine gbre malulliik, yaslhilik ve 6litm sigortalar: primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismma
isabet eden tutar Hazinece karsifanir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin,
igverenlerin caligtirdiklari sigortalilarla iigili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin
yasal siiresi icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece kargilanmayan isveren hissesine ait tutari
yasal stiresinde ddemeleri, Sosyal Glivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme
cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir. Ancak Kuruma olan prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarini 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme
Alacaklarmin Tahsil Usuli Hakkmda Kanunun 48 inci maddesine gore tecil ve taksitlendiren igverenler
ile 29/7/2003 tarihli ve 4958 sayih Sosyal Sigortalar Kurumu Kanununa ve 22/2/2006 tarihli ve 5458
sayili Sosyal Giivenlik Prim Alacaklarinin Yeniden Yapilandirilmas: ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkijda Kanun ile diger taksitlendirme ve yapilandirma Kanunlarina gore taksitlendiren ve

Al
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hiikmiinden yararfandirihr. Bu fikravia diizenlenen destek unsurundan diger ilgili mevzuat uvarimca
ayrica yararlanmakta olan igverenier ayni donem igin ve miikerrer olarak bu desiek unsurundan
yararlanamaz. Bu durumda, isverenlerin tercihleri dikkate almmak swretivle wygulama, destek
unsurlarmdan sadece biriyle simrli olarak yapilir. Bu Kanun geregince yapilan kontrol ve denetimlerde
calistirdidy kisileri sigortal olarak bildirmedigi tespit edilen isverenler bir yil sirevie bu fikrayla
saglanan destek unsurlarmdan yararlanamaz. Bu fikvonm yygulanmasina iliskin usul ve esasiar Maliye
Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve Hazine Miistesarligh tarafindan miistereken
belirlenir.” hitkmil yer almaktadir.

661 sayili kanunun 17. Maddesiyle 5510 Sayil: Sosyal Sigortalar Kanununa Gegici 68. Madde eklenmis
olup 01/01/2016 — 31/12/2016 tarihleri arasinda gegerli olmak iizere, tegvik Sngoriilmiistiir. Bu siire
daha sonra 2017 ve 2018 y1li1 kapsayacak sekilde uzatilmigtir. Bu tegvikten yararlanabilmek igin gegici
68. Maddesinin {igiincii ve dokuzuncu fikrasina uymak gerekmektedir. Buna gore; “Isverenlerin
calistirdiklar1 sigortahlarla ilgili olarak, aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde
vermedidi, sigorta primlerini yasal siiresinde 6demedigi, denetim ve kontrolie gorevli memurlarca
yapilan sorusturma ve incelemelerde calistirdig kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirilen
sigortalinin fiilen ¢alismadigi durumlarimn tespit edilmesi, Kuruma prim, idari para cezasi ve bunlara
iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmasi hillerinde bu maddenin birinei fikrasinin (b)
bendine iliskin hiiklimler wygulanmaz. Ancak Kuruma olan prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin
gecikme cezasi ve gecikme zammi borglarint 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkmda Kanunun 48 inci maddesine gére tecil ve taksitlendiren isverenler bu tecil ve
taksitlendirme devam ettigi siirece anilan fikra hiikmiinden yararlandirilr.”




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Derliiks Yatirim Holding A.S. (Derliiks, Holding, Ortaklik, Sirket, ihrage1), asil olarak 2002 yilinda deri
konfeksiyon sektériinde faalivet gdstermek iizere kurulmus olup, 2021°de ger¢eklestirdigi esas sézlesme
degisikligiyle Yatuim Holding statiisiine kavusmugstur. Esas Sdzlesme’nin 3. Maddesi uyarinca,
Holding’in amag¢ ve konusu baslica sunlardir:

“’Holding, yurti¢inde ve yurtdisinda cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine
katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak ettifi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi
sirketlerin, ¢alisma alanlarmda basarilarmi artirmak, daha kéarli, verimli ve giiniin sartlarina uygun
sekilde yonetilmelerini saglamak, olugabilecek riskleri azaltmak, sirketler arasinda sinerjiyi artrarak
katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saflamak, ortak hizmet alanlan olusturarak mali kiilfeti
azaltmak ve bu girketlerin saghikl: geligimini saglamak amaciyla kurulmustur. Holding bu amacla
ozellikle agagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

Holding, snai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhiit, pazarlama, {iretim, satig, aracilik, ithalat,
ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol liriinleri, petrol dagitumi, petrol arama, rafineri, dogalgaz
dagitimi, dogalgaz toptan satist, her tiirlii tasimacilik, lojistik, tasima servis hizmetleri, liman hizmetleri,
havalimam hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan sanayi, otomotiv alim-satimi, otomotiv
servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik,
maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm tesisi insa etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi
isletmeciligi, deniz ve yat turizmeiligi, tekstil, tekstil tiriinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve
dis giyim, dogal ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagitim,
gida iiretimi, gida depolamas, saglik, saglik iirlinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevleri, kres ve cocuk bakun evi, hastane tirlinleri, laboratuvar, laboratuvar iiriinleri, ilac ve kimyevi
madde iiretimi ve satig1, bilisim, bilgisayar ve diger teknoloji iiriinleri iiretim ve satigi, yazilim, internet,
internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul, ingaat malzemeleri, sa¢ ve profiller, demir-
¢elik iiretimi, elektrikli motor, beyaz egya, cam, her tiirlii reklamcihk, medya, haberlesme, iletisim,
telekomiinikasyon, telekomiinikasyon iiriinleri, riizgar, giines, hidroelektrik, komiir, doBalgaz
doniigiimii dahil, her tiirlii enerji iiretimi ve satigi, savunma sanayi, egitim, egitim firiinleri, her tiirlii
okul, etiit merkezi, perakende magazacihk, toptan magazacilik ve benzeri konularda istigal eden
sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, faktdring ve finansal kiralama ve
benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifati ile katilabilir,
idarelerini Uistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadifi sirketlerin sermaye artinmlarina istirak edebilir.
Holding, bu yapilanmalar sirasinda Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun rtiilii kazang aktarimi hiikiimlerine
uyar. Bu hiikiimler biitiin islemlerde saklidir.”’

Holding, yukarida esas stzlegmesinde yer alan amag ve kapsamlari i¢inde, %100 bagl: ortakligi olan
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.(Zapata Deri) ile erkek deri giyim egyalar iiretmeye, yine
%100 bagli ortaklig1 olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon
Pazarlama) ile gida dafitimina, %51 bagl ortaklifi Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S.
(Havana Motor) ile elektrikli arag ticaretine ve %45 igtiraki olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi
Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile yenilenebilir enerji tiretimine odaklanmistir. Derlitks Yatirim Holding
A.S$. bagl ortaklik ve igtirakleri 4 ana sekttrde faaliyet géstermektedir.

Grafik 4: Faaliyet Gsterilen Sektovier
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Vizyon Global Taketim Malzemelearl Havana Motorlu Araglar Toprak YenRenobilir Enedi
Sanayl TicaratAS., Sanayl TicacetAS.

Pazarlama San:yl TowetAS.




Bagh Ortakhklar ve Istirakler

Bagli Ortakh@-Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S.

Emiliano Zapata’nin ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Holding 2002 yilinda Derlitks Deri
Konfeksiyon ve Dig Ticaret Limited Sirketi olarak kurulmugtur, 2019 yilinda anconim sirket olarak, halka
acilmigtir. 2021 yihinda sirket yonetiminin holdinglesme karari aimas: ile birlikte, deri béliimiiniin
faaliyetleri devir alinan Omerogullari Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi araciligiyla
siirdiiriilmeye baglanmigtir. Bu sirketin unvan: Derlilks Yatirnm Holding’in deri konfeksiyon
sektoriindeki tescilli markas: olan “Emiliano Zapata™ya c¢evrilmis, sermayesi ilk etapta 10.000.000
TL’ye gikarilmistir. Oteden beri kullamilan Emiliano Zapata markasinm diinya modasinda begeni ve
bilinirligi artmaktadir. Kalite ve fiyat politikalarinin yanimda, marka tanitimma da &nem verilmis, bu
amacla gectifimiz yillarda, Oscar &diillii inlii aktdr Adrien Brody’nin firmanm reklam yiizii olmasi
saglanmigtrr.

Holdingin deri bdliimii, tiim deri {irinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi dahil olmak
tizere) 2016 yilinda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. girketi olmustur. 2017 yilinda ise, yine tiim
deri tirlinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve “Ihracat Altm Odiilii™nii
almigtir. 2018 yilinda da, 297 milyon USD ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim grubunda 13 milyon
USD’ye yaklasan ihracatiyla ilk 10 firma arasmna girerek “hracat Altin Oditliy” almustir. 2019 yilinda,
242 milyon USD ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim grubunda, 4 milyon USD ihracat
gergeklestirerek “ihracat Giimtis Odili” almistir.2020 yihnda ise 166,5 milyon USD ihracat
gerceklestiren deri ve kiirk giyim grubunda 3,5 milyon USD’ye yaklasan ihracat rakami ile yih
tamamlamistir.

Uretim siirecini ISO9001 (Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi), 1SO10002
(Miisteri Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarma sahiptir.

Uretim, 3100 m2 kapal1 alanda, 59 personelin istihdam: ile entegre olarak gerceklestirilmektedir.

Bagh Ortakligi- Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda Boran Megrubat Dagitun Ltd.Sti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine
katilmigtir. 2021 faaliyet alanin siv1 bazli gida dagitimindan, genel gida dagitimina evrilmesi nedeniyle
unvan degistirerek, Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ismini almistir.
Sermayesi 10.000.000 TL olup, %100 Derliiks Yatnm Holding’in bagh ortaklifi konumundadir.
Vizyon Pazarlama, Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine,
2.750 m? kapali, 1200 m2 agik alana sahip bir tesiste, 34 arac, 8§ satis temsilcisi, 17 sevkiyat personeli
olmak fizere 50 kisi ile hizmet vermektedir. Aylik ortalama 2.932 noktaya ulagmaktadir. Bagli Ortaklik
Erikli&Nestle Waters’m Tiirkiye’deki 2., Tuborg’un da yine 2. en ¢ok satig yapan bayisi konumundadir.
Yeni yapilanmasi sonrasinda asirlik marka Koska Helvacisi’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ve Silver Marka ayakkabi boyalarinn iretimini yapan Cigir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Tiirkiye genel dagiticiligmt iistlenmistir. Ayrica, Eris Un, Indomie Nodel, Fresa, Doganay Salgam,
Dimes, Mutlu Makarna, Black Bruin ve Torku gibi is ortaklarmin mevcut bslgelerdeki dagitimini da
yapmaktadir.

Bagh Ortakhg- Havana Motoriu Araglar Sanayi Ticaret A.S.

2020 y1linda kurulan Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, %51 oranindaki ortaklik payt ile Derliiks
Yatirim Holding’in bagli ortakligt konumundadir. %49°luk kismi Cemal Giizelci’ye aittir. Havana
Motor’un Istanbul Bakirkéy’de 800 m? kapali alana sahip bir garaji bulunmaktadir. Sirket’in ana faaliyet
alam bagta elektrikli kara tagitlart olinak fizere, lilks otomobil sektdriinde alim-satim, ithalat-ihracat
yvapmak, sarj istasyonlari kurmak ve her tiirlii ulagumin araci ticaret, bakim ve onarimimi yapmakfir.
Biinyesinde 5 personel ¢alisan Havana Motor, 2020 yilinda Tiirkiye’de satilan tamam elektrikli 844
otomobilden 36’sik 3 aylik bir slirede satmay: bagarmugtr.
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Istiraki-Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL olup, %45 oranindaki ortaklik pay: ile Derliiks
Yatirim Holding’in istiraki konumundadir. %55°lik kism Cemal Gilizelci’ye aittir. Sirket’in ana faaliyet
alani her tiirlii yenilenebilir enerji alaminda elektrik iiretimidir. Toprak Enerji 2020 Aralik ayinda DBE
Elektrik ile sézlesme imzalayarak, GES (Giines enerjisi santralleri) konusunda yatinim ve satin alma
olanaklarini aragtirmaya baglamis ve 1 Subat 2021 tarihinde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$.’leri
Goktekin Enerji A.S.’den satin almistir.

Fortuna 3-4-5-6-7-8 A.S.’ler, Agri’da kurulu, 7,02 MWp ve 5,94 MWe toplam giice sahip 6 birimden
olusan lisanssiz bir giines enerjisi santralli (GES) grubudur. 130 doniim iizerine kurulu ve ist kullanim
hakki 30 yilliina satin alinmis tesis 2020 yili Subat ayinda devreye girmistir. 10 yil boyunca 13,3 USD
cent/kWh birim fiyattan YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi)
kapsaminda elektrik iiretimi ve satig1 yapmak lizere Aras Elektrik Dagitim A.S. ile sdzlesmesi vardir.
Akabinde piyasa takas fiyatiyla elektrik satabilecektir. 2020 yili sonu itibariyle, YEKDEM’e dayali
yukarda bahse konu elektrik iiretim ve satig fiyati1 sona ermigtir. 2021 Temmuz ayi itibariyle yeni ve
daha diisiik fiyatlar belirlenmigtir.

Biinyesinde 7 personel ¢caligmakta olan Toprak Enerji, Holding mali tablolarinda 6zkaynak yontemiyle

degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Meveut Tesislere Ait Bilgiler

Tablo 19: Bagl Ortakliklar ve Istirakin Tesislerine Ait Bilgiler

Sigorta Durumu

Sigorta-23.05.2021
Bitis tarihi-6.791.700

Endiistrivel Sigorta-
21.11.2021 Bitis tarihi-
.8.118.000 TL toplam

Tesis Ad * Uretim Tesisi Depolama Tesisi Vizyon Garaj Uretim Tesisi
Emiliano Zapata Pazarlama Havana Motor Toprak Enerji
Kazligesme Mabh., . Yesilkdy Mah.,
Demirhane Cad., Haci I\YJZIII:;CIE;Iia,Q: le rll;efiore Atatlirk Cad., Wow Agri, Merkez Ilgesi,
Adresi Resit Bey Sok. No:11 o1, YAk ? | Hotel, Blok No:15, f¢ | Sugatag Koyii, Eski
. Cd. No:29, 34197 . .
34020 Zeytinburnu- Bahcelievler/istanbul Kapi No:1 Koy Mevki
Istanbul ¢ Bakarkdy/Istanbul
Acik Alan 1.200 m* 130 Déniim
Kapali Alan 3.100 m2 2.750 m? 300 m?
Uretim, depolama, N
Kullanmm - . Depolama, ydnetim . . . :
yonetim merkezi, . Garaj, showroom Giines enerjisi santrali
Amaci merkezi
showroom
Aksigorta-Endiistriyel Sompo Sigorta A.S.- Anadolu Sigorta, CMI

Poligesi, Polige No:
126685721, 4.500.000
USD-26.03.2022 Bitis

55

TL toplam teminat . o
teminat Tarihi
ITO Faaliyet Belgesi | ITO Faaliyet Belgesi ITO Faaliyet Belgesi |ITO Faaliyet Belgesi
Zeytinburnu Bahgelievler Belediyesi- Baklrk.oy Belediyesi- T.C. Sanayi ve
o . : . Is Yeri Agma ve . «
Belediyesi-Igyeri Acma | Isyeri Agma ve Calisma Teknoloji Bakanhgi-
ve Calisma Ruhsati Ruhsat: t-aligma Ruhsat; Onay Sanayi Sicil Belgesi
Tesisle ilgili d Asamasinda Y g
zizzliﬂazg;sal T.C. Sanayi ve T.C. Tarum ve Orman ZDz{:;rSﬂ:l\j;:: iVegl
> OnaY, Teknoloji Bakanlig:- Bakanligi-Alkollii Icki g
ruhsat vb. Sanayi Sicil Belgesi Toptan Satig Belgesi Levhast-
belgeler Y1 s1er belgest P 13 belg QISN4SQBED
Zeytmpqm.u Vqrgl Bahgelievier
Dairesi-Istisna Izin Kaymakamlig-Tsletme
-' gesi (Ozel fatura ile Kayit Belgesi




Istanbut Valiligi-
Ambalajli Su Satis Yeri
Izin Belgesi

Gelir Idaresi
Baskanhgi-

TOBB-Kapasite
Raporu

Miigerref-Serafettin-
Abdiilkadir Orhan Santral Pazarlama A.S.-
Suveren- Ayhk 76.640 | Ayhk 77.583 TL

TL

Mapa Insaat ve Kamil Yildirim
Ticaret A.S. Aylik Hatunoglu - Yillik
7.000 TL + Kdv 16.380 USD

Kira

IS0 10002 Customer
Satisfaction
Management Systm

Kalite ISO 14001-Quality
Uygunluk Management System
Belgeleri

IS0O-9001-2015

[S0-18001 - Quality
Management System

7.1. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama haklanda ticari sirn
aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in aragtirma siireci devam eden projelerini deri giyim, titketim malzemeleri dagitim, otomotiv
ticareti, yenilenebilir elektrik enerjisi ve yeni ekonomi déneminde &ne ¢ikan sektdrlerde yatirim
olanaklarinm arastirilmasi seklinde ayirmak miimkiindiir.

Deri boliimii gelencksel bir sektdr olmasi nedeniyle teknolojik gelisimlere ¢ok agik bir konumda
degildir. En énemli 6zelligi dzgiin iiriin kreasyonlar: ve Kaliteli hammadde kullanimidir. Bu bdliimde
kaliteli hammaddenin daha uygun kosullarla temin edilebilmesi icin, &zellikle av hayvani ihale
siireglerinin takibi, kalite kontrol mekanizmalarmin iyilegtirmesine yonelik ¢alismalar ve daha katma
degerli triin tiretimine yonelik aragtirmalar devam etmektedir.

Titketim triinleri pazarlamasi boliimiiniin de gesitli bliyiime projeleri meveuttur. Bunlardan en 8nemlisi
“bayilik alan konumundan bayilik veren’’ konuma gegmektir. Vizyon Pazarlama 2021 Yili Subat
ayinda Koska Helvalarinin iilke geneli dagitim hakkinin alinmasindan sonra, Tiirkiye sathinda bayilik
yapilanmasi ¢alismalarina baglamigtir. Su ana kadar 23 ilde yapilanmasini tamamlamigtir, Diger illerde
schrin en Snemli dagiticilartyla temaslar siirmektedir. Mevcut bayiliklerle bélge genislemesi ¢aligmalan
siirekli giindemdedir. Mevcut bdlgenin genisletilmesi ve mevcut iiriin gamina yeni tirlinlerin katilmasi
Vizyon Pazarlama’nin ilk hedefidir. Gida dagitim: sektdriinde bu amagla organik ya da satin almalarla
inorganik biiylimeler planlanmaktadir. Mevcut bélgede yaklagik 10.000 dagitim noktasit bulunmaktadir.
Su an itibariyle 2.932 nokta ile aktif ¢calisilabilmektedir. Ulagilamayan diger noktalara ulagmak ve
mevcut miisteri kitlesini daha aktif hale getirebilmek amaciyla teknolojik geligimler ile satis ve saha
raporlar kismmda manuel iglemler yerine, otomasyon raporlama sistemi gegmek gerekmektedir. Bu
nedenle teknolojik alt yap1 geligimi igin aragtirmalar siirdiiriiimektedir.

Otomotiv ticareti sektoriinde faaliyet gbsteren Havana Motor’'un nihai amaci elektrikli otomobil
ticaretinde bolgesel giigte bir oyuncu olmaktir. Yerli iiretim gergeklesene kadar A segmenti ithal
elektrikli otomobil talebinin devam edecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan fosil yakith A segmenti
otomobil ticaretinde de, ana bayiler hari¢ kurumsal yeterlilikte bir firma bulunmamaktadir. Bu amagla
kullanici  dostu bir internet sitesi ve satig organizasyonu olusturulmustur. Avrupa’da
https://www.carlifk.nl/ benzeri online yapilanmalar oldukga yogun satis yapmaktadirlar. Havana Motor

e 1 _s|il,yaklt11 A segmenti otomotiv ticareti sektdriinde bu ihtiyact karsilama
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amacindadir. Bu nedene Tiirkiye ¢apinda *’galeri’’ tabir edilen otomobil satis noktalarinin en dnemli ve
hacimlileri tespit edilmistir. Bu galerilerin yoneticileriyle temas kurularak > Employee Advocacy’”
ismiyle anilan bir yéntemle siirekli iletisime gegilmesi planlanmaktadir. Ote yandan elektrikli araglarin
say1sin her gegen giin artmasi *’sar] istasyonu’’ ihtiyacini da artirmaktadir. Bagta Sabanci, Zorlu olmak
tizere birgok grup g¢esitli yan kuruluslartyla bu sektdre girmis durumdadirlar. Ancak, sarj istasyonlar
klasik akaryakit istasyonu seklinde degildirler. Ev tipinden, akaryakit istasyonu garj iinitesine kadar ¢ok
cesitli versiyonlar: vardir. Havana Motor, dzellikle bu sektdrdeki nis alanlara yatirim yapma olanaklarim
aragtirmaktadir.

Diinya, &zellikle gelismis iilkeler hizli bir sekilde yenilenebilir kaynaklarla enerji @iretimi yolunu
se¢mektedirler. Toprak Enerji’de 6zellikie GES (Giines Enerjisi Santrali} ve BES (Biokiitle Enerji
Santrali) konusuna odakianmigtir. Bu amagla Agri’da 7,02 MW-DC bir santral satin alinmistir. Yine
aym Slglilere yakin potansiyel satin alma olasiliklar1 degerlendirilmektedir. Ote yandan biokiitle
santralleri oniimiizdeki ddnemin enerji kaynaklari olma yoniinde ilerlemektedirler. Ozellikle atik
yonetimi agisindan da Onem igeren bu santrallerin lisans bedelleri mevcut durumda makul fiyat
seviyelerindedir. Bu santrallerin YEKDEM siirelerinin uzatilmasi olasiliklar dahilindedir. Bu nedenle
bu tiir santrallerle ilgili yatinm olanaklar da arastirilmaktadir. Elektrik @iretimindeki en biiyik sorun
depolamadir. Elektrigin depolanmasi fikri uzun zamandir teknoloji iiretenlerin merkezindedir.
Ulkemizde de bu yonde calismalar meveuttur. Santrallerin yanina depolama iiniteleri kurulacak ve
bunlarla ilgili lisanslar almacaktir. Sektdriin bu alani da Toprak Enerji’nin ilgi sahasmdadir. Elektrik
depolama teblig ve yonetmeliklerinin netlesmesinden sonra gerekli calismalara hiz verilecektir.

Ote yandan Holding’in is gelistirme planlar; siirmektedir. Mevcut sektdrlerin yaninda yeni ekonomide
one ¢ikan atik geri kazanimi, ¢6p madenciligi, hayat kolaylagtiric1 yazilim ve biligim tiriinleri, dijital
para, saglik turizmi, evde saglik ekipmanlar: gibi sektdrlerde de yatinm olanaklarinin arastiriimasi
stirdiiriilmektedir.

7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar haklanda bilgi:

Emiliano Zapata Deri’nin Faaliyet Gisterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri tirlinleri imalat1 sanayi bagta eti i¢in kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler olmak
iizere her tiirlii hayvanm derileri ve kiirklerinin imalati ile bu derilerden valiz, ¢anta, eldiven, kemer gibi
aksesuarlarm imalatlarn: ve deri ve kiirkten givim triinleri ile ayakkabi imalatlarni
gerceklestirmektedir. Deri ve deri lirlinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri isleme, saraciye tirlinleri,
deri giyim egyasi, kiirkten egya ve ayakkabi sektdriine kadar genig bir iiretim alaninda faaliyet
gostermektedir. Deri ve deri iiriinleri imalat1 sanayi daha gok el emegine dayanan ancak yiiksek
uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli hammadde temini ayr1 bir $nem tasimaktadur.
Sektorde girisim sayisi, katma deger ve tretim degeri olarak en yiiksek paya ayakkabi alt sekttrii sahip
bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalagsma egilimini gdstermesi
agisindan &nemlidir. Deri ve deri {iriinleri imalat1 sanayinde alman marka tescilleri yillar itibarryla
dalgalanma gostermektedir. Tiirk deri ve deri tiriinleri sektdrii, 1980 ve 1990’11 yillarda izla biiyiimiis,
2000°1i y1llarda ortaya ¢ikan rekabet kosullari ile birlikte sektdr bir doniisiim siirecine girmis olup imalat
altyapismi ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya odaklanmistir. Tiirkiye’de deri ve deri iiriinleri sektorii
tiretimi Deri Organize Sanayi Bolgelerinde toplulagmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmasi ve
islenmesine yonelik faaliyet gdsteren igletmeler bu bélgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektorii uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu {iretim kapasitesi ve nitelikli
isgiictine dayal rekqbet iistimiiklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son dénemde tasarim,
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moda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler yasanmaktadir. Avrupa’min ikinci biiyiik kurulu
kapasitesine sahip deri sanayi, 6nemli bir doniigiim siireci iginde bulunmaktadir. Bu déniisiim siireci
icinde sermaye yapisi zay1f, Slgek sorunu olan, kalite fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sektdrden
cekilirken, sektdr rekabet giictinii arttirmak icin yitksek katma degerli ve kaliteli {iretime, zamaninda
iretim ve teslimata, tasarim kapasitesini geligtirmeye, modaya uygun liriinlere ve markalagmaya
yonelmektedir. Diinya markalarina yonelik nitelikli tedarik¢ilik ve biitiinlesme 6nemli olacaktir. Sektér
bu déniisiim ve 6nceliklerinin farkindadir ve igletmeler bu konuda yogun bir ¢aba iginde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri Imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu:

Deri scktrilniin yarattig cevre kirliligi nedeniyle ham deri iiretimi ve isleme faaliyetleri 1990’1 yillarin
ikinci yarisindan itibaren gelisen (ilkelere kaymaya baglamis olup bu egilim yeni asamalar: ile
stirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin dniinde yeni rakip iireticiler haline
gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarinin orta diisitk ve orta gelir segmentine
yonelik iiretimlerini siirdiirmektedir. Bununla birlikte Cin ve Hindistan’da son yillarda ortaya ¢ikan
iiretim maliyetlerindeki artig, bu iilkeleri kapasite yatwrimi yerine kalite ve moda-marka yatirimlarina
yoneltmeye baslamistir. Geligmis iilkelerin ve zellikle Avrupal iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli,
yiiksek katma degerli ve ¢evre normlarima uygun iretilmis moda ve markal iiriinlere talep devam
etmektedir. Uretimde Zig deride Tiirkiye ile birlikie Cin, Hindistan, Pakistan, italya, Giiney Kore ve
Ispanya, Kiirk siiette Tiirkiye’nin yan1 sira Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli
kiirkte Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢ikan iilkelerdir. Asya
Pasifik boigesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahali hale gelmesi ile birlikte Viemam ve
Endonezya gibi yeni iiretim alanlan, fran ve Mogolistan gibi alternatifler ile ayrica Afrika’da Tunus,
Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel {iretim ve ihracat merkezleri alternatifleri ortaya
cikmaktadir,

Diinya deri sektoriinde &ncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve giivenligi haline gelmistir.
Hammadde erigilebilirligi smirlanmakta ve hammadde fiyatlart artmaktadir. Bazi iilkeler deri
hammaddesi ihracatina yasaklar ve sinirlamalar getirmektedir. Bu egilimin Oniimiizdeki dénemde de
siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarmin yiiksek kalmasi beklenmektedir. Diinya deri ve
deri iiriinleri imalati sanayi ihracati1 2005 yilinda 135,6 milyar dolar iken, 2013 yilimda 239,9 milyar
dolara yiikselmigtir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi ihracatmm alt sektorler itibariyla dagilimi
degerlendirildiginde ise ayakkabi birinci, saraciye iiriinleri ise ikinci alt sektdr olarak yer aldigt
goriilmektedir. - '

Diinya deri ve deri liriinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gergeklestiren iilkedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altinci sirada yer almaktadir. Diinya
deri ve deri iiriinleri ithalatinda ilk siray1 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir. Almanya ikinci, Italya
ise figlincii biiyiik ithalat¢idir.

Sektoriin Dis Ticaret Icindeki Yeri

2020 y1l1 Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye’nin genel ihracat1 %6,3 oraninda diigerek 169,5 milyar dolar
degerinde gerceklegmistir. Aymi dénemde Tiirkiye deri ve deri iiriinleri jhracatinda ise %9,9 oramnda
diisiis yaganmus, 1,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Deri ve deri iiriinleri sektdriimiiziin toplam
ihracattan aldig1 pay %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve deri liriinleri ihracatimizda, en dnemli ihracat pazarimiz olan Almanya’ya yapilan ihracat 2020
yili Ocak-Aralik déneminde %9,6 disiig yagamigtir. Bu dénemde Almanya’ya yapilan ihracatimiz 111
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’nin Tlirkiye deri ve deri liriinlerinden aldif pay %8,3
olarak gerceklegmigtir. Ikinci buyilk ihracat pazanmiz olan Rusya’nin 2020 yilimn Qcak-Aralik
déneminde ihracattaki pay1 %7,6 olmugtur. Rusya’ya yapilan ihracat gegen yilin ayni dénemine kiyasla
%44,6 diisiis oran1 ile 101,2 milyon dolarlik deri ve deri iiriinleri ihracat: gergeklestirilmistir.
Ispanya’ya 2020 Ocak-Aralik déneminde 82,7 milyon dolarlik ihracat gereklestirilmis ve bu deger ile
Ispanya 3. sirada yer almugTry. Bu iilkeye yonelik ihracatimiz 2019 Ocak- Aralik donemine kiyasla %13,9
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oraninda artmig ve Ispanya’min deri ve deri iiriinleri ihracatimizdan aldig1 pay %6,2 olarak
hesaplanmistir.

Deri ve deri lirinleri ihracatimizda 2020 Ocak-Aralik déneminde ilk on iilke arasinda Hollanda’ya ise
%10,6 oraninda ihracat artisi kaydedilmistir. Ulke gruplar acismdan degerlendirildiginde, %40°Iik
paylyla en dnemli ihracat pazarmmz konumunda olan Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat, 2020 Ocak-
Aralik déneminde bir 6nceki yil ayn1 dénemine oranla %15 oraninda diigtis gbstererck 535 milyon
dolar olarak ger¢eklesmistir.

Bu dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yaptlan ihracatumizda %31,3 oraninda diisiis kaydedilmis,
sektdriimiizin toplam ihracatindan %14,9 oraninda pay alarak 199 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir.

Grafik 5: Ulke gruplar itibariyle deri ve deri firtinleri ihracati

Ulke gruplar itibariyle 2020 Ocak-Aralik ay1 Tiirkiye deri ve deri
liriinleri ihracatt (Milyon USD)

AN\

® Avrupa Birligi

= Eski Dogu Bloku
= Ortadogu

= Afrika Ulkeleri

= Amerika Ulkeleri
= Asya Okyanusya
m Diger

2020 Ocak-Aralik déneminde deri ve deri mamulleri tiriin gruplar igerisinde en ¢ok ihracat ayakkabi ve
aksamlari irriinlerimizde yapilms olup, bu iiriin grubunda 819 milyon dolarlik ihracat gerceklegmigtir.
Bu iiriin grubunun toplam deri ve deri iirtinleri ihracat: icerisindeki pay1 2020 Ocak-Aralik ddneminde
%61,5 olarak gerceklesmistir. Saraciye liriin grubunda, 2020 Ocak-Aralik ayinda gergeklestirilen ihracat
gegen yilin aym dénemine oranla %22 azalarak 160,6 milyon dolar olmugtur. Saraciye iiriin grubunun,
Turkiye toplam deri ve deri dirtinleri ihracat: igerisindeki pay1 %13,4 olmustur. Thracatimizda bir diger
onemli grup olan deri ve kiirk giyim iir{in grubu ihracat) 2020 Ocak-Aralik déneminde bir Snceki yilin
aym dénemine gore %31,4 oraninda diisiis yasayarak 166,5 milyon dolar olarak gerceklesmigtir. Deri
ve kiirk giyim tirlin grubumuzun Tiirkiye toplam deri ve deri mamulleri ihracatimiz icerisindeki pay: ise
%12,5’tir. Yan islenmig/bitmig deri ve kiirk iiriin grubu, 2020 Ocak-Aralik déneminde iilkemizden
166,5 milyon dolarlik ihracat gereklestirilmistir. Bu iiriinlerin ihracatmda bir 6nceki vilin aym
ddnemine gore %36,2 oraninda diisiis yasanmistir. S5z konusu firlinlerin toplaminin Tiirkiye toplam deri
ve deri mamulleri ihracatimiz igerisindeki pay1 %12,5 olarak hesaplanmaktadir.
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Grafik 6: Uriin gruplar itibariyle deri ve deri firiinleri ihracati

Uriin gruplan bazinda 2020 Ocak-Arahk ayi Tiirkiye deri ve deri
iiriinleri ihracat rakamlar (Milyon USD)

m Ayakkabi

= Deri ve Kiirk Giyim
 Yart islenmis deri
# Saraciye

= Diger

httn://www.idmib.org.tr/n'/bilgi—merkezi-raporlar—avlik-ihracat—de,qerlendirme-bi}gi-noﬂari—2020.html

Emiliano Zapata Deri’nin sektordeki yeri

Emiliano Zapata holdinglesme siireci sonunda satm alinmis bir sirket olup zaman igerisinde Derliiks’iin
deri giysi alanindaki faaliyetleri bu bagh ortaklifa aktarilacaktir. Derlilks’iin deri b&liimiiniin
yogunlastig1 ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektdrde A segmentte iiretim yapan
Snemli sirketlerdendir. Derlitks deri bdliimii, tiim deri tiriinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve
ayakkabi dahil olmak {izere) 2016 y1linda Tiirkiye’nin en fazla ihracat yapan 36. sirketi olmustur. 2017
y1linda ise, yine tiim deri iiriinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve <’Thracat
altin 6diilii** almaya hak kazanmugtir. 2018 yilinda da IDMIB (Istanbul Deri ve Deri Mamulleri fhracat
Birligi) rakamlarma gore, 297 milyon ABD Dolar1 ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim grubunda,
13 milyon ABD dolarma yaklagan ihracatiyla yine “’Thracat altin 6diilii*® almistir. 2019 yilinda, 242
milyon USD ihracat gergeklestiren deri ve kiirk giyim grubunda, 4 milyon USD ihracat gergeklestirerek
“Ihracat Giimilg Odiili” almistir. 2020 Ocak-Aralik déneminde 166,5 milyon Amerikan Dolar1 ihracat
gerceklestirilen deri ve kiirk giyim grubunda 3,5 milyon Amerikan Dolarma yakin ihracat yapmigtir.

Zapata Deri’nin SektSrdeki Avantajlar1 / Dezavantajlar

Giiclii Yonler

. 19 willik faaliyet gegmisi olmasi sebebiyle sektérde kazanilmis olan giivenilirlik ve reklam
cahsmalari nedeniyle &zellikle yurtdiginda kazanilmig marka bilinirligi.

. Miisterilerin kalite yénetim standart ve sertifikasyon beklentilerinin tamammi karsilamasi.
. Uzun zamandir birlikte ¢aligan yénetim ve iiretim kadrosu.

. Rekabetin daha az oldugu erkek iiriinlerine odaklanmis olmasi.

. Kreasyonlarmin 6zgiin olmasi. Yilda 200°¢ yakin yeni model gikarabilme kapasitesi.

. KOBI &lgeginde bir firmaya gore, ileri diizeyde olan kurumsaliasma.

. Satigmin gok biiyiik oranmni ihrag etmesi.

Zayif Yonler

. Satiglarinin belirli tilke ve miisterilere yogunlasmasi.

. Erkek tiiketicilerin aligveris sikligiin az olmast.

]
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Firsatlar

. Artan doviz fiyatlarinmn karlili3a pozitif yansimasa.
. Rusya-Tiirkiye iligkilerinin son derece iyi olmasi.

. Kurumsallagma agamalarimi tamamlanmasi.

. Perakende magaza acabilme potansiyeli.

Tehditler

. Dévizde yasanan dalgalanmalar.

. Diinya ekonomisinin kii¢lilmesi, ekonomik savaglar.
. Tiirkiye-Rusya iligkilerinin bozulmas:.

. Miigteri begenisinin degismesi ve iklim 1sinmalart.

. Cevreci unsurlarin kampanyalari.

Vizyon Global Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Hizh Paketli Tiiketim Malzemeleri Sektrii

FMCG (hizli tiiketim Uriinleri) olarak da bilinen tiiketim mallar1 sektérii, Tiirkiye'de en yiiksek ciroya
sahip sektorlerdendir. Gida maddelerinden, kisisel temizlik iiriinleri, temizlik iiriinleri ve deterjanlara
kadar tiiketicilerin giinliik yagamlarinda ihtiyag duyduklar: tiim iiriinler bu sektdriin konusudur.

Sektérde, hizh tiiketim iriinlerinin her giin, her an bulunabilirliklerini saglamay1 amaglayan karmagik
bir tedarik zinciri kullaniimaktadir. Bu zincir, perakendeciler, iireticiler, tedarikgiler, lojistik hizmet
saglayicilar: ve irili ufaklr birgok Slgekteki igletme arasinda yakin igbirligini gerektirmektedir.

FMCG ve buna bagh sektdrlerin olugturdugu pazarin, iilkemizde 150 milyar dolara yakmn bir hacmi
oldugundan s6z edilebilir. Global Slgekte ise bu rakam onlarca trilyon Amerikan Dolarina ulagiyor.
Ulkemizde yaklasik 9 milyon kiginin ¢alistig1 bu sektérde Ocak 2021 itibariyle Nielsen igin hazirlanan
rapora gore en bilylik pay1 %77,5 ile gida almaktadir.

Grafik 7: Sefadrierin ciro paylar
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Vizyon Pazarlama meveut durumda sektoriin agurlikh olarak “igecek’™ béliimiinde faaliyet
gostermektedlr Idecek firgtimi ve fbu firlinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulus yiilarina kadar
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gitmektedir. Gazoz iiretimi ile baglayan ilk tiriinler ve bu iirlinlerin olusturulmasi, doldurulmast,
siselenmesi gibi faaliyetlerin yapildig1 atdlyeler igecek iiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964
yillarinda Pepsi Cola ve Coca Cola’nin Tiirkiye’de satisa ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda icecek
sekt&riiniin olugsmasindan bahsedilebilir,

Igecek sektorimii asagidaki sekilde kategorilere ayirmak miimkiin olabilir.
I-Alkollii irinler

Sert alkollii tiriinler

Hafif alkollii {iriinler

2-Alkolsiiz iiriinler

Cay ve kahve

Gazli igecekler

Enerji igecekleri ve sporcu igecekleri

Siit, meyve, bitki icerikli igecekler

Su, soda ve maden suyu

Su ve tiirevleri

Stz konusu igeceklerin dofal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Biiyiik gehirlerde musluk suyunun
i¢ilmemeye baglanmasiyla birlikte, su titketimi damacana ve pet ambalajli sulara dogru yonelmistir.
Ambalajh Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yonetim Kurulu Bagkan: ve Bursa'da faaliyet gdsteren Erikli
& Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Miidiirii Serdar Seyhanl’nin yaptig1 agiklamalara gore, Tiirkiye'de
ambalajl su pazar1 hacmi 2016 sonu itibartyla 11,3 milyar litreye ulasti. Bu hacim 2017 yihinda yaklasik
yiizde 3'lik bitytimeyle 11,6 milyar litreye ¢ikt1. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarmdan,
5,3 milyar litresi ise pet iiriinlerinden olusuyor. Sektdrdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira,
2017 sonu itibaniyla 5,7 milyar liraya ulagti. Pet ve damacanada kisi basina yillik ortalama tiiketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikti. Bu tiiketiminin 68 litresi pet ve cam sige, 81
litresi ise damacana tiiketiminden olusuyor.
http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreve-ulasti-40922237
Ambalajh su sektdriinde meveut endiistriyel kapasite kullanim oraninin %40 seviyelerinde oldugu goz
oniine alindiginda, Tiirkiye’de ambalajli su tiketiminin artmasi durumunda sektsr, meveut kurulu
kapasite ile bu ihtiyaci rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica iiriin pay: giderek artan
gazl igeceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3 yilda Tiirkiye’de biiytidii. Saglikli
yasam trendinin etkisiyle birgok geligmis iilkede ambalajli su, giinlitk yasamin vazgegilmezleri arasina
girdi. Ozellikle saghga zararli olarak algilanan sekerli-gazli iceceklerden uzaklagsmak isteyen
tiiketicilerin yeni aligkanlik tercihleri, son yillarda sporcu igecegi, soguk ¢ay, ambalajli su, enerji igecegi
ve aromal su kategorilerinin bilylimesini sagliyor. Ambalajli su pazari, Tiirkiye’deki giiglii biiytimesi
ile yabanci sirketlerin yatirm yaptigi gézde sektdrlerden biri haline geldi. (Nielsen).
https://'www.nielsen.com/tr/tr/insights/news/2018/market-for-fmeg-high-growth-potential-turkey.html

Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bag1 gay titketiminde diinyada birinci sradadir. Tiirk tiiketicisi bir yilda 3,15
kg cay tiiketiyor. Bu da 240 milyon bardak giinliik gay tiiketimine denk geliyor. 1990 yilinda Lipton’un
sektdre girmesiyle birlikte, dSkme gay iiriinleri disinda, farkl: iirlinler de tiiketicinin begenisine sunuldu.
Tiiketici her ne kadar geleneksel ¢aya olan ilgisini siirdiirse de soguk ¢ay vb. gay tiirevi iiriinler de ilgi
gbrmeye bagladi.

Gazh Icecekler
Gazli igecekler ise, Tiirkiye’de igecek tiiketiminin yaklagik %37°sini olugturmaktadir. Y1llik kisi bag:
170 kutu/sise olarak tesplt edilen gazh Igecek tuketlml buna ragmen aymi kategorldekl tlkelere gore
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TL’dir. Ancak, son yillarda bu tiiketim azalis egilimi géstermektedir. Sekersiz gazli igecek tiiketiminde
ise artig goriillmektedir. Sekersiz gazli igecek tilketimi, toplam gazli icecek tiitketiminin %10°u kadardir.
Eneriji icecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gegmise sahip. Tiirkiye’de ise 2000°1i yillarin baginda RedBuil’un
piyasaya girmesiyle tanmnmaya baslandi. Tiirkiye’de gelisme evresinde olan sektdriin periyodik olarak
tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecegi tiiketilmektedir. Tiiketimin biiyitk kismi
18-34 yag aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki Icerikli Icecekler

Tiirkiye’de dzellikle meyve suyu tiiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It meyve
suyu titketiliyor. Bu rakam kigi bagina yilda 9 1t tiiketime denk geliyor. Kiiresel anlamda meyve suyu
titketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artis goriiliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa’nin en bityiik 10 iireticisinden biriyken, Avrupa ilkelerinin
ddrtte biri kadar siit tirtinii tiketiliyor.
https://pazarlamasyon.com/turkivedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/

Bira-Hafif Alkollii Icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik olgekli bira fabrikasi 1890 yilinda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomonti
Fabrikasi’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millileserek Tekel adini alir. Meveut durumda pazarin iki
oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar paymi arttirmis,
nerdeyse Efes ile aymi rakamlara yaklasmistir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi, 2018 yilinda
%51 lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerle baski altma alinan alkollii igecekler pazari, 2014-2018 villan arasinda
yaganan turizm sorunlariyla da ivme kaybetmigtir. 2004’te 8,1 MHL olan bira satis hacmi, niifus artisma
ragmen 2013 yilinda 9,1 MHL seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020 yillar1 arasinda da %2 biiyiimesi
ongoriilmektedir. Fiyat artiglar1 yaninda artan vergiler, satiglar tizerinde ciddi baski olusturmaktadr.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/{ 287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Vizyon Pazarlama’nin Sektordeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S (eski ismi: Boran Mesrubat),
Derliiks’iin sirketi satin almasmdan sonra hizli bir sekilde biiytimits, 2016 yth Agustos ayinda 315.000
koli satig rakami ile aym alanda faaliyet gosteren diger bayiler iginde bir rekor kirmustir.
Erikli&NestleWaters’in Tlirkiye’deki “’En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi®* olma unvamm kazanmistir.
Ocak 2018 ftarihinde sirketin bayiligini yaptign Erikli&Nestle Waters’in b&lgesel yapilanma
dogrultusunda aldig1 stratejik kararlar ile, ilge sayis1 7°den 4°e indirilerek, Bayrampasa, Esenler,
Giingdren ve Bahgelievler Ilgelerinde hem Erikli hem de Nestle markalart ile hizmet vermeye baslamis,
2020 y1h itibariyle Tiirkiye’nin en hacimli 2. bayisidir. 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baslayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. 2020 itibariyla Tiirk Tuborg
A.S8’nin Trakya ve Avrupa Bélgesinin en ¢ok satig yapan 2.bayisi konumundadir.

Vizyon Pazarlama 2021 yilinda bitylime staratejisni icecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida dist
hizh, paketli tiiketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva ve Silver Boya’nmn Tiirkiye Genel
Distribiitoriiiglini almistir.

Giiglii Yénler

. Su, bira ve megrubat satan noktalara, biitin bu iiriinlerin capraz pazarlama yéntemi ile
satilabilmesi. Yeni iiriin gami eklenmesi halinde yiiksek bir yatinm maliyeti gerekmemesi.

. Dagitimin en nemli unsurlarindan biri olan arag filosunun nispeten yeni olmasi (ortalama 2016
model).

. Geng ve dinamlk yén vetecriibeli satis ekibi.

. Hammadde sorgnunyn buluhmanias,]
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. Teknolojik altyapinin giiglii olmast.

. Pazarlama ve dagitim kanallarmin yeterli ve gii¢lii olmasi.

. Tiiketimin vazgegilmez olmasi, kendi i¢inde degisse de siirekli devam eden talep.
Zayif Yonler

. Bagli ortakhi@m en Snemli satis kalemlerinden biri Erikli ve Nestle Su’yun fiyatmin rakiplerine
gbre bir miktar daha yiiksek olmasi rekabette dezavantaj yaratmaktadir.

. Diigiik kér marjlar.

. Oyuncunun az oldugu iiriinlerde de ¢ok oldugu iiriinlerde de ¢ok yogun bir rekabet yagsanmasi.
. Tiirk halkimin geleneksel iiriinlere olan sadakati.

. Halkin biiyiik béllimiiniin alkelll ickileri dini agidan sakincal: bulmasi.

. Ihracat potansiyelinin zayif olmasi.

. Devlet desteginin olmamasi.

Firsatlar

. Yeni anlagmalar yapabilme, distribiitorliikier alabilme.

. Dagitim bolgesinin geniglemesi.

. Kar marj1 yiiksek tiriinlerin satis gamina katilmasi.

. Vergilerin diisebilme olasilig.

. Yeni bir tedarik¢inin sektdre girmesi.

. Geng ve yenilige agik niifus.

. Tiiketim oranlarmin benzer iilkelere gore ¢ok diisiik olmasi.

. Gelisen sosyo-kiiltiirel yap1, eglence anlayisi.

. Turizm potansiyeli.

. Tiiketim aligkanhklarmm, hizl: tilkketime dogru evrilmesi.

Tehditler

. Artan vergiler.

. Cevre lilkelerle olan iliskilerin bozulmasi ve turizm sekttriiniin ivme kaybetmesi.
. Urtinlerin ambalajlarma olan gevreci baskilar.

Havana Motorlu Araglar’in Faaliyet Gosterdigi Elektrikli ve Liiks Otomotiv Sektdrii

Elektrikli arac tiretimi ve kullanimi biitiin diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda giderek artmaktadur.
Birgok ulkede elektrikli. araclar huzla geligirken, bunlar ireten ve kullananlara saglanan tegvikler
sayesinde sektoriin biiyiimesi de ivme kazanmaktadir. Azalan akaryakit rezervleri ile artan gevre kirliligi
otomotiv sektdriinde elektrife ddniisli hizlandirirken, diinya ve Tiirkiye’de yapilan cesitli arastirmalar
bu trendin artarak devam edecegine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle elektrikli ara¢ sektoriinde kiiresel
bir rekabet yasanmaktadir. Tiirkiye de stz konusu arag¢ simifinda kiiresel bir oyuncu olmak amaciyla
"Tiirkiye'nin Otomobili Projesi" kapsaminda ¢aligmalarini siirdtirmektedir.

Yeni ekonomi ve reform paketinde:

* Yesil Doniiglim baglig altinda sarj istasyonlari,

* Akilli tasimacilik altyapisi,

* Toplu tagimacilikta elektrikli araclarin kullanilmasi gibi tesvik maddeleri yer almaktadr.

Tiirkiye’de arag parkinin 6nemli bir b&limii Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyik sehirlerde
bulunmaktadir. Biiyiik sehirlerde yogun trafik sikisikhginin olmasi, kullanicilarin giiniiik yaptigi
yollarm ortalama 50 kilometrenin altinda olmasi elektrikli araglarin yayginlagmasi igin dnemli bir
avantajdir. Ciinkii bu araglarin menzili, sehir igi kisa siireli kullanimlar igin yeterlidir. Ayrica, bu araglar
trafik sikisikhigindaki beklemelerde yakit harcamamakta tam tersine sarj olmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2020 yilsonu itibariyla trafige kayith 13 milyon 99 bin 41
adet otomobilden %38,3"iniin dizel, %36,7’sinin LPG, %24,4'ntin benzin yakitli, %0,3'niin elektrikli
veya hibrit oldugu doriilme dir Elektrikli veya hibrit otomobil say1sinm klasik i¢ten yanmali motorlu

1
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araglara nispeten diisiik seviyede olmasma ragmen, bunlarn trafife kaydinda gdzlenen siirekli artis
dikkati ¢gekmektedir. Trafige kayith elektrikli ve hibrit arag sayis1 2011'de yalmizea 47 iken, bu say1 2020
yilinda 23.116 adete ¢ikmustir.

Grafik 8. Elektrikli otomobil satislar: grafigi Tablo 20: Elektrikli otomobil satiglart
A Yl | Satilan Arag
Satilan Elektrikli Arag
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Avrupa’da yapilan istatistikler de ayn1 dogrultuda sonug vermektedir. 2018 yilinda Avrupa’da elektrikli
araba konusunda satis rakamlar1 yeni bir rekora ulagmigtir. 2017 yilinda Avrupa’da 132.800 adet
elektrikli ya da hibrid araba satilmigtir. 2018°de Avrupa’da elektrikli araba satig hacmi %47 artmustir.
2018 boyunca Avrupa pazarinda 195.200 adet elektrikli ve hibrid araba satis1 yapilmistir. 2018°de
Avrupa elektrikli araba pazarindan en bityiik payr Renault&Nissan Grubu almistir. Bu grup %40
oraninda satig payma sahip olmustur. Onlari, TESLA izlemis ve pazardan %15 pay almistir. Tesla’nm
ardindan Avrupa’nm en ¢ok satan elektrikli markas1 Volkswagen’dir. VW, Avrupa elektrikli oto
pazarindan %12 pay almistir. Volkswagen’i sirayla: Hyundai, BMW, Daimler, PSA ve Jaguar izlemistir.

Havana Motor’un Sektordeki Yeri

Havana Motor’un nihai amac elektrikli otomobil sektoriinde bélgesel giicte bir oyuncu olmaktir. Yerli
iiretim gerceklesene kadar A segmenti ithal elektrikli otomobil talebinin devam edecegi
diigiiniilmektedir. Ote yandan fosil yakith A segmenti otomobil ticaretinde de, ana bayiler hari¢
kurumsal yeterlilikte bir firma bulunmamaktadir. Bu amagla kullanici dostu bir internet sitesi ve satis
organizasyonu olusturulmustur. Avrupa’da https://www.carlink.nl/ benzeri online yapilanmalar oldukca
yogun satig yapmaktadirlar. Havana Motor orta vadede elektrikli ve fosil vakitli A segmenti otomotiv
ticareti sektdriinde bu ihtiyact kargilama amacindadir. S6z konusu litks otomobillerin, Avrupa
modellerinin fiyatlar1 70.000-135.000 Euro araligindadir. Yaklasik 10 arachk bir stok olusturan Havana
Motor 2020 yilinda son li¢ ayda faaliyete ge¢gmesine ragmen, filkemizde satilan tamam elektrikli 844
aragtan 36 tanesini satmay1 basarmastir.

Giiclii Yinler

. Ana bayiler hari¢ sektérde olmayan bir kurumsalliga sahip olmasi.
. Tecriibeli satis kadrosu.

. Giiglii sermaye ya

. OtomoMilleriryorijln iilkelérindeki tedarikcilerle iyi iligkiler.
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. Internet altyapis1.

. Biiyiik ve kapali garaj.

Zayif Yonler

. Heniiz bir bayiliginin olmamast.

. Sektorde taninmamasi.

Firsatlar

. Elektrikli ara¢ ve sarj istasyonlarinin geligime agik olmasi.
. A segmenti otomobillere gelisen ekonomilerde olan talep.
. Sektdrdeki kurumsal bogluk.

. Yeni bir tedarik¢inin sektdre girmesi.

’ Geng ve yenilige agik niifus.

. Satmn alma oranlarinin benzer iilkelere gore diigiik olmasi.
. Gelisen sosyo-kiiltiirel ¢evreci yap,

Tehditler

. Elektrikli otomobil vergilerinin artiriima olasilig1.

. Yerli elektrikli ofomobilin gecikmesi.

. Yeterli sayida sarj istasyonunun kurulmamas.

Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Yenilenebilir enerji kavram1 yagamimiza oldukea hizli bir giris yapmasma ve ¢ok konusulan bir kavram
olmasina ragmen heniiz emekleme sathasindadir. BP (British Petroleum) <2020 Yih Diinya Enerji
Raporu’’nda, bilinen enetji tiirlerinin kullanim: ile ilgili verileri agiklamistir.

HAla en 6nemli enerji kaynag: petrol ve komiir olarak gézitkmektedir. Bir diger Snemli veri ise 1994°den
itibaren dogal gaz ve yenilenebilir enerjinin, kiiresel olarak kullaniminn artmasidir. Yine bu rapora gore
yenilenebilir enerji ve dogalgaz tiretimindeki artig, 2019 yili kiiresel enerji iiretimi artisiun %75’ini
olusturuyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji, 2019°yilinda %41 artis gostererek ilk
defa  nilkleer enerjinin  diinya  enerji iiretimi pastasindan  aldigi  pay1  gegti.
https://www.dunyaenerii.org.tr/bp-2020-dunya-enerji-raporu-ozeti/

Grafik 9: Diinya enerji titketimi ve enerji kaynaklart
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Renewables: Yenilenebilir enerji, Hydroelectricity: Hidroelektirik enerjisi, Nuclear: Niikleer enerji,
Coal.: Komir, Natural Gas: Dogal gaz, Oil: Petrol.

Rapor, biiyiik hidroelektrik santraller harig, yenilenebilir enerji kapasitesinin 2019°da 184 gigawatt
(GW)hik artisla rekor bir seviyede biiylidiigiintt gosteriyor. Bu 2018’¢ gore, yenilenebilir enerji
kapasitesinde 20 GW, diger bir ifadeyle %12’lik artis1 ifade ediyor. Bununla birlikte 2019°da yatinim,
2018°¢ gbre 282,2 milyar USD ile, yalnizca %1 yiiksek gerceklesmis durumda. Bunun sebebi olarak,
dzellikle teknolojideki gelismeler ve ekipman iireticileri arasmdaki giiglii rekabetin, rliizgir ve giines
enerjisi santralleri i¢in kurulum maliyeti diislirmeye devam etmesi olarak gdsteriliyor.

Tiirkiye’de Enerji ve Ozelde Yenilenebilir Enerji Sektérii
Agustos 2020, Tiirkiye Elektrik Enerjisi Urctim Istatistikleri incelendiginde, 2020 yih Agustos ayi sonu
toplam elektrik enerjisi liretimi 198.987 GWh, toplam elektrik enerjisi kurulu giig ise 92.889 MW olarak

gbzitkmektedir,
Grafik 10: Tiirkiye’de elefarik enerjisi kurulu giiciiniin yillara gore degisimi
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Kurulu giiglerin 2020 Agustos sonu kaynak bazinda ilk bes siralamast su sekilde kargimiza gikiyor:
Hidrolik %32,04, dogal gaz %27,57, yenilenebilir (jeotermal, riizgdr, giines ve atik ve ¢8p) %18,21,
linyit %610,87 ve ithal kémiir %9,65.

Giines encrjisinin 2020 Yih Agustos ay:1 sonu itibariyle iiretilen toplam elektrik enerjisi i¢indeki pay
%4,11 olurken, kurulu giiciin toplam elektrik enerjisi icindeki pay1 %6,71 seklinde.

Diger taraftan Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi Kasim 2020 verileri ise asagidaki sekilde yer
almaktadir (Grafik 11.). Goriildiigli iizere en Onemli kaynaklar dogalgaz ¢evrim santralleri ve baraj-
HES’leri olarak goéze carpmaktadir. Bu istatistiklere gore lisansiz yenilenebilir enerji santrallerinde
giines enerjisi santrallerinin biiyiik bir {istiinliigii vardar.

Kurulu giiciin kaynaklara gore degisimi izlendiginde, 6zellikle 2010 yilindan sonra yenilenebilir
enerjide yatirimlgrin ve figetimin ivine kazandig ve nemli bir pay almaya bagladig1 goriilebilir.
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Grafik 11.-Tirkive'de elektrik enerjisi kurulu giicii dagilimn Kasim 2020
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Grafik 12-Tirkiye'de elekirik enerfisi kurulu giiciiniin kaynaklara gore degisimi

TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJIST KURULU GUCUNUN KAYNAKLARA GORE DEGISIMI
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Kasim 2020 itibariyle Tiirkiye toplam kurulu giiciinde 2019 yili sonuna gére dogalgaz ve linyit
doniistimlii elektrik santral giictinde 244,8 MW diigilg, yenilenebilir enerji santralleri kurulu giiciinde
3778,6 MW vyiikselis plmugtur, Bu gli¢ artiginin kaynaklara gore dagilimi séyledir: 2044,9 MW HES
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(Hidroelektrik), 915,6 MW RES (Riizgér santrali), 517,8 MW GES (Giines enerjisi santrali), 300,3 MW
JES (Is1 ve biyokiitle santralleri).

Toplam elektrik iiretiminde en biiyiik pay dogalgaz ¢evrim santrallerinin olurken, en diisiik pay giines
enerjisi santrallerinde clmustur.

Toprak Yenilenebilir Enerji’nin Sektordeki Yeri

Toprak Enerji 2020 y1ilinin sonunda kurulmasma ragmen gergek anlamda faaliyete gegmesi 2021 yih
Subat ayinin sonunu bulmustur. 2020 yilinda iilkemizde kurulu Giines Enerjisi Santrallerinin (GES)
toplam giicii 6.513 MW’dir. Toprak Enerji’nin ise Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler dolayisiyla 7,02
Mw giicii bulunmaktadur. Tirkiye’de 2020 yilinda toplam elektrik tiretimi ise 11.644,6 Gwh’dir. Toprak
Enerji’nin dretimi 10.778 Kwh’dir. Toprak Enerji Agr1 Ilinde kurulu 12 MW kapasiteli yenilenebilir
enerji giines santrali faaliyetinin %58’ine sahiptir. 35.000 MWh elekitrik tiiketen Agr Ilinde takribi
olarak 3500°1 agan hanenin elektrik enerjisi ihtivacini karsilamaktadir.

Giiclii Yonler

. Kurumsal yapi.

. Tecriibeli teknisyen kadrosu.

. ~ Ar17a aninda tespitin uzaktan aninda saptanmasi ve ivedilikle giderilebilmesi.

. Uretim santralinin yeni ve kalitcli malzemeden olugsmasi. Buna bagli olarak yillara bagl: verim

kaybinin az olmasi.

. 9 y1l boyunca YEKDEM e bagl: avantajli fiyattan elektrik satigt yapabilmesi.

. Isimimu yiiksek, harareti diigiik bir bélgede bulunmasi.

. Sehir merkezine yakinligindan dolayi, elektrik hatti kagaginin az olmasi.

. Bu tiir santrallerde Tiirkiye ortalamasina gore 15-20 yil yatirim yapmadan, teknik destekle
tiretim yapilabilmesi.

Zayif Yinler

. Giines panellerinin sabit olmasi.

. Kis aylarida yogun kar yagisina maruz kalmasi. Bu nedenle sik temizlik ihtiyac.

. 2017 sonrasi devreye girdiginden yiiksek iletim bedeli 6demesi.

Firsatlar

. Yenilenebilir enerji sekitriiniin gelisime agik olmast.

. Elektrik depolama iinitelerinin devreye girecek olmasi.

*  Yenilenebilir enerji sektdriine verilebilecek yeni avantajlar.

. Elektrik takas piyasasmnm gelismesi.

. Birgok fabrikanin gelecek donemde vergisel mevzuat dolayisiyla yenilenebilir enerjiyi tercih

edecek olma olasiligi

Tehditler

. Iklimler nedeniyle 151ma, 151mma ve yagrs oranlarinin kisa vadede degismesi.

. Kanunlarmn dngdriilemez bir bigimde degigmesi.

. Dogal afetler nedeniyle iiretim tesisinin zarar gérmesi, tiretimin aksamasa.

7.2.2. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo démemleri itibariyle ihra¢eimin net satis
tutarmmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Satiglarin Uriin ve Hizmet Grubuna Gére Dagilim

Ihraggmin bagimsiz denetimden gegmis net satislari 31.12.2016 tarihinde 47.120.371 TL olarak
gergeklesirken, bunun %53,53°{ deri konfeksiyon kismindan, %46,47’si igecek satislar1 kismindan
kaynaklanmaktadir, Yine 2016 yilinda, yurtdis: satislarin, toplam satiglar baz alindiginda, satiglarin
%43.09’una, sadece deri kapfeksiyon bolimi baz almdiginda satiglarin %80°49°una denk geldigi
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goriilmektedir. 31.12.2017 tarihi itibartyla 72.041.405 TL toplam satis gerceklesmistir. Bu satismn
%67,70°1 deri konfeksiyon, %32,30°u ise igecek boliimiinden gelmektedir. 2017 yilinda toplam satis
hasilasinin %50,50°si yurtdisindan elde edilmigtir. Sadece deri konfeksiyon kismmi baz alindiginda ise
satiglarin %74,59°u yurtds: satislardan olugmaktadir. 2018 yilinda ise toplam cironun %46,64°ii deri
konfeksiyon kismindan, %53,36’s1 igecek kismmdan olusmaktadir. Yine toplam cironun yurtdisi
hasiladan olusan krsmi %33,19°dur. Sadece deri konfeksiyon boliimii baz alindiginda yurt disi hasilanin
oram %71,15 olmaktadir. 2019 y1linda toplam cironun %37,61°i deri konfeksiyon kismmdan, %62,39°u
icecek kismindan olusmaktadir. Yine toplam cironun yurtdisi hasiladan olusan kismi %12,78°dir.
Sadece deri konfeksiyon b6liimii baz ahndiginda yurt digt hasilanin orani %34 olmaktadir. 2020 yilinda
toplam cironun %20,78’i deri konfeksiyon kismindan, %60,75°1 icecek kismindan, %18,47°si
otomotivden olugmaktadir. Yine toplam cironun yurtdisi hasiladan olusan kismi %11,11°dir. Sadece
deri konfeksiyon béliimii baz alindifinda yurt dig: hasilanin oran1 %53,44 olmaktadir.

Tablo 21: Satislarin Yurtici — Yurtdist dagilmu

Tiim Satislarm Yurt i¢i-Yurt Disi Oram

Satiglar (TL) 31122017 | % 31.12.2018 Yo 31.12.2019 Yo 31.12.2020 | %
Yurt Ici Satislar 35.661.682] 49.50] 111.231.517] 66.81 162.733.734 | 87,22 |181.412.161 | 88,89
Yurt Dig1 Satiglar* | 36.379.723| 50.50 ) 55.260.690| 33.19 23.846.479| 12,78} 22.668.034| 11,11
Net Satiglar 72.041.405 100 166.492.207 100 186.580.213 100 | 204.080.195| 100
*thracatlar, ozel faturalar, dis ticaret firmalart lizerinden ihrag kayith satislar kapsamaktadir.

Tablo 22: Satislarin boliimlere gore dagilin

Tiim Satislarin Boliimler Arasinda Dagilin

(STaS’” 31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %

Deri 48771371 67,70 | 77.660.245 46,64 70.173.603 3761| 42417322 20,78
fceeek 23.270.034 32.30 | 88.831.962 53.36 ] 116.412.068 62,39 | 123.974.421 60,75
Otomotiv 0 - 0 - 0 -1 37.692.514 18,47
g::lslar 72.041.405 100 | 166.492.207 100 | 186.585.671 100 | 204.084.257 | 100,00

Grafik 13-Satislarin Grup Sirketlerine gore dagilimi
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Ihrace Satislarimn Cografi Bolgelere Gire Dagihmm

Yurtici Sanslar

Ihrag:g:mm bagli ortaklig1 Vizyon Pazarlama; Bageilar, Bayrampasa, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler
ligelerinde igecek dagitimi yapmaktadir. Vizyon Pazarlama tedarik¢i firmalarla yapilan sdzlesmeler
geregince yalmizca kendi bdlgesinde dagitim faalivetlerinde bulunabilmektedir ve bu nedenle

satislarinin tamami Marmara Bélgesinde gerceklesmektedir.

2020 yihinda Havana Motor’un satislarmin tamami Istanbul’da, dolayisiyla Marmara Bélgesi’nde
gerceklesmistir.

S6z konusu dénemler itibariyle Toprak Enerji’nin herhangi bir satist mevcut degildir. Asagida yer alan
tabloda Thragemin yalnizea deri konfeksiyon satiglari yer almaktadir.

Tablo 23. Satislarin bolgelere gére dagilinn

Yurt Ici Satislar Deri Konfeksiyon (TL) 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Ege 482,210 154.379 246.070| 2.396.231
Marmara 9.339.688 | 16.806.831{ 47.300.776 | 23.675.496
Akdeniz 2.639.750] 5.489.088| 16.742.293 | 2.249.007
Toplam Yurt Ici Deri Konfeksiyon Satis: 12.461.648 | 22.295.919 | 64.289.139 | 28.320.734

Tablo 24: Satislarin bilgelere gore dagilim yiizdeleri

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
¥ - * . [1)

Yurt Igi Satislar Deri Konfeksiyon (%) Satislardaki Pay (%)
Ege 3,87 0,69 0,38 8,46
Marmara 74.95 74.87 73,58 83,60
Akdeniz 21.18 24.44 26,04 7,94
Toplam Yurt ici Deri Konfeksiyon Satisi 100 100 100 100
Yurt Dist Satislar

Yurt dig1 satig tutarlarmm iilkelere g6re dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25: Yurtdhst satiglarm iilkelere gore dagilinm
Yurt Digi Satiglar 31122017 | 31122018 | 31122019 | 31.12.2020

Satislardaki Pay (TL)

Rusya-Ukrayna 35.712.137 51.654.870 11.965.998 2.510.165
Fransa 55.675 1.663.905 312.401 0
Almanya 112.547 785.118 95.308 0
Isvigre 0 84.809 16.009 0
ABD 78.400 525.143 2421915 1.355.770
Hollanda 57.164 313.177 223.649 0
Belgika 188.439 114.257 48.056 66.875
Yunanistan 0 5.826 1.010.095 920.309
Litvanya 125.374 0 50.520 0
BAE 34.859 0 787.973 163.856
Kanada 0 0 19.217 0
Klrglzistan \ A 0 0 1.866.470 981.162
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Sili 0 0 43.601 63.772
Italya 0 0 120.877 0
Romanya o 0 30.028 66.013
Fas 0 0 1.858.315 688.257
Karadag 0 0 1.918.830 737.013
KKTC 0 0 932.855 368.109
Kazakistan 0 0 107.209 §.733.259
Beyaz Rusya 0 0 0 1.351.699
Tacikistan 0 0 0 3.909.470
Bulgaristan 0 0 0 167.106
Katar 0 0 0 85.199
TOPLAM 36.379.723 55.260.690 23.846.479 22.668.034
Tablo 26. Yurtdisi satislarin iilkeleve gore dagilim yiizdeleri
Yurt Dis1 Satislar 31122017 | 31122018 [ 31122019 | 31.12.2020
Satigiardaki Pay (%)

Rusya-Ukrayna 98,16 93,47 50,18 11,07
Fransa 0,15 3,01 1,31 -
Almanya 0,31 1,42 0,40 -
Isvigre - 0,15 0,07 -
ABD 0,22 0,95 10,16 5,98
Hollanda 0,16 0,57 0,94 -
Belgika 0,52 0,21 0,20 0,30
Yunanistan - 0,01 4,24 4,06
Litvanya 0,34 - 0,21 -
BAE 0,10 - 3,30 0,72
Kanada - - 0,08 -
Kirgizistan - - 7,83 4,33
Sili - - 0,18 0,28
Italya - - 0,51 -
Romanya - - 0,13 0,29
Fas - - 7,79 3,04
Karadag - - 8,05 3,25
KKTC - - 3,91 3,83
Kazakistan - - 0,45 38,53
Beyaz Rusya - - - 5,96
Tacikistan - - - 17,25
Bulgaristan - - - 0,74
Katar - - - 0,38
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin, isbu izahnamenin 5. Bélimii-Risk Faktérlerinde ayrmtilartyla yer alan
ve olaganiistli unsurlar nedeniyle dogabilecek olan riskler dogrultusunda, Thragginin faaliyetlerinin
etkilenme ihtimali vardir. 86z konusu bu riskler meveut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekte planlanan
faaliyetleri de etkileyebilirler.
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7.4. Thraccimmn ticari faaliyetleri ve kirhhgr agistndan Gnemli olan patent, lisans, siai ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragoumn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin &zet bilgi:

Ihragginin {iretim ve satig faaliyetleri Grup sirketleri aracihigiyla yapilmaktadir. Bagli ortakligi Vizyon
Pazarlama’nm bayilik sézlesmeleri meveuttur. Bagli ortakhigin faaliyetleri tamamiyla bu sézlesmelere
baghdir. Sézlesmeler diizenli olarak yenilenmektedir.

Tablo 27: Bayilik sozlegmeleri

Bayilik Sézlesme Durumu
FRESA Yenilendi
ERIKLI Yenilendi
TUBORG Yenilendi
NOBEL PAZARLAMA Yenilendi
KOSKA Yenilendi
PANEK TORKU Yenilendi
KIZILAY Yenilendi
SILVER Yenilendi

Yine istiraki Toprak Enerji’nin Fortunna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.S.’ler aracihigryla, YEKDEM kapsaminda
Aras Elektrik Dagitim A.S. ile elektrik satis sézlesmesi meveuttur. Elektrik satig1 2029 yilina kadar bu
kapsamda siirdiirislecektir. Daha sonra yapilan elektrik satislarinda piyasa-takas fiyat1 gecerli olacaktir.
Bu anlasmalar IEA (Uluslararasi Enerji Ajasns)) ve Uluslararasi Tahkim kapsammda olan
anlagmalardir. Devlet garantisi altindadirlar.

Ote yandan Zapata Deri’nin miisteriler ve tedarikgiler ile yaptigh s6zlesmeler meveuttur. Bu sGzlesmeler
genellikle kisa siireli olup, bireysel olarak genel faaliyet diizeyini etkileyecek kapsamda degildir.
Thragginin belirtilenler disinda, faaliyetlerini Snemli Slgiide etkileyebilecek nitelikte bir sinai, ticari veya
finansal anlasmas: bulunmamaktadir. Bahsi gegen sdzlesmelerin vant sira Holding’in faaliyetlerini
onemli 6l¢iide etkileyen sertifika ve patentli iiriinii bulunmamaktadir.

Holding’in ve Grup Sirketinin kullandig markalarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadur.

Meveut Markalara Ait Bilgiler
Holding ve Grup Sirketleri tarafindan kullanilan markalar tesciilidir. Havana Motor ve Toprak Enerji
icin gerekli tescil bagvurular: yapilmistir.

Tablo 28: Markalar

Marka Marka No Tescil Tarihi Gecerlilik Tarihi
EmilianoZapata* 1.426.217 03.07.2018 03.07.2028
AlessandroMancini* 1.160.283 21.03.2013 21.03.2023
EmilianoZapata** 2017-29335 31.03.2017 31.03.2027
AlessandroMancini** 2012-51832 05.06.2012 05.06.2022
RickJarmon** 2011-29235 (8.04.2011 08.04.2021
Derliiks** l A 2017-29329 31.03.2017 31.03.2027
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EmilianoZapata** 2015-46643 29.05.2015 29.05.2025
Derliiks 2005-31818 01.08.2015 01.08.2025
EmilianoZapata 2007-41090 30.07.2017 30.07.2027
AlessandroMancini 2012-19864 01.03.2012 01.03.2022
Derliiks 2012-51835 06.06.2012 06.06.2022
Zapata 2012-51836 06.06.2012 06.06.2022
DerliiksEmilianoZapata 2013-15481 20.02.2013 20.02.2023
AlessandroMancini 2017-29314 31.03.2017 31.03.2027
Zapata 2017-29323 31.03.2017 31.03.2027
EmilianoZapata 2018-02785 11.01.2018 11.01.2028
Havana Motor 2020/69229 Karar Asamasinda
Integral Motors 2020/69183 24.06.2020 23.06.2030
Toprak Yenilenebilir Enerji 2020/168707 On Incelemede
Toprak Ener;ji 2020/167795 On Incelemede

*Uluslararas: WIPO-Madrid certificate of registration
**1.C. Tiirk Patent Enstitiisii marka tescil belgesi

7.5. ihraccimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptg aciklamalarin dayanag:

Bu Ihrage: Bilgi Dokiiman1 7.2.1 Béliimitnde kullanilan bilgiler icin, Hiirriyet Gazetesi,09.08.2018
niishas1 SUDER haberi, NIELSEN FMCG Tiirkiye Sektor Raporu-2018-2021, Pazarlamasyon.com-
Igecek Sektoriine Genel Bakig, Bloomberg.com 25.08.2016 Bira Pazarmda ki Devin Hayatta Kalma
Miicadelesi arastuma haberi, IDMIB Fark Yaratan Thracatgilar Odiilii 2016-2017-2018-2019-2020
Listeleri, http://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-avlik-ihracat-degerlendirme-bilei-notlari-
2020.htm] https://www.dunyaenerji.org.tr/bp-2020-dunya-enerji-raporu-ozeti/,
https://www.dunyaenerji.org.tr/2020-yenilenebilir-enerji-raporu ~ ve Elektirik Miihendisleri Odasi
istatiktiklerinden yararlamilmigtir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 2020/10 sayili ve 13.03.2020 tarihli toplantisinda, Sirketin deri b&liimii
personelinin, 03 Nisan 2020 Cuma giinii saat 19:00 vardiya ¢ikis1 ile baglayacak ve 13 Nisan 2020
Pazartesi giinii 08:30 vardiya girisi ile bitecek sekilde yilik izinli sayilmasma, bu siire zarfinda yitlik
bakim-onarim g¢aligmalarinin yapilmasina karar vermistir. Ancak, bu dénemde COVID-19 viriis
salgiminin artmasi ve toplum saghgmi ciddi bir sekilde tehdit eder hale gelmesi nedeniyle, bakim-onarim
ve dezenfeksiyon galigmalarint da kapsayacak sekilde bu izin uzatilmis, 27 Mayis 2020 Carsamba
giiniine kadar tiretime ara verilmistir. Bu siiregte Sirketin deri bliimii 52 giin iiretim ve satis calismasi
yapmamustir. Akabinde 27 Mayis 2020 tarihi itibariyle kademeli olarak faaliyetlere baglanmistir.

Grup’un bagh ortakligi Vizyon Pazarlama’nin faaliyetleri sektoriin dofast geregi calismalara ara
vermeye miisait degildir. Bu dénemde Vizyon Pazarlama biitiin hijyen ve koruma tedbirlerini alarak
mesaisini stirdiirmiigtiir.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrageimn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihra¢gimin grup icindeki yeri:

Thrag1 bir holding sirketidir. Dolayisiyla Derlitks Yatirim Holding Anonim Sirketi Grup’un Ana Sirketi
konumundadir. Holding’in bagka bir tiizel kisi ortag1 yoktur,
Derlitks Yatiim Holding A.$’nin bagli ortaklik ve igtirakleri, Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret
A.§(Zapata Deri), Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon
Pazarlama), Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor) ile Toprak Yenilenebilir Enerji
Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) olmak tizere 4 ana sektérde faaliyet gostermektedir. Ayrica Toprak
Enerji’nin Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$.’ler olmak {izere 6 adet kendisiyle tam konsolide olan bagli
ortakiiklart vardir,

Tablo 29: Derliiks Yatirim Holding Grup Sirketleri

DERLUKS YATIRIM HOLDING-ANA SIRKET
Bagh Ortaklik | Zapata Deri Vizyon Global Havana Motor Toprak Enerji
Emiliano Zapata Vizyon Global Havana Motorlu Toprak Yenilenebilir
Deri Sanayi Ticaret | Tiiketim Araglar Sanayi Enerji Sanayi Ticaret
Unvam AS. Malzemeleri Ticaret A.S AS.
Pazarlama Sanayi
_ Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi | 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012 1 Eyliil 2020 24 Aralik 2020
Her tiirlit ‘megrubat, N
her. nevi ambalajlh | Her tirli otomobil, | . ' /et BT
Her tirli  dogal sekilde satilan igme | arazi tagiti, elektrikii mevzuata uygun olaral
deriden ve tekstil sulars, alkolli Ve | arag. otobiis, miniblls, enerji kaynaklarinin
tiriiniinden bay:. ?lkOISﬁZ her nevi kamyqn, kamyonet, tiretim tesislerinde
bayan v gocuk, y;ecekler,. enerji | motosiklet, bisiklet elekirik cnerjisine
g lar1 icecekleri, maden | ve benzer motorlu ve d6niistirtlebilmesi ici
glyim K egyal * | sular1, mineral sular, | motorsuz kara, hava ..Ontl.ls . Ilc S k“m
%;ylm a S;z‘il[:;ig islenmis memba | ve deniz tagitlariny, is E]Tfai];n::lilsil 1;&1]1:1 e,
tirlinlerinin  imalat sulars, SOd?’ gida | makinelerini  toptan almak de\’frilmak ykira
alim satim itha'latve’ konsantreleri, sut, | ve perakepde almak, vermei{ elektrik e,nerji
ihracatin1  yapmak ayran,  her gesit | satmak, ithalat ve iiretmelz iiretilen enerj
Faaliyet Her tirli deri ve: meyve sular1 gibi | ihracati, kiralamasi, satmak ,Hi droelektrik
Konulari tekstil igeceklerin, ¢ay, | bu tagitlarin jeoterm-al iines enerj,i
hammaddeleri, deri seker, bitk.i ¢aylar, | bayiliklerini ~ almak, rijzgz'ir'en;rjisi biokiitl
ve Jtekstil her gostt glc_ia oo galeri agmak, biogaz enerji s’antraller
kimyasallari rrgaddelen, ambalajlt | acente agmak, biitiin halinde veya par
kumag dog,al deri yiyecek uriinleri, Ir{iimessillik ve par¢a kurmak, satin
suni d,eri iplik ve, tekel ve tatin dlStribﬁwﬂﬁk. fi]mak, almak satmal; kiraya
konfeksiy:an mamulleri, takviye | bu tasitlar icin her vermeiq Elekt;ik enerji
. . gida iiritnleri, | tiirli  yedek parca ., .
malzemelerinin alim K tr dilmi 5lamak .| depolama iiniteleri
satimi, ithalat ve onsantre - cdimig | saglamak, SCIVIS | | urmak. Kontrol
ihracatim yapmak besin maddelerinin | agmak, akaryakit ve olusturmaksizin kuruln
' alimi satimi dagituni | sarj istasyonlari da kurulacak elektri
ithalat ve ihracatini | agmak. ya ca kuruacax elekin
yapmak. Flagltlm sirketlerine
istirak etmek.
Ortaklik Derliiks %?1 Derliiks %45
Yapist /De\]iiks %10?1 Derliiks %100 Cemal Giizelei %49 | Cemal Giizelei %55
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Derlitks %51 Derliiks %45
Oy Oram Derliiks %100 Derliiks %100 Cemal Glizelci %49 | Cemal Giizelci %55
Sermayesi 10.000.000 TL 10.000.000 TL 20.000.000 TL 10.000.000 TL
K0n§.011dasyon Tam Konsolidasyon | Tam Konsolidasyon | Tam Konsolidasyon QZvarl1k .
Sekli Degerlemesi
Yénetim Cemal Giizelci Cemal Gﬁze]c‘i Cemal Gﬁzelc.i Cemal Giizelc‘i
Kuralu Uyeleri Volkan Taneri Volkan Tanefl Volkan Taneri
Sertac Berber Ertan Giizelci Erhan Aslaner
Kazligesme Mah., Yalgm Kores Cad. Kazhcesme Mah., Kazligesme Mah.,,
Demirhane Cad., Arif Aga Sok. No:29 | Demirhane Cad., Demirhane Cad.,
Merkez Haci Resit Bey Sok. | Yenibosna/Istanbul | Haci Resit Bey Sok. | Haci Regsit Bey Sok.
Adresleri No:I.I 34020 No:l.l 34020 No:l_l 34020
Zeytinburnu- Zeytinburnu-Istanbul | Zeytinburnu-Istanbul
Istanbul
Kazhigesme Mah., Yalgin Koreg Cad. Yesilkoy Mah., Agr1, Merkez [lgesi,
Demirhane Cad., Arif Aga Sok. No:29 | Atatiirk Cad., Wow Sugatag1 Koyii, Eski
Tesis Adresleri Hac1 Regit Bey Sok. | Yenibosna/Istanbul Hotel, Blok No:15, Koy Mevki
No:11 34020 i¢c Kap1 No:l
Zeytinburnu- Bakirky/Istanbul
Istanbul
Personel 37 50 6 7
Sayisi
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9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢immm finansal
kiralama yolu jle edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari

uyarinca ihrag¢q tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Grup’un 31 Arahk 2020 tarihi itibariyle yatirim amagh gayrimenkulleri agsagidaki gibidir:

Tablo 30: Yatrim amagl gayrimenkuller

01 Ocak 2020 | Deger Artisi | 31 Arahk 2020
Silivri Arsa (Seymen) 464.000 107.000 571.000
Otoport Ofis (Esenyurt) 400.000 200.600 600.000
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 100.000 1.100.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2. Kat No:16) 150.000 50.000 200.000
Daire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 70.000 275.000
Daire (Gelibolu) (B Biok Zemin Kat No:1) 220.000 76.000 290.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5. Kat No:33) 175.000 30.000 255.000
Net Kayith Deger 2.614.000 677.000 3.291.000

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tasit araclar: agagidaki gibidir:

Tablo 31: Ticari araglar

DERLUKS YATIRIM HOLDING ARACLAR (TL)
. SIGORTA
NET DEFTER | SIGORTA
SR | PLAKA MODEL il : BEDEL
DEGERI BEDELI FARKI
1 | TICARI ARAC 2012 25.042 68.976 43,934
2 | TICARI ARAC 2019 90.035 114.782 24.747
3 | TICARI ARAC 2019 94,953 132.269 37.316
4 | TICARI ARAC 2019 94,942 132.269 37.327
5 | TICARI ARAC 2019 79.081 142.852 63.771
TOPLAM 384,053 591.148: 207.095
VIZYON PAZARLAMA ARACLAR (TL)
. SIGORTA
NET DEFTER | SIGORTA
SR | PLAKA MODEL ey . BEDEL
DEGERI BEDELI FARKI
1 | TICARI ARAC 2017 43.323 144.059 100.736
2 | TICARI ARAC 2017 43.450,12 144.059 100.600,88
3 | TICARI ARAC 2017 37.042 132.279 95.237
4 | TICARI ARAC 2019 74.073,60 204.652 |  130.578,40
5 | TICARI ARAC 2019 90.000 165.323 75.323
6 | TICARI ARAC 2019 90.737,10 165.323 74.585.90
7 | TICARI ARAC 2019 90.737,10 165.323 74.585,90
8 | TICARI ARAC 2019 90.737,10 165.323 74.585,90
9 | TICARI ARAC 2019 90.000 165.323 75.323
10 | TICARI ARAC 2019 90.737,10 165.323 74.585.90
11 | TICARI ARAC 2019 90.737,10 165.323 74.585,90
12 | TICARI ARAC 2020 80.097,13 197.500 | 117.402,87
13 | TICAR], ARAC 2012 76.965,70 146.715 69.749,30
14 | TICARIARAC~, 2013 33.031,49 99.601 66.569,51
15 | TICARIIARAC ] 2013 27.308,26 71.477 44.168,74
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16 | TICARI ARAC 2013 90.298,72 186.061 95.762,28
17 | TICARI ARAC 2013 82.582,62 186.061 103.478,38
18 | TICARI ARAC 2014 86.448,81 202.862 116.233,19
19 | TICARI ARAC 2015 43.847,07 123.562 79.714,93
20 | TICARI ARAC 2015 121.677,25 233.399 111.721,75
21 | TICARI ARAC 2015 92.169,66 233.399 141.229.34
22 | TICARI ARAC 2015 92.169,66 233.399 141.229,34
23 | TICARI ARAC 2015 92.169,66 233.399 141.229,34
24 | TICARI ARAC 2015 92.169,66 233.399 141.229,34
25 | TICARI ARAC 2015 92.169,66 233.399 141.229.34
26 ! TICARI ARAC 2015 81.510,85 206.263 124.752,15
27 | TICARI ARAC 2015 54.455,45 78.000 23.544,55
28 | TICARI ARAC 2018 159.904,31 317.261 157.356,69
29 | TICARI ARAC 2018 145.797,85 246.394 100.596,15
30 | TICARI ARAC 2018 159.904,31 317.261 157.356,69
31 | TICARI ARAC 2018 159.904,31 317.261 157.356,69
32 | TICARI ARAC 2018 159.904,31 317.261 157.356,69
33 | TICARI ARAC 2020 193.32722 207.200 13.872,78
34 | TICARI ARAC 2020 193.327,22 207.200 13.872,78
35 | TICARI ARAC 2020 193.327,22 207.200 13.872,78
36 | FORKLIFT 2015 145.543,48
37 | FORKLIFT 2017 95.653,80

TOPLAM 3.677.240 6.817.844 3.381.613

Tablo 32: Maddi duran varliklar net defter degerleri
Maddi Duran Varhkiarin Net Defter Degerleri (TL)

Maddi Duran Varhklar 31.12.2017 [31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Binalar 12.820.000| 17.589.000| 15.461.543| 3.291.000
Tesis Makine ve Cihazlar 292.052 320.764 322,129 316.005
Tagitlar - 2.333.947| 2.584.237( 3.341.853| 4.000.180
Demirbaslar 367.182 382.910 583.628 846.161
Ozel Maliyetler 343.408 367.565 379.332 447999
Yapilmakta Olan Yatlrlmlar ' -- --

Birikmis Amortisman (1.054.927) | (1.347.249) | (1.599.155){ (2.137.378)
Net defter Degeri (TL) 15.101.662 | 19.897.227| 18.489.330| 6.763.967

9.1.2. Thraceinin maddi duran varhklarimn kullanmm; etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar

hakkinda bilgi:
Ihrageinin maddi duran varliklarinda yer alan makine, tesis ve cihazlar ile ilgili olarak CED kapsami

diginda olup, s6z konusu karar agagidaki belge ile belgelenmistir.
Tablo 33: CED tablosu

Istanbul Valiligi, Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliigii

Napa, kiirk-siiet ve kiymetli kiirkten mamul
konfeksivon iiriinler

Belgeyi Veren Kurum

isletmenianaaliyetin Adi

Belge No 71280893 E-2019278
Kazligesme Mah:, Demirhane Cad., Hac1
isletmenin/Faaliyetin Adresi Resit Bey Sok. No 1134020 Zeytmburnu-
, Istanbul
isletmenin/FaaIi letin Vefg) Dairesi ve No’su 2930864360
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

YOKTUR

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandigr deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Gayrimenkul degerleme raporu SPK lisansh gayrimenkul degerleme kurumundan biri olan Lider
Gayrimenkul Degerleme A.S. ile Sirket arasinda 03.08.2018 tarihinde imzalanan sozlesme kapsaminda
olugturulmugtur. Bu kapsamda lisansh degerleme uzmanlart standartlari geregi, tapu miidiirliikleri,
kadastro muidiirliikleri, belediyeler vb. yerlerde gerekli incelemeleri ve yerinde Slgiimleri yapmiglardir.
Uzmanlar, gayrimenkullerin muhtemel degerlerini tarafsiz ve bagimsiz olarak tespit ettiklerini beyan
etmiglerdir. Ilgili degerleme raporlar1 Sirket internet sitesi www.derluks.com.tr adresinde meveuttur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkanda bilgiler:

9.2.1. Thrage! bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Tablo 34: Maddi olmayan duran varliklar

Maddi Olmayan Duran Maliyet Net Kayitl Deger
Varligm Cinsi
2020 Haklar 521.425 198.446
2019 Haklar 400.710 128.794
2018 Haklar 400.710 162.083
2017 Haklar 450.755 234.643

Sirket’in haklar1 muhasebe, iiretim ve dizayn gibi ¢esitli boliimlerde kullanilan bilgisayar sistemlerinin
ve ticari yazilimlarin kullanim haklar ve marka patent bagvurularindan kaynaklanmaktadr.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢imn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ihragginm kullandig ticari yazilimlarm ve bilgisayar sistemlerinin faaliyetler tizerinde dogrudan bir
etkisi yoktur. Ancak, ticari markalarm, 6zellikle “Emiliano Zapata” markasmin kuzey komsularimizda
olan bilinirligi dolayistyla bir “marka degeri” vardir. Bu marka 11.01.2028 yilina kadar tescillidir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrager bilgi
dokiimamnda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

YOKTUR

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandiga deger tespit raporu hakkinda bilgi:

YOKTUR

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullammmm veya satisim kisitlayan sézlesmeler veya diger
kisitlayres hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR |
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrace:
bilgi dokiimanimda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla serefiye edinimine yol

acan islemler hakkinda bilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraceimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal

- .

durumu, finansal durumunda yildan yilla meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Sirket’in 31.12.2017,31.12.2018,31.12.2019 ve 31.12.2020 12 aylik finansal dénemiere iligkin finansal

durumunu gosterir tablolar asagidadir.
Tablo 35: Finansal durum tablosu

FINANSAL DURUM TABLOSU(TL) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 53.506.152 83.665.342 | 82.183.856
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.403.638 11.652.294 | 14.554.262
Ticari Alacaklar 24.541.123 40.277.001 | 33.629.657
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.334.789 0 0
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 21.206.334 40.277.001 [ 33.629.657
Diger Alacaklar 815.567 1.479.836 561414
Lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 815.567 1.479.836 561.414
Stoklar 20.873.030 24.303.385 [ 27.621.581
Pegin Odenmis Giderler 717.915 5.952.826 4.781.799
Nliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 717.915 5.952.826 4.781.799
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 0 Q 195449
| Diger Donen Varliklar 154.87% 0 839.694
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 154.879 0 839.694
DURAN VARLIKLEAR 20.059.310 21.958.063 [ 14.562.999
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatinmlar 0 0 4.500.000
Yatirm Amach Gayrimenkuller 17.589.000 15.461.543 |  3.291.000
Maddi Duran Varliklar 2.308.227 3.027.787 3472.907
Kullamm Hakk: Varlhiklan 0 31.339.939 3.100.586
Maddi Olmayan Duran Varliklar 162.083 128.794 198.446
Ertelenmis Vergi Varhg 0 0 0
TOPLAM VARLIKIAR 75.565.462 105.623.405 | 96.746.855
KISA VADEL! YUKUMLULUKLER 43.202.071 38.800.586{ 17.996.264
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10.336.821 12.612.190 1.916.962
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 12.571.003 6.265917 3.590.990
Banka Kredileri 12.571.003 4.753.848 1.892.517
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 0 1.512.069 1.698.473

Ticari Borglar . 17.747.132 17.524.750 | 11.823.695
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 17.747.132 17.524.750 | 11.823.695
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 499.621 477.099 542.513
| Diger Borglar -~ ] ) 479.874 873.066 15.375
1liskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 479.874 873.066 13.375
Ertelenmig Gelirler (Mosteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerin Disinda Xalanlar) 1.223.497 222.792 32.092
Dénem Kén Vergt Yiikiimloligii 113.527 275.841 6.787
Kisa Vadeli Karsiliklar 34.970 67.850 67.850
| Diger Kisa Vadeli Yiktimliiliikler 195.626 481.081 ]
UZUN VADELIT YUOKUMLULUKLER 9.905.382 7.915.048 3.304.183
Uzun Vadeli Borglanmalar §.494.471 6.561.129 2.395.939
Banka Kredileri 8.494.471 4.108.560 489.220
Kiralama [slemlerinden Borglar 0 2.452.569 1.906.719
Uzun Vadeli Kargiliklar 634.736 797.596 861.586
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 634.736 797.596 861.586
Ertelenmis Vergi Yokimliligh 776.175 556.323 46.658
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.458.009 58.907.771 | 75.446.408
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 22.458.009 58.907.771 | 65.300.624
Odenmig Sermaye 15.000.000 27.750.000 | 27.750.000
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 0 20.381.730 [ 20.381.730
Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglan (Kayiplan) -92.104 -376.223 -£39.478
Hisse Senetleri Thrag Primleri 0 20.381.730 [ 20.381.730
Yeniden Degerleme Artisi -92.104 -376.223 -439.478
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 208.393 208.393 2.345.210
Gegmis Yillar Kérlar veva Zararlan 3.728.996 7.113.434 7.888.104
Net Dénem Kirn veya Zarart 3.612.724 3.830.437 7.375.058
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 0 0| 10.145.784
TOPLAM KAYNAKLAR] ) 75.565.462 | 105.623.405 | 06.746.855
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Dionen Varhiklar:

Sirket’in dénen varliklar: 2018 yilindan itibaren diizenli bir artig gbstermis ve 31.12.2020 tarihi itibariyla
82.183.856 -TL olarak gergeklesmistir. Sadece 2020 yilinda donen varliklarda ticari alacaklar ve pesin
ddenen giderlerdeki gerilemeden kaynakli %2'lik bir diisiis gerceklesmistir. Donen varhklardaki
degisim sirasiyla 31.12.2018'de bir once déneme gore %61 artig, 31.12.2019'da %51 artis ve
31.12.2020'de ise %2 azals seklinde olmus, son ii¢ yillik artis toplam %138 olarak gerceklesmistir. Bu
yiikseliste ticari alacaklar ve stoklardaki biiylime 6nemli rol oynamistir.

Ticari Alacaklar:

Sirket'in ticari alacaklar1 2020 pandemi donemi hari¢ siirekli artiy gostererek 2020 yil sonunda
33.629.657 TL olmugtur. 2018 ve 2019 yiliarinda sirasiyla %79 ve %64 gibi yitksek oranli artis goriilen
ticari alacaklar, 2020 yilinda pandemi nedeniyle 6nemli bir miisteri kitlesini olusturan turist sayisimdaki
diisiisiin de etkisiyle %17 oraninda gerilemistir. Bu durumda 2019 yilinda 70.173.603 TL olarak
gergeklesen deri bolimii satislanmin 2020 yilinda %40 digiigle 42.417.322 TL'ye inmesinin 6nemli .
etkisi olmustur.

Stoklar:

Sirket'in 2020 yilinda deri béliimiinde yasadig: faaliyet hacim daralmasina kargin, bu durumun diger
segmentlerdeki artisla telafi edilmis olmas, stoklardaki diizenli artis trendinin korunmasini saglamistir.
Sirket 2018 yilinda bir hafif alkollii igki markasinm {iriin gamina katilmasiyla birlikte bagh ortaklim
stok bilylime egilimi stirmiigtiir. Stoklar, 31.12.2018'de bir 6nceki yila gore %27 artigla 20.873.030
TL'ye, 31.12.2019'da da 6nceki déneme gore %16 artigla 24.303.385 TL ye ve 31.12.2020 tarihi
itibariyle dnceki déneme gore %14 artisla 27.621.581 TL'ye ulagmigtir. Stoklardaki son 3 yilhk birlesik
biiyiime oran1 (YBBQO) %19 olmustur.

Duran Varhklar:

Duran varliklar 2018 senesinde bir Onceki wila gore %29 artmigtr. Bu artigta, yatnm amacli
gayrimenkullerin 2018 &ncesi yillara gore sirasiyla %37 ve %80 artisi etkili olmustur. Yatirim amach
gayrimenkul edinilmesinin en temel sebebi, Sirket operasyonel duran varliklarinin yiiksek degerde
olmamasidir. Bu nedenle Thragg1, yatirim amagh gayrimenkul portfSyiinii geligtirmigtir. Duran varliklar
2019 yilinda %9 artmis, 2020 yilinda ise %34 azalmistir. Sirket 2019'da ve 2020 de yatirim amagl
gayrimenkullerinden 6zkaynaklarini giiclendirmek amaciyla satiglar yapmis, dolayisiyla yatirm amaglt
gayrimenkuller 2019'da %12, 2020'de ise %79 azalmigtir.

Mali tablolarda duran varliklar bSliimiine 2019 yili bas1 itibarryla TFRS 16 standardtina gore “kullanim
hakki varliklar1” kalemi eklenmistir. Bu kalem kisaca Ozetlemek gerekirse “operesyonel
kiralamalarin’’da finansal kiralamalar gibi mali tablolarda yer almasidir. Ozel Bagmmsiz Denetim
Raporu 26 nolu dipnotunda ayrintisi verilmigtir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket'in toplam yukiimliilikleri 2018 yilinda %41 artarak 53.107.453 TL seviyesine ¢ikimg, 2018 sonu
itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikleri 43.202.071 TL, uzun vadeli yiikiimliilikkleri ise 9.905.382 TL
olmustur. Sirket'in toplam yiikiimliiliiklerinde finansal borglar, ticari borglardan sonra ikinci biiyiik
kismi olugturmaktadir. 2018°den sonraki yillarda Sirket finansal borglarmi azaltmistir. Kisa vadeli
finansal bor¢lanmalar 2019'da %622 artimig olmaklia birlikte, onu izleyen 2020'de %85 diisiigle 1.916.962
TL olmustur. Yine uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar: da 2019 ve 2020'de sirasiyla %50
ve %43 azalarak 2020 sonu itibariyle 3.590.990 TL'ye gerilemistir. Sirket amilan donemlerde uzun vadeli
finansal borglarini da azalimisg, 2018 sonunda 8.494.471 TL diizeyinde olan uzun vadeli finansal borglar
2020 sonunda 2.395.939 TL'ye inmistir.




Sirket’in aktif toplamm 2020 yilsonunda 2019 yilinin ayn1 dénemine oranla %8 oraninda azalmig olup
bunda Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinde satig yapmis ve buna karsin finansal bor¢larim da
énemli dlgiide kapatmis olmasinin etkisi gorilmektedir. 31.12.2020 tarihi itibariyle Sirket’in aktif
toplami 96.746.855 TL. tutarindadur.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerinde de son iki yilda ciddi azalig olmus, kisa vadeli finansal borglar
sirastyla 2019°da %18, 2020°de %71 gerilemistir. Benzer trend uzun vadeli finansal borglarda da
gbriilmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda uzun vadeli finansal borglar sirasiyla %23 ve %63 oraninda
azalig gdstermistir.

Sirket’in son ii¢ yilda 6zkaynaklarmi da ciddi oranda giiclendirdigi goriilmektedir. 2018’de sermaye
artisi, 2019 yilinda da yine sermaye artigi ve halka arzin destegiyle son li¢ yilda 6zsermaye sirasiyla
81%, 162% ve 11% artarak 2020 yilsonunda 65.300.624 TL’ye, &zsermaye/toplam aktifler oram da
%78 e yilkselmistir (2018: %30, 2019: %56).

Dikey Analiz:

Faaliyet gosterdigi sektorlerin sermaye yogun sektorler olmamasi nedeniyle, duran varhklarin toplam
varliklar igerisindeki payr %15 seviyesinde (31.12.2020) olup, donen varliklar %85 ile agirhg
olusturmaktadir. Likidite ve cari oranlar yiiksek olan $irket’in nakit ve nakit benzerleri kalemi de
toplam varliklarda %15 gibi ¢nemli bir yer tutmaktadir. Sirket son yillarda yatirim amagh
gayrimenkullerini likide etmis, 2018°de %23 olan yatirun amagl gayrimenkullerin pay1 2020°de %3’e
inmistir.

Kaynak yapisinda da Ozsermayenin pay: giderek artmis, 2018°deki %30°dan 2020°de %78’e
yiikselmigtir. Bunda yillar igerisinde yapilan bedelli sermaye artiglan ve halka arzdan elde edilen
fonlarin ciddi katkis: olmustur. Sirket gerek yatirim amagh gayrimenkullerini satismdan gerekse
sermaye artirimi ve halka arzdan elde ettigi finansman finansal borg¢larmi azaltmada kullanmis, kisa
vadeli finansal bor¢lanmalarin toplam kaynaklardaki pay1 2018°deki %14 seviyesinden 2020°de %2’ye,
uzun vadeli finansal bor¢lanmalar da ayni dénemde %11°den %2’ ye gerilemistir.

Tablo 36: Bilango dikey analiz tablosu

Dikey Analiz 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR _ 73% 79% 85%
Nakit ve Nakit Benzerleri 11% 11% 15%
Ticari Alacaklar 32% 38% 35%
Stoklar ' 28% 23% 29%
DURAN VARLIKLAR 27% 21% 15%
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 23% 15% 3%
TOPLAM VARLIKILAR 100% 100% 100%
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 57% 37% 19%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14% 12% 2%
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli 17% 6% 4%
Kisimlari

Ticari Borglar 23% 17% 12%
UZUN VADEL]I YUKUMLULUKLER 13% 7% 3%
Uzun Vadeli Borglanmalar 11% 6% 2%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 30% 56% 78%
TOPLAM KAYNAKLAR 100% 100% 100%
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Oran Analizi:

Sirket’in son yillarda taze zkaynak fonu girisleri mali yapisini oldukga gii¢lendirmis, hem cari oran ve
likidite (asit-test) oranlarinda hem de finansal yap1 (kaldirag, bor¢/6zsermaye) oranlarinda iyilesmeler
gozlenmigtir. Cari oran 2018°deki 1,28 seviyesinden 2020’de 4,57°ye, yine asit-test oran: 0,80°den
3,03e yiikselmis, borglulugun azalmasi sayesinde bor¢/zsermaye oram ayni dénemde 2,36°dan 0,28’e
gerilemistir. Finansal borglardaki azalig faiz kargilama oraninda da iyilesme saglamig, 2018°de 1,17 olan
faiz kargilama oram 2020°de 2,76°ya yiikselmigtir.

Tablo 37 Finansal oranlar tablosu

Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Cari Oran 1,28 2,16 4,57
Asit Test Oram 0,80 1,53 3,03
Nakit Orani 0,19 0,30 0,81
Kaldirag Oram 0,70 0,44 0,22
Bor¢/Ozsermaye Orani 2.36 0,79 0,28
Faiz Karsilama Oram 117 1,35 2,76

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihra¢cinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet
sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 hesap ddnemlerine iligkin finansal tablolarindan
se¢ilmis finansal tablo verileri agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 38: Gelir tablosu

GELIR TABLOSU 2018 2019 2020
BRUT SATISLAR 172.205.997 | 196.010.940 [ 212.331.683
SATISLARDAN INDIRIMLER (-) : ' 5.713.790 9.430.727 8251488
NET SATIS GELIRLER] 166.492.207 | 186.580.213 | 204.080.195
SATISLARIN MALIYET! ' 146.669.644 | 169.075.964 | 188.930.863
BRUTKAR (ZARAR) 19.822.563 17.504.249 15.149.332
FAALIYET GIDERLERI (=) - 5.843.023 7.474.689 8.208.673

Genel Yonetim Giderleri - 1.836.526 2.241.836 2.551.829

Pazarlama Giderleri 4.006.497 5.232.853 5.656.844
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER 13.779.331 7.162.440 9.245.537
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER 10.820.765 4.905.198 6.131.374
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 16.938.106 12.286.802 10.054.822
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 1.468.542 1.420.952 2231448
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER 73.666 43.976 99.465
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 18.332.982 13.663.77% 12.186.805
FINANSMAN GELIRLERI 2.348.213 1.124.799 95.220
FINANSMAN GIDERLERI 15.635.838 10.099.970 4.408.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 5.045.357 4.688.607 7.873.325

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (GIDERI} GELIRI 1.432.633 858.170 152.483
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 536.398 933.497 646.334
Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri §96.235 -75.327 -493.851
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 3.612.724 3.830.437 7.720.842
DONEM KARI (ZARARD 3.612.724 3.830.437 7.720.842

Kontrol Giict Olmpyan Paylar 0 0 345.784
Ana Qrtakhk Pay]zH e 3.612.724 3.830.437 7.375.058
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Sirket’in net satiglar1 2018, 2019 ve 2020 willaninda sirasiyla %131, %12 ve %9 oraninda artis
kaydetmigtir. 2018 yilindaki giiclii biiyiimede ana ortakliin satiglarinda Rusya ile diizelen iligkilere ve
déviz kurlarindaki artis sayesinde ve baglt ortaklik Vizyon Pazarlama’nmn (eski unvani: Boran
Mesrubat) dagitim bolgelerini genisletmesi ve Tuborg ile yapilan distribiitdrliik anlagmas: satiglarini
22,4 milyon TL’den %293 artigla 88 milyon TL’ye yiikseltmesi etkili olmustur.

Sirket’in esas faaliyet krinda da 2018 yilindaki giiglit satig artisina paralel olarak %273 artis olmustur.
Esas faaliyet kér1 2019 ve 2020 willarnda ise ihracat kosullarindaki zayiflama ve COVID-19
pandemisinin etkisiyle sirasiyla %27 ve %18 daralma gstermistir.

Sirket’in net kéirinda 2018 yilinda %35, 2019°da %6 ve 2020°de %102 artig gergeklegmistir. 2019 yilinda
agirhkl olarak sermaye artigi yoluyla halka agilan Sirket’in mali yapisindaki iyilesme ve finansal
borglarmdaki hizli azalig sayesinde 2020 yilinda finansman giderlerindeki %56 oranmdaki gerileme bu
%102’1ik net kir artisinda onemli rol oynamagtir.

Tablo 39: Kdrlilik oranlart tablosu

Kéirhihk Oranlan 2018 2019 2020
Briit Kar Marji 12% 9% 7%
Esas Faaliyet Kir marj 10% 7% 5%
Net Kér Marji 2% 2% 4%

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in deri bélimiiniin tiim satiglars ihracat ve turizm sektoriine yoneliktir. Ozeilikle Rusya ve eski
dogu blogu iilkeleri ile ticaret yapilmaktadir. Bu iilkelere Tiirkiye’den yapilan ihracat 2020 yihinda gegen
yilm aym dénemine kiyasla diinyay: sarsan pandemik kriz nedeniyle sekttrel bazda %44,6 diismiistiir
(IDMIB-Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracat Birligi). Aym1 nedenle Sirketin deri konfeksiyon
bsliimiinde iiretim ve satis kaybi olusmustur. 2019 yilana oranla satiglar 2020 yilinda %39,55 oraninda
diismiis ve tahminlerin %47,81°i oraninda gergeklesmistir. 2020 yili Haziran ay: itibariyle satiglarin
baglamasina ragmen, turizm sektdriinde normallesmenin olugmasi ve ertelenen fuarlarin devreye
girmesine kadar iiretim ve satiglarinda yavaglama devam edebilir. Ancak ¢esitli agilarin gelistirilmesi ve
yaygm bir gekilde agilamaya baglanilmis olunmasi ile birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin biiyiimeye
baslayacagint soylemek yanhs bir 6nerme olmaz. Bu durumda ertelenmis talebin devreye girmesi ile
birlikte deri konfeksiyon sekttriinde ve dolayisiyla Emiliano Zapata Deri’nin iiretim ve satig
faaliyetlerinde bir canlanma yasanabilir.

Tablo 40: Satig gelirleri tahmin/gerceklesme yiizdesi tablosu

Boliimlere Gore 2020 2019-2020
Satilar (Bin Gergioldleg.smesi Tai?i?ni* Gergi(lilz:smesi Gergeklesme | Gergeklesme
TL) : Oram (%) Fark (%)
Deri 70.173 88.719 42.417 47,81 -39.,55
Icecek 116412 - 117.485 123.974 105,52 6,50
Otomotiv - - 37.692 - ad
Toplam Satiglar 186.580 206.204 204.083 98,97 9,38

*Tahmin 2019 halka arz fiyat tespit raporundaki varsaymmlardir.

Holdingin bagli ortaklif1 Vizyon Pazarlama’nin (Boran Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.S’nin unvam 24
Ocak 2021 tarjhinde Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.-Vizyon




degildir. Vizyon Pazarlama’nin satislann 2020 yilmda Mart-mayis aylars arasinda lokanta, kafe ve
restoranlarin kapali olmasi nedeniyle azalmistir. Ramazan etkisi ile zayiflama bir miktar daha artmustir.
Bu b&limiin faaliyetleri Ramazan Bayram sonras: ve 8zellikle lokanta, kafe ve restoranlarin agilmas:
ile birlikte normal seyri igine donmiigtiir. Ancak, ikinci dalga tedbirlerle birlikte bu isletmeler tekrar
kapanmugtir. Bu nedenle, satislarin arttirtlabilmesi amaciyla yeni distribiitorlik goriigmelerine hiz
verilmistir. Bunun sonucu olarak Erikli Su ile yapilan anlagmayla 31.08.2020 tarihi itibari ile Bagcilar
ilcesinde de distribiittrlok gorevi iistlenilmigtir. Diger taraftan, sadece igecek dagitimiyla smnirh
kalmayarak diger gida ve gida digi tilketim malzemelerinin pazarlanmasini da yonelinmigtir. Bu amagla,
iist ydnetim profesyonel yoneticilerle takviye edilmistir. 4 Subat 2021°de Mahir Gida San.ve Tic. A.S.
ile bir sozlesme yapilarak KOSKA markali tirtinlerin Tiirkiye geneli dagitimi iistlenilmistir. Yine 8 Mart
2021°de Cigir Kimya Sa.ve Tic. A.S. ile Silver markali {iriinlerin Tlirkiye satis1 i¢in anlagma yapilmigtir.
Bu tedbirler sayesinde satiglar bir nceki yila gére %6,5 oraminda artmig, satig tahminleri %105,52
oraninda gergeklesmistir.

Sirket ybnetimi, diinya ticaret savaglar1 ve pandemik salgin etkisi nedeniyle olusan gelir kaybim telafi
etmek amaciyla otomotiv scktdriinde faaliyet gosteren 20.000.000 TL sermayeli bir bagh ortakhk
kurulmasina karar vermistir. Bu amagla, Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.$.’nin 1 Eyliil 2020
tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde kurulusu yaymlanmigtir. Havana Motor dort ayhk kisa
gecmisine ragmen toplam satiga 37.692.514 TL katki saglayarak, cironun %18,47sini
gergeklestirmigtir.

10.2.3. Thra¢cimin, izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:

Ihragel, Grup Ana Sirket’i olarak ¢ok agirlikl: ihracata yonelik ¢aligan bir firmadir. Dolayisiyla diinya
ve komsu tilkeler politik ve ticari gelismeleri, komsular1 ve Tirkiye arasindaki iligkiler, kur hareketleri
olumlu ya da olumsuz yonde Ortakhig: etkilemektedir.

Sz konusu finansal tablo donemlerinde Rusya-Ukrayna arasindaki kriz, iki lilke eckonomisine ve hane
halklarn alim gliciine verdigi zarardan dolayr negatif, Rusya-Tiirkiye arsmndaki 6nce gerilen sonra
yumusayan ve normallegen iliskiler negatiften pozitife dontisen etkiler yaratmigtir.

Ayrica 2018 yilinm ikinci yanisinda yasanan kur soku, déviz bazh satiglar dolayisiyla satig rakamlarin
olumlu etkilerken, déviz bazli kredilerden dolayr finansal yiikiimliilikleri ve finansman giderlerini
olumsuz etkilemigtir.

Gelecekte, Rusya ile olan iligkilerin daha olumluya gitme olasih@nin gozilkmesi pozitif bir alg
yaratirken, Rusya-Ukrayna gerginligi ve Rusya’ya AB ve ABD’nin uyguladig1 yaptirimlarin sertlesmesi
durumu tersine gevirebilir.

Ote yandan Bagli ortaklign net hasilatinn bilyllk kismi, hafif alkollii igecek satiglarindan
kaynaklanmaktadir. Yiiksek alkollii igeceklere yiiksek vergi oranlari getirilmisti. Bu durum,
tiiketicilerin hafif alkoilii iceceklere yonelmesiyle birlikte pozitif etki yapmistir. Ancak, vergi
politikalarinda olusabilecek degisiklikler, Grnegin hafif alkollii igeceklere de yiiksek vergi getirilmesi ya
da diger grubun vergisinin diigiiriilmesi, yine faaliyetler agisindan olumlu ya da olumsuz etki yaratabilir.

2020 yilinda ticaret savaslan sonrasmda COVID 19 pandemik salgininin etkisiyle diinya ticareti durmus,
olusan negatif etkij biiyiik bupranla kiyaslanabilir diizeye gelmistir. Ote yandan iginde bulundugumuz
cografyada birgok kriz méveuttur. Qzellik]e giiney komgularimiz Suriye ve Irak ile olan ¢esitli bolgesel
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sorunlar bulunmaktadrr, Libya’daki ¢atigmalar ve Dogu Akdeniz politikas1 nedeniyle riskler devam
etmektedir.

Diinya’nin kiigilmesi, ticaretin durma noktasma gelmesi, 6zellikle petrol ihrag eden Rusya benzeri
ekonomileri ve biitiin diinya iilkelerini negatif etkilemigtir. Hane halklarmm alim giicti diigmiis, tiikketim,
saglik ve gida harcamalarinda yogunlasilmigtir. Bu donemde likks harcamalar, turizm ve seyahat
harcamalar1 azalmstir. Bu durum, sirket toplam satiglarini olumsuz olarak etkileyebilir. Ancak, aginn
devreye girmesi ile birlikte 2021 yazmdan itibaren diinya ticaretinde ve bityiime rakamlarinda
normaliegme beklenmektedir.

Ote yandan, Amerika’nm bagkanlik se¢imlerini Biden kazanmigstir. Amerika ile olan iligkilerde birtakim
belirsizlikler devam etmektedir. Gerilimlerin artmas: halinde satiglar, kdr ve finansal durum
etkilenebilir.

Ulkemize ve diinyaya dzgii sorunlar, ithalat ve ihracat rakamlarinda problemler yaratabilir. Sirket deri
boliimii nedeniyle ihracatgi, otomotiv bdliimii nedeniyle ithalatgi durumdadir. Ayrica yenilenebilir
enerji bliimiiniin satiglari Amerikan Dolan bazhdir. D6viz tizerinde olugabilecek oynakliklar sirketin

-gelir gider dengesine yansiyabilir.

Son donemde, enflasyonun beklenenden daha hizh artmas: gbsterge faizlere olumsuz yansimig
piyasadaki faiz oranlarinin artmasina neden olmustur. Bu durum, sirketin yatmm yapma kapasitesini
olumsuz etkileyebilir.

Ozellikle elektrikli ve fosil yakitl araglarda ve hafif alkollii igkilerde meydana gelen vergisel degisimler
bagl: ortakliklar1 nedeniyle Holdingi etkilemektedir. 2020 yilinda meydan gelen elektrikli otomotive
OTV zamm: Havana Motor’un satiglarma olumsuz yansimigtir. Gelecekte olugabilecek bu tiir olaylar
satiglar1 ve kdn olumsuz etkileyebilir.
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11. IIRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1 Thragemnin kisa ve nzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Thragginin borgluluk oranlar yillar jtibariyle, sermaye artirimlar: ve halka arza bagh olarak gerileverck
31.12.2020 itibariyle %22’ye inmigtir. ( 2018: %70, 2019: %44)

Tablo 41: Finansal borglar tablosu

31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020

Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.336.821 12.612.190 1.916.962
TL Krediler 3.581.155 108.558 0
USD Krediler 2.968.996 9.080.373 0
EUR Krediler 3.472.128 2.647.897 0
Kredi kartiari* 314.542 775.362 1.916.962
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarnn Kisa Vadeli Kism

12.571.003 6.265.917 3.590.990
TL Krediler 2.707.343 2.560.151 1.892.517
USD Krediler 7.887.827 2.193.697 0
EUR Krediler 1.965.396 0 0
Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar** 10.437 1.512.069 1.698.473
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.494.471 6.561.129 2.395.939
TL Krediler

1.967.975 3.840.799 489.220

USD Krediler 6.022.560 267.761 0
EUR Krediler 503.936 0 0
Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borglar 0 2.452.569 1.906.719
Toplam Finansal Bor¢lar . 31.402.295 25.439.236 7.903.891
Toplam Finansal Borg/Toplam Kaynaklar %41,6 %24,1 %8,2
Yabanci Kaynak/Toplam Kaynaklar %70,3 %44,2 %22,0

*Vizyon Pazarliama’'min mal alimlarinda kullomiimaktadir.
** Grup Zeytinbwrnu adresindeki genel merkezi, Yenibosna adresinde bulunan dagitim deposunu ve
Bakwkdy 'de bulunan garaji kiralamaktadir. TFRS-16 kapsaminda bu kiralama yiikiinim Ortakligin mali
tablolarina olan etkisi 5 yil baz alinarak yansitilmaktadir.

Sirket’in kulland1g1 banka kredilerinin toplam kaynaklardaki agirli ise 31.12.2020 itibariyle %8,2"dir

(2018: %41,6, 2019 %24,1)

Sirket’in kullanmig cldugu sabit ve degisken faizli finansal araglar, Sirket’in yabanc1 para pozisyonu ve
net borglulugunun &zkaynaklarmna iligkin orani ve ticari borg-alacak pozisyonuna iliskin bilgiler,
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 30 no’lu dipnotu “Finansal Araglardan
Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi” ile isbu izahnamenin 5.4.1 no’lu “Finansal Riskler”

baglikiar altinda yer almaktadar.

11.2. Nakit Akimlarina Tliskin Degerlendirmeler
Tablo 42: Ozet nakit akim tablosu

Ozet Nakit akam Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Ddnem bagi nakit ve nakit '

benzerleri 1 2.275.004 8.403.638 11.652.294
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isletme  faaliyetlerinden  nakit

akislar {804.046) (20.542.348) 4.174.341
Yatirum faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit akiglari (4.228.815) 1.640.743 8.530.556
Finansman faaliyctlerinden nakit

akiglan 11.161.495 22.150.261 (9.802.929)
Nakit ve nakit benzerlerindeki

artig/azalig 6.128.634 3.248.656 2.901.968
Donem sonu nakit ve nakit

benzerleri 8.403.638 11.652.294 14.554.262

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yiliarinda sirastyla net kredi hareketleri 4.627.427 TL, -9.927.697 TL ve
-17.175.899 TL seklinde gergeklesmisgtir.

2019 yilinda Sirket pay ihracindan 33.131.730 TL nakit akimi saglayarak s6z konusu yilda isletme
sermayesi ihtiyacinin énemli béliimiinii 5zkaynaklardan karsilamistir.

2020 wilinda ise Sirket vatrim amagli gayrimenkullerinin satigindan 14.212.744 TL nakit akuim
yaratmis, boylelikle 2019’dan sonra 2020°de de net finansal bor¢ geri demesi gergeklestirebilmistir.

11.3  Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak @nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammmna iliskin simrlamalar haklkinda bilgi:
Yoktur.

11.4  Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varliklar icin dngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglanmis yatinm karart yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

YOKTUR
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sahs fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Holding, Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. ile erkek deri giyim esyalart iiretimi, Vizyon Global
Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ile hizh tiiketilen ambalajli lirlin pazarlamasi ve
dagitimi, Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. liiks ve elektrikli otomotiv ticareti ve Toprak
Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. yenilenebilir enerji iiretimi yapmaktadir.

Sirket’in toplam satislan yillar i¢inde artig e@ilimindedir. Bu egilim 2021 yili ilk ¢eyreginde de
siirmiigtiir. 2021 yili ilk dénem satiglarinin yilliklandirilmasi ile yapilan galigmada, Holding’in toplam
satislarinm 2021 yihnda %46 artig egiliminde oldugu sdylenebilir. Dagitim ve pazarlama béliimiiniin
satiglart yillar iginde siirekli artma egilimi gostermistir. Bu durum 2021 yili i¢inde de devam etme
egilimindedir. Deri boliimii satiglar1 ise 2018°den itibaren azalma trendindedir. Bu y1lda bir arti egilimi
gozilkmemektedir. Sirket 2020 yili Eyliil ayinda faaliyet gdstermeye basladigi otomotiv ticareti
sektdriinde ayni yil, 37.692.514 TL satis geliri yaratmustir. 2021 ilk ¢eyrekte de bu egilim stirmektedir.
Yenilenebilir enerji sektorii satiglar: ise anlasmalar yoluyla yapildigindan, ancak Amerikan Dolarmin
egilimlerinden etkilenmektedir.

Tablo 43: Yillar itibariyle satislarin ve stoklarin egilimi

Egilim Bilgileri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021% | 31.12.2021**

Toplam Satiglar 166.492.207 | 186.580.213| 204.080.195 73.746.638 | 298.758.552
Deri Konfeksiyon 77.660.245 70.173.603 42.417.322 10.368.189 41.472.756
Pazarlama-Dagitim 88.835.218| 116.412.068| 123.974.421 32.373.781| 129.495.124
Otomotiv Ticareti 0 0 37.692.514| 29.247.668 | 116.990.672
Yenilenebilir Enerfi 1.757.000 10.800.000
Stoklar

Pazarlama -Dagitim 7.398.083 11.969.206 7.755.158 12.186.995

Deri Konfeksiyon 13.474.947 12.334.179 9.898.925 12.476.800

Otomotiv 0 0 9.967.498 5.985.462

*Denetimden gegmemis ve netlé;memzy 01.012021-31.03.2021 mizanlarma géredir.
*%[lk ceyrek verileri yilliklamdirilnus, yenilenebilir enerji satislart mevsimiik etkiden armdurinugtir,
Grafik 14-Satislarin yillar icindeki egilimi
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Ote yanda stoklarda da bir artig egilimi vardir. Ozellikie yilbaginda yapilan pazarlama ve dagitim
iiriinleri stoklarinm bu durumda etkisi vardir. Ayrica deri konfeksiyon bélimii de turizm sezonuna
hazirlik amagli bir miktar stoklann artirmugtir.

Deri Giysi

Sektdr yapisi itibariyle 6zellikle ihracata dayali iiretim ve satis gergeklestirmektedir. Sirketin Giretim ve
satis1 da bu y6ndedir.

2020 yili Ocak-Aralik déneminde, Tiirkiye’nin genel ihracati %6,3 oraninda diigerck 169,5 milyar dolar
degerinde gergeklesmistir. Ayni dénemde Tiirkiye deri ve deri tiriinleri ihracatinda ise %9,9 oraninda
diislis yasanmis, 1,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Deri ve deri liriinleri sektdriimiiziin toplam
ihracattan aldig1 pay %0,8 olarak kaydedilmistir.

Deri ve deri iiriinleri ihracatimizda, en énemli ihracat pazarimiz olan Almanya’ya yapilan ihracat 2020
yili Ocak-Aralik déneminde %9,6 diigiis yasamistir. Bu dénemde Almanya’ya yapilan ihracatimiz 111
milyon dolar olarak gergeklesmistir. Almanya’nin Tiirkiye deri ve deri firiinlerinden aldig1 pay %8,3
olarak gergeklesmistir. Ikinci biiyiik ihracat pazarimiz olan Rusya’nin 2020 yilmm Ocak-Aralik
déneminde ihracattaki pay1 %7,6 olmugstur. Rusya’ya yapilan ihracat gegen yilin aym dénemine kiyasla
%44.,6 diisiis oram ile 101,2 milyon dolarlik deri ve deri iiriinleri ihracati gergeklestirilmistir. Bu
dénemde Eski Dogu Bloku Ulkelerine yapilan ihracatimizda %31,3 oranmda diisiis kaydedilmis,
sektoriimiiziin toplam ihracatindan %14,9 oraninda pay alarak 199 milyon dolar degerinde
gerceklesmistir.

Sektdrde negatif yonde pandemi etkisi bariz olarak goriilmektedir. Ancak, gesitli agilarin gelistirilmesi
ve yaygm bir sekilde asilamaya baslaniimis olunmas: ile birlikte, dilnya ticaretinin dengelenmesi,
ertelenmis talebin devreye girmesiyle birlikte deri giysi ihracatiun da tekrar eski diizeyine dogru
hareketlenmesi beklenmektedir.

Son dénemde kiirk fiyatlarinda %30’a yakin, zig deri fiyatlarinda %20’ye varan diisiis yasanmigtir. Av
hayvan fiyatlarinda ise, baz1 cinslerde meydana gelen hastalik nedeniyle arz azalmasina bagh olarak
%30a yakin artig olmugtur. Mamul fiyatlarinda ciddi bir etkilesim olmamigtir.

Hizh Tiiketim Maddeleri Pazarlama ve Dagitim

Vizyon Pazarlama’nin meveut durumda agwlikli faaliyetinin icecek dagitimi olmasi sebebiyle sektdr
anlatiminda, icecek sektriine yer verilmigtir.

« 2020 yilinda COVID-19’un etkisiyle beraber kafe, bar, restoran gibi isletmelerin kapatilmasi, hizmet
sektériindeki alkolsiiz igecek satis hacminin 2019 yilina gére %37 azalmasma neden olmustur.

+ 2019 yilinda sadece %4 biiyiiyen perakende alkolsiiz igecek satislar1 da 2020 yilinda %20’lik bir
biiyiime yasamistir. Bu biiyiimeye en ¢ok katki saglayan iiriinler ise sise su, hazir ¢ay-kahve ve gazh
icecekler olmustur.

» COVID-19’un arttirdi@1 saghk farkindalif ile Tiirkiye’de hazir cay ve %100 meyve sular satiglan
artig yasamistir.

» Alkolsiiz igecek sektdriiniin 2025 yilina kadar yillik %5,1 BYBO ile bifyiimesi beklenmektedir.

» Alkollii igecek sektoriinde 2019 yilinda baglayan talep diisiisii, 2020 yilmda da COVID-19"un etkisiyle
devam etmigtir. Restoran, kafe ve bar gibi igletmelerin paket servis haricinde kapatilmas: ve alkollii
igeceklerin paket servisle dagitimmin yasak olmasi bu diisiise katkida bulunmustur. internet iizerinden
aligverigin daha ¢ok tercih edildigi dénemde, alkollii igeceklerin internet fizerinden satiginin yasak
olmasi da 2020 yilinga alkollii igecek satislarinin diigilisiine sebep olan unsurlar arasindadr,
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« Tiirkiye’de OTV'nin AB ortalamasmin 3 kat1 olmasi ve alkollii igeceklerin tanitiminin ve promosyonun
yasak olmasi alkollil igecek sektdriiniin biiylimesinin 6niindeki engeiler arasinda goriilmektedir.

» Tiirkive Gida ve Igecek Sanayi Dernekleri Federasyonu’nun raporuna gore alkollii icecekler
sektirlinde talep 2020 Mart — Nisan déneminde, dnceki yilin aynm donemine kiyasla %32 oraninda
azalmigtir.

Ancak, asinin devreye girmesi ile birlikte dniimiizdeki dénemde pandemi etkisinin kalkmasi ve turizm
hareketlerinin artmasi ile birlikte sektdriin satis hacminin yukar: yonde ivmelenmesi beklenmektedir.
Satilan tiriin fiyatlarinda ciddi bir degisim clmamigtir.

Liiks ve Elektrikli Otomotiv

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 2019 yil sonu itibariyla trafige kayitli 12 milyon 503 bin 49
adet otomobilden %38,1'inin dizel, %37 3"inlin LPG, %24,2'sinin benzin yakitl, %0,1'inin elektrikli
veya hibrit oldugu goriilmektedir. Elektrikli veya hibrit otomobil sayismin klasik i¢ten yanmali motoriu
araglara nispeten. diisiik sevivede olmasina ragmen, bunlarin trafige kaydinda gozlenen siirekli artis
dikkati ¢ekmektedir. Trafige kayitl: elektrikli ve hibrit arag sayis1 201 1'de yalnizca 47 iken, 2020 yvilinda
844 elektrikli, 22.272 hibrit otomobil satilarak gok viiksek oranda bir artis gerceklesmistir. Ontimiizdeki
dénemde elektrikli otomobile olan talebin artmasi ve sektérde Onemli bir satig biiyiimesi
beklenmektedir. Bu sektdrde liriin fiyatlar: doviz dalgalanmalar: ve vergi hadleriyle yakindan iliskilidir.
Son geyrekte ddvizin artmasi ve elektrikli otomobil OTV’lerine gelen zam nedeniyle fiyatlar artis
egilimindedir.

Yenilenebilir Enerji

Mayis 2020°de Uluslararas: Enerji Ajans1 (IEA) Yenilenebilir Enerji Piyasasi Goriinlimii Raporu
yaymladi. O donemki istatistiklere bakilarak, COVID-19 Krizi’nin yenilenebilir enerji sektSriini
vavaglatacagi ama durdurmayaca@l, yenilenebilir enerjinin pandemi siirecinden yiikselerek c¢ikig
vapacak tek enerji sektdrlil oldugu &ngdriilmiistii. Yenilenebilir enerji sektorii, kriz siirecinde, IEA
Raporu’nun Mayis aymnda Sngordiigiinden ¢ok daha giiclii bir gsekilde gelismeye devam etti.

Diger biitiin enerji kaynaklarmmn elektrik firetimindeki payr COVID-19 Krizi siirecinde diismiisken
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik iiretimindeki pay1 pandemi siirecinde de artmaya devam etti.
IEA, Mayis ayindaki raporunda, 2020°de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik
miktarinin kiiresel olarak %7 artig gosterecegini Ongorilyordu. Fakat, yenilenebilir enerji sektorii,
COVID-19 Krizi’nin yarattigi zorluklara gii¢lii bir gekilde uyum sagladi ve IEA, %7 dngoriisiinii revize
ederek yenilenebilir enerji kapasitesinin 2020 yilinda %18 artis gosterecegi sonucuna vardi.

https://www.dunyaenerii.org.tr/2020-venilenebilir-enerji-rapory/

COVID-19 siirecinde kiiresel enerji talebi %5 diigiis gostererek son 50 yilda goritlmedik bir duraksama
yasandi. COVID-19 Krizi’nin diinya ekonomisinde vasattign daralmaya ragmen, yatmimecilarin
yenilenebilir enerji sekidriine yatirimlar: artirma karan almas: sektSriin bu zorlu test siirecini bagariyla
tamamlamasini sagladi. Ocak-Ekim 2020 déneminde bir nceki yila gére %15 daha fazla yenilenebilir
enerji ihalesi tamamlandi. Ekim 2020°de diinya borsalarindaki giines enerjisi sirketlerinin piyasa
degerleri bir 6nceki yilin ayni ayina gore 2 kat artti.

2021 yilinda, kiiresel yenilenebilir kapasitesinin %10 artis g&stermesi bekleniyor. Hindistan’in 2021
yilinda en ¢ok yenilenebilir kapasite artis1 yasanacak {ilke konumunda olmas1 bekleniyor. 2021°de
Hindistan’da, iilkenin 2020°de yarattifi yenilenebilir kapasitenin 2 kati kadar ilave kapasite artist
yasanacak. 2020-2024 déneminde Cin, Hindistan ve bazi Giiney Amerika iilkelerinde hilkiimetlerin
yenilenebilir enerji sektoriine sunduklar1 siibvansiyonlarin geleceginin belirsizligini korumasi
dolayisiyla, bu dénemdd yeni€nebilir enerji kapasitesindeki artigin azalmasi beklenebilir, Ote yandan,




Avrupa’da da ayn1 dénemde kara riizgar enerjisi kapasite artismin %15 diismesi ve deniz lstil riizgr
enerjisi kapasitesinin ise ciddi oranda artmas dngoriiliiyor. Eger, 2020-2021 yilindaki sektdrel biiyitme
ve siibvansiyonlar devam ederse, 2020 yil1 sonuna kadar kiiresel giines ve riizgér kapasitesinin %25
artmasi Sngdriilityor.

Tiirkiye’de ise yenilenebilir enerji tegvikinden yararlanma telas1 yatirimlarda rekor getirdi. 2020 yih
Kasim ay1 sonu itibariyla devreye alinan yenilenebilir enerji kurulu giicli 4 bin 200 megavat: asarak
rekor seviveye ulagti. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimi Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)
kapsaminda elektrigin kilovatsaatine riizgdr ve hidroelektrik ig¢in 7,3 dolar/sent, jeotermal i¢in 10,5
dolar/sent, biyokiitle ve giines i¢in de 13,3 dolar/sent tegvik veriliyor. Tesvikler, yerli ekipman
kullamimma gore degisiklik gdsterebiliyor. Bu gercevede verilen ahm garantisi, elektrik iiretim
santralinin devreye girdigi tarihten itibaren 10 yil, yerli aksam destegi ise 5 y1l boyunca saglantyor.

Ote yandan, YEKDEM mekanizmasi i¢in bagvurularin 2020 yili sonu itibariyla sona erecegi ve 2
Kasim'a kadar en az bir elektrik liretim linitesi devreye alman santrallerin tesvikten yararlanabilecegi
agtklanmigti. Bu siire, yeni tip koronaviriis salgin nedeniyle 30 Haziran 2021'e kadar uzatild.

Yatirimeilarin devam eden projelerini en kisa siirede bitirmeye yogunlagmasiyla yenilenebilir enerjide
devreye giren kapasite kasimda 4 bin 200 megavati agarak rekor seviyeye ulastr. S6z konusu kapasitenin
yaklagik 2 bin 500 megavatimi hidroelektrik, 912 megavatim riizgdr, 500 megavatn1 giines, 184
megavatini biyokiitle ve 128 megavatini jeotermal santralleri olugturdu.

YEKDEM kapsaminda 30 Haziran 2021'e kadar devreye giren santrallerin tegvik hakki 1 Ocak 2022'de
baglayacak ve 31 Aralik 2030'da sona erecek. 1 Temmuz 2021'den 31 Aralik 2025'e kadar isletmeye
girecek YEK belgeli iiretim tesisleri i¢in uygulanacak YEKDEM fiyat:1 kilovatsaat bagna hidroelektrik
liretim tesisi i¢in 40 kurus, riizgar ve giines enerjisine dayali firetim tesisi i¢in 32 kurus, jeotermal
enerjisine dayali iiretim tesisi i¢in 54 kurug ve biyokiitleye dayal: firetim tesislerinde ¢&p gaz1 veya atik
lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden elde edilen kaynaklar igin 32 kurus,
biyometanizasyon i¢in 54 kurus, termal bertaraf i¢in 50 kurus olarak belirlendi.

COVID-19 salginiyla beraber, gat1 iistii ve cephe giines enerjisi sistemleri, hibrit teknolojileri, batarya
depolama sistemleri, elektrikli araglar, enerji-iklim iligkisinin dogal bir izdiisiimii olarak emisyonlar ve
iklim adimlar1 éniimiizdeki dénemde 6nem tasiyacak konular olarak géze carpmaktadir. Yenilenebilir
enerji gelecekte giindemde olacak scktdrlerdendir.

Bu sektorde fiyatlar tamamen Amerikan Dolarina endekslidir. Son dénemde déviz artigina bagh olarak
tirlin fiyatlarinin yitkselme egiliminde oldugu sylenebilir.

13.2. ihrac;g:mm beklentilerini nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thrage1, Grup olarak dévizle ticaret yapan bir firmadir. Deri béliimii nedeniyle Ruble ve Amerikan
Dolar1, otomotiv béliimii nedeniyle Avro ve yenilenebilir enerji boliimii nedeniyle Amerikan Dolar
faaliyetleri icin Gnem tasmmaktadir. Doviz kurlarmdaki her tiirlii inis-¢ikis olumlu ya da olumsuz
Ortakhig: etkilemektedir. Bu nedenle kurlarm 6ngoriilebilir olmasi, siyasi ya da ekonomik sebeplerden
dolay1 dalgaly bir seyirde olmamas:1 $irket faaliyetleri agisindan son derece dénemlidir. Tiirkiye’de
Hazine ve Merkez Bankas1 yonetiminde son degisim sonrasi, kurlardaki dalgalanmanin tekrar baglamas1
Grup i¢in olumsuzluk arz etmektedir.

Tiirk dig politikasinin Rusya ile ekonomik ve siyasi igbirligini arttirmasi yoniinde degismesi, bu iilkeyle
deri boliimii nedeniyle yogun ticaret yapan $irket’in lehinedir. Bu edilimin siirmesi beklenmektedir.
Ancak, Ozellikle Ukrayna krizi sebebiyle tersi bir durum olmasi sonucunda etkilenmede negatif
olacaktir.

Kazigesms
Hac Resitesy 3
Zast

Moy




TL’nin durumu kadar Rus Rublesi’nin durumu da Sirket deri boliimii faaliyetlerini etkilemektedir. ABD
Dolar1/Rus Ruble’si paritesinin de dalgalanmamasi ve 80 seviyesinin fizerine ¢ikmamas: Rus tiiketicinin
talebini olumlu etkileyecektir. Rusya’ya AB ve ABD yaptirimlari, Ukrayna—Rusya gerginligi ya da
dngoriilemeyen sebeplerden dolayr 2014 yilindakine benzer bir Ruble krizi yasanmasi halinde Rus
tilketicinin talebinin diismesi nedeniyle Sirket satig gelirleri olumsuz etkilenebilir. Covid-19 pandemisi
nedeniyle tiim Diinya ekonomileri gibi Rusya da olumsuz etkilenmigtir. 2020 yil1 i¢in %3-4 daralmasi
beklenen Rusya GSYH’sinda 2021 de %2,8 (IMF) bityiime beklenmektedir.

Vergi politikalarindaki degisiklikler, pazarlama ve dagitim boliimiiniin hafif alkoilii igecek satiglarinda
negatif veya pozitif iki yonlii de etki yapabilir.

Yine otomotivden alman OTV’nin yiikseltilmesi veya diislirilmesi otomobil ticareti yapan bagh
ortaklig1 nedeniyle Holding agisindan olumlu ya da olumsuz sonuglar dogurabilir. Ote yandan AB’nin
iilkemize yaptinm uygulayabilecek olmasi otomotiv ithalatinda sorunlar yasanmasina sebep olabilir.

YEKDEM kapsaminda elektrik iireten kuruluslardan alinan iletim bedelinin orantisiz artirilmasi
yenilenebilir enerji bélimiinden dolay: Holding’in kérm: olumsuz etkileyebilir.




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

Thrage1, deri bolimii satiglarinin, agiin basarih olmasi halinde ertelenmis talebin devreye girmesi, turist
sayisinin arfrnasina bagl olarak 2021 yilinda %1793 artigla 50 milyon TL, hizli tiiketim mallar:
béliimiintin satiglarinin, kapali olan restoran ve kafelerin agilmasi, devreye giren yeni bdlgeler ve yeni
iirinlerle birlikte % 29,14 artigla 160 milyon TL, otomotiv boliimii satiglarmm, yeni OTV zamm
olmamasi, ¢evre dostu elektrikli ara¢ bilincinin artmasi ve yerli elekfrikli otomobilin iiretiminin
yaklasmasina bagl olarak %6218.,30 artigla 120 milyon TL ve yenilenebilir enerji bdliimi satiglarmm
Amerikan Dolari’nda olugabilecek devaliiasyona bagl olarak mevcut yatirimlariyla 10 milyon TL
olmak iizere 2021 konsolide satig gelirinin 2020 yilina gore %66,67 artigla 340 milyon TL olmasini
hedeflemektedir.

Grafik 15-2021 Satig Tahminlerinin Grup Sirketlere gore dagilimi
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Ihrage deri bsliimiinde briit kdr marj1 %15,09°dur. 2021 yilinda, kir marjinda hammadde girdisi veya
diger iiretim maliyetlerine baglh olarak negatif bir durum beklemekte ve 7,5 milyon TL briit kér
hedeflemektedir. Hizh tilketim mallar1 bdliimiiniin briit kir marj1 %6,30°dur ve 10 milyon TL briit kar
beklenmektedir. Otomotiv bolimiiniin briit kir marji1 %2,52°dir ve 3 milyon TL briit kir beklenmektedir.
Yenilenebilir enerji béliimiiniin briit kir marj1 %74diir ve 7,5 milyon TL briit kdr beklenmektedir.

ihrager konsolide olarak 2021 yilinda, 2020 yilina gdre %84,82 artisla 28 milyon TL briit kar
hedeflemektedir.

Grafik 16-2021 Briit Kdr Tahminlerinin Grup Sirketlere gore dagilimi
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Ihragg: bu beklentilerini 25.02.2021 tarihinde KAP aracilifi ile duyurmustur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1 Ihrageimn genel organizasyon semast:

Yinetim Kurule
Istisare Kurulu Genel Miidiir Komiteler
. . Kurumsal Yénetim ve . .
Mali I5ler ve Finansman 1 Kavnaklan idari Isler
| | L 1
Muhasebe Finansman Yatmime Higkileri Bilgi Istem
152  Idari yam

15.2.1 Ihra¢qinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Tablo 44: Yonetim Kurulu

Son 3 Yilda Kalan S p
) i ermaye Payi
Adi Soyads| Giérevi Is Adresi !hl‘a@g‘.l(.]fl. Girev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler urest TL %
o _Kazh.(;esme Mah., Ortaklar
Yoénetim | Demirhane Cad.,
Cemal . kurulu
Giizelci Kurulu [ Hac1 Resit Bey Sok. baskani, genel 11 Ay | 3.000.000| 10,81
Baskani [No:11 34020 miidiir ’
Zeytinburnu-Istanbul
Derliikks Deri
Yéneti Kazligesme Mah., ihracat
Onetim . s e
Demirhane Cad., miidiiri,
Volkan Kurulu .
Taneri Baskan Hac1 Resit Bey Sok. |Boran 11 Ay - -
Yardmerst No:11 34020 Mesrubat
Zeytinburnu-Istanbul | pazarlama
} miidiirii
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Kazligesme Mah.,
Demirhane Cad.,
Uye  |Haci Resit Bey Sok. Yoktur 11 Ay - -
No:11 34020
Zeytinburnu-Istanbul
Barboros Hayrettin
Paga Mahallesi, 1999
Sokak, Bankkent
Sitesi, A/5 Blok Yoktur 11 Ay - -
Kat:9 Daire:40
Beylikdiizii-
ISTANBUL
Sanayi Caddesi,
Cobangesme
Mahallei, No:11
Daire :12 Yoktur 11 Ay - -
Yenibosna-
Bahgelievler-

ISTANBUL
¥Ydnetim kurulu iiyelerinin se¢ildigi 06.02.2019 tarihli 2018 yali Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 31.03.2020 2019 vili
Olagan Genel Kurul Toplantisi olup, bu Genel Kurullarda segilen yonetim kurulu tiyelerinin gorev siirelerinin bitimi
06.02.2022°dir. Bagimsiz yonetim kuruluy ityelerinin secildigi 25.04.2019 tarihli Olaganiistit Genel Kurul ofup, bu iiyelerin de
gorev bitim siiresi ayni tarihtir.

Nevzat
Taneri

Tuncay Bagimsiz
Er6zmen Uye

Alper Can | Bagimsiz
Sahin Uye

15.2.2 Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ihragg: yeni idari yapilanmasin heniiz tamamlamamistir. Bu nedenle iist yonetim kadrolarinda bosluklar
bulunmaktadir.

Tablo 45: Yonetimde soz sahibi personel

Son 5 Yilda Girey
Adi1Soyadi| Gérevi Is Adresi g;::‘es;'f:l?; Siiresi Sermaye Pay1
Girevier - (i) TL o

; Kazlicesme Mah.,

Ilzsan akl Demirhane Cad., insa
Aslihan a)I;n ' al:al Haci Resit Bey Ka al?lan 8 Vil )
Kahraman | Yo - rumsal | ok No:11 34020 | “2ypata L -

Gelisim . Midiiri

Miidiirii Zeytinburnu-

Istanbul

15.2.3 Thracer son 5 yil icerisinde kuralmus ise ihraceinin kurucular haklkinda bilgi:
Thrager 19.02.2002 tarihinde kurulmustur. A

15.2.4 Thraccimin meveut ynetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihrage
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrababik iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR
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15.3. Thraceimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Cemal GUZELCI, Yonetim Kurulu Baskam, Genel Miidiir

1970 yilinda Istanbul’da dogmustur. Pertevniyal Lisesi mezunudur. 1992 yilindan itibaren deri giyim
sektériinde gesitli kademelerde ¢alignms, 2002 yilinda Derlitks’iin kurulugunda bulunmusg, 2008 yilinda
da Sirket’in biiyiik ortag1 olmustur. Iyi derecede Rus¢a bilmektedir.

Volkan TANERI, Yiénetim Kurulu Bagkan Yardimcis

1985 yilinda Van’da dogmustur. Bahgesehir Universitesi-Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Fakiiltesi
mezunudur. 2010-14 yillart arasinda Derliiks Deri’de ihracat mildiirligti yapmigtir. 2014 yilinda Boran
Mesrubat’m satin alinmasiyla birlikte, bu sirketin yoneticiligine gegmistir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Nevzat TANERI, Yonetim Kurulu I”Jyesi

1959 yilinda Van’da dogmustur. Van Ticaret Lisesi’ni bitirmigtir. Tiirkiye Kizilay Dernegi’nde gesitli
kademelerde yoneticilik yapmigti. 2009 sonrasi tarum ve enerji alanlarna donilk yatirimlarda
damigmanhk yapmistir.

Tuncay EROZMEN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Van dogumludur. Istanbul Universitesi, Sanat Tarihi ve Arkeoloji Fakiiltesi mezunudur. Uzun siire
hizh tiiketim iiriinleri sektériinde ¢esitli kademelerde gérev yapmistir. 2011-2013 arasmda Derliiks Deri
yénetiminde gesitli gbrevler tistlenmistir. Ingilizce bilmektedir.

Can Alper SAHIN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumludur, Yiiksek lisansini University of East London’da uluslararasi is yonetimi
{izerine yapmustir. Istanbul Moda Akademisi ve Global-E Learning Solutions’da satis ySneticiligi
gorevleri Uistlenmistir. Iyi derecede ingi]izce bilmektedir.

Yon etimde' Séz Sahibi Olan Personel

Ashhan Kahraman, insan Kaynaklan ve Kurnmsal Gelisim Miidiirii

1979 Istanbul dogumludur. 2013’ten beri Sirket’te gorev yapmaktadir. Selguk Meslek Okulu
mezunudur. Orta séviyede Ingilizce bilmektedir.

15.3.1 Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da déahil elmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortaklarimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tablo 46: Yonetim Kurulu Uyeleri Ortaklik Verileri

Sirketteki Yinetim ve
Girev Aldija veya Pozisyonu Sirketteki | Sirketteki De-l.l etn.rux .Kuru]u

o o (Ortak, Y.K. Uyeligi veya

Adi Soyad1 | Ortag Oldugu - Sermaye Sermaye -

Sirketin Unvan Uyesi/Baskam, Pay (TL) Pay (%) Ortakhgin Halen

Denetci, CEO, e YL Devam Edip

CFO vh.) Etmedigi
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. Yo6netim Kurulu .
Vizyon Pazarlama, Baskant, - - Ediyor
Havana Motor Yonetim Kurulu 9.800.000 49 Ediyor .
Baskani
Cemal Yonetim Kurulu
Giizelci Toprak Enerji Bagkani, Genel 5.500.000 55 Ediyor
Miidiir
Yonetim Kurulu
Zapata Deri Bagkani, Genel Ediyor
Miidiir
Van Pili¢ Gida
Sanayi ve Ticaret 0 .
Volkan Ltd. Sti Ortak, 400.000 100% Etmiyor
Taneri
Vizyon Pazarlama Genel Miidiir Etmiyor
Havana Motor Genel Miidiir Ediyor
Alper Can . Kurumsal Satig .
Sahin Global E-Learning Meiidirii - - Ediyor
Nevzat Emekli - . -
Taneri
lencay Aragtirmaci
Erézmen
Aslihan
Kahraman Yokiur

15.4 Son 5 yilda, ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk,
dolandirieilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarnmn kétiiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi
kacakcihfr veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma vefveya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak tarat olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadsgina dair bilgi:

YOKTUR

15.5 Son 5 yilda, ihraceimn mevent yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personecle
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmusg
davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR

15.6 Son 5 yilda, ortaklarin mevent yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiveleri ile yinetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR

15.7 Son 5 yilda, ortaklarin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrag¢eidaki diger
yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair
ayrintih bilgi:

YOKTUR




15.8 Son 5 yilda, ortakh#n mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracgidaki diger yonetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

YOKTUR

15.9 Yénetim kurulu iiyeleri, yometimde séz sahibi personel ile ihrag¢r son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlary arasindaki ¢ikar

catismalarma iliskin bilgi:
YOKTUR

15.9.1 Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrag¢:r son 5 yil igerisinde
kurslmusg ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR

15.9.2 ihrageimn ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile ihragen
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldagu sermaye piyasasi araglarinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu kigilere getirilmis simirlamalar haklanda ayrinth bilgi:

YOKTUR

i
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1 Son yilhk hesap donemi itibarryla ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile ynetimde stz sahibi
personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin stz konusu
kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri
menfaatler:

Tablo 47: Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan faydalar

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan 31.12.2017 | 31.12.2018 |31.12.2019|31.12.2020
Faydalar (TL)

Toplam 120.865|  152,286| 253.318| 752.666
Yonetimde Soz Sahibi Diger Personcle 31.12.2017 | 31.12.2018 {31.12.2019 | 31.12.2020
Saglanan Faydalar (TL)

Toplam 60.877 72.439 88.818 89.901

16.2 Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢cimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhf, lkadem tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek icin
ihracgimn veya bagh ortakhklarimin ayirms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personeline kidem
tazminati 6deyebilmek i¢in ayirdigi toplam tutar 132.427 TL dir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1 Ihraccinm yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tablo 48: Yonetim Kurulu Uyeleri gorev siiresi tablosu

Ad1 Soyadt Son 5 Yilda ihracida Ustlendigi Gorevier | CGOreY Siiresi/Kalan
Girey Siiresi
Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Bagkan:
Volkan Taneri Yénetim Kurulu Baskan Yardimceisi
Nevzat Taneri Yonetim Kurulu Uyesi 3Y1l/11 Ay
Tuncay Erdzmen Bagimsiz Uye
Alper Can Sahin Bagimsiz Uye

Yonetimde Soz Sahibi Personel

Tablo 49: Yonetimde sz sahibi personel

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi / Kalan
Gorev Siiresi
Aslihan Kahraman insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Miidiirii 8 Yil/--

17.2 Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariylaihragc: ve bagh ortakhklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiZinde
yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina
dair ifade: '

Yonetim kurulu liyelerine ve ydnetimde séz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde ihracg:1 ve
bagl: ortakliklar tarafmdan ddeme yapilmasini veya fayda saglanmasini dongdren herhangi bir sbzlesme
bulunmamaktadir.

17.3 Thra¢eimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tammmlar:

Tablo 50): Yonetim Kurulu Komireleri

Derliiks Yatirrm Holding A.S. Yinetim Kurulu Komiteleri
Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erdzmen Can Alper Sahin
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Alper Can Sahin Evren Atig
Kurumsal Yénetim Komitesi Tuncay Er6zmen Evren Atig

Yonetim kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulamamaktadir. Bu nedenle 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili yonetim kurulu toplantisinda,
kurumsal yonetim komitesinin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Denetim komitesinin, bagkan ve liyesi, bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Diger
komitelerin bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu fiyeleridir. Riskin erken saptanmasi komitesine ydnetim
kurulu mali isler damigmami, kurumsal y&netim komitesine ise yatirimet iligkileri yoneticisi yonetim




Komitelerin ¢alisma esaslari yonetmeliklerinde ayrmtisiyla belirtilmistir. Ancak &zet olarak, komiteler
yilda en az 4 defa toplanir. Bu toplantilara konusunda yetkili olan uzmanlar da davet edilebilir.
Toplantilarda giindem maddeleri miizakere edilir. Komitelerin ve wzmanlarm olusturdugu raporlar
istigare edilir. Alinan kararlar, niteligine gore, Yonetim Kurulu’nun bilgi ya da onayma sunulur. Biitiin
Kararlar kay1t altina alinir.

Denetim Komitesi; Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinm, her tirfii ic

dts ve bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmas: igin gerekli
tiim tedbirlerin almmasindan sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu ve {ist
diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi, yatirime:
iligkileri ve kamuyu aydmlatma konularmda g¢alismalar yapmak suretiyle ydnetim kuruluna destek
vermektedir. Komite, Thraggmin performansini artirict yénetim uygulamalarinin hayata ge¢irilmesinde,
Thraggmin olusturdugu veya olusturacag sistem ve siireclerin gbzden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve
énerilerde bulunulmas faaliyetlerine katilacaktir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Sirketin varligin, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Raporlar hazirlar ve iist ydnetime sunar.

17.4 Thrageimn Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki darumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Ihragg1, Esas Sozlesmesi’nin 15. Maddesinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” maddesine
gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup,
is bu esas sozlegmeye aykwri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimindan onemli nitelikie sayilan iglemlerde ve Sivketin
dnemli nitelikteli iliskili taraf islemlerin de ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetimine iliskin diizenlemelerine uyulur.
Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
yonetimine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Thragg1, SPK’nin I1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5. maddesi 2. Fikrasinin ¢ bendi uyarica
kurumsal ybnetim agisindan tgiincii grupta yer almaktadir,

17.5 Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Ydnetimde s6z sahibi olmayan pay sahiplerinin haklarin1 korumak, sirket hakkinda giincel bilgi sahibi
olmalarini saglamak ve sirket ySnetimi ile pay sahipleri arasindaki iletigimi arttirmak amaciyla
Yatrimer Iligkileri Birimi gorevlendirilmistir.

Bu kapsamda Yatirimen {ligkileri Birimi:

a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak fizere, pay
sahiplerinin yazili ve s6zli bilgi taleplerini yanitlar.

b) Genel kurul toplantismm yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasim salar. Bu toplantilarda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi bilgi ve belgeleri
hazirlar. Oylama sonuglarinin kaydinm tutar ve sonuglarla ilgili raporlar: hazirlar.
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¢) Mevzuat ve sirketin biigilendirme politikas: kapsaminda, kamuyu aydinlatma ile ilgili gorevleri

yerine getirir.

Tablo 51: Yatrrime: Higkileri Personeli

Yatirnme Diskileri Birimi

Unvam Sahip Oldugu Lisanslar Iletisim Bilgileri

Yetkilinin
Adi Soyady

Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3

lisansi,

Yatirimen Iligkileri | Kurumsal Y8netim Derecelendirme Tel: (212} 571 71 71
Birim Yéneticisi | Lisansi, Faks:(212) 416 59 98

Tiirev Araglar Lisansi,

Kredi Derecelendirme Lisansi

Evren Atis

O SR
(
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1 ihrage bilgi dokiimaninda yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayrda goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariylapersonelin dafgilim hakkinda
aciklama:

2020 y1li finansal tablo dénem sonu itibariyle personelin tamami Marmara Bolgesi-Istanbul’da isdihdam
edilmektedir. Ancak, 2021 icinde Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$’lerin devir alinmast ile birlikte Agri’da
4 ve Koska yurtigi bayiliginin alinmas1 ile birlikte Malatya’da 1 personel istihdam edilmeye
baslanmistir. Ust kademe yonetim, orta kademe yénetim (mali isler, insan kaynaklar1 vb.) ve destek
birimlerinde (ulasim, temizlik, idari isler vb.) dénemsel olarak sayisal degisim dikkat cekici degildir.
Personel sirkiilasyonu minimum diizeydedir.

Tablo 52: Yillar itibariyle personel sayilart

Personel Sayisi (Dénem Sonu) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 Dsg:llm

Yonetim 3 3 3 9
Mali isler 4 4 4 12
Uretim-satis 105 122 105 81
Destek 5 5 5 17
Toplam 117 134 117 119

18.2 Pay sahipligi ve pay opsiyonlarn:
YOKTUR
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1 Thraggimn bilgisi dahilinde son gerel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakk icindeki paylarn dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kkisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kkisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Tablo 53: Dogrudan pay sahipleri

Tablo: 1 Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakk
26.04.2019 Tarihli Son Durum
Ortagin; Ticaret Unvami / Adi Soyad1 Olaganiistii Genel itibaryla (+*)
Kurulu itibartyla () Y
(TL) % (TL) %
Cemal GUZELCI 15.000.000| 100| 3.000.000| 10,81
Toplam 15.000.000 [ 100| 3.000.000 | 10,81

*26.04.2019 tarihli 2019 Y1l Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina gore hesaplanmistir.
** 11 Mart 2021 tarthli 2020 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisina gére hesaplanmugtir.

19.2 Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan ger¢ek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Farkl1 bir oy hakk: bulunmamaktadir. Biitiin paylar esit oy hakkina sahiptir.

Tablo 54: Halka arz Oncesi ve sonrast pay sahipligi

DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONIM StRKETi
Halka Arz Oneesi (*) Halka Arz Sonrasi (**)

Ortaklar Pay Sermaye | Pay Grubu | Sermaye| Oy Sermaye |Sermaye| Oy

Grubu | Tutars |fgerisindeki| Payi |Hakki| OyHakki | Tutarr | Payr | Hakki | Oy Hakki

(TL) Pay1 (%) (“6) (%) (TL) (*0) (%)

Cemal i
o - 15.000.000 100 100 100 | 15.000.000 | 3.000.000 10,81 10,81} 3.000.000
Gitzelci
Diger - 24.750.000 89,19 89,19] 24.750.000
Toplam 15.000.000 100 100] 100 15.000.000 | 27.750.000 | 100.00 | 100,00 | 27.750.000

*26.04.2019 tarihli 2019 Y1li Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina gire hesaplanmstir.
*% 11 Mart 2021 tarihli 2020 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisina gére hesaplanmigtir.

19.3 Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Tablo 55: Imtiyvazli pay sahipligi

-~ £ L Bir Paymn
Grubu Namgiﬁ“;"‘“e Imt,;?;;";i"“ Nomimal | Toplam (TL) OS::::”E?,’/“)
£ Degeri (TL) °
Nama Imtiyazsiz 1TL 27.750.000 100
TOPLAM 27.750.000 100

*Sirket esas sdzlegmesinin 6. Maddesi Sirket Sermaye ve Paylarimm Nev'i Devri'dir. Bu maddeye gire
sermayeyi temsil dden paylar icinde imtivazl bir pay yoktur.
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19.4 Thraceimn bilgisi ddhilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimin yénetim hikimiyetine
sahip olanlarin ya da ihra¢ayr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, ydénetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek i¢in ahnan tedbirler:

Cemal GUZELCI fiili hdkim ortaktir. Mevcut yap1 ve 11 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul pay
bildirimi itibartyla %5 pay sahipligini asan baska bir ortak bulunmamaktadir. $irket, halka arz ile birlikte
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’ne tabi olmugtur. 26.04.2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
ile Sirket bagmsiz yénetim kurulu iyelerini segmistir. 10.05.2019 tarihii 2019/24 say1l1 Yénetim Kurulu
Karan ile kurumsal yonetim komiteleri kurulmustur. Esas stzlesmenin gesithi diger maddelerinde
SPK’nin &rtillii kazang aktarin diizenlemeleri ile iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemler
konusundaki diizenlemelere uyulmasinin zorunlu oldugu ifade edilmistir. Sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen kararlarm almabilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay:
gerekmektedir. Esas sozlesmede ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan bu tedbirler Sirket
iizerindeki ydnetim kontroliiniin kétiiye kullanilmasina engel olacak niteliktedirler.

19.5 ihragimin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yonetim hakimiyetinin degismesine iliskin bir sdzlesme ya da diizenleme bulunmamaktadir. Derliiks
Yatirim Holding A.$.’nin imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

19.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlasy olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

YOKTUR
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1 Thrace bilgi dokiimaninda yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

2020 éncesi hesap dénemlerinde bagl ortaklikVizyon Pazarlama (Boran Mesrubat) ve fiili hikim ortaga
ait olan Derliks Dis Ticaret A.S. ile fiili hdkim ortak Cemal GUZELCI iligkili taraf olarak
goriilmektedir. 2020 yili hesap dénemi itibariyle Derlitks Disg Ticaret A.S. tasfiye edilmistir. Derliiks
Yatirim Holding, Vizyon Pazarlama, Havana Motor, Toprak Enerji, Zapata Deri ve fiili hakim ortak
Cemal Giizelci iligkili taraf olarak gdziikmektedir.

. Thragaimin ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan bore-
alacak iligkisi ile stz konusu borg¢-alacagin kaynag: ve niteligi,

2018 y1l sonu itibariyla iligkili taraflardan ticari alacak toplam 3.439.619 TL’dir. Bu rakam toplam ticari
alacaklarin %13,51°1, toplam aktifierin %6,19 udur. .2019 yili ilk geyrek itibarryla bu alacak 2.926.630
TL’ye diigmiistiir. Bu rakam toplam ticari alacaklarin%7,99’u, toplam aktiflerin %3,78’idir.

Bu bakiyenin ana kaynadi, Sirket’in “yolcu beraberinde yapilan satiglarmnin organizasyonunu”
bakiyelerinin o andaki mevecut durumda borglu olan hesaplarla birlikte 01.08.2018 tarihinde Derliiks D1
Ticaret A.S.”ye devretmesidir. Amag, Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.$. nin ihracatinin bir kismimnin
Derliiks Dis Ticaret A.S. iizerinden yapilmasi, bu sayede Derliiks Dig Ticaret A.S. nin bir di§ ticaret
sermaye sirketi olabilmesi igin zamansal ve hacimsel kriterlerin tutturulmasi ve mevcut sartlarda
Derliiks Deri’nin daha kurumsal miigterilere odaklanmasidir. Derlitks Dig Ticaret A.S. Haziran 2020°de
tasfiye edilmistir.

Tablo 56: Higkili taraf borg-alacak durumu

Ticaret Unvam / Adi 31.12.2018 31.03.2019 Bakivenin Kavnas
Soyadi Bakiye (TL) | Bakive (TL) y ynagt
Derliiks D1s Ticaret A.S. 3.439.619( 2.926.630 Ticari alacak

2020 hesap dénemi itibariyle Grup’un ve iligkili taraflarinin birbirleriyle bor¢-alacak iligkisi yoktur.

¢ Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve digér grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit,
kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutan,
2020 yil1 5neesinde Sirket’in %100 oraninda bagl ortakligi ve mali tablolar1 tam konsolide olan Vizyon

Pazarlama (Boran Mesrubat) ile ortak kredi sézlesmeleri ve kredi limitleri meveuttur. Bu nedenle iki
sirketin karsilikl olarak kredi kefaletleri bulunmaktadir. Grup ortagi Cemal GUZELCI’nin Grup’un
kullanmis oldugu tiim kredilerde gahsi kefaleti bulunmaktadir.

2020 yili hesap déneminde Grup’un kredilerine karsilik fiili hdkim ortak Cemal Giizelci’nin sahsi
kefaleti bulunmaktadir. Ancak, Grup’un veya grup sirketlerinin kendi namlarina, iligkili taraflar lehine
ya da 3 .kisiler lehine herhangi bir teminat veya ipotekleri bulunmamaktadir.

e ihragg tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakbklara Gdenen ve alinan,
danismanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen/alinan tutarlar,

YOKTUR

o Thrageimm yéneticilerine, ihraggl ve grup ici diger ortakhklar tarafindan verilen kredilerin
tutari, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faalivet konusu ile ilgili olan ve olmayan
garantiler,

YOKTUR
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e Ihraccimn istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklaryla yaptg), istirak hissesi ve/veya
gayrimenkul ahm satimina iliskin bilgi

Tablo 57: Bagi ortaklik-igtivak gayrimenkul haveketleri tablosu

Iliskili Taraflardar Alinan Yatirrm Amach Gayrimenkuller 2016-2017-2018*
. Alim Ahm Ekspertiz Deger Kimden
Swra | Mevki Adres Vash Tarihi Fiyati Degeri | Artis/Azahs | Alindigr
1 | Esenyurt | B-421 |Mesken | 13.03.2018 | 240.000 | 250.000 10.000 | Erten
. Giizelci
2 | Gelibolu | A-17 | Mesken | 01.06.2018 | 115.000 | 225.000 110.000 ,%:‘;2’1
Cemal
3 Esenyurt | B-737 | Mesken | 05.06.2018 | 267.000 | 255.000 -12.000 | S0 .
Giizelci
4 Bakwkdy | Kat9/196 | Mesken | 09.10.2018 | 555.000 |  440.000 -115.000 é{jzzlélci
5 | Silivri 431 | Arsa | 12102018 | 18.000 | 464.000 446.000 | CrtA0
Giizelci
Toplam . 1.195.000 | 1.634.000 439.000

Bu donemde toplam 6.127.687 TL o6denerek 20 adet yatinm amagli gayrimenkul almmigtir. Bu
alimlarm] adedi UMS-24¢ gbre iligkili taraf sayilan, 4 adedi UMS-24%¢ gore iligkili taraf olmayan
ancak, kamuya agiklanmasi etik olarak uygun goriilen kisilerdendir. Bu gayrimenkullere §denen meblag
1.195.000 TL dir. 2018 y1l1 iginde yapilan bu yatirimlardan 439.000 TL ye tekabiil eden %36,74 deger

artis1 elde edilmistir.

2019 ve 2020 villarinda Grup sirketleri ve iligkili taraflari arasinda herhangi bir istirak hissesi veya
gayrimenkul alim satimi olmamustir.

e Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve dier grup sirketleriyle yapilan alim ve satunlar,

Grup’un 2019 ve 2020 ylllarl hesap dénemlerinde iliskili tarafiarla herhangi bir alig satis1 yoktur.

Tablo 58: Bagh ortakhik-istiraklerle alim-satim tablosu

Alim Islemleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Derliiks Dig Ticaret A.S. -- 2.316.565 - -

Hliskili taraflardan yapilan alislarin toplami 2018 yil sonu itibartyla 2.316.565 TL’dir. [igili bakiye kendi
segmentinde olmayan ticari mal alimindan kaynaklanmaktadir. Bu rakam tiim aliglarin %1,6’sidur.

Iliskili taraflara yapilan satislarmn toplami 2018 yil sonu itibarryla 2.610.727 TL’dir. 2019 y1lt itibariyla
satts iglemi toplam1 361.111 TL’dir. Bu rakam tiim satiglarin %0,9’dur. Derliikks Dig Ticaret A.S.’ye
ihra¢ kayith mal satigt yapilmistir. Ayrica, 2018 yili iginde Delilks Dig Ticarete 42.026 TL demirbag
satigl yapilmigtir.

Tablo 59: Bagli ortakhik-istivaklerle demirbas hareketleri tablosu

Satis Islemleri 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
Derliiks Dig Ticaret A.S. - 2.610.727 361.111 --
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* Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden ahnan ve bunlara édenen
faiz, kira ve benzerleri

Derliiks Dig Ticaret A.S., Sirket’e 2018 yili icin 27.000 TL kira bedeli ddemistir. 2019 1.¢eyrek icin ise
12.000 TL kira bedeli &demistir.

2020 yilinda Havana Motor, Holding’e 20.000 TL kira bedeli 6demigtir. Holding’c aylik 5.000 TL kira
odemesi bulunmaktadir.

2020 Yili Aralik ayinda kurulan Toprak Enerji Holding’e aylik 5.000 TL kira ddeyecektir. Yine
Fortunalar Holding’e aylik 300 TL kira 6deyecektir.

. Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarinda yapilmamissa, nedenlerine
iliskin agiklama,

Alim-satim iglemleri pivasa kogullarmda yapilmaktadir. Gayrimenkul alim iglemleri piyasa degerlerinin
altindadur.

20.2 liskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat icindeki pay: hakkinda bilgi
Tablo 60: Bagh ortakiik-istirakler kanalyla yapilan satistar

Ticaret Net Net Net Net
Unvam / Adr| 2017 S z.mslar. 2018 .Sﬁ.ltlglar. 2019 ,S".'t@la‘: 2020 .Sﬁ.‘tlslal'.
Soyadi I¢indeki I¢indeki icindeki fcindeki
Pay (%) : Pay (%) Pay (%) Pay (%)
Derliiks Dis - —
TicaretA.S. | ~ - 2.610.727 1,57 361.111 0,19
TOPLAM 2.610.727 1,57 361.111 0,19 - -
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21. IARACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

21.1 fhragemmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan:

Ihrage1 Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar: ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerine iligkin bafimsiz denetimden
gegmis finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari dokiimanin ekindedir. Bagimsiz
Denetim Raporlar1 Ek-2"te yer almaktadir.

21.2 Thrager bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz  demetim  gbriisi  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Tablo 61: Bagimsiz denetim girketi bilgileri

Arkan Ergin Ulusaras: Bafimsiz Dentleme A.S.

Sorumlu Ortak Bag Denetgi Eray Yanbol
. Maslak Office Building, Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485 Maslak-
Adresi :
Istanbul
Telefon (21237007 00
Fax 0212370 08 49

Denetim Goriisleri
31.12.2018-31.12.2019-31.12.2020

1) Sinurli Olumlu Goriis

“Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi ("$irket") ve bagh ortakhigmin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli konsolide
finansal durum tablolari ile ayn1 tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kir veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablolari, konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve konsolide nakit akis tablolar ile
énemli muhasebe politikalarnin Szeti de dahil olmak fizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Smirli Olumlu Gériisiin Dayanag paragrafinda
belirtilen hususun muhtemel etkileri disinda, Grup’un 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap ddnemlerine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarim Tiirkiye Muhasebe Standartlarma
(TMS’lere) uygun olarak tiim nem!i yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.”

2} Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanag:

“Denetim sozlesmemizin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli bilango tarihlerinden sonraki bir
tarihte imzalanmis olmasi nedeniyle, Grup’un 31 Arahk 2017 ve 31 Arahk 2016 tarihli kasa ve stok
sayim ¢alismalarina tarafimizea istirak edilemernis olup séz konusu tutarlar hakkinda tarafimrzca goriig
olusturulamamisgtir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: bliimiinde ayrintilt bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler ig:in Etik [Kurglljr ("Etik Klraljar") ile konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimiyle




ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve diger mevzuat kapsammndaki etige iliskin sorumluluklar da tarafinmzca yerine getirilmisgtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, simirh olumlu gdriigiimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.” —

31.12.2019
1) Goriig

Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket"} ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kir veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide &zkaynak
degigim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin $zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansm ve konsolide nakit akislarmi Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan BaZimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrmtih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurailar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinm, gériisiimiiziin olugturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

31.12.2020 '

1) Goriig

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak amilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Snemli muhasebe politikalarmm &zeti de dahil olmak
iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarim denetlemis
bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina {TMS’lere} uygun olarak
tiim dnemli yonleriyle ger¢ede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Gorlisiin Dayanagi
Yaptigumiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmm bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim




raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimstz Denetimine Iligkin
Soruntluluklar bolimiinde ayrntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagmms:z
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarmin, gériigtimiiziin olugturulmas:
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

21.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢imin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz konusu
hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

a) Grup’un %100 oraminda sahip oldugu Boran Megrubat Sanayi ve Ticaret A.$ nin dnvani1 24
Ocak 2021 tarihinde Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S.(Vizyon Pazarlama) olarak degistirilmistir.

b) 1 Subat 2021 tarihinde Grup’un %45 oraninda pay: bulunan Toprak Yenilebilir Enerji A.S.,
Agrida kurulu toplam kapasitesi 7,02 MWp olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.$'nin (Her biri
1 MWe-1,17MWp kapasiteli toplam 6 sirket) 6.700.000 Amerikan Dolar1 toplam bedelle satin
alinmasina karar verilmistir. Satin alma ile ilgili sozlesme yapilmis olup, devir iglemleri 24
Subat 2021 tarthinde tamamlanmigtir.

¢) Sirket yonetim kurulunun 09.10.2020 tarih ve 2020/23 sayili karar1 gercevesinde; “Snemli
itelikteki islem™ olarak degerlendirerek kamuya a¢ikladig: ticaret unvani ve faaliyet konusunun
degistirilmesine yonelik Sirket esas sdzlegmesinin “Sirketin unvanr™ baglikli 2’nci ve “Sirketin
amag¢ ve konusu™ baglikhi 3°iincii maddelerinin tadili icin yapmis oldugu bagvuruya Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 4 Subat 2021 tarihli ve 2021/6 nolu biilteninde onay verilmis olup,
talebinin ayriima hakkinin 1 TL nominal degerli pay i¢in 6,45 TL fiyattan kuliandirilmasina
karar verilmigtir. 12 Subat 2021 tarihinde Ticaret Bakanlig: gerekli onayr vermigtir. Akabinde
11 Mart 2021 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda higbir muhalefet olmadan,
katilanlarmn oybirligi ile esas sozlesme degisikligi onaylanmistir. Genel Kurul kararlar1 15 Mart
2021 tarihinde tescil edilmis ve Sirket faaliyetine Derliiks Yatirim Holding A.S. olarak devam
etmektedir.

d) 4 Subat2021 tarihinde Holding %100 bagli ortaklig1 Vizyon Pazarlama Koska helvalari iireticisi
Mahir Gida San. ve Tic. A.S. ile yurt genelini kapsayan bir bayilik anlagmas1 yapmistir. Bu
anlasma neticesinde ciroya 20 milyon TL, briit kira 1 milyon TL olumlu katli beklenmektedir.

e) 8 Mart 2021 tarihinde Holding %100 bagh ortakli1 Vizyon Pazarlama Silver ayakkabi boyalar:
firetici C1gir Kimya San. ve Tic. A.S. ile yurt genelini kapsayan bir bayilik anlagmas1 yapmigtur.
Bu anlagma neticesinde ciroya 3 milyon TL, briit kdra 300 bin TL olumlu katk: beklenmektedir.

f) 3 Mart 2021 tarihinde Holding deri béliimii faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla Omerogullar:
Dericilik ve Tekstil Dig Ticaret A.S. yi satin almis ve unvanini Emilianao Zapata Deri Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. Dericilik faaliyetleri bu %100 bagl ortaklik {izerinden
stirdiiriilecektir.

g) %100 Bagh Ortaklik Emiliano Zapata Deri Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 2020 y1li Olagan Genel
Kurulu 23.03.2021 tarihinde vapilmistir. Yapilan Genel Kurul'da iiretim ve ticari faaliyetlerin
olagan akifinda yiiriitiilebilmesi igin, Bagh Ortaklifin sermayesinin 400.000 TL'den 9.600.000
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TL artinlarak ilk etapta 10.000.000 TL've ¢ikartilmasina karar verilmigtir. Strket sermaye
artirimina nakit olarak istirak etmigtir.

Uretim, sati, stoklar, maliyet ve satig fiyatlart hakkindaki degisiklikler 13. Boliim “*Egilim Bilgileri>’
kisminda ayrmtisiyla agiklanmagtir.

21.4 Proforma finansal bilgiler
YOKTUR

21.5 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR

21.6  Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir pay1 dagitim esaslan ile ihracg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla kir dagitima konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Ihrace1 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iliskin dagitilabilir net kirm 918.950 TL'sin1 ortaklara
1. Temettii olarak dagitrmistir. (2017, 2018 ve 2020 yillart dagitilabilir net kdrmdan temettii dagitimi
yapilmamigtir.)

Sirket ana sézlesmesinin “Karin tespiti ve Dagitim1” isimli 13. Maddesi’ne gore:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girketce Gdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ite Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen dénem
kéri, varsa ge¢mis yil zararlarinm diigiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sinde ulasicaya-kadar, %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden Sirket’in
kir dagitim politikasi ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatima uygun olarak
birinci kir payi ayrilir. '

c)Yukarldaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymimn, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
gahisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér Payi:

d)Net dénem kérmda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirum tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gbzeterek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas szlesme hitkiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitumi karari kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri g¢er¢evesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasimda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi

onetim Kurulu iiyelerine, Ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi disidaki
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kisilere kdrdan pay dagrtiimasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden
6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarmn tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihr. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Dagitiimasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitimin karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde
ortaklarina kér pay1 avansi dagitabilir.

Ayrica, 01.03.2019 yaym tarihli DD 12 dokiiman numarali “Kar dagitim Politikas” na gore:
Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kir dagitimi ile ilgili maddesi ger¢evesinde Kér
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasmda dengeli ve tutarlt bir politika izlenmektedir.

Kar dagitim politikas1 ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde &ngériilen hususlari igeren Yénetim
Kurulu’nun yillik kér dagitun Snerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin onayma
sunulmakta, ayrica kir dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayl bilgiler ile birlikte
sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadr.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdii siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
topluluk stratejimiz, Sirketimiz, igtirak ve bagli ortakhiklarmin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalar1, kdrlilk ve nakit durumu dikkate alarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
gercevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem kérmn asgari %35°1 pay sahiplerine nakden dagitdir.
Dagitilmas1 ongdriilen kir payi tutarinin tamamu, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kérdan
ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilecektir.

Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisin takiben en geg bir ay iginde yapnlmam amaglanmakta olup, kér
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun
olarak kir paymin taksitli dagitimma karar verebilir. Taksit say1s1 Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit
tdeme zamanlarmin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda 8deme zamanlari, Genel Kurul
tarihini takip eden onbes giin iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ozel durumlarm kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Stzlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendlrllmlg olmak ve
Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kaydi ile kér pay: avans: dagitabilir.

Kar dagitim politikas: gergevesinde, temefttil ilgili hesap d6nemi itibariyla mevcut paylarin tiimiine esit
olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz. Bu “Kér Dagitim Politikast” Sirket’in finansal
performansi, dngbriilen yatirim projeleri, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden
gozden gegirilebilir.

Kar dagitim politikasinin uygulamasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarh
bir politika izlenir.

Yénetim Kurulu, kir dagitimi yapilmadigi takdirde kérmn neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
kirm nasil kullanilacagint Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda yillara sair kir dagitim tablolar: asagidaki gibidir.




Tablo 62: 2017 yilr kér dagitim tablosu

2017 Y1l Kér Dagrtim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 8.465.932.-TL
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 208.393.-TL
bE;ZS: stzlesme uyarinca kiir dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Kér Dagiimda Imtiyaz Yoktur.
SPK’ya Gire Yasal Kayitlara (YK) Gire
3 Dénem Kary 2.997.180 1.661.310
4 Vergiler ( - ) 324308 353.162
5 Net Dénem Kén (=) 2.672.872 1.308.148
6 Gegmis Yillar Zararlar (- ) ¢ 8977
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 208.393 208.393
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.464.479 1.090.778
9 Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 0 0
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kért 2.464.479 1.090.778
Ortaklara Birinci Kér Payi 0 0
11 -Nakit 0 0
-Bedelsiz
- Toplam 0 0
12 Imtiyazl1 Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay) 0 0
Dagitilan Diger Kéar Pay1 0 0
12 - Yonetim kurulu liyelerine,
- (aliganiara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0 0
15 Ortaklara fkinci Kér Payi 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 StatiYedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.464.479 1.090.778
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

Tablo 63: 2018 yil: kdr daginim tablosu

2018 Yih Kéir Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 15.000.000-TL
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 208.392-TL
Esas sézlesme uyarmea kir dagrimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin Kar Dagitimda imtiyaz
bilgi Yoktur.
SPK’ya Gire Yasal Kayitlara (YK) Gire
3 Donem Kén 5.045.357 2.134.508
4 Vergiler { -) 1.432.633 536.396
5 Net Dénem Kén( =) 3.612.724 1.598.112
6 Gegmis Yillar Zararlan ( - } 0 8.977
7 Genel Kanuni Yedek Akge (- ) 208.392 208.392
8 NET DAGITILABILIR DONEM KAR] =) 3.404.332 1.380.743
9 Y1l iginde yapilan bagislar { + ) 0 0
10 Bagslar eklenmis net dagitilabilir donem kér: 3.404.332 1.380.743
Ortaklara Birinci Kér Payi 0 0
-Nakit 0 0
1 -Bedelsiz
- Toplam 0 0
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay 0 ]
Dagtilan Diger Kér Payi 0 0
- Yénetim kurulu fivelerine,
13
L, - Caliganlara
[ - Pay Sahitlj Disindaki Kisilere
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14 intifa Senedi Sahiplerine Dagiilan Kir Payi 0 0
15 Ortaklara Ikinci Kér Payt 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 StatiiYedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK 3.404.332 1.380.743
20 Dagitilmas: Ongoriiten Diger Kaynaklar
Tablo 64: 2019 yili kdr dagitim tablosu
2019 Yih Kér Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 27.750.000-TL.
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gire) 183.324-TL
Esas sozlesme uyarinca kir dagihinda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iligkin Kir Dagitimda Emtiyaz
bilgi Yoktur.
SPK'ya Giire Yasal Kayitlara (YK) Gére
3 Dinem Kér1 4.688.607 3.654.058
4 Vergiler (-) 858.170 561.345
5 Net Dénem Kir{ =) 3.830.437 3.092.713
[ Gegmis Yillar Zararlari (- ) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 154.636 154.636
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.675.801 2.938.077
9 Y1l iginde yapilan bagiglar (+) 0 0
10 Bagslar eklenmis net dagitilabilir ddnem kary 3.675.801 2.938.077
Ortaklara Birinci Kér Pay1 918.950 734.519
-Nakit 0 0
n -Bedelsiz
- Toplam 0 0
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagrtilan Kér Pay: 0 0
Dagititan Diger Kér Pay 0 0
- Ydnetim kurulu iiyelerine,
13
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Pay: 0 0
15 Ortaklara Jkinci Kér Pay 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 91.895 73.451
17 StatitYedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 2.664.955 2.130.106
20 Dagitilmas: Ongorillen Diger Kaynaklar - 0
Tablo 65: 2020 yili kdr dagitim tablosu
2020 Yih Kér Dagitun Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikariimig Sermaye 27.750.000-TL
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 2.345.216-TL
bE:agf sézlesme uyarinca kiir dagitunda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza iliskin Kar Dagitinda Imtiyaz Yoktur,
SPK’ya Giire Yasal Kayitlara (YK) Gire
3 Donem Kér 7.873.325 3.936.503
4 Vergiler (- ) 152.483 398.285
5 Net Dénem Kén( =) 7.720.842 3.538.218
6 Gegmis Yillar Zararlan ( - ) 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 176.911 176.911
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 7.543.931 3.361.307
9 Yil iginde yapilan bagglar (+) 0 0
10 Bagslar eklenmis net dagitilabilir ddnem kéri 0 0
Ortaklara Birinci Kér Pay 0 0
-Nakit 0 0
n -Bedelsiz 0 0
/Yoplam 0 0
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12 Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay: 0 0
Dagitilan Diger Kr Pay 0 0

13 - Yonetim kurulu Gyelerine, Q 0
- Caliganlara 0 0

- Pay Sahibi Daigindaki Kisilere 0 0

14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kér Payi 0 0
15 Ortaklara Ikinci Kir Pay1 0 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17 StatitYedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEK 7.543.931 3.361.307
20 Dagtilmas: Ongorillen Diger Kaynaklar 0 0

21.7 Son 12 ayda ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadi@ hakknda ifade:

Ana iiretim, dagitun ve pazarlama markamiz olan EZ Emiliano Zapata sekil ve ibaresinin marka olarak
tescili talebimize Consitex S.A. tarafindan Ermenegildo Zegna markasi ile isim olarak degil, ancak yazi
karakteri olarak iltibas yarattigi iddias1 ile itiraz edilmigtir. Itiraz tizerine TPE (Tirk Marka ve Patent
Enstitiisii) tescil talebimizi ret etmistir.

TPE’nin ret kararinin iptali i¢in TPE ve markaya itiraz eden Consitex S.A .aleyhine Ankara 2. Fikri ve
Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/228 E. sayih dosyasi ile agtifimiz dava ilk asamada mahkeme
tarafindan ret edilmistir.

Ret kararma kars! yaptifimiz temyiz bagvurusunu inceleyen Yargltay verilen karar1 onamistir. Onama
karar1 aleyhine Yargitay’a yaptifimiz karar diizeltme bagvurusu lehimize sonuglanmis ve karar
bozulmugtur, Bozma sonrasi dosya Ankara 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2019/327
Esas numarasmna kaydedilmis ve 19/02/2020 giini davamizin kabuliine karar verilmistir. Davali
Consitex S.A. verilen karar aleyhine temyiz yoluna bagvurmus olup dosya temyiz incelemesindedir.
Ote yandan [stanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 E. dosyasinda Consitex
S.A. aleyhimize EZ Emiliano Zapata sekil ve ibaresinin kuflanilmasmin dnlenmesi igin agtif1 davada
mahkeme tedbiren EZ Emiliano Zapata sekil ve ibaresinin kullanilmasinin durdurulmasina karar vermis
ve bu karar uygulanmigti. Bunun iizerine sirketimiz ana dretim, dagitim ve pazarlamasimi farkh
karakterde yazil ve tescilli EZ Emiliano Zapata mafkam ile devam etmistir.

Yine, Ankara 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2019/327 Esas dosyasindaki davanin
lehimize karar verilmesi ve yargi siirecinin lehimize islemesi nedeniyle gerek tescil talebimizin
gecikmesi ve gerekse de verilen tedbir karar: nedeniyle sirketimizin ugradigi maddi ve manevi zararlarin
tazmini igin Consitex S.A.’ya karsi: tazminat davasi agilmasima karar verilmigtir.

Dava agilmas: igin zorunlu olan arabuluculuk bagvurusu yapilmis olup, kenuyla ilgili ¢alismalar
siirdiiriilmektedir. Arabuluculuk goriismeleri devam etmektedir.

21.8 Thracer bilgi dokiimamnda yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
YOKTUR
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22. DIGER BILGILER

22.1 Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin son durum itibariyla ¢ikarilmig sermayesi 27.750.000 TL’dir
(Yirmiyedimilyonyediyiizellibin Tlrk Lirasi).

Tablo 66: Son durum itibariyle sermaye

- Imtiyazh / | Nama/ ?::;HP:IY Toplam Pay | Nominal o
"™P | jmtiyazsiz | Hamiline L Adedi Tutar (TL) ’
Degeri
Imtiyazsiz Hamiline 1 TL{ 27.750.000] 27.750.000 100
TOPLAM 27.750.000 27.750,000 100

222 Kawith sermaye tavani:

Ihrageinin Esas Sozlesme Madde 6°da yer alan kayith sermaye tavam 75.000.000 TL (Yetmis bes
milyon)°dir. Thragcinin Esas Sézlesmesi Ek-I’de yer almaktadir.

22.3 Dinem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat: ve ihrace bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin % 10°undan
fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

YOKTUR

22.4 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:
YOKTUR

225 Ihragermn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarinin sahip olduklari ihracer paylarimn adedi, defter degeri ve nominal degeri:

YOKTUR

22.6 Varanth sermaye piyasas1 araclar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasast araglarimn miktar ve donusturme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

YOKTUR

227  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon hakkinda
iliskili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR

22.8 Ihracq bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla yapilan

sermaye artirnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Tablo 67: Yillar itibariyle sermaye artirum/azaltimiari tablosu

Tarih | Eski Sermaye | Yeni Sermaye | Arttirim Tutati Nakit i¢ Kaynaklardan

2017 5.000.000 9.000.000 4.000.000| 712.090 3.287.910
2018 9.000.000 15.000.000 6.000.000| 6.000.000 --
2019 15.?00.9{}\0 27.750.000 12.750.000 | 12.750.000 -
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Ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilmis olan sermaye
artirimlar: yukardaki gibidir. Sermaye azaltimiari ile imtiyazlar dolayisiyla yeni olusturulan pay gruplar
ve tertip birlestirme vb. nedenlerle pay sayisinda degisiklize neden olan baskaca bir islem
bulunmamaktadir.

22,9  TIhraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yanmhclya satis suretiyle
pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutar
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

YOKTUR

22.10 ihraggimn meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Thragginm paylart DERHL kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.

22.11 Thra¢q bilgi dokiimanimn hazirlandig yil ve bir 6nceki y1lda efer ihrace hali hazirda halka
acik bir ortakhk ise ihracgimn paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

YOKTUR

22.12 Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Tam metni ekte bulunan ve KAP’n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak olan Sirket esas sézlesmesi
ile Sirket i¢ yonergesine iligkin 6nemli bilgiler asagida verilmektedir. Ayrica Sirket genel kurullarmm
¢ahsma usu] ve esaslarinm belirlendigi “Genel Kurul I¢ Yonergesi” izahname ekinde yer almaktadr.

22.13 Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimn amac ve
faaliyetleri:

Thragginin amag ve faaliyetleri Esas Stzlesmesinin 3°iincii maddesinde asagidaki gibi belirlenmistir.
Madde 3 — SIRKETIN AMAC VE KONUSU
Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

Holding, yurticinde ve yurtdigimda gesitli sirketlerin kurulmasimi temin etmek veya sermayelerine
katilmak ve kurdufu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildig:
girketlerin, ¢alisma alanlarinda bagarilarint artirmak, daha kérli, verimli ve giniin sartlarina uygun
sekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak, sirketler arasinda sinerjiyi artirarak
katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari olugturarak mali kiilfeti
azaltmak ve bu girketlerin saglkli gelisimini saglamak amaciyla kuruimustur. Holding bu amagla
ozellikle agagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

1-Holding, smai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans, taahhiit, pazarlama, iiretim, satig, aracilik, ithalat,
ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol itriinleri, petrol dagitimi, petrol arama, rafineri, dogalgaz
dagitim1, dogalgaz toptan satisi, her tiirlii tasimacilik, lojistik, tasima servis hizmetleri, liman hizmetleri,
havalimani hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan sanayi, otomotiv alim-satim, otomotiv
servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik,
maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm tesisi inga etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi
isletmeciligi, deniz ve yat turizmciligi, tekstil, tekstil iiriinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve
dis giyim, dogal ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallar1, gida, gida dagitim,
gida Uretimi, gida depolamasi, saglik, saglik tirfinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevleri, kres ve ¢ocuk bakim eviyhastane tiriinleri, laboratuvar, laboratuvar iiriinleri, ilag ve kimyevi
madde iiretimi ve gati$1, Bilisi ilghsayar ve diger teknoloji firlinleri iiretim ve satis1, yazilim, internet,
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internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul, ingaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-
celik tretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her tiirlii reklamcihik, medya, haberlesme, iletisim,
telekomiinikasyon, telekomiinikasyon driinleri, riizgar, giines, hidroclektrik, komiir, dogalgaz
doniigiimii dahil, her tiirlii enerji iiretimi ve satigt, savunma sanayi, egitim, egitim triinleri, her tiirli
okul, etiit merkezi, perakende magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri konularda istigal eden
sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, faktdring ve finansal kiralama ve
benzeri finansal sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak sifati ile katlabilir,
idarelerini iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigi sirketlere ayni veya nakdi
sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadig: sirketlerin sermaye artiimlarma igtirak edebilir.
Holding, bu yapilanmalar sirasinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilli kazang aktarimi hiikiimlerine
uyar. Bu hiikiimler biitiin islemlerde sakhdir.

2- Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya paylarim bagkalarna aracihik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz
satabilir, devredebilir, bunlar1 bagka pay senetleriyle veya paylarla degistirebilir, rehin edebilir ve diger
ortaklarin pay senetlerini veya paylarmi rehin alabilir. Holding, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir. $irket’in kendi paylarm
geri almasi sz konusu olursa Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir
ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.,

Holding, yatirum hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut veya kurulacak olan,
hisse senedi, emtia, vadeli iglemler borsalarinda, sirketlere ortak olabilir, paylan alabilir, satabilir,
devredebilir, buniar1 baska paylara degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarm hisselerini rehin
alabilir.

3-Holding, sermaye ve yonetimine katidigi veya katilmadifr sermaye sirketlerinin konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi islah eden veya maliyeti diisliren tevsi veya
yenileme yatirimlari ile ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlanin fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkéni oldugu takdirde bunlara yukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde
bulunabilir. Uygun gordiigii yatirim konularmi, gerektiginde diger sermaye gruplari ve halkin igtiraki
ile kuracag sirketler vasitasiyla gergeklestirebilir,

4- Holding, kendisi ve igtirakleri igin yararli yeni yatirim konularini bizzat arastirarak bunlara ait etiit ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gordiigti yatinm konularini gerektiginde kuracagi
sirketler vasitasi ile gergeklestirebilir.

5- Holding, sermayesine veya yOnetimine katildig1 girketlerin ve bunlara bagh kurum ve isletmelerin,
bankalardan, finansal kuruluglarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari krediler, ihrag
edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile olusan borglan igin ipotek, kefalet veya garanti verebilir, bu
sirketler miinhasir olmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla teminath
veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara karsihik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantiler i¢in piyasa gartlarma uygun bir karsihi
sirketlerden tahsil edebilir. Holdingin kendi adna ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususunda Sermeye Piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

6-Holding, sermayelerine veya yonetimine katildign sirketlere ve bunlara bagli kurum ve igletmelere
miinhasir olmak ve aracilik yapmamak, yatirim hizmeti ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
teminathh veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin alacaklarmi devralabilir,
bunlari diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinmn, kendi veya pay sahibi oldugu
sirketler arasindd serbestge ve en uygun sekilde dagitilmasi igin gerekli tedbir ve kararlar alabilir. Bu
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faaliyetlerin dogurdugu masraflar1 ve mali hizmet karsiliklarim finansman yardimindan faydalanan
sirketler arasinda faydalanma Sictisiinde dagitabilir.

7- Holding, sermaye ve ydnetimine katildig: sirketlerin satiglarindan dogan her ¢esit alacaklan devir
alabilir, aracilik yapmamak, yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla bunlan
bagkalarina devir ve ciro edebilir. Bu girketlerin saticilarma ve miisterilerine agtiklari kredileri garanti
edebilir veya sigorta ettirebilir.

8- Holding, kendisi ve sermayesine katildig1 sirketlerin bankalardan diger kredi miiesseselerinden
alacaklar: krediler, ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayis: ile yapacaklar borglar igin ipotek,
rehin, kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi
kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet Ve garantiler icin piyasa sartlarma uygun bir karsiligi
sirketlerden tahsil edebilir. Holdingin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususunda Sermeye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

9- Holding, kendisi ve Holding’e bagli sirketler lehine Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki kisitlamalara
vymak kaydiyla teminath veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra
yapabilir.

10- Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, yurticinde ve yurtdiginda,
dzel veya kamu hukuku tiizel kigileri tarafindan ihrag olunmus veya olunacak her tirrlii pay, pay senedi,
tahvil, bono, menkul kiymet, degerli maden, emtia, vadeli piyasalar iiriinleri ve bilumum sermaye
piyasas1 araci BIST te ve BIST disinda satm alabilir, satabilir, teminat gosterebilir, tizerlerinde intifa
hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir veya bagkaca hukuki tasarruflarda
bulunabilir.

11- Holding, yasal hiiktimler ¢ercevesinde yurtiginde ve yurtdiginda gerekli izinleri almak kaydiyla
gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere, her nevi tahvil, finansman bonosu, kr ve zarar ortakligt belgesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii menkul kiymeti ihrag edebilir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas1 mevzuat: uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim menkul kiymetleri ihraca ve
bunlarin tabi olacag) sartlarla, verecegi haklart mevzuat dahilince tespite yetkilidir.

12- Holding, sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye ve ydnetimine katildigi ve katilmadigi kurulmus
veya kurulacak sirketlerin pay senedi ve tahvil jhraglarmin taahhiit (suskripsyon) islemlerine aracilik
edebilir. Bunlarin neticelerini ihrag eden sirketlere veya alicilara kars) garanti edebilir. Pay senedi icin
asgari kir pay:, geri satin alma, baska pay senetleriyle degistirme gibi taahhiitlere girigebilir. Tahviller
i¢in vadesinde veya erken &deme, pay senetleriyle degistirme, belli gartlarda satm alma garantileri
verebilir. Bir banka kefaleti ile ¢ikarilan tahviller i¢in kontrgaranti saglayabilir velhasil pay senedi veya
tahvil satiglarmi kolaylastiracak ve degerini koruyacak iglemleri yapabilir.

13- Holding, istirak ettigi sirketler nezdinde istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularma dahil {iriinlerin
tiretimi i¢in gerekli ham madde, yardime1 ve tali madde veya malzeme veya mamul maddeleri satm
alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve iiretim ile ilgili gereken her tiirlii makine ve teghizat ile buntarmn
yedek parga ve aksamini satm alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ihrag
edebilir veya kiraya verebilir. Bu mallarm nakli, giimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta, tahsilat, mali ve
hukuki istigareleri gibi igleri yapabilir veya yaptirabilir. Holding, sermayesine ve yonetimine katildif
girketlerin islerinin devamhiligi, gelismesi ve yatrimlarmm hizlanmasmi temin igin, ihtiyacim
duyduklar: ¢esitli madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet
sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir. Bu
sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir.
Bu sirketler hesabina ve kendinamina veya onlar nam ve hesabina yurtici ve yurtdis: ihalelere katilabilir
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14- Holding, sermaye ve yonetimine katildig sirketlere vergi ve buna benzeyen isletme ile ilgili
konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim, giivenlik,
saglik gibi miisterek hizmetlerini toplu bir biinye i¢erisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir
elden yiiriitebilir ve bu konularda kendilerine yardimc: ofabilir.

15- Holding, amag¢ ve konusunu gergeklestirmek ve/veya kir etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek igin, yurticinde ve yurtdiginda, bina, arsa, arazi ve sair her tlirlii tasmmazlar: hissesiz ve
hisseli satin alabilir, kat kargihifinda konutlar, is yerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir,
satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere
bolerek hakiki ve hitkmi sahislara satmak {lizere gerekli hukuki, mali ve ticari iglemler ile mevzii imar
projeleri ve diger projelerin yapumi ile intifa, irtifa, stikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti,
ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurti¢inde ve diginda miisaviriik
ve damigmanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacag varliklari isletebilir ve iglettirebilir,
tarihi yapilarin restorasyonu, bilge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya yaptirabilir,
aligveris alanlarimin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, aligveris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari
depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve
isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu iglemler igin analiz ve entegrasyon islerini
yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

16- Holding, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla, &rtiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmmn
yapilmasi ve yi1l iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, 11 Ozel
Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti tanman Vakiflara Kamu menfaatierine yararli sayilan
derneklere, bilimsel aragturma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, tiniversitelere,
Ogretim kurumlarmna ve yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarm iist smir1 Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu smnir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kir matrahina
eklenebilir. Sermaye Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina {ist sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun &rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez,
gerekli 6zel durum agiklamalar: yapilir ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur.

17- Holding, diger sirketlerin igletme organizasyonunu diizenlemek, bu sirketleri anlagmalar dahilinde
denetleyerck ya da denetlenmesini temin ederek, sirketlerin yillik biitgelerini, faaliyet raporlarim ve
uzun vadeli plan ve programlarmi olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik
problemlerin ¢dzlimiine yardine: olmak seklinde faaliyet gosterebilir.

18- Holding ve istirakleri yukarida gosterilen ¢alisma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci
gergek veya tiizel kigilerle yurt iginde veya yurt disinda her seviyede isbirligine girebilir, bunlarm
Tiirkiye dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitorliigiinii yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi bu
haklarla yurt iginde ve yurt diginda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde ettigi tiim haklan
satabilir, devredebilir, kiraya verebilir. Holding, harigten, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel
kisilerle anlagmalar yapmak suretiyle iiretim bilgisi, teknik bilgi ticari unvan, marka, ruhsatname. patent,
lisans, smai milkiyete konu olan haklar, distribiitérliikier ve diger gayri maddi haklar: satin alabilir,
kiralayabilir ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir, gerekirse kendisi tarafindan
icat edilen konularda patent ve lisans haklari ile sair haklarini yurt iginde ve yurt disida gergek ve tiizel
kisilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir. Thtira hak ve teklif haklarmin alametifarika ve ticaret
unvanlarint iktisap edebilir. Alabilir ve satabilir.
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19- Holding, yukarida belirtilen igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdiginda da yapabilir, yabanci yerli diger sirketlerle yurtdisinda ve iginde igbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylagilmasma dayanan anlagmalar yapabilir. Milli
menfaatiere ve memleket yararma oldugu olgtide yabanci sermayenin gelmesini saglamak icin
tesebbiislerde bulunabilir.

20- Holding, yukanda gdsterilen ¢aligma konular ile ilgili olarak gercek ve tizel kisilerle Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin 6rtiilii kazang aktarimma iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla yurt iginde ve
yurt disinda ortakhklar kurabilir, kurulmug olan ortakliklara istirak edebilir, kendi konusunda caligan
diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve yabanci gergek veya tiizel kisilerle adi
sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtiili kazang aktanmma iliskin
hiikiimlerinin sakli kalmak kaydiyla istirak edebilir.

21- Holding, kendi ihtiyaci igin gerekli her tiirlii tagrtlar1 satm alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal
edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya ihrag edebilir.

22- Holding, ihtiya¢ duyacag: personeli temin edebilir, ¢alistirabilir, tigiincii sahislar ile sézlesmesel
iligskiler kurabilir, disartdan hizmet alabilir.

23- Holding, yukarida gtsterilen islerden baska, kendisi ve igtirakleri igin faydali ve liizumlu gériilecek
bagka islere girismek istendifi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine durum Genel Kurul
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig: ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

24- Sirketin kendi adna ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

25- Holding, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve forksiyonlart basta Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn.) hikiimleri olmak iizere, Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari ve ilgili
mevzuatn izin verdigi Slgiilerde gerceklestirir. Izne tabi hallerde gerekli izinler énceden ahinir ve
yasalara uyulur. '

22.14 Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Stzlegsmenin 7. maddesi uyarmca, Sirket, en az bes (5) liyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilir. Bu fiyelerin en az ikisi sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yeterli bagimsizlik
sartlarini saglayan kisiler arasmdan Genel Kurul tarafindan secilecek bagmmsiz iiyelerden olusur. Geri
kalan y&netim kurulu iiyeleri pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasmdan Genel Kurul tarafindan
secilir.

Esas Sozlegmenin 7. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu iiyeleri en ¢ok iiger yilhk siireler igin secilirler.
Segim siireleri sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Esas Sozlesmenin 9. maddesi uyarinca, her olagan Genel Kurul toplantismni takip eden ilk Yénetim
Kurulu toplantisinda iiyeler, bir baskan ve onun bulunmadigi toplantilarda vekalet etmek fizere gerekli
goriildiigii kadar baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu toplantdar, Sirket igleri gerek gosterdikce Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
diizenli araliklarla yapilir. Ancak, Yénetim Kurulu’nun ayda en az bir toplant! yapmasi zorunludur.

Esas Szlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kuruluna baghi olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve sermaye piyasas1 mevzuat: ile TTK ve
ilgili mevzuat kapsaminda) kurulmas: gerekli olan komiteler kurulur. Komitelerin olusturulmas,
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yonetime iliskin diizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine uyulur. Komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma
esaslar1 ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Komite iiyeleri
yonetim kurulu tarafindan segilir ve atanir. Kurulan komiteler TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat kapsaminda kendilerine atfedilen gorevleri ifa ederler.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarmca, Sirket ‘in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu'nun alacagr karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir olarak iiglincii kisilere
devredilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman
kaldirilabilir. En az bir Yénetim Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Esas Sozlesmenin 8. maddesi uyarmca Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu
iyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagl olanlari smirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari ortak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeye
gbre hazirlanacak i¢ yonergede acikea belirlenir.

Sirket yonetim kurulu i¢ yonergesinin tam metni Ek-2"de ver almaktadir.

22.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmenin 6. maddesi uyarinca, Sermayeyi temsil eden paylar nama yazﬂl olup, tim pay
sahiplerinin egit haklar1 vardir. Paylar iizerinde herhangi bir imtiyaz yoktur.

22.16 Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
YOKTUR

22.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin nsuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine gore toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa TTK md. 409 hiikmiinde
belirlenen stire iginde yapilmas: zorunludur. Olaganiistii genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap
ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir. Genel kurul toplantismin igleyis sekli, bir i¢ ydnerge ile diizenlenir.
Genel kurul toplantilarina davet ve ilan ile toplantilarin isleyisi TTK, sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimleri ve ig yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

22.18 Ihraceimin  yonetim hﬁkimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesine gre ySnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

22.19 Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrine iligkin olarak herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Pay devirleri TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ¢cergevesinde yapilacaktir.

22.20 Sermayenin artriimasina ve azalhlmasina iliskin esas sozlesmede Ongériilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme'de sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin olarak TTK ve SPKn'dan daha
agir kosullar 8ngoriillmemistir.
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Sirket’in Esas Sdzlesmesinin sermayeye iliskin 6’nc1 maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi
gerektiginde yonetim kurulunca TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri cercevesinde arttirilabilir
veya azaltilabilir.

Esas Sozlesmenin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Y&netim kurulunun sermayeyi kayith
sermaye tavanina kadar artirma izin baslangic1 2019 yili, bitigi ise 2023 yili olmak iizere bes yildur.
Yénetim kurulu 2019-2023 yillart arasmda, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanmma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, mevcut pay
sahiplerinin haklarmm kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altnda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
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23.ONEMLI SOZLESMELER

Thragginin taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi nedeniyle imzalanan szlesmelerin
diginda bir sézlesmesi bulunmamaktadir.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Ihragginin 27.750.000 TL olan édenmis sermayesi tamami nakden karsilanmak iizere %170,27 artig ile
75.000.000 TL’ye cikarilacak olup, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarda herhangi bir grup
bulunmayacaktir. Paylar ISIN: TREDDST00017 uluslararasi menkul kiymet tanimlama numarastyla
islem gorecektir.

Sermaye artirimi ile gikartilan paylara iligkin bilgi asagdaki tabloda sunulmaktadr.

Tablo 68: Sermaye artirim ile ihrag edilen paylar

Pay
Nama/ Sayisiin Bir Paymn Tovlam Sermayeye
Grubu| Hamiline | Imtiyazlarl Pay Sayisi Grup Pay Nominal ('II‘)L) Oram
Oldugu Sayisma Degeri (TL) {%)
Oranr (%)
- Hamiline | Yoktur | 47.250.000 - 1 47.250.0000 170

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi:

YOKTUR

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi: YOKTUR

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

YOKTUR

d) Ortaklarin 6denmis/¢ikarilmis sermayede mevcut paylarina gére bedelsiz pay alma oram:
YOKTUR

¢} Basvuru sekli:

YOKTUR

24.2. Paylann hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Ihragg paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortaklik paylari kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrac edildigi haklkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktr.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma prosediirii
haklanda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kirdan Pay Alma Hakk (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kér Payi Tebligi Seri — No 11-19.1):
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili
mevzuatin hiikiip e uygun glarak dagitilan kdrdan pay alma hakkina sahiptir.
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Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakiiklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarm
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilen paylar,
kar elde edilmesi ve kir dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle
paylarmn tiimii kir pay1 alma hakki elde eder. Yatirmcilar kér payr dagitum riskinin farkinda olarak
yatiwmm karar1 almalidir,

Zamanasimi: Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil ediimeyen kér pay: avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg y1lda zaman
asimina ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman agimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimmna iliskin simrlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediirii: Hak kullanimima iligkin herhangi bir smrlama bulunmamaktadir.
Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidr.

Hisseleri MKK nezdinde ve Yatwrim Kuruluglari altindaki yatirime:r hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kér payi 6demeleri MKK aracilif1 ile yatirrmen hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve
dar miikellef tiizel kisiler, kdr pay1 almak lizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz
etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas: Mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur.
Kurul’un II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi uyarinca, kir pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karan
verilen Genel Kurul toplantismm yapildig: hesap dénemi sonu itibariyle bagianmas gerekmektedir.
Kir payr oram veya hesaplama ySntemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadsg: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte
ve Kér Dagitim Politikas1 uyarinca kér dagitim1 yapmaktadir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermave sistemindeki ortakhklar icin SPKn
madde 18, Kavith Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarinin sermaye oranina gére alma hakkina haizdir.
Kayitl sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikee veya satilamayan
paylar iptal edilmedikce yeni pay gikarilamaz. Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar,
ya da yeni pay alma hakki kullammunm kisitlandig durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa
fiyat: ile halka arz edilir.

Bedelsiz Pay Edinme Haklki (TTK madde 462, SPKn madde 19. Pay Tebligi Seri — No VII-128.1)
TTK md. 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
bzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestge kullanilabilen kisimlar: ve mevzuatin
bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye déniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artimlabilir. Halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarmda, bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitiiir.

Tasfiveden Pav Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hiikiimlerine gére pay sahiplerine
dagitilmas: kararlastirilmig net dénem kérina, pay: oraninda katilma hakkini haizdjr. Sirketin sona
ermesinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullamlmasina iligkin, bagka
bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oranmda katilir. Sirket'in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren $irket'in mal varligimm kullanilmasina iliskin
bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Esas
Sézlesme “‘de tasfiyeden pay alma hakkina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir.

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakla (TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29,
30, Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri — No I1-30.1)
TTK madde 414 uyarinca genel kurul toplantiya, esas sézlesmede gdsterilen sekilde, sirketin internet
sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az iki hafta Snce yapilir. Pay defterinde yazihi pay
sahipleriyle &nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererck adreslerini bildiren
pay sahiplerine to lant1 giiniiyle giindem ve ilanmn ¢iktif1 veya ¢ikacag gazeteler, jadeli taahhiitlii
uyarinca genel kurul toplantisma, yonetim kurolu tarafindan
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diizenlenen "hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kigilerin kimlik
gbstermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazih pay senedi
sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir glin dnce bu senetlere zilyet olduklarni
ispatlayarak giris karti alirlar ve bu kartlar: ibraz ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak,
girig kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldiini ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler. TTK madde 419 uyarinca, esas sézlesmede aksine bir diizenleme
yoksa toplantryr genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi tasimasi sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlhigi olugturur. TTK
madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarin kullanmak i¢in, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.
Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngdren esas sozlesme hitkmii gegersizdir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakkl (TTK madde 407, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarimi genel kuruida kullanirlar. TTK
madde 409 uyarinca da, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet
ddnemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihr. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
yénetim kurulunun yillik raporuna, kdrn kullanmm sekline, dagitilacak kér ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve
gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir, TTK madde 415 uyarinca; genel
kurul toplantisina, ydnetim kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde ad1 bulunan pay
sahipleri katlabilir. Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede baglanmams paylarm,
ilmiihaberlerin nama yazih paylarin sahipleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 10/A maddesi uyarmca
kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazih pay senedi
sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en ge¢ bir giin 6nce bu senetlere zilyet olduklarini
ispatlayarak girig kart: alirlar ve bu kartlan ibraz ederck genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak,
girig Kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi kuruluguna veya
bagka bir yere depo edilmesi sartma baglanamaz. Aksine esas sozlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde
genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

Ov Hakk (TTK madde 432. 433, 434, 435, 436, SPKn madde 30)

TTK madde 434 uyarinca; pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinmn toplam itibar? degeriyle
orantil1 olarak kullanir. 1527’nci maddenin beginci fikrasi hikkmii saklidir. Her pay sahibi sadece bir
paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. $u kadar ki; birden fazla paya sahip olanlara taninacak
oy sayis1 esas sOzlesmeyle sinirlandirilabilir. Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasmda
paylarin itibar1 degerleri indirilmigse paylarm indiriminden &nceki itibari degeri lizerinden taninan oy
hakki korunabilir. TTK madde 435 uyarinca; oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK madde 436 uyarinca; pay sahibi kendisi,
esi, alt ve Gistsoyu veya bunlarin ortag) olduklar: sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da
hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yOnetim kurulu iiyeleriyle
yonetimde goérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra ediimelerine iligkin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan haklarmi kullanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (TTK madde 437, SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamava liskin Esaslar Tebligi Seri — No I1-14.1)

TTK madde 437 uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve y&netim kurulunun kér dafitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az on bes giin dnce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur, Buplardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stireyle merkezde ve
subelerde pay sahipleriin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere




gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK madde 445-451,
kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn madde 18/6, 20/2) TTK madde 445 uyarinca; 446°nc1
maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriistliik kurahna aykiri
olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde, sirket merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. TTK madde 446 uyarinca;

(a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,

(b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasin; ¢agrinmn
usulline gére yapilmadiZini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarmi, genel kurula katilmasina
ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

{c) Yonetim kurulu,

(d) Kararlarin yerine getirilmesi, Kigisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu iiyelerinden her
biri iptal davasi agabilir. TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararmna karsi, kotii niyetle iptal veya
butlan davas1 a¢ildifi takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

Sermayenin en az onda birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazih olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek genel kurulu toplantiya ¢agirmasmi veya genel kurul zaten toplanacak
ise karara baglanmasin istedikleri konular: giindeme koymasmi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri
veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri yonetim kuruju tarafindan reddedildigi veya isteme
yedi i giinit i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasma sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar
verebilir. Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az onda birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay
sahipleri Ui¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulunduu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi
atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakka (TTK madde 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile gene! kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa sirket veya her bir
pay sahibi otuz giin i¢inde girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel
denetgi atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Avrilma Hakka (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri —No 11-23.1)

Halka ag1k ortakliklarm birlesme, béliinme islemlerine taraf olmas, tiir degistirmesi, imtiyaz ongormesi
veya mevcut imtiyazlarm kapsam veya konusunu degistirmesi gibi yatrimeilarm yatirim kararlarmmn
degismesine yol acacak ortakligin yapisina iligkin temel iglemler bu Kanunun uygulanmasinda énemli
nitelikte islem sayilir. Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarni halka agik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi Seri — No 11-27.1)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin sirketin oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki,
azmlikta kalan pay sahipleri agisindan ise hdkim ortaga paylarmi satma hakk: dogar. Azmlik pay
sahipleri, Kurul tarafindan belirlenen siire iginde, paylarimin hakim ortak tarafindan satn almmasim
talep edebilirler. AzmliZin satma hakki siiresi sonunda hakim ortak ise Kurul tarafindan belirlenen siire
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icinde, satma hakkim kullanmayan azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar kargihif
¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim girketten talep edebilirler.

24.6. Paylarin ihracma iligkin yetkili organ kararlan:

Sirket, 05.04.2021 Tarihli 2020/19 Sayil1 Yonetim Kurulu Karar: ile 27.750.000 TL tutarmdaki
sermayesinin 47.250.000 TL tutarinda artriimasi suretiyle, Sirket sermayesinin 75.000.000 TL’ye
ylkseltilmesine, artirilan 47.250.000 TL’ye tekabiil eden 47.250.000 adet paym ilgili mevzuata uygun
olarak halka arz edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

YOKTUR

H 1t Gk
K Rﬂii&l g
ane Caddes

DERLDES YATR

RIZHresine

132




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm Kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmasr gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kosullar:
Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayna tabi olup, bagkaca bir kurum onayina tabi degildir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 47.250.000 TL olup sermayeye orant %170°dir. [hrageimn
27.750.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 47.250.000 TL
artirifarak 75.000.000 TL’ye cikartilacaktir, Nakit artirilan 47.250.000 TL tutarindaki sermayenin
tamamini temsil eden paylar ihirag ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakiar
kisitlanmanus olup, meveut ortaklarin %170 oranmda yeni pay alma’ hakki bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 2,35 TL’den kullanfl;_ﬂlacakt:lr.‘«Ek sat15 s6z konusu degildir,

Tablo 69: Sermaye artirim ile ihrag edilen paylar tablosu (tekrar) o

Nama/ ' o " Pay _
‘Hamiline : _ ~ Saysimun Bir Payn Toplam . |Sermayeye
Grubuf Oldugu imtiyazl:;r ' Pay S'aylsi GrupPay |- Nominal | an . Oram
' : T Sayisma Degeri (TL) : : (%)
- _ Oram (%) . | : ;. '
- | Hamiline | Yoktur | 47.250.000.[> - 1o 47.250.000 170

25.1.3. Halka arz siiresi ile hal:l};fl‘,g'rza katithm hék]{i'nda bilgi <. - :
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmmlhalkaarztakwml T

Sirket ortaklarinm, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmt yolu ile ¢ikarilacak paylari, sahip olduklar
paylari oranl'i_ji_gé ve nominal bedel iizérinden 15 giin boyunca alma haklart bulunmaktadir. Bu stirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamast halinde, yeni-pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen ilk is giinii
ak;;agmfi'.éoﬁgfé‘_re_cektir. Yeni pay-alma 'sﬁré‘si-.'lx.s,}giin olup, baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP aracihg) ile

kamuoyuna du’yﬁrulacaktlr. Yéﬂi -ﬁéy alma haklarinin kullanilmasimdan sonra kalan paylarm Holding
fiili hdkim onagi':Cemal Giizelci tarafindan ayni sartlarla satin alinacagi, ayrica yine Holding fiili hakim
ortagli Cemal Gﬁiélci?-nin sahip oldugn 3.000.000 adet paya isabet eden yeni pay alma haklarim
tamamen kullantlacag) Kendisi tarafindan taahhiit edilmistir. Halka arz edilecek paylarm tutari ve halka
arz stiresine iligkin baglangi¢ ve bitis tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.defluks.com.tr), KAP ‘ta ve Marbas Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesinde (www.marbasmenkui.com.tr) ilan edilecektir

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim sahip olduklan paylarin %170 oraninda 1 TL nominal
degerli pay i¢in 2,35 TL’den kullanma hakkina sahiptir.

i
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri HALK BANKASI-Giingéren/ISTANBUL Subesi nezdinde Derliiks Yatirim Holding A .S.
adma agilan TR8900001200912000010261475 IBAN numarali 6zel hesaba yatirilacaktir Sirket
ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artimi yoluyla gikarilacak paylari, sahip olduklart
paylar oraninda ve nominal bedel tizerinden 15 (on bes) giin boyunca alma hakki bulunmaktadir. Yeni
pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kay1t Sistemi’nde (MKS) yetkili kuruluglar
nezdinde yatrim hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutariny, yukartda
belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKX tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk:
kullanum siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkim kullanmak lstemeyen ortaklar yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde bu haklarim satabilirler.

Yeni pay alma haklarmin kullanimasindan sonra kalan paylarin’ :Holdirig fiili hakim ortagi Cemal
Giizelci tarafindan aym sartlarla satin alinacag, ayrica yine Holdmg fiili hakim ortagi Cemal
Glizelei’nin sahip oldugu 3.000.000 adet paya 1sabet eden yeni pay alma haklarml tamamen
kullanilacag: kendisi tarafindan taahhiit edilmistir. el

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra BIAS’ta Bll‘lllCll Plyasa ‘da sat1$1 yapllan paylarin takasi
(T+2) giin, Takasbank A.S. /MKK nezdmde gergeklestlrllecektlr S,

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslar olup, BIAS ta 1slem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarmm listesi BIAS 111ternet 51tesmm http //www borsalstanbul com/borsa_uyeleri/uye-bilgiieri
adresinde yer a]maktadlr :

d) Paylarm dagltlm zamam vé yeri: Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 gergevesmde MKK nezdlnde hak sahlplen bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.14. Halka arzin ne zaman Ve hang1 §artlar altmda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
sats. bagladlktan sonra lptalm miimkiin olup olmadigma dair aciklama:

Halka arzin iptali veya erte]enmes1 yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya
yetkili organlar ve dlger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle, Marbag
Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirket’in Aracilik Stzlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak.- wveya 6nemli Slgtide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasy; Sirket,
Sirket ortaklari, Sirket bagh ortakliklar, Sirket Yonetim Kurulu diyeleri, Sirket’in iliskili taraflan ve
ybnetimde 5z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzmi etkileyecek olay, dava veya sorusturma
ortaya gikmig olmasi; sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olusmasi halinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nin “Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi”nin 24. maddesi hilkmii geregi, izahname ile
kamuya agtklanan bilgilerde satiga baslamadan énce veya satis siiresi igerisinde yatirimeilarin yatirrm
kararlarin etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg:
veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlarm uygun goriisit iizerine yetkili
kuruluglar targfindan satig sijreci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satig




stireci, ihragei, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi
durumunda SPK satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatiruncilar tarafindan satig fiyatinmn iizerinde
odenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Piyasada gergeklesecek satig fiyati iizerinden satig yapilacagindan yatinimcilar tarafindan satig fiyatinin
tizerinde bir bedel 6denmesi veya kargilanamayan talep durumu séz konusu olmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart haklanda bilgi:
YOKTUR
25.1.7. Yatirmmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme ha}darlné _i_ligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarmca, izahname ile kamuya aglklanein?bi_lgiiér_de, satisa baglamadan 6nce
veya satig siiresi iginde yatirimeilarin yatirm kararml__(;tkileyebilecek'dégigjklik;veya yeni hususlarin
ortaya gikmast hélinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uy'gan':ha_iberlesme vasitastyla
derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde; satis stirec
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni ekienecek hususlar bildirim. tarihinden itibaren yedi is giinii
iginde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kui'ulca onzij'/:l_\émr ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara-iligkin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan 6nce pay satm almak igin talepte bulunmug olén yatinmeilar, izahnamede yapilan ek
ve degisiklikierin yayimlanmasindan itibaren H'l_(ji"i§ giinii iginde f‘a_le‘p_lerini geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylarin teslim yﬁntenj'i'ﬁ;(e sitresi:

Thrag edilecek pay[a'r,‘,kaygliIegtirmé'e‘sé.g'ii_aﬁ_'(}ér'g:efé;il_l_de MK_If{.‘_t‘aiiaﬂndan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamim siiresi boyunca, hak
kullanimt igleminin yapildig giin igerisinde kayden teslim edilecekiir.

25.1.9. Ha;mdaﬁ sonugléﬁmn neseklldekamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka ‘arz sdﬁuél_a»rl, Kurul’uﬁ.jS,ei:iﬁéye piyasast araglarinm satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un ézel
durumlarin kamuya'a@klanmasnﬁ;il’ﬁkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanip kisttlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi: Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamigtir

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarm ayr ayr nominal defier ve sayist:
YOKTUR

¢) Yeni pay alma haklanm kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimp
alimmadigy:

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarm Holding fiili hikim ortag: Cemal
Giizelei tardfindan aym sartlarla satin alinacagi 2020/19 Sayill Yonetim Kurulu Kararinda taahhiit

edilmistir, Y
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d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonra
KAP araciligiyla (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda, 15 (on bes) giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk
kullanim siiresi, izleyen is giinit aksam sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 2,35 TL'den satiga sunulacaktir,

Yeni pay alma haklart Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihiiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki meveut paylarina :g_i_ire yeni pay alma oran::
Ortaklarin ¢ikarilmig sermayedeki meveut paylarma gore %179: pral111;q:e‘1iyeni pay alma haklar vardir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi: o g
Banka Ady : HALK BANKASI- Gﬁngﬁren/ISTANﬁUL )

Hesap No 1 10261475
IBAN No : TR8900001200912000010261475

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyeri:ve paylart MK S ’dé’a_raprkulru‘n'l[l_&_ﬁrul_us'lﬁr nezdinde yatirim
hesaplarmda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay ‘tutarmm, yukarida belirtilen banka
subesinde Sirket adina agilan hesaba MKK t"ar,z_ifx_ndan aktarllmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi iginde tam ve nakit olarak:fazfaél 'l{urum/kﬁru'luslar nezdindeki j(atlrlm hesaplarina yatiracaklardr,

g) Basvuru sekli ve paylarin dﬁé{fﬁm_zamaan yeriz:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortakiatimizdan,
a. Pay_laﬁ ~dolagimda olmayanlar Lyeni pay ‘tutarin hesaplarmm bulundugu aract
kurumlar veya ~i11r%i§;9'i~15iraq;llg1yla o
R Payla’r:i_'dolasrmdéolaplar ise yeni pay tutarim hesaplarinm bulundugu araci kurumlar
araciliftyla yeni p‘ayt”e_l}lma hﬁkl_(ﬁ_i_f‘kullglflrﬁ stiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

+_-ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay-alma hakki kullanilamayacaktur.
iii) Bu serﬁdaj}e.artlrlmmdaj'yeni pay alma hakkin1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim stiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pé&ﬁﬁna haklarmm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim yeni pay
alma hakki kulanmm siiresi i¢inde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul’da iglem goren sirketlerin nakdi
sermaye artisi yapmak tizere belirledikleri (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi i¢inde, séz konusu
paylarm Gzerinde bulunan yeni pay alma haklarimin alinip satilmasi igin, Borsaca belirlenecek siire
iginde “R” &zellik koduyla yeni pay alma hakki kupon siralari islem agilir. Riichan hakki kuponlari Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riighan Hakki Kupon Pazart agils giinii yeni pay alma
hakki kullamimmin baslangie giintidiir, Riighan Hakki Kupon Pazari’min kapans (son iglem) giinii ise

yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonundan éneeki 5. is gliniidir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Holding fiili hakim ortag: Cemal
Giizelei tarafindan aynmi sartlarla satin alinacag:, ayrica yine Holding fiili hakim ortagi Cemal
Glizelci’nin sahip oldugu 3.000.000 adet paya isabet eden yeni pay alma haklarmi tamamen
kullanilacag kendisi tarafindan taahhiit edilmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
paymn satm alma fiyat: ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Cemal Giizelci, Kazligegsme Mahallesi, Demirhanane Caddesi, Haci Resitbey Sokak No:11 Zeytinburnu-
Istanbul, 1 TL nominal degerli 1 (bir) pay: 2,35 TL fiyattan satin alacaktir. Holdingin fiili hakim
ortagidir,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecégi‘gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu Sirket’in kurumsal interné‘t:_sit_esin’de.“(www.derluks.com.tr), KAP
‘ta ve Marbas Menkul Degerler A.S. nin internet sitesinde (www.ﬁlafbasm'enkul.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedelléfih» _pemalanﬁlriii‘ﬁiiiﬂ‘n'é;ﬁ'ﬁlandlr;lmayacagl,
nemalandirilacaksa esaslari: R K
Nemalandirilmayacaktir. .

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulaszibii;bek konumdald"tjf(:{sii'ell;}:ﬁ listesis-"

Tablo 70: Igsel bilgiye ula;abi@géiykiﬁler

Cemal Giizelei DerliiksYatirim Holdiﬁg AS Yénetim ‘_Kuru]u Baskani/Genel Miidiir

Volkan Taneri , Derliiks Yatirim Holding AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Taneri .~ - | Derlitks Yatirimn Holding-A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncay Erdzmen .| Derlitks Yatirm Holding A.S. Yénetim Kuruly Uyesi

Alper Can Sahin | Derliiks Yatinm Holding A.S. Yonetim Kuruly Uyesi

Evren Atig. -~ i | Derliiks Yatirim Holding,A.S. Yatirimer Migkileri Y 6neticisi
Ashhan Kahraman ‘| Derlitks Yatirim-Holding A.S. Kurumsal Gelisim ve IK Miidiirii
Mustafa Ding. Emiltano Zapata Deri San.Tic.A.S.-Finansman ve Mali Isler Miidiira
Mehmet Kurt . Derliiks Yatirim Holding A.S. Mali Isler Danismanm

Erhan Aslaner - Derliiks Yatirim Holding A.S. Hukuk Isleri Danismani

Erhan Topag ~ [ Marbag'Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurylu Baskani

Cem Cihan .| Marbas Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Ender San 1. Marbag Menkul Degerler A.8. Genel Miidiir

Enver Onur Mutlu “Marbas Menkul Degerler A.S. Kurumsal Finansman Miidiirii

25.2. Dagitym ve tahsis plan:

24.2.1. Thragcemin bildigi &l¢iide, ihragemin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri ile
ydnetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Holding fiili hdkim ortagi Cemal Giizelei*nin sahip oldugu 3.000.000 adet paya isabet eden yeni pay
alma haklarini tamamen kullamlacagi kendisi tarafindan taalihiit edilmistir. Ayrica, yeni pay alma
haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Holding fiili hakim ortag: Cemal Giizelci tarafindan
aymi gartlarla patin #Thacag) taahhjit edilmigtir,
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25.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimeilar, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimi halka arzdan
pay almak igin bagvurmug olduklari araci kurumdan grenebileceklerdir.

23.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payn satiy fiyat: ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakk: 1 TL nominal bedelli pay igin 2,35 TL deger iizérinden kullandirilacaktir.

Talepte bulunan yatirnmeilar bagvurduklar: aract kurumlarin arfa_élhk kdm‘i_syonu, masraf, hizmet {icreti
gibi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafmdan"a[\eim,‘ku;julus]ara tahakkuk ettirilen ve
pay tutari lzerinden hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarmn ‘uygulamalarina istinaden
yatirimeilardan tahsil edilebilir. R

25.3.2. Halka arz fiyattun tespitinde kullanilan yl;);l'l:,t‘e‘!'l‘l.\lél‘-.‘.gé.' satig fiyatmm belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmast. siireci ile halka arz-fiyatimmn veya fiyat

tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Kurul Karari ve SPK’mﬁ:-.Z_IH—62.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlary Hakkinda Teblig hiikiimleri gergevesinde ve UDS 105-30.4 kapsaminda bulunan
degerleme yéntemlerinden “hisse defter degeri”’ yeni pay alma fiyatinin belirlenmesinde kullamtmastrr.

Yeni pay alma haklary: LTL nomilltal""ﬁ.é'ggié‘lzi}?ﬁhy 191112,3 STL nommal deger iizerinden kullandinlacaktir.
Bu fiyat Ortakligin 2020 yil-sonu mali tablolarinda yer alan hisse defter degeridir.

Ana Orfakhéa__Ait Ozkaynakla_r' . 65.300.624

Odenmis Sermaye: - 27.750.000
Deftor Degeri G 2,35

Hisse defter degeri (HDD) sirketlerin 6zkaynaklarin paylara bélimmesi ydntemiyle hesaplanan bir
degerdir. Ayrica bu defter degeri, muhasebe degeri olarak da adlandiilmaktadir. Bir sirketin defter
degeri, mali ve finansal tablolarina kaydedilmis degeridir. Defter degeri sirketlerin varliklan ve borglar
arasindaki farka esittir. Ozsermaye olarak da adlandrilir.

Hisse Defter Degeri Nasil Hesaplanir?
DD: Defter degeri = Ozkaynaklar=Ozsermaye

Hisse Defter Degeri: Toplam 6zsermaye / Toplam hisse senedi say1si

{ i nfiup e f i ajnvr
NERLYUKS YATRIE FELOAG BACOKM SIRRES 138
Ksziesme fohk Wymirbfne Gaddest

Haer Ragithey S fo] iy TANBUL
Fedtinbufie Y.OB 2 ]
Mersy/fo TfaEEsaL5000002




Sirket yonetim kurulu yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda halka arz fi iyatimin defter degeri
olarak belirlenmesine karar vermistir.

Halka arz siiresi 2 isgiiniidiir, Halka arz siiresinin baglangig ve bitis tarihleri, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.derluks.com.tr) ve Marbas
Menkul Degerler A.§.’nin internet sitesinde (www.marbasmenkul.com.tr) ilan edilecek olan “Tasarruf
Sahiplerine Satig Duyurusunda belirtilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma haklamn kisitlanmasidan dolayr
menfaat saglayanlar hakkmda bilgi:

YOKTUR

25.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakklﬁdar-bilgi“' :i

Halka arza aracilik edecek yetkili kurulug Marbas Menkul Degerler A S "lup, adres ve 1let1$1m bilgileri
agsagidadir. L S S

: MARBAS MENKUL DEGERLER A S e B
: Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkem S1$]1 - Istanbul
: Sermaye Plyasa31 F aahyet]erl Arac1l]gl i

: 25.000.000 TL GE
: Istanbul’ icaret SlCl]lf 266870

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Faaliyet Konusu
Odenmis Sermayesi
Ticaret Sicil No

25.4,2. Halka arzin yapllacagi‘-ulkelerde yer alé:il-s'éildama ve 6deﬁie kuruluslarimin isimleri:

Paylarm ihrag ve satig: islemleri Turkzye Cumhurfyetl nde gergeklesecegmden paylarm saklama, takas
ve 8deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan’ gerg:eklestlrllecektxr

25.4.3. Aracﬂlk tiirit hakkmda bllgl
Marbas Menkul sermaye artmmma arac1hk 1$Iemler1n1 “ En Iyi Gayret” aracihj ile gerceklestirecek

olup, herhangi b1r yiiklenim s6z konusu degildir.
Tablo 72: Araci kurum yuklemm tablosu

Yiiklenimde Yiildenimde
_ Bulunulmayan
Bulunulan Paylarimn o
- . | Paylarm
Halka | Halka
o . ' . [ Arz [ Nty | ATZ -
Yekili | owsturulmussa | e, | Nominal ) poa Nominal | o iten
Konsorsiyumdaki . o . | Degeri | Degeri- S
Kaurulug Pozisvonu - ST - (TL) | Paylara (TL) Paylara
: ozIsyony : IR P | .Oram © .| Orant
(%) | (%)
Marbag ..
Menkul En iyi
Des Yoktur gayret - - - -
egerler L1
AS. aracilig
DERLUS YATIRI%
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Hati Regithey 3y

Teati




25.4.4. Aracilik sgzlesmesi haklkenda bilgi:

Sirket ve Marbas Menkul Degerler A.S. arasindaki aracilik sézlesmesi 7 Nizan 2021 tarihinde 3 (iig)
niisha olarak imza edilmistir, Sézlesmeye gore, s6z konusu aracilik hizmetini "En lyi Gayret" yontemi
ile yapacaktir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Marbag Menkul Degerler A.S.
ise aractlik komisyonu elde edecektir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapihp yapimadig ve biliniyorsa en erken
islem gorme tarihieri:

Paylarmn borsada iglem gdrmesi, paylarin ikincil piyasalarda yatrmeilar tarafindan alinip satimasidir.
Borsa [stanbul A.S. Kotasyon Yonergesi 41. Maddesi geregi paylan BIST’te islem goren ortakliklarm
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu
olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili *ne tescil edildiginin Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka
bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir, Sirket’in paylar1 “DERAS”
kodu ile 4 Temmuz 2019 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamis, ana faaliyet konusunun
defigmesine miiteakip 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren *’'DERHL’ kodu ile islem gérmeye devam
etmigtir.

26.2. Thrageimin ayn grup paylarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada iglem goriip
gdrmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Derlitks Yatirnm Holding A.$. doniistim oncesinde Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile
26/02/2002 tarihinde kurulmustur. Sirket déniigiim dncesinde, BIAS Ana Pazar’da DERAS koduyla
islem gbrmistiir. Sirket’in {iretim girketi statiisiinden ¢ikarak "Derliiks Yatirrm Holding A.S." unvanli
bir Yatirim Holding sirketine doniistiiriilmesi i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’na yapmis oldugu bagvuru,
olumlu karsilanmig olup, esas sézlesme degisikliklerine iligkin olagan genel kurul toplantis1 11 Mart
2021 tarthinde gergeklestirilmistir. Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret A.S.'min Yatim Holding'e
doniiglimiine iliskin esas szlesme degisikligi 15 Mart 2021 tarihi itibariyle tescil ve ilan edilmistir.
Sirket, 4 Temmuz 2019 tarihinden itibaren BIAS Ana Pazar’da DERAS koduyla islem glrmeye
baglamig, 1 Nisan 2021 sonrasinda islem kodu DERHL olarak degismistir.

26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatinmeilara satisa konu edilmesi
veya satin almmmasinn taahhiit edilmesi veya,

- ihrag:t;m_m baska bir grup payimin veya sermaye piyasas1 araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durnmunda bu islemlerin mabhiyeti ve bu

islemlerin ait olduZu sermaye piyasast araclaninin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda
ayrintih bilgi:

YOKTUR
26.4. Piyasa yapie1 ve piyasa yapicihigm esaslar:

YOKTUR
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER

27.1. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thrace tarafindan verilen taahhiit:

1(Bir) y1l boyunca baskaca bedelli sermaye artrmayacagini taahhiit etmistir.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: |

Hakim ortak Cemal Giizelci mevecut paylarini ve halka arzdan eide edecegi paylar1 1 (Bir) y1l boyunca
Borsa [stanbul’da satmamayi taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
YOKTUR

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
YOKTUR

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

YOKTUR

DERLUKS YATIRIA
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERi

28.1. Halka arza iliskin ihra¢cinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sermaye artiriminda tamami nakit karsilifi olmak {izere her biri 1,00 TL nominal degerli toplam
47.250.000 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecek olup, sirket pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmi tamamen kullanmalart halinde Sirket sermaye artirimmdan briit 111.037.500 TL fon elde
edecektir.

Thraca iliskin tahmini toplam maliyet 420.353 TL olup, Sirket’in sermaye artirimi nedeniyle katlanmasi
gereken toplam maliyet ve pay basmda maliyet bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir;

Tablo 73: Tahmini sermaye artirimi maliyeti

Tahmini Sermaye Artirim Maliyetleri Tutar (TL)

SPK Kayit Ucreti (%0,2) 222.075
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 33.311
Rekabet Koruma Fonu (%60,04) 44415
MKK fhrace1 Hizmet Bedeli (%0,005) 5,552
Arac1 Kurulus Ucreti (BSMV Haric) 100.000
Tescil ve Ilan Gideri 15.000
Diger Hizmetler -
Toplam 420.353
1 TL Nominal Degerli Hisse Basina Gider 0,0089

Bu kapsamda, sermaye artinmina iliskin tahmini maliyetler dikkate almdlgmda Sirket’in sermaye
artirimindan net 110.617.147 TL net fon elde etmesi ongdriilmektedir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, sermaye artinmmdan briit 111.037.500 TL masraflar diigiildiikten sonra 110.617.147 TL nakit
giris beklenmektedir.

Holding, pandemi sonras: biiyiime ivmesi kazanacag: diigiiniilen {ilke ve diinya ekonomisinden pay
almak istemektedir. Bu nedenle bagli ortakliklarmin sermayesini gliclendirerek, 6zvarlik destegiyle yeni
yatirimlar yapmayi planlamaktadir.

Sermaye artirimi ile ilgili ydnetim kuruvlu kararimin ekinde yer alan “’fon kullanim raporu’’nda sermaye
artinminin gerekgesi olarak agagidaki bilgi yer almaktadir:

“Holding, bagli ortakliklari ve istiraki ile birlikte ciddi bir biiyiime ic¢ine girmiglerdir. Ortaklik
Gzkaynaklar1 2018-2020 yihi arasmda %190,76 bilylimilg, buna ragmen finansal bor¢ neredeyse
stfirlanmmisg, siirdiiriilebilir kdrda %101,57°yi gecen artig saglanmigtir. Satig hacminde pandemik salgina
rafmen artig yasanmig, satiglar 2018°e gore %22,58 diizeyinde bilyiimiistlir. Bu siire¢ icerisinde halka
arzdan saglanan fonlar ve yatrnm amagli gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelir, finansman
ihtiyacini kargilamistir. Ote yandan yeni bagh ortaklik ve istirakin sermayelerine fiili hikim ortak da
igtirak etmig ve sermaye gerekliligi paylasiimigtir.

Ortaklik, 2020 yilinda kurumsal ve yénetsel anlamda ciddi degigim gegirmigtir. Derliiks yoneticileri
pandemik salgm sonrasi diinyanin ve ekonomilerin yeniden gekillenecegini Ongérerek yeni bir
yapilanmaya gitmiglerdir. Yeni donemde Sirket, *Yatirum Holding’* olarak faaliyetlerine devam etme
karar1 almistir. Bu donemde yapilan degisiklik olagan genel kurulda oylanmis ve biitiin ortaklara ayrﬂma
hakki tanimmigtir. B
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ortaklarin degigim ve gelisim siirecini tasvip ettigi ve destekledizi anlamini ¢ikarmak miimkiindiir. Bu
yeni yapilanmada ortaklarin beklentilerini karstlayabilmek adina <>yeni ekonomi®® sektérlerine yatirim
yapmak birincil dnceliktir. Bu amagla yenilenebilir enerji ve otomobil ticareti sektdrlerine yatirim
yapimigtir. Bir bagls ortaklik, bir istirak kurulmustur. Yine, 6ne gikan sektérlerden, gida dagitiminda
bulunan bagli ortaklik yeni bir biiyiime stratejisi i¢ine girmistir.

Ayni zamanda daha kurumsal ve aktif bir yonetim saglamak da hedefler arasindadir. Bu amagla grup
girketlerinin yonetimleri desteklenmis, daha profesyonel bir siirece adim atilmstir. Organizasyonun
siirdiiriilebilirlik agisindan tamamen profesyonel bir yapiya kavusturulmasi amaglanmistir. Grup
sirketlerinin ybnetim ve icrasi aynstirilmistir.

2021 y1lt Derliiks igin atilm y1li olacaktir. Kurumsal ve yénetsel degisimini gerceklestiren Holding, bu
y1l tamamen biiylimeye odaklanacaktir. Cesitli agilarm gelistirilmesi ve yaygm bir sekilde asilamaya
baglanismig olunmas ile birlikte diinya ve Tiirkiye ekonomisinin biiylimeye baslayacagini séylemek
yanlis bir 6nerme olmaz. Holding de bu bilytimeden faydalanmak istemektedir. Holding’in mevcut
durumda finansal bor¢lulugu oldukea diisiiktiir. Bu yiizden saglanan fonlarla veni yatirimlar yapacak ve
kérim en iist diizeye gikarmaya galisacaktir. Banka kredileri ve benzerleriyle biiylimek faizlerin ditgiik
oldugu dénemlerde gekicidir. Ancak, iilkemiz sartlarinda banka kredileriyle bilyiimek asir1 maliyet
getirmekte ve bilylimenin pozitif etkisi olan kér, finansman giderleriyle minimize olmaktadur.

Holding, bu nedenle yatirumlarini biiyitk oranda $zkaynaklarla ve maliyeti diigiik olan proje kredileriyle
yapmak istemektedir. Bu durum 6z kaynaklarm daha da giiglenmesine sebep olacak, enflasyonist ortam
ve buna bagli olarak yiiksek faizler, kur sigramalar: ve istikrarsizhgy, politik ve boigesel riskler gibi
olumsuzluklara kars: Ortaklig: giiclendirecektir.

Bitin bu saydigimiz nedenlerden dolayr Holding, bedelli sermaye artigi yoluyla fon saglama
alternatifini se¢mistir.”

Sermaye artirimmdan gelen gelir biiyiik oranda bagli ortakliklarm ve istiraklerin biiyiitiilmesinde, yeni
yatirimlaninda kullanilacaktir. Bir miktar kaynak ise yeni is olanaklarinin tespit edilmesinde ve is

gelistirme planlarinda kullanilacaktir.

I1gili **fon kulianim tablosu’’ agagida yer aimaktadur.

Tablo 74: Halka arz geliri kullanmm tablosu

FON KULLANIM TABLOSU (TL)
Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. 15.000.000
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A S. 25.000.000
Havana Motorlu Aragiar Sanayi Ticaret A.S. 20.000.000
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 40.000.000
Grup Sirketleri Yatirrm Harcamalan 100.000.000
Holding Is Gelistirme Planlari 10.617.147
Genel Toplam 110.617.147

Iigili fon kuilamim raporu izahname ekinde, 4 numarali ek olarak bulunmaktadir.
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29. SULANMA ETKISI:
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Yeni pay alma hakka kullanimimin séz konusu olmasi durumunda, mevcut hissedarlarim halka
arzdan pay almamalari durumunda sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda veni pay alma haklarimi %100 oranmda kullandiklar varsaym ile
sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan galigma agagida

sunulmaktadir.

Tablo 75: Yeni pay alma hallarint %100 oraninda kullanildig varsayimi ile sulanma etkisi

Sermaye Artirimu Sermaye Artirmm

TL Oncesi Sonrasi
(31.12.2020) (%100 Katihm)

Artirrm Oncesi Ana Ortakhiga
Ait  Ozkaynaklar  (Defter 65.300.624 -
Degeri) '
Nakit Sermaye Artis1 - 47.250.000
Emisyon Primi - 63.787.500
(-)Sermaye Artirim Masraflar: - 420.353
Artirrm Sonras1 Ana Ortakliga
Ait  Ozkaynaklar  (Defter - 175.917.771
Degeri)
Cikarilmig Sermaye 27.750.000 75.000.000
Pay Bagmma Defter Degeri 2,35 2,34557
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma
Etkisi (TL) - -0,0076
Meveut Ortaklar Igin Sulanma
Etkisi (%) i - -%0,32

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s13inda yapilmig olup gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklilikiar olabilecektir.

Mevcut tiim pay sahipleriﬁin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmalar
durumunda meveut ortaklar i¢in sulanma etkisi negatif %0,32 olacaktir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart duremunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin kullanmadiklar1 varsaymmi ile, sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi asagidaki ¢alismada yer almaktadir. Gergeklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak
hesaplamalarda da bazi farkliliklar olugabilir.

Sirket paylarinin 08.04.2021 tarihli kapanss fiyati 8,05 TL’dir. Bu fiyattan %170 oraninda nakit sermaye
artinmma gére en yakm fiyat adimina gére diizeltilmis fiyat 4,46 TL dir:

(8,05 +2,35 TL*170%) / (1+170%) = 4,46 TL

Kullamilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan paylarin tamamnin Borsa Birincil Piyasa ‘da 4,46
TL’den satilmas: hajinde sulanma etkisi, mevcut ve yeni ortaklar igin agagidaki sekilde hesaplanmigtar:




Tablo 76: Yeni pay alma haklarmm kullamlmadig varsayim ile sulanma etkisi tablosu

TL Sermaye Artirim Sermaye Artirim
Oncesi Sonrasi
(31.12.2020) (%100 Katihim)

Artinm Oncesi Ana Ortaklia
Ait  Ozkaynaklar  (Defter 65.300.624 65.300.624
Degeri)
Nakit Sermaye Artisi - 47.250.000
Emisyon Primi - 161.864.325
(-) Sermaye Artinm Masraflari - 420.353
Artirm Sonrast Ana Ortakliga
Ait  Ozkaynaklar  (Defter - 273.994.596
Degeri)

ikarilmis Sermaye 27.750.000 75.000.000
Pay Basina Defter Degeri 2,35 3.67424
Mevcut Ortaklar icin Sulanma i 13911
Etkisi (TL) ’
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma o
Etkisi (%) - 26,14%
Yeni Ortaklar Igin (negatif) . 07848
Sulanma Etkisi (TL) ’
Yeni Ortaklar I¢in (negatif) 0
Sulanma Etkisi (%) i 9,75%

Mevcut pay sahiplerinin sermaye artriminda yeni pay alma haklarini kullanmamalari durumunda
sulanma etkisi meveut ortakiar igin pozitif %56,14, yeni ortaklar i¢in negatif %9,75 olacaktur.
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Bu Thragg1 Bilgi Dokiimani; sektdr yaynlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve &ngériilere yer vermektedir. Thraggr Bilgi Dokiimaninda figiincii sahis
bilgilerinin kullamildigr yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi ti¢iincii sahis bilgilerinin
Ihrage1 Bilgi Dokiimanina dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaywmlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda ti¢lincii gahislarca verilen bilgilerin giivenilir
oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogruiama igsleminden de gegirilmemigtir.

thragei, bildigi ve ilgili ligiincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanls ve yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindiZin1 beyan eder.

Sonug olarak, Thraggt Bilgi Dokiimaninda bulunan verilerin ve tahminlerin, ihragg tirlinlerini ihtiva eden
sektériin ileride gdsterecegi performans veya ihragginin ileride ulagabilecegi sonuglar yéniinden kesin
giivenilir olmayabileceginin gbz 6ntinde bulundurulmasi yerinde olacaktir.

Marbag Menkul Degerler A.S. calisanlari, daha &nce ihraggr biinyesinde istihdam edilmemis olup,
ihragemin ydnetim ve denetim organlarinda herhangi bir s6z sahipliginde bulunmamiglardir. Marbasg
Menkul Degerler A.S.’nin ihragemm 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerine iliskin
karsilagtirmali finansal tablolarini denetleyen bagimsiz denetim sirketleri ile herhangi bir baglantisi
bulunmamaktadir.

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarma iliskin bagimsiz denetim raporlart
bagimsiz denetim firmas: Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmigtir.
~Sorumlu Ortak ve Bas Denetgi Eray Yanbol’dur.

fhragginin sahibi oldugu arsa ve binalarin degerleme raporu Lider Gayrimnkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanmistir. Sorumlu Degerleme Uzman Halil Ibrahim Bektasdir.

¢ Halka arz siirecinde ihracgiya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler;

YOKTUR

o Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

YOKTUR

Bagimsiz Denetim Raporlari

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolarina iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu,
bagimsiz denetim firmasi1 Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S$. tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 77: Bagimsiz denetim girketi bilgileri

Arkan Ergin Uluslararasi Basimsiz Denetim A.S
Sorumlu Ortak Bas
Denetci Eray Yanbol
Adresi Maslak Office Building Siimer Sok.No:4 Kat:2 34485 Maslak-Istanbul
Telefon 0212370 07 00
Faks 0212370 07 00
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Degerleme Raporlan

Tablo 78: Gayrimenkul degerleme sirketi bilgileri

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.

Degerleme Uzman

Halil Ibrahim Bektag

19 Mayis Mahellesi, Stimer Sokak, Siimko Sitesi, G 4 Blok D-6 Kozyatag-

Adresi Istanbul
Telefon 216 478 34 78
Fax 216 478 34 77
DERLOKS YATR it SR
Haci R ;.:L 5
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
Toprak Yenilenebilir Enerji A.S.

2020 yilinda kurulan Sirket’in sermayesi 10.000.000 TL olup, %45 Derliiks Yatirm Holding’in istiraki
konumundadir. %55°lik kismi Cemal Giizelci’ye aittir. Toprak Enerji, Holding mali tablolarinda
dzkaynak ydntemiyle degerlemeye tabi tutulmaktadir. Isbu izahnamenin 7 ve 8. Maddelerinde Toprak
Enerji ile ilgili ayrintili bilgi verilmigtir.
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32. PAYLARLA iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Szetlenmekte olan vergilendirmeye iliskin esaslar, BiAS'ta islem gdrecek paylarm elde
tutulmasi ve elden ¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Vergi mevzuatinin ileride degigebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
g6z Oniinde bulundurulmasmi ve ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina danismasi
gerektigini hatrlatmak isteriz. Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesinde
yatirrmeilarin gergek kisi veya kurum olmasinmn yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da
Gnem arz etmektedir.

32.1. Genel Baks
32.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat: uyarmca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarmca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamls olarak alt1 aydan fazla oturmasi
gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri
dolaysiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandasiari da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yiikiimliileri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu Kisiler
Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarm tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirk
vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu sartlar: saglamayan bir gergek kisi Dar Milkellef olarak
degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’m BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger
artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer
alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralig1 Gelir Vergisi Oram

24.000 TL've kadar %15

53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL, fazlas1 %20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL, fazlas1 %27
650.000 TL'in 130.000 TL'si igin 30.190 TL, fazlas1 %35

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin 212.190 TL, fazlas1 %40

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakliklari, kurum kazanglar iizerinden
kurumlar vergisine jabidirler.
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Kurumlarin kérlart Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk Vergi Kanunlarma gore belirlenmektedir. T.C.
Hazine ve Maliye Bakanliginin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi kapsaminda kurumlarm 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kazanglari igin
kurumlar vergisi yiizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu viizde 22°lik orani, yiizde 20°ye
kadar indirmeye yetkili kihnmstir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 10’uncu maddesi ile getirilen yiizde 22 kurumlar vergisi orani,
2020 vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yil1 i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu‘nun 32’inci
maddesi uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir. 17.11.2020 tarih ve 31307 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan 7256 sayih Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen
altinct fikra uyarinca, paylar Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa islem gormek {izere en az %20
oraninda halka arz edilen kurumlar hakkinda, paylarmm ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak iizere bes hesap donemi igin, kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram1 iki puan indirimli
olarak uygulanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mitkeliefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiveti
tanimlanmigtir. 5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyarmnca, bir kurumun Tam Miikellef
olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasma ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve
ybnetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tirkiye digmda elde ettikleri kazanglarmm
tamamn iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler. ‘

Dar miikeflefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinmn Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmig olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi
kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin
s6z konusu de@er artiy kazancim dofuran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden &demenin
Tiirkiye'de yapilmas: veya deme yabanci bir iilkede yapilmis ise. Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve
hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kirindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlagilmas: gerekir. '

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem Giren Paylarin Vergilendirme Esaslarn:

2006 ve 2020 y1llar1 arasinda BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikarilmas: sonucu saglanan deger artis
kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nmn Gegici 67°nci maddesi cergevesinde gergeklestirilmektedir.
GVK’nm Gegici 67°nei maddesi kapsaminda deger artig kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve
arac1 kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin
Gegici 67°nci maddesinin yiiriirliik stiresinin 2020 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir
sekilde kapsaminm vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida
agiklandig tizere (Bkz. 32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmin Vergilendirilmesi, Yatirim
Ortaklig1 Paylari Harig) BIST te islem géren paylarin elden gikarilmasindan saglanacak deger artis
kazanglar1 genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

23.12.2020 tarih ve 31347 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “3321 Sayill Cumhurbagkani Karars” ile
193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 67‘nci maddesinde yer alan tevkifat oranlart haklandaki
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2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karari’nin eki kararinin 1. maddesinin birinci fikrasinm (b) bendinin
(3) numarali alt bendi yiiriirliikten kaldmrilmig, gecici 2. maddesinde yer alan 31.12.2020 ibaresi
31.03.2021 olarak degigtirilmis ve Karara gegici 3. madde eklenmistir. ‘

Digerlerinin yani swa, BIST’te islem goéren paylarm alim satimmna aracilik ettikleri yatwimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumiu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayic1 kuruluslardir. Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamac) kuruluglar tevkifat yitkiimltliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini,
iicer aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. - Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. disinda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimeilarm islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayicr kurulugun sorumlulugundadir.

BiST'te iglem géren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve alis tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
aliacaktir. S8z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi hilinde alig bedelinin ve
alig tarthinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orami bankalar, aract kuruluslar ve saklayic: kuruluslar
tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasasi ara¢larinin alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) - alimima aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarmin itfasi hilinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) bankalar ve aract kurumlarin aracihik eftikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas1 araglarimn dding islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/314] sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem goren arac1 kurulus, varantlari dahil olmak fizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarimn katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin
%0; (ii) KVK'nmn 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagli haklar: kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gére kurulan yatirim fonlan
ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin
%0; ve (iii) (ii) numaral: alt kirtlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral
alt kirthimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatirimeilar  yukarida  belirtilen oranlarin  ileride degisiklize ugrayabilecegini g6z oniinde .
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi hilinde tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas ahnacaktir.
Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak soz konusu tutar lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde
birden fazla atim satim yapilmast hélinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gore belirlenecektir. Ahg
ve satis islemleri dolay)sryla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahmnin tespitinde dikkate-almur. | ‘




282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina
iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger
sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortaklikiar: paylari olacak
sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayalr olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST’te islem goren pay ve pay
endekslerine davah olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar paylarinm da dahil oldugu degisken
getirili menkul ktymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet alim
satim islemi yapilmasi hdlinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satinundan dogan zararlar takvim yih
asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan
mahsup edilir.

Takvim yilinin son ti¢ aylik déneminde olugan zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin
degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem g&ren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifafa tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satum kazanclan igin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazanem tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasmda tevkif suretiyle
tdenmis olan vergiler, GVK’mn ilgili hitkiimleri kapsammda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu
hiiklimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir. '

GVK’nin Gegici 67°nei maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolaysiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler
dahil edilmez. Sz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef
gercek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna géire kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
mitkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
i¢in mitnferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarmin tiger aylik ddnemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarmn tespitinde alim satun konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi {izere) ayn tiirden
olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini
etkilememektedir.

2006/10731 sayil: BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararlar1 uyarmea,
halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte soz
konusu oranm artiriimast durumunda Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67.maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kjsinin mukim oldugu tilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi




Onleme Anlasmasi hilklimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri. Tiirk Vergi
Kanunlari’ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarim, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal
araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim girketleri vasitasiyla yatirmm yapabilmeleri igin
vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter onayli
bir 6rnedi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar Mitkellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iitkede bulunan temsilciligince
onayl Tiirkge bir Srnegini veya yabanc: dilde onayli kurulug belgesinin terciime biirolarmca terciime
edilmis Tiirkge bir &rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdamimn ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden
ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasl alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca
terciime edilmis Srneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
e¢dilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii aymna kadar
gecerli olup, séz konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas1 hiikiimleri dikkate almmadan %15 (hilihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0
oramnda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi
sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hiikiimleri ve I¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar
hitkiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimuni yaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri
Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gercek hak sahibi
(beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteycbilecektir. Bu belgeleri
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligmn tayin edecei siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya
bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimmdan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir
Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadyr.

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iliskin genel agrklamalar yer
almaktadar.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrm dagitilmas: agamasma birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; "tam miikellef gergek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef




dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu
oran %15'tir. Ancak, KVK’nm 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni
kanunun 15/3 maddesi uyarmca, dagitilsin veya dagitilimasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanclarin ortaklara dagitimi halinde, kr pay: dagitumina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Bsliim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22, maddenin
2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili "kér paylarinin yarisi” gelir vergisinden miistesnadir, Vergiye tabi kir
paylarinin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2021 y1h igin bu had 53.000 TL dir), bu kér paylarmin
yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kir paymin tamanu tizerinden kesinti yoluyla édenmis
olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi
dairesine denmesi gerckmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenniesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kir dagitim sayilmadid i¢in tevkifata tabi olmadig1 gibi,
bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigmmdan, bunlarm
beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslari da kér paylan ile aym esaslarda
vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, menkul
mallarmn ve haklarin elden ¢ikarilmasmdan dogan kazang ve iratlarmi mai ve haklarin Tiirkiye'de elden
cikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadwr. Vergisi tevkif suretiyle
alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise minferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine
bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar '

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi hilinde tevkifat yapilmayacak stz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsammdaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hilkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda
uygulanir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginmn “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasma Dair
Tebligi kapsaminda kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 y1l1 vergilendirme dénemlerine ait kazanglari i¢in
kurumlar vergisi yiizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu yiizde 22’lik oran, yiizde 20°ye
kadar indirmeye yetkili kilmmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 10’uncu maddesi ile getirilen
yiizde 22 kurumlar vergisi orani, 2020 vergilendirme déneminin sona ermesi ile 2021 yili i¢in Kurumlar
Vergisi Kanunu‘nun 32’inci madde uyarinca %20 olarak uygulanmaktadir. 17.11.2020 tarih ve 31307
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32,
maddesine eklenen alginci fikra uyarinca, paylar: Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek




hesap déneminden baglamak lizere bes hesap ddnemi i¢in, kurum kazanciarina kurumlar vergisi orani 2
puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle ¢lde edilen
kir paylary, yatirnm fonlarinm katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarmin pay senetlerinden elde ediien
kér paylar: hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statlisiinde ise alim satun kazanglari ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukarida
belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75’lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmaiar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancn Tiirkiye’de vergilendiriimesi s6z konusu olabilir. Dar
miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu yiirlirlikte bulunan
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmaiarmin hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’'ndan nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kér pay1 ddemeleri, tam miikellef ger¢ek kisilere 6denen kér paylarina
iliskin yapilan agiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari
fizerinden tevkif suretiyle ahnmis vergiler, dar miikellef kurumlar a¢isindan nihai vergi olup (KVK, Md.
30/9), vergisi tevkif yoluyla almmams menkul sermaye iratlarmm beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

32.2.2.2.4. Vergi Tevkifatimn ihracgl Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna fliskin Aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin clden
¢ikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanclar igin tevkifat bankalar, arac1 kurumlarca veya saklamaci
kuruluslarca, pay kér paylari i¢in tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

32.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarm Portfoy Ydneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayili Kanunun 3%'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere,
"Yabanci fon kazanclarinin vergilendirilmesi" baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarm aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada iglem gdrsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci; (ii)
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii} varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon
sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar: i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portféy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri
de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanei fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar: igin beyanname verilmeyecek ve
dlger kazanc;lar nedeniyle beyanname verilmesi hélinde de bu kazanglar beyannameye dahil
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi
yokfur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif buylikliginiin %51’ inden fazlasi taginmazlardan olusan sirketlere ait paylar
veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri elde edilen kazanclar bu
uygulama kapsammda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kar Paylarinin ve Kir Pay1 Avanslarinm Vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayill Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karm dagitilmasi
agamasina brrakilmigtir. Bu kapsamda GVEK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Mikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (iii} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gergek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kér payi elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylar
izerinden 2009/14592 sayili BKK uyarmca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlar1 ve ortakliklar: i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumiara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Ger¢ek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yarisi gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi
(%50¢s1) dahil olmak iizere dagitilan kir paymm tamami(%100’ii) Gzerinden %15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar paymm yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hélinde, stz konusu
vergi tevkifatr yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK’nin
86/1 -c maddesi uyarmca, GVK.’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan
ve gayrisafi tutarlari; 2021 yil gelirleri icin 53.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen
kér paylan igin beyanname verilmesi gerckecektir.

Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kar dagltlml sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplaﬁan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kirin dagitimi agamasinda
yapilan %15 oranmdaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir. Kér pay: avanslari
da kéir paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kér
paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik
tevkifat oranian belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin vergisi
tevkif suretiyle alinmmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine
miinferit beyannamg] ile beyan etmeleri gerekmektedir.

kazhoegme J 157
Hacr Regibay 89

Zeyhrf




32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay: 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve¢ Md.30/3). Bu kurumlarm, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar: kir
paylary, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (K VK, Md.5/l-a-1). Ancak, istirak kazanci
istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kir paylan i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatrim fon ve ortakltklart dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kér paylarinmn kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kér paylar1 igin, dagitun1 yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kér paywmna isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakhigindan alinan net kir
paymin gegerli kesinti oran1 kullamilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmahdr.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi nyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kir
paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarm, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifi olmaksizin elde ettikleri
kér paylari icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler igin
Tiirkiyve’de beyanname vermelerine gerck bulunmamaktadir.
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33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI
YOKTUR

DERLUKS YATIRG UOR Bk 2A0MER 3
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34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Kazligesme Mah., Demirhane Cad., Hac1 Resit Bey Sok. No:11 34020 Zeytinburnu-
Istanbul adresindeki ihraggmmn merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi
www.derluks.com.tr ile Kamuyu Aydmlatma Platformuna (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1) Ihrage: bilgi dokiimaninda yer alan biigilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve gériisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggmin ihrage: bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER

Ek 1: Sirket Esas Stzlesmesi

Ek 2: Sirket Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu f¢ Yénergesi

Ek 3: Sermaye artirimina iligkin noter onayli Yénetim Kurulu karar

Ek 4: Sermaye artirrmindan elde edilecek gelirin *’fon kullanma raporu®’
Ek 5: Sermaye artirimina aracilik eden kurulugla yapilan sézlesme

Ek 6:31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli finansal tablolara iliskin Bagunsiz Denetim
Raporlari

Ek 7:31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli dénemlere ait faaliyet raporlari
Ek 8:31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli kar dagitun tablolar

Ek 9: Pay bedellerinin yatinlmas: i¢in nezdinde 6zel hesap acilan Banka tarafindan bu durumu Kurula
bildiren yazi,

Ek 10: Ortaklig1 temsile yetkili kisilerin noter onayli imza sirkiileri,

Ek 11: Ortakligin meveut sermayesinin 8dendiginin tespitine iliskin mali miisavir raporu
Ek 12: Ortaklara borg-alacak olmadigmi bildiren mali milgavir raporu

Ek 13: Ortakhgin yaptig1 son sermaye artiriminin tescilinin ilanina iliskin TTSG,

Ek 14 Derlitks Yatirim Holding A.S. taahhiitii

Ek 15: Cemal Giizelci taahhiitii

Ek 16: Bagimsiz denetgi ve gayrimenkul degerleme sirketi yetkililerinin beyanlari
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