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~ DERLUKS YATIRIM HOLDING ANONi

Karar Tarihi: 05.04.2021 A
Karar sayisi: 2021/19

Karar Konusu: Bedelli sermaye artinnmi karari ve fon kullanim raporu onayi
Katilanlar: Cemal Giizelci, Volkan Taneri, Tuncay Erézmen, Can Alper $ahin

Derliiks Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu, Bagkan’in ¢agrisi Uzerine Sirket merkezinde
toplanarak, yapilan miizakere ve oylama sonucunda agagidaki kararlari almigtir.

1 Sirket esas sozlesmesinin- 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak,
sirketimizin 6zkaynak yapisinin gliglendirilmesi ve ana faaliyet konusunda meydana
gelen degisiklik nedeniyle 75.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde, 27.750.000
TL olan gikarilmis sermayenin tamami nakden kargilanmak suretiyle 47.250.000 TL
nakit (bedelli) olarak %170,27 oraninda artirilarak 75.000.000 TL'ye gikariimasina,

2 Riichan hakki kisitlanmaksizin halka arz edilecek 47.250.000 TL nominal degerli
paylarin, kullanim bedelinin her 1 TL (bir Tiirk Lirasi) nominal pay igin, sirket esas
sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak 31 Aralik 2020 tarihli
mali tablolarda goziiken defter degeri olan 2,35 Tl'den (iki Tirk Lirasi otuzbes
Kurus) primli olarak kullandirilmasina,

3 Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
siirenin son glintinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin, izleyen is glinli aksami sona ermesine,

4 Sermaye artinrmindan elde edilecek tahmini net gelirin, isbu bu Yonetim Kurulu
karari ekinde yer alan “Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim
Amacina lliskin Rapor” un igerigine uygun bir sekilde kullaniimasinin kabuliine,

5 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi'nin 33.maddesi hikimleri
uyarinca sermaye artinmdan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip
kullanilmadigina iliskin olarak, “ halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli
sermaye artinmlarinda, sermaye artmmmm‘t'a@amlanmasmdan itibaren, kamuya
aciklanan ve yapilan sermaye artiriminin sonuglarini igeren, ilk iki dénem finansal
tablolarinin ilanini takip eden on is glinii iginde, bir rapor hazirlanarak ortakligin
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasina, fonlarin
tamaminin kullaniminin daha sonraki tarihlere sarkmasi halinde, fonun tamaminin
kullanildigr tarihi takip eden on is giinii igerisinde &zel durum agklamasi
yapiimasina,

4, Maddede belirtilen bu raporun izahname ekinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
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Jassypkiasina,

8  Kullanilmayan yeni pay alma haklar nedeniyle kalan paylarin,’ayni sartlarda satin
alinacagina yonelik olarak Sirketimiz ortagi Cemal Giizelci’nin taahhiitte bulunacag
hususunda bilgi edinilmesine, bu taahhiidiin yapilacak bagvuruda SPK'ya
sunulmasina,

9 Sirket ortagi Cemel Giizelci’nin mevcut paylarini ve bedelli sermaye artirimi sonrasi

elde edecegi paylarini 1(bir) yil boyunca BiST'de satmayacagina dair taahhiitte
bulunacagi hususunda bilgi edinilmesine, bu taahhtidiin yapilacak basvuruda
SPK’ya sunulmasina, .

10 Ortakhigimizca, bedelli sermaye artiriminin gerceklesmesinden sonra (1) bir yil
boyunca bagskaca bedelli sermaye artirimi yapilmayacaginin taahhiit edilmesine,

11 Sermaye artirimi siirecinin Marbas Menkul Degerler A.S. ile bir aracilik s6zlesmesi
yapilarak yiiriitiilmesine,

12 Sermaye artirimi nedeniyle cikarilacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK’nin
kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak teslimine ve yeni
pay alma haklarinin kaydilestirme esaslari cercevesinde kullandiriimasina,

13 Sermaye Piyasasi Kanununun 18/7 maddesi ve 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebliginin  12/2 maddesi hiikiimleri uyarinca sermaye artirnm islemlerinin
tamamlandigina dair alinacak Yonetim Kurulu Karar ve gerceklestirilen satis
tutarina iliskin belgeler ile birlikte ana s6zlesmenin sermayeye iliskin 6. maddesinin
yeni sekli hakkinda uygun gériis almak amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna
basvuruda bulunulmasi ve Ana Sézlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan
islemlerinin gerceklestirilmesine, '

14 Sermaye artirimi islemlerinin yuritiilmesi amaciyla bagta SPK olmak iizere, Borsa
istanbul A.S., MKK, Takasbank ve diger kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde yapilmasi
gereken bildirim, bagvuru ve diger islemlerin gerceklestiriimesi amaciyla Sirket
Genel Mid(irii'ne Yonetim Kurulu’nun gérev ve yetkili verilmesine,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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- DERLUKS DERI SANAYIi ve TICARET AN mﬁx}‘ri YONETIM KURULU’na

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Rullanim Yerlerine Iliskin Rapordur
05.04.2021

Yonetim Kurulu’nun 05.04.2021 tarihinde aldigr 2021/19 sayili karar ile gerceklesecek
bedelli sermaye artirnmindan saglanacak net gelirin asagidaki gibi kullamilmasi
planlanmaktadur.

1- RAPORUN TARIHi: 05.04.2021
2- RAPORUN AMACT:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) VII-128.1 Sayih Pay Tebligi’nin (Pay Tebligi) 33.
Maddesi hiiktimleri uyarinca, bedelli sermaye artirimdan elde edilen fonun kullanimina iligkin
olarak, ‘‘paylar: borsada islem géren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli
sermaye artirimlarinda, sermaye artwrimindan elde edilecek fonun hangi amagclarla
kullamlacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara
-baglanarbk izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayr amaciyla Kurula yapilacak bagvuru
sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasi zorunludur.”® Amlan hiikiim uyarinca, ayrica
“sermaye artirimindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullamilip kullamimadigina iliskin
olarak; paylari borsada islem goren halka agik ortakliklarin sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirrmimin sonuglarin
igeren ilk iki finansal tablolarimin ilanini takip eden on ig giinil iginde bir rapor hazirlamas: ve
s0z konusu raporu ortakligin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
yayimlamasi zorunludur.”

Isbu Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Rapor”’,
Pay Tebligi Madde 33 cercevesinde bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun hangi
amagla kullanacagim agiklamak igin hazirlanmig ve kamuoyuna duyurulmustur.

3- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER:

Sirket genel bilgileri:
Ticaret Unvani : Derlitks Yatinm Holding A.S.
Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Ticaret Sicili)
Mersis No. : 0293086436000001
Merkez Adresi : Kazligegsme Mah., Demirhane Caddesi, Haci Resit Bey Sokak,
No:11 34020 Zeytinburnu-istanbul
Iletigim Bilgileri : Tel: (0212) 571 71 71 (Pbx) Faks: (0212) 416 59 98
Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D./293 086 43 60 _ .
Internet Sitesi Adresi . www.derluks.com.tr
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7 Sermayesi:

“ . Sirke’in sermayesi 72‘?.759.000 TL olup, her biri 1(bir) TL itibd=glymette ve bi&d hakkna
sahip tamami nama yazil1 27.750.000 paya bolinmiistir. B yé 26.12.22139)% 270533

X,

say! ile tescil edilmistir, '

Ortakhik yapisi:

Tablo 1: Derliiks mevcut ortaklik yapist.

‘Cemal Gilzelei 10,81 3.000.000
Halka agik kisim 89,19 24.750.000
Toplam Sermaye 100,00 27.750.000

*11 Mare 2021 Olagan Genel Kurul hazirda bulunanlar tablosuna gére.

Derlitks Yatirim Holding A.S. (Derliiks, Holding, Ortaklik, Sirket), asil olarak 2002 y1linda deri
konfeksiyon sektoriinde faaliyet gostermek lizere kurulmus olup, 2021°da gerceklestirdigi esas
sozlesme degisikligiyle Yatirim Holding statiistine kavusmustur. Esas S6zlesme’nin 3. Maddesi
uyarinca, Holding’in amag¢ ve konusu baglica sunlardir:

“’Holding, yurtiginde ve yurtdisinda c¢esitli girketlerin kurulmasim temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde
Yonetimine katildig1 sirketlerin, ¢alisma alanlarinda basarilarim artirmak, daha karli, verimli
ve gintin sartlarina uygun gsekilde yonetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmatk,
sirketler arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢ikarmak ve idarelerini saglamak,
ortak hizmet alanlari olusturarak mali kiilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saghkli gelisimini
saglamak amaciyla kurulmugtur. Holding bu amagla ozellikle asagidaki faaliyetlerde
bulunabilir. +

1-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmelt, finans, taahhiit, pazarlama, iretim, satis, aracilik,
ithalat, ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol iriinleri, petrol dagitimi, pefrol arama,
rafineri, dogalgaz dagitimi, dogalgaz toptan satisi, her tirlii tasimacuik, lojistik, tasima servis
hizmetleri, liman hizmetleri, havaliman hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv, otomotiv yan
sanayi, otomotiv alim-satum, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu
kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak,
turizm, turizm tesisi inga etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi isletmeciligi, deniz ve yat
turizmeiligi, tekstil, tekstil tiriinleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dis giyim, dogal
ve suni deri, deri konfeksiyon, deri hammaddesi, deri kimyasallar:, gida, gida dagitim, gida
uretimi, gida depolamasi, saghk, saghk duriinleri, hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz
merkezi, huzurevleri, kres ve g¢ocuk bakim evi, hastane tiriinleri, laboratuvar, laboratuvar
urinleri, ilag ve kimyevi madde tviretimi ve satigi, biligim, bilgisayar ve diger teknoloji iiriinleri
uretim ve satisi, yazilim, internet, internet hizmetleri, insaat, konut, toplu konut, gayrimenkul,
ingaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-gelik tiretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam, her

tirlil reklameilik, medya, haberlesme, iletigim, telekomiinikasyon, telekomiinikasyen trdinleri,
dizgar, giines, hidroelektrik, komiir, dogalgaz doniigiimi dahil, her tirlii lenerfi liiretimi ve
({:Jﬁﬁ% Eraunen Con Alpe Qalrin
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satgi, savunma sanayi, egitim, egitim iiriinleri, hergdgris®o, u% t merkezi, perakende "%
magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri konulard@l gde% etler ile her tirlit banka,
finans kurumu, aract kurum, sigorta, faktoring v ansal Qyytlama ve benzeri finansal
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmug olanlara pay sahibi veya ortak sifan ile katilabilir,
idarelerini iistlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigi sirketlere ayni veya
nakdi sermaye koyabilir. Kurucu oldugu ve olmadigi sirketlerin sermaye artirimlarina istirak
edebilir. Holding, bu yapilanmalar sirasinda Sermaye Piyasast Kanunu'nun ortilii kazang
aktarimi hiikiimlerine uyar. Bu hiikiimler biitiin islemlerde sakhidir.

N

Holding, yukarida esas sézlesmesinde yer alan amag ve kapsamlari i¢inde, %100 bagli ortakli
olan Emiliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.§.(Zapata Deri) ile erkek deri giyim esyalari
iretmeye, yine %100 bagh ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama
Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimma, %51 bagl ortaklign Havana
Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havana Motor) ile elektrikli ve liiks otomobil ticaretine
ve %45 istiraki olan Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji) ile
yenilenebilir enerji tiretimine odaklanmigtir (Sema 1).

4

Sema 1: Derlitks Yatirim Holding A.S. ve Grup Sirketleri.

Emliano Zapata Deri Sanayi Ticaret A.S. (Zapata Deri): Derliikks Deri Sanayi ve Ticaret

A.$. nin, 2021 yili itibariyle tiir degistirerek holdinge déniismesi sonucu, Ortakligin deri

konfeksiyon bolimii faaliyetlerini devam ettirmek i¢in, 400.000 TL sermayesi bulunan

Omerogllar1 Dericilik Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S. satin alinarak, deri béliimiiniin

faaliyetlerinin bu Sirket’e devredilmesi ¢aligmalarina baslanmistir, %100 Derlitkks Yatirim

Holding’in bagh ortaklig: konumunda olan Zapata Deri’nin ilk etapda sermayesi 10.000.000

TP’ye ¢ikanlmistir. Sirketin deri bolimii *’Emiliano Zapata’ markayla, ozellikle Bagimsiz

Devletler Toplulugu tilkelerine ihracat gergeklestirmektedir. Derlitks Deri Sanayi ve Ticaret

A.S. olarak tiretim yapildig sirada da Emiliano Zapata markasimin kullamlmasi ve bu markanin

misteriler tarafindan bilinmesi nedeniyle, Holding deri bsliimii, doniistime baglt bir gelir kaybi

yasamamigtir. Ancak, tilkemizin deri konfeksiyon ihracati, pandemik salgindan olumsuz

etkilenmis ve bir Snceki yila gore %36,2 oraninda diimiistiir (ITKIB-fstanbul Tekstil

Konfeksiyon Ihracatgilar Birligi-2020 Ocak-Aralik Dénemi [hracat Bilgi Notu). Buna bagl

olarak Derliiksiin deri boliimii satislar1 da benzer oranda kayip yasamigtir (Grafik 1). \
C@v\ol 6019—&3‘
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?raﬁk I: Derliiks Deri bolimil satislart y;?_fqr icindeki gelisim.

Derliiks Deri Boliimii Satiglar:

: 90.000000 . ik vyt b, A o T
80.000.000

©70.000.000
60.000.000 e o
50000_000 5 R T
40.000.000

. 30.000.000 e e

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama):
2012 yilinda Boran Mesrubat Dagitim Ltd.Sti. olarak kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks
biinyesine katiimigtir, 2021 faaliyet alanin sivi bazl gida dagitimindan, genel gida ve gida dist
titketim malzemeleri dagitimina evrilmesi nedeniyle unvan degistirerek, Vizyon Global
Titketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. ismini almigtir. Sermayesi 10.000.000 TL
olup, %100 Derlitks Yatirim Holding’in baglh ortakhji konumundadir. Vizyon Pazarlama,
istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Gilingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerinde, 8 satiy
temsilcisi ve 17 sevkiyat personeli ile hizmet vermektedir. Ayhk ortalama 2.932 noktaya
ulagmaktadir. Bagl Ortaklik Erikli&Nestle Waters’in Tiirkiye’deki 2., Tuborg’un da yine 2. en
ok satig yapan bayisi konumundadir. Yeni yapilanmasi sonrasinda asirlik marka Koska
Helvacisi’min {ireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.§.’nin ve Silver Marka ayakkabi
boyalarinin tiretimini yapan Cigir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticihi@ini
{istlenmistir. Ayrica, Erig Un, indomie Nodel, Fresa, Doganay Salgam, Dimes, Mutlu Makarna,
Rlack Bruin ve Torku gibi ig ortaklarimn meveut bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. 2020
Mart sonrasinda pandemik salgin nedeniyle restoran ve kafelerin kapatilmasi sebebiyle
szellikle stvi gida dagitumi sektdriiniin olumsuz etkilenmesine ragmen, Vizyon Pazarlama satig
ve karhiligini korumayi bagarmigtir (Grafik 2).

Grafik 2: Vizyon Pazarlama satiglars yillar igindeki geligim. |
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Havana l\iot_o-ﬂu Araglar Sanayi Ticaret A.S. (Havab%%}): 2020 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesi 20.000.000 TL olup, %51 Derl im Holding’in bagl ortaklig
konumundadir. %49’ luk kismy Cemal Giizelci’ye aitts %a Motor’un Istanbul Bakirkéy’de
800 m2 kapali bir garaj1 bulunmaktadir. Sirket’in ana.&yet alan bagta elektrikli kara tagitlar
olmak iizere, liiks otomobil sektbriinde alim-satim, ithalat-ihracat yapmak, sarj istasyonlar
kurmak ve her tiirlij ulagim aracinn ticaret, bakim ve onarimini yapmakitir, Eyliil 2020 tarihi
itibariyle faaliyete gegmesine ragmen, bu dénemde 37.692.514 TL satig hasilatina ulagmay
basarmistir, 2020 yilinda sattig1 36 elektrikli arag ile sektdriin yil genelinde yapti1 844 adet
tam elektrikli arag satiginin %4,3*{inii 4 ay gibi kisa bir siirede gergeklestir,

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. (Toprak Enerji): 2020 yilinda kurulan
Sirket’in sermayesr 10.000.000 TIL olup, %45 Derliiks Yatirim Holding’in igtiraki
konumundadir. %55°1ik kismy Cemal Giizelci’ye aittir. Sirket’in ana faaliyet alani her tiirli
yenilenebilir enerji alaninda elektrik tiretimidir. Toprak Enerji 2020 Aralik ayinda DBE

alma olanaklarin; aragtirmaya baslamis ve 1 Subat 2021 tarihinde Agri’da kurulu Fortuna 3-4-
5-6-7-8 Enerji A.S.’leri Goktekin Enerji A.S.’den satin almigtir, Toplam kapasitesi 7,02 MWp
olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enetji A.S.’lerin, yillik olarak 1.400.000 Amerikan Dolar satig
hasilasi, yine yillik olarak 1.000.000 Amerikan Dolar; FAVOK (Faiz, amortisman, vergi éncesi
kér) kar1 elde etmesi beklenmektedir, Toprak Enerji, Holding mali tablolarinda 6zkaynak
ybntemiyle degerlemeye tabi tutulmaktadir,

Meveut mali durum: Derliiks Yatirim Holding A.S. pandemik salgma oldukea iyi bir malj
durumla girmistir. 2019 yilinda halka agilmadan elde ettifi net gelirin 29.295.165 TL’s1 ile
finansal kredilerini kapatmig, 739.000 TL’s1 ile ddviz ataklarindan korunma pozisyonu almis,
2.613.406 TL’s1 ile deri bsltimiine ham madde almigtir. Yine yatirim amagh gayrimenkullerin
satigindan 17.605.500 TL gelir elde edilmistir, Bu gelirlerle 6zvarliklar ve net nakit durumu
gl¢lendirilmistir,

Bu d6nemde, Diinya ve Tiirkiye, ticaret savaslari, ekonomik durgunluk ve pandemik salgin
nedeni ile olumsuz mali ve ticari kosullar yasamistir, Buna ragmen Derliiks gelir ve kar kaybi
yasamamugtir (Grafik 3 ve 4),
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o« Grafik 4: Derliiks siirdiirillebilir net kdrn yillar igindeki geligimi.
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Uretim ve ticaretin dinamik bir stire¢ oldugunu diisiinen Derliiks yonetimi, holdinglesme
¢aligmasi ile yeni dsnemde dne gikan yenilenebilir enerji ve otomotiv sektOriine yatirim yapmis,
gida dagitimi sektoriinde genisleme ¢aligmalarina agirhik vermistir. Bu sayede Ozvarliklari
olumlu etkilenmis ve bitytimistiir (Grafik 5).

Grafik 5: Derlitks ézkaynaklarin ydlar icindeki geligimi.
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2018 sonrast Holding’in mali geligimini gérmek icin asagidaki yatay ve dikey analiz tablosu
eklenmistir (Tablo 2). 2018 yilina gore toplam yiikiimlilikler 2020’de %59,89, 2019’a gore ise
%54.,4 azalmistir. Ozvarliklar ise 2020 yilinda, 2018’¢ gore 2%190,76, 2019’a gore %10,85
artmistir.
Ote yandan satiglar 2020 yilinda bir dnceki yila gore %9,38, 2018’°¢c gdre %22,58 artarak
istikrarhi artigin1 korumustur.

| Net donem kér1 xse 2020 yilinda 2019’a gore %101, 57,2018’e gore %113,73 artmlstlr
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Tablo 2: Derliiks 2016-2020 arast yatay analiz ve 2020 yil: dikey analizi, Q o % ;

Yata .
31 31 31 31 31 | Analie Di,'j"‘y
Arahk | Arahk | Arahk Arahk | Arahk | Artis Anaolizi
2016 2017 2018 2019 2020 | %2019-| %00
2020
TOPLAM VARLIKLAR 34.905| 49.938| 75.565 | 105.623 96.746 | -8,40| 100
DONEN VARLIKLAR 23.091| 34.499| 55506 | 83.665 82.183| -1,77| 85
NAKIT ve BENZERLER! 2.021 2275 8.403 | 11.652 14.554 | 2491| 15
TICARI ALACAKLAR 10210 13.697| 24.541 (40277 33.629| -16,51| 35
- Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar 301 681 6.258 | 0 0 0
STOKLAR 9.140 [ 16.441| 20.873|24.303 27.621| 13,65 29
DURAN VARLIKLAR 11.814 | 15.439| 20.059 | 21.958 14562 | -33,68| 15
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 9767| 12.820| 17.589 | 15.461 3.291| -78,71 3
DIGER DURAN VARLIKLAR 2.047 2619 2.470 6497 11271 73.48| 12
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25344 | 37.563| 53.107| 46.715| 21.300| -5440| 22
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 17510 | 25294 | 43.202 | 38.800 17996 | -53,62| 19
KISA VADELI BORCLANMALAR 6.772 7.511 10.336 [ 12.612 1.016| -84,81| 2
UZUN VADELI BORCLNMALARIN
ot ¢ KISA VADE 2531|  7422| 12571 4 s as00| 4270
TICARI BORCLAR 5.972 7396 | 17747 | 17.524 11.823| -32,53| 12
ILISKILI TARARLARA BORCLAR ; 11 1.242 - - .
UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 7.834 | 12.269 9,905 | 7.915 3.304| -5826| 3
UZUN VADELI BORCLANMALAR 7.555| 11.841 8.494 | 6.561 2.395| -63,50| 2
OZKAYNAKLAR 9.560 | 12.374| 22.458]|58.907 65.300| 10,85| 67
TOPLAM KAYNAKLAR 34.905| 50.049| 75.565 | 105.623 96.746| -8,40| 100
SERMAYE 5.000 8.465| 15.000 | 27.750 27.750 0,00 29
SATISLAR 47720 72,041 166.492 | 186.580 204.080 9,38
SATISLARIN MALIYETI (38.872) | (64.437) | (146.669) | (169.075) | (188.930) | 11,74
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 8.248 7.604| 19.882| 17.505| 15.150| -13,45
FAALIYET GIDERLERI (5.222)| (4.273)| (5.843)| (7.474)| (8.208) 9,82
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 3528 4,537| 16938 12.286| 10.054| -18,17
FINANSMAN ONCESI KAR/ZARAR '6.579 6.836| 18332 13.663| 12.186| -10,81
F?AP?N;JAN GiDERLtERl (4.473)| (4.070)| (15.635)| (10.099)| (4.408)| -56,35
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARIZARARI 2.498 2.672 3.612 3.830 70| 10157
DOLAR KURU 3,0277 3,6557| 4,8241| 5,6826| 7,0234| 23,59

4- SERMAYE ARTIRIMI iHTiYACI DOGURAN NEDENLER:

Holding, bagl ortakliklar: ve istiraki ile birlikte ciddi bir biiylime igine girmislerdir. Ortaklik
6zkaynaklar1 2018-2020 yil1 arasinda %190,76 biiytimiis, buna ragmen finansal borg neredeyse
sifirlanmus, siirdiiriilebilir kirda %101,57°yi gegen artis saglanmistir. Satig hacminde pandemik
salgina ragmen artig yagsanmus, satiglar 2018’e gore %22,58 diizeyinde biiytimistiir. (Tablo 2).
Bu stire¢ igerisinde halka arzdan saglanan fonlar ve yatirim amagli gayrimenkul satiglarindan
elde edilen gelir, finansman ihtiyacim kargilamistir. Ote yandan yeni bagh ortaklik ve istirakin
sermayelerine fiili hAkim ortak da istirak etmis ve sermaye gerekliligi paylagilmigtir.
Ortaklik, 2020 yilinda kurumsal ve yonetsel anlamda ciddi degisim gecirmistir. Derliiks
yoneticileri pandemik salgin sonrast diinyanin ve ekonomilerin yeniden sekillenecegini
dngorerek yeni bir yapilanmaya gitmiglerdir. Yeni donemde Sirket, ‘> Yatirim Holding™” olarak
aaliyetlerine devam etme karari almigtir. Bu donemde yapilan degisiklik olagan genel kurulda
imis ve biitiin ortaklara ayrilma hakki tanmmugtir. Higbir yatirimer ayrilma hakkim
namistir. Bu durumdan meveut biitiin ortaklarin degigim ve gelisim stirecini tasvip ettigi
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ve destekledigi anlamini gikarmak miimkiindiir. Bu yeni yap1la@‘oﬂaklar§oeklentilerini
karsilayabilmek adina “’yeni ekonomi’’ sektdrlerine yatirim ya birjid® onceliktir. Bu
amagla yenilenebilir enerji ve otomobil ticareti Sektﬁrlerin@mm ¥ igtir, Bir bagh
ortaklik, bir igtirak kurulmustur. Yine, 6ne ¢ikan sektorlerd a dagmmlnda bulunan bagh
ortaklik yeni bir bilylime stratejisi i¢gine girmigtir. ¢

Ayni zamanda daha kurumsal ve aktif bir yénetim saglamak da hedefler arasindadir. Bu amagla
grup sirketlerinin yonetimleri desteklenmis, daha profesyonel bir siirece adim atilmugtir.
Organizasyonun siirdiirillebilirlik agisindan tamamen profesyonel bir yapiya kavusturulmasi
amaglanmistir, Grup sirketlerinin ydnetim ve icrasi ayrigtirilmgtir.

2021 yili Derliiks igin atilm yili olacaktir. Kurumsal ve ydnetsel degisimimi gergeklestiren
Holding, bu yil tamamen bilylimeye odaklanacaktir. Cesitli agilarin geligtirilmesi ve yaygin bir
sekilde agilamaya baglamigmig olunmas ile birlikte diinya ve Tirkiye ekonomisinin bilylimeye
baslayacagini s6ylemek yanlig bir Snerme olmaz. Holding de bu biiylimeden faydalanmak
istemektedir. Holding’in mevcut durumda finansal borglulugu oldukea diistiktiir. Bu yiizden
saglanan fonlarla yeni yatirimlar yapacak ve kirini en iist diizeye ¢ikarmaya ¢alisacaktir. Banka
kredileri ve benzerleriyle bilylimek faizlerin diigiik oldugu donemlerde gekicidir. Ancak,
iilkemiz sartlarinda banka kredileriyle bilylimek agir1 maliyet getirmekte ve biiylimenin pozitif
etkisi olan kér, finansman giderleriyle minimize olmaktadir.

Holding, bu nedenle yatirimlarint bilyiik oranda &zkaynaklarla ve maliyeti diisiik olan proje
kredileriyle yapmak istemektedir. Bu durum 6zkaynaklarin daha da gliglenmesine sebep olacak,
enflasyonist ortam ve buna bagli olarak yilksek faizler, kur sigramalar ve istikrarsizlig1, politik
ve bolgesel riskler gibi olumsuzluklara kargi Ortaklig: gliglendirecektir.

Biitiin bu saydigimiz nedenlerden dolay1 Holding, bedelli sermaye artis1 yoluyla fon saglama
alternatifini segmistir.

5. SERMAYE ARTIRIMI SONUCUNDA ELDE EDILECEK FONLARIN,
PLANLANAN KULLANIM ALANLARI:
Bedelli sermaye artinmindan tahmini olarak 110.617.147 TL net bir gelir elde edilmesi
planlanmaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Bedelli sermaye artirimi masraflar ve net gelir.

AHMINT SERMAYE ARTIRIM MALIVETI | FTUTAR (TL)
Artirtlan Nominal Sermaye 47.250.000
Halka Arz Fiyati 2,35
Sermaye Artirma Orant %170,27
Briit Halka Arz Geliri 111.037.500
SPK Kayit Ucreti (%0,2) 222.075
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 33.311
Rekabet Koruma Fonu (%0,04) 44.415
MKX Thragci Hizmet Bedeli (%0,005) 5,552
Aract Kurulus Ucreti (BSMV Harig) 100.000
Tescil ve [lan Gideri 15.000
Toplam 420.353
| TL Nominal Degerli Hisse Bagina Gider 0,0089
Halka Arz Biiyiikliigiine Orani %38
Toplam Briit Halka Arz Geliri 111,037.500
Toplam Halka Arz Maliyeti 420.353
Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 110.617.147
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100.000.000 TL’s1 ile asagidaki tablo v
yapilmasi éngoriilmektedir (Tablo 4). 10.6
¢alismalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

a) Bagil ortaklik ve istiraklerin yatirnm ala lﬁg\(argtlanmasn Bu gelirin,
kz;

Tablo 4: Grup girketlerinin yatirim ihtiyac,

te ‘da Y@r alan yatirim harcamalarinin
7 TL’sinin ise Holding’in is gelistirme

v i

i3
11

Emiliano Zapata Derl Sanayl 15.000.000
Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. 25.000.000
Havana Motorlu Araglar Sanayi Ticaret A.S. 20.000.000
Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S. 40.000.000
Grup Sirketleri Yatirnm Harcamalan 100.000.000
Holding Is Gelistirme Planlari 10.617.147
Genel Toplam 110.617.147

Grafik 6: Fon kullanma miktarlart.

Ku]]am]acak Fon Mlktar]arl e e s A

Holding s Gelistirm;
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Toprak Enerji; ...
40.000.000; 36%

Vizyon Pazarlama;
25.000.000; 23%

Havana Motor;

-.—.20.000.000; 18%

= Emiliano Zapata = Vizyon Pazarlama =« Havana Motor = Toprak Enerji = Holding Is Gelistirm

Emiliano Zapata Deri Ticaret Sanayi A.S.: Ozellikle as1 sonras: diinya ticaretinde
ertelenen talebin canlanmasi ile birlikte hane halki liiks tiiketim {irtinlerinde yukar bir
ivme beklenmektedir. Bu nedenle hammadde stokunun giiglendirilmesi énemlidir. Ote
yandan, ¢apraz pazarlama yapilabilmesi igin yine kadin hazir deri konfeksiyon triinii
ticari mal olarak stoklanacaktir. Bu amagla Zapata Deri igin 15.000.000 TL yatirim

ihtiyaci 6ngoriilmektedir.

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.§: Mevcut
bolgenin genisletilmesi ve mevcut iiriin gamina yeni f{irlinlerin katilmasi Vizyon
Pazarlama’nin ilk hedefidir. Gida dagitimi sektériinde bu amagla organik ya da satin
almalarla inorganik biiytimeler planlanmaktadir. Mevcut bolgede yaklagik 10.000
dagitim noktast bulunmaktadir. Su an itibariyle 2.932 nokta ile aktif ¢aligilabilmektedir.
Ulasilamayan diger noktalara ulagsmak ve meveut miisteri kitlesini daha aktif hale
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getirebilmek amaciyla teknolojik geligimler ile sati§ ve saha raporlar1 kisminda manuel
islemler yerine, otomasyon raporlama sistemi gegmek gerekmektedir. Bu nedenle
teknolojik alt yap1 geligimi igin kaynak ayrilmasi uygun olacaktir, Yine mevcut ilgelerin
S Oerael &
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yanina kom$u ilgelerin de eklenebilmesi igin depo yatirimi gerekgie q r. Kosk@nin
ve Silver’in tilke distribtitorl{igtintin alinmas; ile birlikte teminat Sek abu, m Stogu

oy

ve Ttlirkiye sathinda gerg:eklesnrllecek yapllanma igin kaynak 1 ger ktedir.
Ote yandan 6zellikle Tuborg iiriinlerinin pesm olarak alinm u markani briit kar
marjini %2 civarinda artirmaktadir. Bu marjin artmasimin net kéara oldukc¢a &nemli
oranda yansimasi olacaktir. Mevcut bolgelere komsu bélgelerde, orta ve kiigtik ¢aph
dagiticilar meveuttur. Bu dagiticilardan bir ya da ikisinin satin alinmasi, ¢arpan etkisi
yaratabilir. Biitiin bu yatirimlar igin 25.000.000 TL kaynak ayrilmas: planlanmaktadir.

Havana Motorlu Araclar Sanayi Ticaret A.S: Havana Motor’un nihai amaci
elekirikli otomobil ticaretinde bolgesel giigte bir oyuncu olmaktir. Yerli lretim
gergeklesene kadar A segmenti ithal elektrikli otomobil talebinin devam edecegi
diigtinilmektedir. Ote yandan fosil yakith A segmenti otomobil ticaretinde de, ana
bayiler hari¢ kurumsal yeterlilikte bir firma bulunmamaktadir. Bu amagla kullanic
dostu bir internet sitesi ve satiy organizasyonu olusturulmustur. Avrupa’da
https://www.carlink.nl/ benzeri online yapilanmalar olduk¢a yogun satis
yapmaktadirlar. Havana Motor orta vadede elektrikli ve fosil yakith A segmenti
otomotiv ticareti sektdriinde bu ihtiyaci kargilama amacindadir. S6z konusu liiks
otomobillerin, Avrupa modellerinin fiyatlar1 70.000-135.000 Euro araligindadir,
Yaklagik 40 araghk bir stok olugturulmas: Havana Motor’un satislarina gii¢ katacaktir.
Ote yandan elektrikli araglarin sayisinin her gegen giin artmas: “’sarj istasyonu’
ihtiyacimi da artirmaktadir. Basta Sabanci, Zorlu olmak tizere birgok grup ¢esitli yan
kuruluslariyla bu sektére girmis durumdadirlar, Ancak, sarj istasyonlar: klasik akaryakit
istasyonu seklinde degildirler. Ev tipinden, akaryakit istasyonu sarj tinitesine kadar ¢ok
¢esitli versiyonlar1 vardir, Havana Motor, 6zellikle bu sektérdeki nig alanlara yatirim
- yapma olanaklarini aragtirmaktadir. Gelisimini hizlandirabilmek ve ticaret hacmini
artirabilmek igin Havana Motor’a 20.000.000 TL fon ayrilmas: yeterli olacaktir.

Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi Ticaret A.S: Diinya, 6zellikle gelismis tilkeler
hizli bir sekilde yenilenebilir kaynaklarla enerji tiretimi yolunu segmektedirler, Toprak
Enerji’de 6zellikle GES (Glines Enerjisi Santrali) ve BES (Biokiitle Enerji Santrali)
konusuna odaklanmigtir. Bu amagla Agri’da 7,02 MW-DC bir santral satin alinmstr.
Yine ayni §l¢iilere yakin potansiyel satin alma olasiliklar1 degerlendirilmektedir.

Ote yandan biokiitle santralleri 6niimiizdeki donemin enerji kaynaklari olma y6niinde
ilerlemektedirler. Ozellikle attk y6netimi agisindan da 6nem igeren bu santrallerin lisans
bedelleri mevcut durumda makul fiyat seviyelerindedir. Bu santrallerin YEKDEM
stirelerinin uzatilmasi olasiliklar dahilindedir.

Ote yandan, elektrik {iretimindeki en biiylik sorun depolamadir. Elektrigin depolanmast
fikri uzun zamandir teknoloji tiretenlerin merkezindedir. Ulkemizde de bu yonde
¢aligmalar mevcuttur, Santrallerin yanina depolama tiniteleri kurulacak ve bunlarla ilgili
lisanslar alinacaktir., Sektdriin bu alaninda da Toprak Enerji’nin bulunmasi
gerekmektedir.

Bu amaglarla Toprak Enerji’ye 40.000.000 TL ayrilacaktir.

b) Holding is gelistirme planlari: Holding, ’yeni ekonomi’’nin 6ne ¢ikan 3 is kolunda
faaliyet gostermektedir. Ancak, yazilim, gida tiretimi, saghk turizmi, online egitim
uygulamalari, biyokimya laboratuvarlari, takviye edici gidalar gibi birgok sekt&r ve alan
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin aragtirilmast, gelistirilmesi uygun ekipler ve ¢aligma
olanaklariyla miimkiindiir. Temel yatirim kriterlerine uyan diger sektorlerde de yatirn
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‘v'olanaklarlmn aragtirilmasi gerekmektedir. Bu nederﬂs ﬁhne planlarina ve igletme -\"*‘; ¢
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sermayesine 10 617.147 TL ayrilmasi uygun ol

Nihai olarak Holdmg in sermaye artirimin elde edecegi net 110.617.147 TL
kullanim seklinin agagidaki tabloda (Tablo 5) gosterildigi gibi olmast planlanmaktadir.

a3 Fun idlann ablos,

_Amag INIVE ] R — —
Grup Sirketleri Yatirim Harcamalari 100.000.000 90
Holding Is Gelistirme Planlari 10.617.147 10
Toplam* 110.617.147 100

Sermaye artinmindan elde edilen gelirin diigmesi halinde, fon kullanimin raporunda
“Grup Sirketleri Yatirim Harcamalari’> amagl meblag aym kalacak, “’Holding [s
Gelistirme Planlar1’” kismi bakiye olacaktir.

Grup sirketlerinin yatirimlarina Holding’in katilma sekli, sermaye artinmi ya da
finansman saglama yontemiyle yapilabilecektir. Bagl ortakliklara ve istirake sermaye
artirnm1 geklinde yapilan katilmalarda fiili hakim ortak da sermaye artirimina istirak
edebilecektir.
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