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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) 2021 yili ilk Ug aylk faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendiriimesi ve yatirimcilara

bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

GENEL BIiLGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

01.01.2021 - 31.03.2021

Ticaret Unvani:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi, No: 380814

Kayith Sermaye Tavani:

Bulunmamaktadir

Odenmis/Gikarilmis Sermaye:

190.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin Iletisim
Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Biiylikdere Cad. No:199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Manisa Subesi
Manisa OSB III. Kisim Kegilikdy OSB Mah.
Mustafa Kemal Bulvari No:10
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00

Sube 2: Manisa Korumali Isyeri Subesi
Kecilikdy OSB Mah. 5639 Sok. No:17/2/12
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma iliskileri Internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.03.2021 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 165.813.000 87,27
Diger Ortaklar (Halka Agik) 24.187.000 12,73
Toplam 190.000.000 100,0

31.03.2021 itibariyla Sirketin Borsa Istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet pay! bulunmaktadir

(Sermayenin %31,5").
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu'nda bir tiyelik bosaldigi takdirde bosalan liyelige Yonetim
Kurulunca Esas Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan UGyeligin
badimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
yapilir. Atanan yeni lye igin ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan lye selefinin
suresini tamamlar.

Sirketin 30 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gorev
yapan Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev siireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

L. Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi —
Baslangig Bitis

Ahmet Nazif Yénetim Kurulu Baskan 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul
Zorlu 3 2020 toplantisina kadar

. Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. / Bagimsiz 30 Haziran 2022 yili Olagan Genel Kurul
Elmas Melih Araz Uye 2020 toplantisina kadar
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi 30 glc;azze)ran 2022 t)g glgﬁi?:aiigzlrmru'
Selen Zorlu Melik | Yonetim Kurulu Uyesi 30 ;I(;azz(l)ran 2022 33 I;Iplg);atg?:aGkZZ?rKurUI
Sule Cimbiis | Y6netim Kurulu Uyesi 30 ;;zzga” 2022 tyo'glgr']atl‘-i?:aiiré‘;'r'(“r“'
Aysegiil ildeniz | Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 30 ;gzz(l)ran 2022 gg glg;ig?:aizrc]l?rKurUI
Bekir Agirdir Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 30 ;;zzgan 2022 g:; glgéati?:aizgzlrl(uru'

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektériinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baglamigtir. Tlk tekstil magazasini Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a
tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk lretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding biinyesine katarak yeni ig alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu'nun tekstil sektdriiyle basladig
girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkl alanda faaliyet
gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Egya ve Vestel Elektronik basta olmak lizere, halen
Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektérlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TETSIAD) uyesidir.

Elmas Melih Araz

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1948 - istanbul) Lise dgrenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana Universitesi, Kelley School of
Business'ta Yiiksek Lisans (MBA1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988) “Ust Diizey Yoneticilik”
konusunda editim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.'min  Tirkiye
organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde st diizey
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gorevlerde bulunmus ve Citibank Tirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme asamalarinda o6nemli
sorumluluklar istlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan Interbank AS'de CEO/Genel Midiir olarak
sekiz sene gorev yapan Melih Araz, interbank’in tilkemizde kurumsal ve yatinm bankacilidi alaninda saygin ve énder
bir konuma gelmesinde liderlik yapmistir. interbank sonrasi gesitli énemli projelerde danisman olarak gérev alan ve
aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve Enka Insaat ve Sanayi AS'nin (2012-2018) de bulundugu
bazi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda st diizey gdrevlerde
bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
gorevinin yani sira, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS, TFI Gida Yatinmlari AS, Burger King China JV Ltd., izmir Enternasyonel Otelcilik
AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladi§i yiiksek 6greniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya
baslamis ve goérev aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini
ybnetmistir. Sn. Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Selen Zorlu Melik

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na katimistir. Denizbank Genel
Midurligi'nde cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda California Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi'na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi'nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004
yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. 2019 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atanan Selen Zorlu Melik, ayni zamanda Zorlu Grubu'na bagh cesitli sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Sule Ciimbiis

Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - Istanbul) Sule Ciimbiis, Isik Lisesi’nden mezun olduktan sonra Uiniversite egitimi icin ABD’ye gitmistir. ilk
yil Los Angeles'ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman College/FDU'da isletme egitimi
almistir. Yaklasik 6 ay siireyle Zorlu Holding'in Amerika’daki sirketi Zorlu USA Textile'de galisan Sn. Climbis, 1999
yiinda Tirkiye'ye dénerek Denizbankta Management Trainee (MT) olarak ise baslamis ve bankanin gesitli
departmanlarinda iki yil gérev yapmistir. Sule Ciimbis, 2002 yilinin baginda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Miidiirliik gérevini tistlenmigtir. Sn.
Ciimbiis, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira Z Gurme Restoran Gida
Sanayi ve Ticaret AS'de Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine devam etmektedir.

Aysegiil Ildeniz

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital letigim
Bélimii'nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil Ildeniz, 1998 yilinda katildigi global mikroiglemci devi
Intel sirketinde sirasiyla Tirkiye Genel Midirliigl; 67 lkeyi barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu
Diinya Baskan Yardimcii§i yapmistir. Sn. Ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilll enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak
katilmig, akilli sehirler konusundaki programlar Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir. Aysegiil Ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’'da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
onclliik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En Yaratici
Ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Turk Kadini”, Tiirkiye'de ise Diinya
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Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD
Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim
Kurulu Uyesi‘dir. Aysegiil ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve Eczacibasi
Holding'te de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimii'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’'de Satis Miduri ve
Genel Midir Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda
Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir; 1996-1999 yillarinda Atiim Kadit ve Defter
Sanayi AS'de Genel Midir Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel
Miidir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi'nda once
Koordinatdr, sonra Genel Midir olarak calismistir. Sn. Adirdir 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve
Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedir. Bekir Adirdir,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan

Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdodan 1976 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiiltesi'nden
mezun olmus, 1979'da ingiltere’de Brunel Universitesi’nde Isletme Master’t yapmistir. Tiirkiye'ye déndiikten sonra
Ozel sektorde cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988 yilinda Vestel’e katilmistir. 1988'den bu yana
Vestel'de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanlig
ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren Vestel
Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem
TURKTRADE Baskanligi gorevinde bulunmustur. 2010- 2014 vyillari arasinda ise Avrupa’nin en biytk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPEa secilmis ilk Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal

icra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektériinde
gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’'nda icra Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmekte olan Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Bagkani, Zorlu
Holding Surdiiriilebilirlik Komitesi Baskani ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Necmi Kavusturan

icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Is hayatina 1979 yilinda Tirkiye Is Bankas’nda uzman olarak baslayan Sn. Kavusturan, 1985 yilinda
Interbank Genel Midiir Yardmasi olmustur. Interbank’ta “Management Trainee” egitimleri, acik performans
sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi galismalara énclilik eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 yillar arasinda
Denizbank'ta Yonetim Hizmetleri Genel Mldir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu sirecte
Denizbank’in Reklam, Halkla Iliskiler, Insaat ve Satin Alma Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu
Holding Insan Kaynaklari Grubu Baskanli§i’na atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler
Grubu’nda Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Erdal Haspolat

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miidiirii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii’nden mezun
olmustur. Galisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Endistrisi Kurumu Roket Sanayisi'nde Sistem
Tasarim Miihendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya Buzdolabi Fabrikasi’nda Ar-Ge Bolimid’'nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari arasinda Buzdolabi Fabrikasi'nda Ar-Ge Miihendisi ve Ar-Ge
Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu siiregte, klima Uretiminde kullanilan ithal
komponentlerin yerlilestiriimesi projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005 yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Glivence Miidiiri ve Ar-Ge Muduri gorevlerini yiritmstir. 2005
yilinda ise Vestel (rlin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin yonetimini Gstlenmistir. Fabrikanin
Uretim, kalite, Girlin tasarimi ve ilgili stireglerinin icinde yer alarak, projenin tiim yatinm ve tasarim siireglerini proje
ekibi ile birlikte ylritmis ve 2013 yilina kadar Bulasik Makinesi Fabrika Miidiiri olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda
gorev degisikligi ile Buzdolabi Fabrikalari’'nin yonetimine gecmistir. Nisan 2015'te Vestel Beyaz Esya Genel Mid(iri
olarak atanan Sn. Haspolat, halen bu goérevini yuritmektedir.

Alp Dayi

Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatérii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii'nden mezun olan Alp Dayi,
2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987 yilindan bu yana gesitli sanayi
kuruluslarinda mali islerden sorumlu st diizey yonetici olarak calisan Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda devam etmekte olup, halen Vestelin gerek yurt ici gerekse yurt disi istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Koordinatérii olarak gérev yapmaktadir.

Hasan Ugur

Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Bulasik Makinesi Ar-Ge Bolimi‘'nde Tasarim
Miihendisi olarak baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve
Senior Design Architect gdrevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalarinda Ar-Ge Muduri
gorevini Ustlenen Sn. Ugur, Subat 2019'da Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimcihdi gérevine
atanmistir.

Serkan Balci

Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1982 - izmir) Serkan Balci 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makina Miihendisligi Bdliimii'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Ar-Ge Bolimii’'nde Laboratuvar Miihendisi
olarak baglayan Sn. Balci sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Sef Miihendisi ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2020 tarihi itibarlyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevine atanan Sn. Balcl yapilan bir organizasyonel degisiklik
sonucu 1 Eylil 2020 tarihinden itibaren gérevine Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez

Bulasik Makinasi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Beyaz esya sektdriindeki farkli gérevlerinin ardindan 1998 yilinda Vestel Beyaz Esya
blinyesinde goreve baslamistir. Kurulusunda gérev aldigi Buzdolabi Fabrikasinda farkl boliimlerde calistiktan sonra
2006 yilinda Fabrika Miiddri gorevine getirilmistir. Sn. Sonmez 2013 yilinda Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu
Genel Miidilr Yardimciligi gérevine atanmustir.

Mehmet Yavuz

Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz 2002 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden
mezun olmustur. 2002-2004 yillar arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite Glivence Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya ailesine katilan Sn. Yavuz sirasiyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik
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Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalarinda gesitli gérevler almigtir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gorevini vekaleten yiriiten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu
goreve aslen atanmistir.

Ozgiin Désemeciler

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Izmir) Ozgiin Désemeciler 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Ar-Ge Bélimii'nde Tasarim Miihendisi olarak
baslayan Sn. Dosemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect
gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilinda bu yana Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasinda Ar-Ge Mudiirli gorevini
Ustlenen Sn. Dosemeciler, 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel
Midir Yardimciligi gbérevine atanmustir.

Ozgiir Yilmaz

Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1976 - izmir) Ozgiir Yiimaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bdliimi'nden mezun
olmustur. 1998-2001 yillari arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nde atak helikopterleri izerine calismistir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinasi Tasarim Muhendisi olarak gdreve basglayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla
Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef Miihendisi ve Ar-Ge Miduri gorevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Camagir Makinesi
Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir. 2018 yilinda yeni Camasir Makinesi ve Kurutma
Makinesi Fabrikasinin da sorumlulugunu stlenen Ozgiir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin Almadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmigtir.

Turgay Biiyiik

Merkezi Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - izmir) Turgay Biyiik 2004 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinasi Ar-Ge
Bolimii'nde Laboratuvar Miihendisi olarak baslayan Sn. Blyilik sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu
Sorumlusu ve Senior Design Architect gérevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana Teknoloji Gelistirme Midr
olarak gérev yapan Turgay Buylk, 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Midir
Yardimcihgi gorevine atanmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.03.2021 itibariyla Sirketin toplam galisan sayisi 9.822'dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31.03.2021 tarihinde sona eren (g aylik dénemde Ydnetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midir, genel
koordinator ve genel miidiir yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 4.316 bin TLdir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin dncelikli rekabet Gstinliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir. Yeni ve éncii
teknolojilerin yaratiimasi ve kiiresel tiiketicilerin ihtiyac-bedeni diizeyini yakalayan tasarimlarin ve (riinlerin
gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya'nin giglii Ar-Ge ekibinin yetkinlik ve galismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya'nin Arastirma ve Gelistirme Boliimi Gretim konusuna goére ayr Ar-Ge faaliyetleri yliritmektedir.
Her fabrikanin Ar-Ge faaliyetlerini ylriten birimlerinin yani sira, yeni organizasyonel yapida tim Ar-Ge birimleriyle
ortak calisan Tasarim, Tegvik ve Fikri Haklar Departmani ile yine tiim Grlin gami icin calismalarina devam eden
Teknoloji Gelistirme Departmani birbirinden ayrilarak Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge yetenekleri gliclendirilmistir. 2020
yilinda 632 kisi olan Sirketin Ar-Ge Bolimii, 31 Mart 2021 itibariyla 641 kisiye yiikselmistir.
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Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ekstra hijyen saglayan ve cevreyi koruyan teknoloji ve Urinlerin gelistiriimesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

Pazardaki degisen Uriin trendlerine uyum saglayacak yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik driinler sunmak,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglar ile siirekli is birligine dayal giglii iliskiler stirdiirmek,

Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira teknolojilerin gelisimine dogrudan katkida
bulunmak,

Gelistirilen tasarimlarda Sirketin fikri haklarini korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

Farkli pazarlarin tercih ve aliskanlklarina uygun driinler gelistirmek,

Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde gelisen tasarim trendlerini Grlinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge binyesindeki ekipler;

Yeni teknolojilerin inovasyonu veya uygulanmasi,
Yeni Uriin tasarimlari,

Cevre dostu Uretim,

Uriin gelistirme,

Verimlilik artisi,

Maliyet disirme

konularinda calismalar ytirlitmektedir.

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge Birimlerinin ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin amaci kendi Urlinlerini
gelistirerek uluslararasi pazarlarda Sirketin rekabet glicliniin artiriimasina ve misteri memnuniyetinin saglanmasina
destek vermektir. Bu gercevede Sirketin Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asagida belirtilmistir.

Yapisal Tasarim
Yapisal Analiz
Elektronik Kontrol
Elektronik Tasarim
Akiskanlar Mekanigi
Akiskanlar Analizi
IsiI Transferi

CFT Analizleri

Kalip Tasarim

Fikri Haklar
Malzeme
Performans Testleri
Termodinamik
Akustik

Ar-Ge Birimleri bu uzmanliklar sayesinde Uriinlere ve lretim yontemlerine iliskin teknik problemlerin ¢géziimlenmesi
konusunda uzmanlagmistir.

Bu gergevede Ar-Ge Birimleri ve Teknoloji Gelistirme Merkezi;

Beyaz esya urtnleri ile ilgili teknik, akademik ve endiistriyel yayinlan takip ederek sektérel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan izlemektedir.

Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde ettikleri sonuglari inovatif &zellikler olarak Uriinlere
uygulamaktadir.
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e Misteri ziyaretleri ve fuar katihmlaryla misteri ihtiyaglari ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda Uriinler tasarlamakta, mevcut Urinlerin iyilestirme calismalarini yapmaktadir.

o Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile daha fazla fonksiyonel &zellik kazandirimis driinler
tasarlamaktadir.

e Deneme (retimleri yaparak yeni tasarlanan (Urinlerin veya iyilestirilen UGrdnlerin Uretim Oncesi
kalifikasyonunu gergeklestirmektedir.

Patent arastirmalari ve marka tescili konularinda calismalar yapan patent ekibi Teknoloji Gelistirme Merkezi
icerisinde yer almaktadir. Ekip, Vestel markasini ve yapilan calismalarin 6zgiinligiini korumaya yonelik calismalarini
strdiirmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektordeki Gelismeler

2021 yilinin ilk ceyredinde, asilamalarin hizlanmasi, mali destek paketleri ve merkez bankalarinin destekleyici para
politikalariyla, kiresel piyasalarda risk istahi ylkselmistir. Borsa endeksleri rekor seviyelere ulasirken, dolar
uluslararasi piyasalarda deder kazanmigtir. ABD tarafindan aciklanan 1,9 trilyon dolarlik tegvik paketi enflasyon
beklentilerini ylikseltirken, 10 yillik devlet tahvili faizlerinde hizli bir yikselis yasanmistir. Bununla birlikte Fed,
enflasyona yonelik kalic bir ylikselis beklemedidini vurgulayarak s6zlii ydnlendirmesinde bir degisiklije gitmemistir.
Basta petrol ve tarimsal emtia olmak (zere, tim emtia fiyatlarinda yasanan yiikselis, kiiresel capta da enflasyon
beklentilerini yilkseltmistir. Avrupa’da ise asilamalarin goéreceli olarak yavas seyretmesiyle kisitlayici tedbirler ilk
ceyrekte de devam etmis ve ECB tahvil alim hizini artiracagini agiklamistir. 2020°de biyiiyen Cin'de ise
makroekonomik gostergeler ekonomik toparlanmanin devam ettigine isaret etmektedir.

Tiirkiye %1,8 blyime orani ile 2020 yilinda pozitif biiyiime gésteren nadir ekonomilerden biri olmustur. 2020 yilinin
son ceyredinde baslayan faiz artirim siireci Subat ayinda yapilan 200 baz puanlik artirmla devam etmis ve politika
faizi %19'a ulagsmistir. Bu siirecte TL dolar karsisinda 6nemli dlclide deder kazanirken, yabanci fon giriglerinde de
glcli bir artis yasanmistir. Mart ayinda gerceklesen TCMB Baskani degisikligi ile TL'de dederlenme trendi tersine
donmis ve yurt ici piyasalarda dalgalanma yasanmistir. Ayrica enflasyon beklentilerinde de bir miktar yikselis
gorilmistir. Ilk ceyrekte, yeni reform paketiyle ekonominin bircok alanina iliskin diizenleme ve destek aciklanirken,
pandemiye yonelik kisitlayici tedbirler asamali olarak gevsetilmistir. Ik ceyrege iliskin ekonomik veriler
toparlanmanin giiclini korudugunu gostermektedir.

2020 yilindaki %16'lik biylimenin ardindan, yaz aylarindaki gliclii sezon 6ncesinde tiketici talebinde yasanabilecek
artisa hazirlikh olmak amaciyla perakende kanallarinin stoklanmasi nedeniyle yurt ici toptan beyaz esya satislari
%40 oraninda blyumustur.

Pazar arastirma sirketi GfK Tiirkiye'nin perakende satiglari baz alarak hazirladigi beyaz esya sektorii satis verilerine
gore, ise yilin ilk iki ayinda perakende satiglar toptan satiglardaki bliyimenin tersine gecen yilin ayni dénemine gore
%8 oraninda daralmistir. Ancak Mart ayindan itibaren gerek baz etkisi gerekse konut satiglarindaki artisla birlikte
perakende satiglarda iyilesme beklenmektedir.

Arastirma sirketi GfK'nin 5 (ilkeyi (Fransa, Ingiltere, italya, Almanya ve Ispanya) kapsayan Avrupa pazarina iliskin
perakende satis verilerine gore, yilin ilk ayinda (karsilastirma dénemi pandeminin ilk etkilerinin goériilmeye basladig
Mart 2020yi kapsamamaktadir) italya ve Fransa’da yasanan cift haneli biiyiimenin etkisiyle pazar gecen yilin ayni
dénemine gére %2 oraninda biiyiimiistiir. Ayni ddnemde Ispanya ve Ingiltere pazarlari nispeten yatay kalirken, en
sert daralma pandemi sebebiyle kisitlamalari artiran Almanya pazarinda gézlenmistir. 25 Avrupa Ulkesini kapsayan
verilere bakildidinda ise Avrupa beyaz esya pazari yilin ilk iki ayinda yaklasik %5 biylimistir. Tirkiye beyaz esya
sektori ihracati ise yilin ilk geyredinde %26 biiyime kaydetmistir.
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Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916

Camasir Makinesi 42.327

Klima 8.500

Pisirici Cihazlar 34.100

Bulasik Makinesi 28.580

Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.061

Depo 74.496
Konteyner Saha Arsa 2.884

TOPLAM 405.864

2020 yilinin ilk ceyredinde %68 olan kapasite kullanim orani, 2021 yilinin ilk ceyredinde %88’e yiikselmistir. Hatlarda
yapllan iyilestirme calismalari ile gamasir kurutma makinesi fabrikasinin retim kapasitesi Ocak ayi itibariyla yillik
60.000 adet artmigtir. Buzdolabi fabrikasinda devam eden kapasite artirimi yatirnminin tamamlanmasiyla fabrikanin
Uretim kapasitesi Mart ayi sonu itibariyla yillik 650.000 adet artarken, Vestel Beyaz Esya’nin toplam yillik Gretim
kapasitesi de 12.500.000 adetten 13.210.000 adede ylikselmistir.

Uretim

Vestel Beyaz Esya’nin Uretim adetleri 2021 yilinin ilk Ug ayinda gegen yilin ayni dénemine gére %31 oraninda artig
gOstermistir.

Satislar

Yilin ilk 3 ayinda briit satiglar 2.975.842 bin TL olarak gergeklesmis olup, bu tutarin 2.290.512 bin TL'si yurt dis
satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %57’si Avrupa (lkelerine, %23'U yurt icine, %20'si ise diger Ulkelere
yapilmustir.

Net satislar gegen yilin ayni dénemine gore TL bazinda %86 biiylirken, adet satislar %27 artis gostermistir.

Yatinnmlar ve Tesvikler

Yilin ilk Gg ayinda toplam 18,8 milyon Amerikan Dolar tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Bu tutar
icindeki en buiylk pay, buzdolabi fabrikasindaki kapasite artisi nedeniyle %44 ile makine ve teghizat yatinmlarina
aittir. Kalp yatinmlari ve arastirma ve gelistirme calismalarinin paylari ise sirasiyla %30 ve %16 olarak
gerceklesmistir.

DENETiM GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri
hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis I¢c Denetim Bolimi tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ Denetim
Bolimii, Uluslararasi I¢c Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlarn cercevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de vyillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitiin bir yilin denetim sonuclarini
Yonetim Kurulu ve Sektdr Bagkanlari ile paylasmaktadir.

I¢ Denetim Boélimii'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri'nde finansal denetim
yapmak lzere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir.
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2013 yili son ceyregdinde ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Béliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol
Genel MUdirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’'nun dedisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim
Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérliigi, ic Denetim Midirligii ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic
Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak iizere iki ayr miidiirliik seklinde yapilandiriimistir.
Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidirliigii biinyesinde ic kontrol faaliyetlerinin ayr olarak yiiriitilmesine yénelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, I¢ Kontrol Genel
Midurliga 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bélim olarak yuriitmeye baslamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmig ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar
ile tanimlanmigtir.

ic Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, gtvenilirligi ve giivenligi konularinda siirec denetimleri gergeklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk dederlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri
ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z ©6niinde
bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yliksek olan riskleri
yoneten ic kontroller, yapilan testlerle dederlendirilmektedir. Gézlem sonuglari taslak rapor halinde sirket yoneticileri
ile paylasiimakta, onlarin da gorisleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul
guvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama
ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T vyaklagimi
cercevesinde (Treat = Iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim
Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, Ic Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler dederlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gozden gegirilmektedir.

8 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirimasi ve
giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere lyeligi (6rn. Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve
mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tegvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i Denetgi), 2 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi),
1 CRMA (Risk Yoénetimi Guvencesi Sertifikas), 1 CMAALL (SPK Dizey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araglar Lisansi) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.

10
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Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalan

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu béliimlerde sirasiyla 6 ve 5 kisi olmak Uizere toplam 11 kisilik bir ekip
denetim calismalarini ylriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontrolQ
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’na makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve (st yonetim ile
paylasiimaktadir.

Vergi Denetim Bolim, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek gorildiigu noktalarda makul
glvence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu'nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmig finansal raporlarinin kontrollinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu G&zetim Kurumu Lisansl Denet¢i ve 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir), Vergi Denetim Ekibi’'nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

iC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Vestel Grubu Sirketleri'nde ig kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding
biinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yuritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren I¢ Kontrol
Bolimi'nde, Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

I¢ Kontrol Béliimii’'niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢ Kontrol

vy

Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmig ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir.

I¢ Kontrol Bélimii'niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarll ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yirutilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” érneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesini ve siirdiiriilmesini koordine
etmektir.

I¢ Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirimesi gereken alanlarin
belirlenmesi, bu konuda atiimasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli
olarak durum takibinin yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siireg sahiplerine
rehberlik yapmaktadir. Ic kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli nlemlerin
alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim yoneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Béliimdi, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir
yaklagimla calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Béliimii
tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim B&lUimii
tarafindan denetim galismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari énemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yénetim Kurulu'nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Kontrol Bélimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri dederlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari dederlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar
gbzden gegcirilmektedir.
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Zorlu Grubu I¢ Kontrol Ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin geligtirilmesi amacli olarak egitimler alinmasi, ilgili
mesleki derneklere lyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi
gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

FINANSAL DURUM

Sirketin 01.01.2021 - 31.03.2021 donemine iliskin mali tablolari, faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma  Platformu’nda  yayinlanmis  olup, s6éz konusu aciklama ve raporlara  Sirketin
http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Karlilk ve finansal durumumuza iliskin oranlarimiz asagida yer almaktadir.

(bin USD) 31.03.2021 31.03.2020
Net Satislar 402.548 261.661
Thracat/Satislar %77 %79
Faaliyet Kar 43.937 22.595
FAVOK 55.826 33.435
FAVOK Mariji %13,9 %12,8
Net Dénem Kari (Zarari) 42.170 22.219
Ar-Ge Harcamasi/Satislar %1,0 %1,4
Toplam Aktifler 1.186.230 813.893
Ozkaynaklar 448.333 298.045
Net Borg 171.889 86.787
Net Bor¢/Ozkaynaklar %38 %29

Kurumsal Kredi Notu

JCR-Eurasia Rating, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'yi, ylksek diizeyde yatinm yapilabilir kategorisi
icerisinde degerlendirerek, Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal Notlarini “AA (Trk)” ve “A-1+ (Trk)"” olarak, gériiniimlerini ise
“Stabil” olarak belirlemistir. Ayrica Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini JCR-ER'nin
ulusal-kiiresel derecelendirme metodolojisine gére “BB+/Negatif” olarak belirlemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme'nin kar daditimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Daditilacak kar miktari ve daditim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan
onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, daditilabilir karinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biylime ve yatirm planlarina ve finansal
durumuna bagh olarak her yil Yoénetim Kurulu tarafindan gdzden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da

belirlenen tarihte baslanir. Sirket yurtrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya
kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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Yonetim Kurulu'nun 18.03.2021 Tarihli Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimiz, 2020 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlar)/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Masavirlik A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolara gére 1.331.308.000
TL net dénem kari, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikimleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 1.310.169.861 TL net dénem kari elde etmistir.

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'nda dngortlen kosullarin dederlendiriimesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir,
Sirketin nakit akisi, yatinm plani ve finansman politikalari ile pay sahiplerinin, sirketin ve galisanlarinin uzun vadeli
menfaatleri dikkate alinarak, mali biinyenin giiclendirilmesi amaciyla 2020 hesap dénemine iliskin 1.310.169.861
TL tutarindaki daditilabilir karin dagitiimayarak olaganiisti yedeklere aktariimasinin ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin ylizde yirmisine ulagiimasi nedeniyle 1.310.169.861 TL tutarindaki
dagitilabilir kar tzerinden genel kanuni yedek akge ayrilmamasinin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak tizere teklif edilmesine,

Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri, Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; 6322 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger yasal mevzuat hikimleri gz 6niinde bulundurularak cikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, TTK ve VUK'un
ilgili hiikiimlerine gore diizenlenen 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan 128.225.856 TL tutarinda genel
kanuni yedek akge, 78.364.346 TL tutarinda hisse senedi ihrag primi, 695.387.097 TL tutarinda olaganiistii yedek
akceden olusan toplam 901.977.299 TL tutarindaki dagitilabilir diger kaynagin 800.000.000 TL'lik kisminin (her 1,00
TL nominal dederli hisseye briit 4,2105 TL, net 3,5789 TL olmak lizere) kar payi olarak pay sahiplerine nakden (g
esit taksitte 6denmesine ve dagitim tarihlerinin belirlenmesi igin mevzuatta 6ngériilen esaslar gergevesinde Sirketin
nakit projeksiyonlari da g6z oniine alinarak Yonetim Kurulu'na yetki veriimesine, daditima konu kar payi tutar
lizerinden 80.000.000 TL genel kanuni yedek akge ayriimasina ve bu hususlarin 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan Yonetim Kurulu Gyelerinin oy birligi ile karar
verilmistir.

15.04.2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’nun kar dagitim
teklifi kabul edilmistir.

RiSKLER VE YONETiM KURULU’'NUN DEGERLENDiIiRMESI

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding bilinyesinde faaliyet
gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiri ile Kurumsal Risk
Yonetimi Cergevesi hazirlanmigtir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:
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Hedef
Belirleme

«Stratejik planlama ve hedef belirleme siireglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
#Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

—

Risk
Tanmimlama

=Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlanin tim organizasyonun katiimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir algi gergevesinde ortaya gikartilmasi

— =/

«Risklerin gergeklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
«Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

—

Aksiyonlarin
Belirlenmesi

=Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi
Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetiimesi

— -/

Artik Risk ve
Aksiyon Plan
Takibi

«Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
=Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

—

Risklerin
Raporlanmasive
Paylasilmasi

«Ortaya gikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Géstergeleri ile takip edilmesi
«Uyar veren anahtar risk géstergeleriyle diger tlim risklerin kontrol noktalarn gdzetilerek élcllmesi ve
raporlanmasi
=Tum galismalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltirinin
yerlestiriimesi yle birlikte risk yénetim slirecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin
saglanmasi

22 _°J

SUREKLI iZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesine uyum sadlanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye
dastrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak
yonetilmesine iliskin galismalar yapmaktadir. Kurumsal risk ydnetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gdzetim
yapilabilmesi icin, Kurumsal Risk YOnetimi Bolimi tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yihnin ilk
ceyredinde 1 kez toplanmistir. Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldudu kararlar Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Komite'nin bu dénemde hazirladidi rapor;

— Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2020'dir.
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Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blylmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin
surdirdlebilir bir deder olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dodrultusunda Sirketin hedeflerine
ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru goézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoyinin dogru
belirlenememesi, orgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans 6lcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetgi
kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfdyt, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi
ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve biitge calismalari gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

e Farkli Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendiriimesi,

e Yapilan yatinmlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

e Bayi, distriblitér, online satis vb. daditim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli olarak
degerlendirilmesi,

e Kamu ve 0zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiiketim davranislarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngorilebilirligi
lizerindeki etkileri kaginlmazdir. Bunun yani sira, iklim dedisikligine bagh olarak gergeklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve
dalgalanmalarin ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz ydnde etkilemesi ve yeterli likiditenin

saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlari, emtia fiyatlar, likidite,
nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar tzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borg/FAVOK, Net Ddviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri basta olmak tizere gesitli gostergeler takip
edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

e Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
e Gerektiginde gesitli finansal korunma amagli tiirev Griinlerinin kullanilmasi,
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e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki dedisimlerin ve piyasa
volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gdzlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres
testleri yapilmasi,

o Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske
Maruz Deder (RMD) calismasi ile %99 giiven aralidinda olasi en kétl 1 ve 5 giinliik gercede uygun deger
degisimlerinin hesaplanmasi,

o Sirket felsefesi geredi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikiine katlanmamaya 6zen
gosterilmesi,

Biitge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektidinde revizyonlarin yapiimasi,
Ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapiimasi,
e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan
kaynaklari, cevre sagligi ve givenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat ylikiimlultkleri,
fiyatlama, finansal raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama stireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer
almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bolimii‘niin yapilan galismalar ile énemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi (zerinden anahtar risk gostergeleri araciliiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

e Mdisteri Urlin ve servis agi memnuniyetinin dlgilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghdi ve giivenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundudu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

e Cevre sagligi, paydas glivenligi ve paydas saghdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele
gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

o Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve giivenligi basta olmak lizere mevzuatin getirdigi
tim ylkdmliliklerin yerel regiilasyonlar da dikkate alinarak yerine getirilmesi igin calismalarin
yuritilmesidir.

itibar Riski
Firmanin dider risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dodal olarak ortaya gikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.
S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Sirketin tiim paydaslar ile cok yonli, tutarl ve siirekli iletisim saglanmasi,

e Marka dederi ve giivenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin

entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani’'nin Genel Midiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.
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Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete gegiren temel
degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler),
rekabet, misteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlihdi, sekttrel riskler, hukuksal riskler ve yasal
diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Dodal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandiriimasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin dizenli araliklarla gozden gegirilmesi,

Dodal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de g6z 6niine alinarak, sirket blinyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,
Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalar yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi,

Kurumsal Iletisim Bdliimii'niin faaliyetleri ile tiim paydaslarla acik, siirekli ve saglikli bir iletisim siirecinin
kurulmasidir.

Yukaridaki risk bagliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da
yodun olarak kullaniimaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

CONDUHWN R

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yoénetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Uglincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa

10. Tehlikeli Maddeler
11. Ferdi Kaza
12. ingaat/Montaj Poligesi
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARETAS
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2021 - 31.03.2021

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketin 2020 yilina ait Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu Aydinlatma
platformunda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2020 vy faaliyet raporunun iginde ve Sirketin
vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinde yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zen gdsteren Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalar 2005 yilinda baslatiimistir. Bu calismalar
kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla
Sirketin Esas S6zlesmesi‘nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde 6éngériilen haklar taninirken, ydnetim yapisinda da “daha iyi yénetim” hedeflenerek énemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artiriirken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirimasi
hedeflenmigstir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim lkeleri” ile uyum icinde yiiritmektedir. Sirket, Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin de biyik ¢gogunlugunu benimsemistir. Hentiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete

sadladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu
olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak zere ¢alismalarina devam etmektedir.

DONEM ICINDE ESAS SGZLESMEDE YAPILAN DEGiSIiKLIKLER
01.01.2021 — 31.03.2021 doneminde Sirket Esas Sozlesmesi'nde bir degisiklik yapilmamustir.

2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGIiLERi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A$'nin 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Nisan 2021 tarihinde saat
12:00'de Levent 199 Biyikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli/Istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida;

¢ 2020 hesap ddénemine iligkin finansal tablolarin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Gyelerinin 2020 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerine,

¢ 2021 faaliyet yili icin bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin her birine yillik net 240.000,00 TL {icret 6denmesine,
diger Yonetim Kurulu {iyelerine Ucret ddenmemesine,

e Yonetim Kurulu'nun 18.03.2021 tarihli kar pay dagitimina iliskin teklifinin onaylanmasina,

e Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri
igin izin verilmesine,

e Sirketin 2021 yili hesap ve iglemlerinin denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS'nin bagimsiz denetgi olarak segilmesine,

¢ 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde yapilacak badislar icin {st sinirin, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan 2020 yilina iliskin finansal tablolarindan hesaplanan faiz,
vergi ve amortisman oéncesi karinin (FAVOK) %1,2'si olarak belirlenmesine,

e Kayith sermaye sistemine gegis igin Esas S6zlesme'nin 6'nci maddesinin tadil edilmesine,

e Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge'nin 5'inci maddesinin tadil ediimesine karar verilmistir.
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