RAY SIGORTA ANONIM SIRKETi ESAS SOZLESMESI
KURULUS

MADDE 1 - Esas Mukavelenamenin 2 nci maddesinde adlari ve ikametgahlari yazili kurucular
arasinda Tirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin "tedrici" surette kurulmalari hakkindaki
hikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

KURUCULAR

MADDE 2 - Sirketin kuruculari asagida adlari ve ikametgahlari yazili olanlardir.
1- Safa YALCUK : Gar Binasi Lojmani, No:7 ANKARA

2- Nurettin EVIN : Bahgelievler 1 Cadde No:46 ANKARA

3- Alaattin ARISAN : Yenisehir isci Sigortalari Han K:3 D:10 ANKARA
4- Muhittin ERSUN : Gar Binasi Lojmani No:2 ANKARA

5- Hakki UGAN : Mebusevleri Ayten Sok. No:40 ANKARA

6- Numan TANER : Gar Binasi Lojmani No:3 ANKARA

7- Sadan YELKENCI : Bahgelievler Cad.1.Sok No:20 ANKARA

8- Edip SIRMEN : Bahgelievler Cad.18.Sok No:28 ANKARA

9- Diirrii BANKOGLU : Gar Binasi Lojmani, No:1 ANKARA

UNVAN

MADDE 3 - Sirketin Unvani "Ray Sigorta Anonim Sirketi" dir.
AMAC VE KONU

MADDE 4 - Sirket asagida yazili konularda faaliyet gosterir.

a) Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari igcinde ve yabanci iilkelerde yangin, kaza, mali sorumluluk ile her tir
kara, hava ve deniz tasimaciligi sigortalar, makine montajlarindan dogan teknik hatalarin
sigortalanmasi ve genellikle sahislar, hayvanlar, mallar, Grlnler, esya, vasita ve kiymetler lzerinde
kanunen yasaklanmis olmayan her cesit sigorta ve her tiir koaslirans ve aslirans ve retrosesyon
islemleri yapmak,

b) Yukaridaki fikrada yazili islemlerle ugrasan Tiirk sirketlerin temsilciligini ve konu ile ilgili diger her
tlrlu isleri yapmak,

c) Tesis edilen Acentelerden gerekli her tirli teminati almak, bu arada Sirket adina ipotek tesis ve
fekkine karar vermek, liclincli sahislarin Acenteler lehine Sirkete verecekleri teminatlari kabul etmek,

d) Yukaridaki bentlerde deginilen isler ve islemlerle dogrudan dogruya alakal bulunan bilumum mali,
ticari, sinai islemleri yapmak ve bu islemlerden biriyle ugrasan diger Sirketlerin paylarini ve tahvillerini
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla almak ve bu tiir Sirketler kurmak,

e) Sirket amacinin gergeklestirilmesi, islemlerin yerine getirilmesi, sermaye ve yedek akcelerinin
verimliliklerinin artirilmasi, alacaklarin ve borglarin itfasi amaciyla, kanunlara uygun olarak gayri
menkul almak, tesisler kurmak, bunlarin insa ve tasarrufu islemlerinde bulunmak gereginde bunlari
satmak.

f) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak
bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amacgli kurulmus
olan vakiflara, derneklere, (niversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere Uye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis
yapilamaz.



SIRKETIN MERKEZi

MADDE 5 - Sirketin kanuni merkezi istanbul ili Sariyer ilcesindedir. Adresi “Cumhuriyet Mahallesi
Haydar Aliyev Cad. No.28 Sariyer/istanbul”dur. Adres degisikligi yapilmasi halinde yeni adres Ticaret
Sicili’'ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve keyfiyet T.C. Glimrik ve Ticaret
Bakanligi, Hazine Miistesarligl ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini yasal siiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum sona
erme sebebi sayilir.

Sirket Sigortacilik Mevzuati hilkiimlerine gére Hazine Mustesarligi’'ndan izin almak kaydiyla Turkiye’nin
her yerinde ve yabanci llkelerde, Yonetim Kurulu karari ile sube agabilir ve acentelik tesis edebilir.

SIRKETiIN SURESI

MADDE 6 - Sirket slresiz olarak kurulmustur.

SERMAVYE VE PAY DEVRI

MADDE 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 13.04.1995 tarih ve 20/497 sayil izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sirketin
kayith sermayesi 200.000.000.- (ikiytizmilyon) TLdir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde
tamami nama yazih 20.000.000.000 (yirmimilyar) adet paya bolinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2019-2023 yillari (5 yil) icin gecerlidir.
2023 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen 200.000.000.- (ikiylz
milyon)TL tutarindaki tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis 163.069.856 -TL olup, her biri 1-Kr itibari degerde
tamami nama yazil 16.306.985.600- adet paya bélinmustdr.

Yoénetim Kurulu, 2019-2023 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu Hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordlgl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi
arttirma karari almaya yetkilidir.

ihra¢ edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Bir kisinin Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak % 10’unu, % 20’sini, % 33’ln{ ya da
%50’sini bulacak veya asacak sekilde pay edinimleri ile bir ortaga ait paylarin s6z konusu oranlari
bulmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri Hazine Mistesarliginin iznine
tabiidir. Bu hiikkme aykiri olarak pay defterine yapilan kayitlar hitkiimsiizdiir. intifa hakki ile oy hakkinin
edinilmesinde de yukaridaki fikra hilkiimleri uygulanir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.



SIRKETIN ORGANLARI

MADDE 8 - Sirketin organlari, yasayla tanimlandigi tizere, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu’dur.
GENEL KURUL
MADDE 9 - Genel Kurul olagan ve olaganisti toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirketin faaliyet doneminin sonundan itibaren U¢ ay icinde toplanir. Bu toplantida,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang
paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Uyelerinin ibralari ile faaliyet dénemini
ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin miizakere yapilr, karar alinir.

Olaganistii Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir ve glindeminde
bulunan konulari karara baglar.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 410. maddesinin ikinci fikrasi, 411. maddesinin dordinci fikrasi ve 412.
maddesi ile 410. maddesinin birinci fikrasinin ikinci cimlesinde sayilan haller hari¢ olmak {izere Genel
Kurul toplanti cagrilari yonetim kurulu karariile yapilir. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarina
davet, glindemi de icerecek sekilde, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen esaslar cercevesinde,ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak Uzere, toplantidan en
az li¢ hafta 6nce yapilir. Sirketin internet sitesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikimleri uyarinca genel
kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapilmasi gereken diger
bildirim ve acgiklamalar da ilan edilir.

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarina iliskin bildirimler Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikkiimleri gercevesinde yapilir.

TOPLANTI YERI

MADDE 10 - Genel Kurul, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARINA ELEKTRONiIK ORTAMDA KATILIM

MADDE 11 - Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, 6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.



TOPLANTILARDA T.C. GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI TEMSILCiSiNiN BULUNMASI

MADDE 12 - Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 32. maddesi uyarinca Genel
Kurul toplantilarinda T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmasi sarttir. T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi temsilcisinin yoklugunda alinacak kararlar gecerli degildir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI

MADDE 13 - Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu’nun 418.
maddesine tabidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 421. maddesinin ikinci fikrasi ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 17. maddesinin Gglinci fikrasi ve 29. maddesinin altinci fikrasi hiikiimleri saklidir.

OY HAKKI VE KULLANILMASI

MADDE 14 - Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal
degerleri toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir.

Genel Kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri oylarini el kaldirmak suretiyle kullanirlar. Genel
Kurul’da hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin
talebi ve Genel Kurul’un onay! lzerine gizli oya basvurulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemeleri sakhdir.

Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar ise Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca oylarini elektronik genel kurul sistemi
Gzerinden kullanirlar.

VEKIL TAYIiNi

MADDE 15 - Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, paylarindan dogan haklarini diger pay sahipleri
arasindan ya da disaridan tayin edecekleri bir vekil aracihigiyla kullanabilirler. Pay sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarinda vekaleten temsil edilmesine iliskin olarak Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU

MADDE 16 - Sirket’'in Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sigortacilik
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde segilecek en az bes (5) en ¢ok dokuz (9) Gyeden
olusur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin sayisi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde belirtilen nitelikleri
tasir.

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve bir ya da daha fazla Baskan Vekili secer.



YONETiIM KURULU UYELERiININ GOREV SURESI

MADDE 17 - Yonetim Kurulu Gyeleri en ¢ok Ug (3) yil sreyle gorev yapmak lzere Genel Kurul tarafindan
secilirler. Gorev slresi sona eren lyeler yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu tyeleri, glindemde ilgili
bir madde bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel
Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 18 - Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri gerekli kildik¢a toplanir. Ancak, Yonetim
Kurulu'nun yilda en az doért (4) kez toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin
¢ogunlugunun toplantida hazir bulunmasi ve Yonetim Kurulu Baskani’nin veya onun yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’nin toplantiya istirak etmesi kosullarinin saglanmasi sartiyla ve toplantiya
katilan Gyelerin oylarinin ¢ogunluguyla gecerli kararlar alabilir. Yonetim Kurulu toplantilari Yonetim
Kurulu Baskani veya onun yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan yonetilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu lyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de alinabilir. Karar
Onerisini hazirlayan Yonetim Kurulu Uyesi, bu Oneriyi, Yonetim Kurulu Baskan'na veya onun
yoklugunda Yonetim Kurulu Baskan Vekili'ne iletir. Karar onerisi Yonetim Kurulu Baskani veya onun
yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan diger Yonetim Kurulu Gyelerine iletilir.

YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERINiIN iCRA KURULUNA DEVREDILMESi

MADDE 19 - Yonetim Kurulu, Tlrk Ticaret Kanunu hikiimlerine ve bu Kanun’da belirtilen sinirlamalara
tabi olmak kaydiyla bir icra Kurulu olusturur, bu Kurul’a iyeler atar ve yénetim ve temsile iliskin gérev
ve yetkilerini icra Kurulu’na devreder. Sirket Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesinin
birinci fikrasina uygun bir i¢c yonerge dizenler.

Ancak Yonetim Kurulu, yirirlikteki yasal diizenlemelere, Sirket’in i¢c yonergelerine ve ilgili Yonetim
Kurulu kararlarina uygun olarak bazi gérev ve yetkileri bizzat yerine getirme, bazi gérev ve yetkilerin
kullanilmasindan énce bunlarin Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasini talep etme ve/veya icra
Kurulu’na devredilen gorev ve yetkileri geri alma haklarini sakh tutar.

YONETiM KURULUNUN DEVREDILEMEZ GOREV VE YETKILERI

MADDE 20 - Tuirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu asagida sayilan
devredilemez gorev ve yetkilere sahiptir:

a) Sirket’in Ust dlizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi.
b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

¢) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢lide, finansal planlama igin gerekli
diizenin kurulmasi.

d)icra Kurulu yeleri ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden alinmalari.



e) Yonetimle gorevli kisilerin, Ozellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢c yonergelere ve Yonetim
Kurulu’nun yazih talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin lst gbzetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin diizenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi, Genel Kurul
toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel Kurul kararlarinin yiratilmesi.

g) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi.

Ayrica, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sigortacilik Kanunu, ilgili diger
mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi, Sirket i¢ yonergeleri ve ilgili Yonetim Kurulu kararlari uyarinca
kendisine verilen yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir.

KOMITELER

MADDE 21 - Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde Yonetim Kurulu dyelerinin bulundugu
komiteler kurabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi kurmakla ylikimlidr.

Komitelerin yapisi, islevi, gbrev alanlari ve ¢alisma prensipleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan gikartilacak i¢ yonergeler ile belirlenir.

YONETiIM KURULU UYELERINE YAPILACAK ODEMELER

MADDE 22 - Yonetim Kurulu lyelerine yapilacak 6demeler, Genel Kurul tarafindan, yarirliikteki yasal
diizenlemeler gcergevesinde belirlenir.

SIRKETIN YONETiMI

MADDE 23 - Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve diger yasal dizenlemelere tabi
olarak, dizenleyecegi i¢c yonergelere gore, yonetim yetki ve gbrevlerini bir veya daha fazla Yonetim
Kurulu Uyesinin ve/veya Yonetim Kurulu lyesi olmayan tgiinci kisilerin olusturdugu icra Kurulu’na
devreder.

Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve diger ilgili mevzuat
uyarinca Ozellikle Yonetim Kurulu’nun veya Genel Kurul'un yetkisine birakilan konular haricinde,
Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkili kilinabilecek bir icra Kurulu tarafindan yénetilir. icra Kurulu, 6zellikle, yiiriirlikteki yasal
diizenlemeler, isbu Esas Sozlesme ve Sirket i¢c yonergelerinde belirtilen sinirlamalara bagh kalmak
kaydiyla, Sirket’in isletme konusunu gerceklestirmek; calisanlari, hizmetlileri ve iscileri atamak veya
gorevden almak ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlamalari ve kisitlamalari géz 6niinde
bulundurmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine birakilan diger yetkileri kullanmak ve
gorevleri yerine getirmekle yiikiimludir. icra Kurulu’nun yetki ve gérevlerine iliskin diger hususlar ig
yonergelerde dizenlenir.



ICRA KURULUNUN YAPISI

MADDE 24 - icra Kurulu, en fazla 6 Giyeden olusur. icra Kurulu tiyeleri Yénetim Kurulu tarafindan atanir
ve gorevden alinir. icra Kurulu Uyelerinin gorev siireleri Yénetim Kurulu karari ile belirlenir. icra
Kurulu’nun yapisi ve calisma prensipleri Yonetim Kurulu tarafindan cikartilacak i¢ yonergeler ile
diizenlenir.

GENEL MUDUR

MADDE 25 - Sirketin Genel Midiirli Yonetim Kurulu tarafindan atanir ve gorevden alinir. Sigortacilik
Kanunu hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun dogal liyesi olan Genel Midiir, ayni zamanda icra
Kurulu Gyesidir. Yonetim Kurulu, Genel Mudir'i her zaman goérevden alabilir. Genel Madiar’lin
atanmasi ve goérevden alinmasi Ticaret Sicili’ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

SIRKETIN TEMSILi

MADDE 26 - Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli ve
baglayici olabilmesi igin, bunlarin, Sirketin temsiline iliskin i¢c yonerge hikiimlerinde belirtilen sartlara
ve sinirlamalara tabi olarak, Sirket unvani altinda, en az iki icra Kurulu tiyesi tarafindan, ya da bir icra
Kurulu Qyesi ile bir imza yetkilisi tarafindan, ya da iki imza yetkilisi tarafindan miistereken imzalanmasi
sarttir. Temsil yetkisinin icra Kurulu tyelerine ve imza yetkililerine devredildigi hallerde, en az bir
Yonetim Kurulu Gyesinin, yukarida bahsi gecen musterek temsil esaslarina uygun olarak Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kiinmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde, temsil yetkisinin devrine iliskin i¢ yonerge diizenler ve bu i¢ yonergeyi Ticaret Sicili'ne
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirir.

Yénetim Kurulu’nun bazi gbrev ve yetkileri bizzat yerine getirmesi ve/veya icra Kurulu’na devredilen
gorev ve yetkileri geri almasi halinde, Sirket, Sirketin temsiline iliskin i¢ yonerge hiikiimlerinde_belirtilen
sartlara ve sinirlamalara tabi olarak, iki Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan ya da bir Yonetim Kurulu tyesi
ile bir imza yetkilisi tarafindan mistereken temsil olunur.

Munferit temsil yetkisi dngéren yetki devirleriyapilamaz.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler Ticaret Sicili’ne tescil edilerek Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan olunur.

iCRA KURULU UYELERiINiN SORUMLULUGU

MADDE 27 - icra Kurulu iyeleri ve Genel Miidiir, Yonetim Kurulu’nun gérev ve yetkilerini icra Kurulu’na
devretmesi dolayisiyla, kanun, Esas SO0zlesme, i¢ yonergeler ve Yonetim Kurulu kararlari ile kendilerine
atfedilen yliktmlillkleri yerine getirmedikleri takdirde, bu durumdan, yirirlikteki yasal diizenlemeler
cercevesinde sorumlu olurlar. icra Kurulu tyeleri ve Genel Midir’iin Yénetim Kurulu’nun emir ve
gbzetimi altinda olmasi bu sahislarin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

DENETCI

MADDE 28 - Denetgi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399’ncu maddesi hiikiimleri uyarinca her faaliyet
donemi itibariyle, Sirket Genel Kurulu’nca segilir.



SIRKETIN DENETiMINE iLiSKiN ESASLAR

MADDE 29 - Sirketin denetiminde Tirk Ticaret Kanunu’nun 397 ila 406’nci maddesi hikiimleri ile
sermaye piyasasli mevzuati, sigortacilik mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikkiimleri uygulanir.

iLAN

MADDE 30 - Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi hilkm sakh kalmak
kaydiyla Sirket internet sitesi vasitasiyla asgari onbes gtin evvel yapilir. Ancak, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar, Tlirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6ngoérdigi usullere
uygun olarak Genel Kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta 6nce yapilir. Sermayenin azaltiimasina ve
tasfiyeye ait ilanlar icin Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sermaye PiyasasI Mevzuati ve Sigortacilik Mevzuati uyarinca yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat
hikiimlerine uyulur.

ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiGi

MADDE 31 - Esas Sozlesme’de yapilacak her tirli degisiklik Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin iznine tabidir.

HESAP DONEMI VE YILLIK FINANSAL TABLOLAR

MADDE 32 - Sirketin hesap donemi Ocak ayinin ilk glinli baslar ve Aralik ayinin son glinli sona erer.

Her hesap dénemi bittikten sonra, icra Kurulu yirirliikteki mevzuata uygun olarak yillik finansal
tablolari hazirlar ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim Kurulu, bu tablolari, inceledikten ve
onayladiktan sonra Genel Kurul’un nihai onayina sunar. Yillik finansal tablolarin birer 6rnegi, Genel
Kurul tarihinden en az Ug (3) hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesi icin Sirket merkez ve subelerinde
hazir bulundurulur.

Finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Hazine
Mustesarhgi’'nin belirledigi esaslara uygun olarak ilan edilir.

SAFi KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

MADDE 33 - Sirketin genel giderleri ile amortisman bedelleri gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya
ayrilmasi zaruri tutarlar ve Sirket tarafindan 6denmesi gereken vergiler hesap donemi sonunda tespit
edilen gelirden dasutldikten sonra kalan miktar Sirket’in safi karini gésterir. Safi kar, varsa ge¢mis yillar
zararlarinin disiilmesinden sonra asagidaki esaslara gore dagitilir:

1. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin birinci fikrasi uyarinca safi karin %5’i ¢ikarilmis sermayenin
%20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

2. Bakiye kardan Sirketin Kar Dagitim Politikasina ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarlarda kar payi ayrilir.

3. Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilan kisimdan gikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar payi
disildikten sonra kalan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c)
bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.



Turk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgeler ayrilmadikea,
esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikga,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Genel Kurulca dagitilmasina karar verilen kar payinin hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Yonetim
Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM

MADDE 34 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal YOnetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlari
gecersiz olup Esas S6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemleri hakkinda Sigortacilik Kanunu’nun Aktif Azaltici islem Yasagina iliskin
diizenlemelerine uyulur.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 35 - Bu Esas So6zlesme’de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sigortacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri uygulanir.

NOT: isbu Esas Mukavelenamenin;

5 nci maddesi 29.3.1961 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 29.3.1961 giinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

10 ncu maddesi 29.3.1961 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
14 ncli maddesi 5.5.1969 glinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

15 nci maddesi 5.5.1969 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
23 ncli maddesi 5.5.1969 glinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

16 nc1 maddesi 24.3.1980 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
42 nci maddesi 26.10.1982 glinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
48 nci maddesi 14.6.1963 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
Gegici Madde 1. Umumi Heyetin 14.6.1963 giinli toplantisinda ilave edilmistir.
4 ncii maddesi 30.6.1988 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 30.6.1988 glinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 20.6.1991 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
5,8,14,15,20,23 ncli maddeleri 31.12.1992 ginli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
8 nci maddesi 21.2.1994 tarihli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 7.10.1994 tarihli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.



11,12,13 ncii maddeleri 28.4.1995 tarihli Umumi Heyet toplantisinda Ana S6zlesme metninden
cikanimistir.

4,8,30,31,33,34,42,43,45 nci maddeleri 28.4.1995 tarihli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.
8 nci maddesi 10.4.1996 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

7,9,15 nci maddeleri 30.5.1997 glinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci ve 14 ncii maddesi 24.3.1999 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 26.3.2003 glinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci maddesi 28.05.2007 giinlii Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8,14,16,23 nci maddeleri 13.07.2007 glinli Umumi Heyet toplantisinda degistirilmistir.

8 nci ve 14 ncii maddeleri 03.06.2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmigtir.
14 ncli maddesi 15.11.2011 tarihli Olaganistii Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.

14, 28, 31nci maddeleri 29.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
47nci maddesi 29.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ilave edilmistir.

4’iincii, 5’'nci, 6’nc1, 7’nci, 8’inci, 9’ncu, 10’ncu, 14’ncii, 15’nci, 16’nci1, 17'nci, 18'nci, 19'uncu, 20’nci,
21’nci, 22’nci, 23’ncii, 24’iincii, 25’inci, 26’nci1, 27'nci, 28’nci, 29’ncu, 30'ncu, 31’nci, 32’nci, 33’ncij,
34’{incii ve 35’nci maddeler 05.07.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
11’inci, 12’nci ve 13’lincii maddeler 05.07.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ilave
edilmistir. 36’nc1, 37’nci, 38’inci, 39’uncu, 40’inci1, 41’inci, 42’nci, 43’ilincii, 44’lincii, 45’inci, 46'ncl,
47’nci maddeler ve Gegici Madde 1 05.07.2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Ana

Sozlesme metninden ¢ikariimistir.

7.inci maddesi 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
26.inci maddesi 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
24.{incii maddesi 18.11.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
7.inci maddesi 28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.
4.lncii maddesi 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda degistirilmistir.



