TURKIYE PETROL RAFINERILERI ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Madde 1: GIRIS

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin 10.04.1985 tarih ve 408-14/11515 sicil numarali esas
sdzlesmesi, asagidaki sekilde dlizenlenmistir.

Madde 2: SIRKETIN UNVANI VE iSLETME ADI

Sirketin  Gnvani TURKIYE PETROL RAFINERILERIi ANONIM $iRKE'_I_'i’dir. iglet_r_ne adi
TUPRAStir. Sirket Unvanini ve igletme adini ayri ayr kullanabilecegi gibi TUPRAS - TURKIYE
PETROL RAFINERILERI A.$. seklinde birlikte de kullanabilir.

Madde 3: AMAG ve FAALIYET KONUSU

Sirket; tabi oldugu mevzuat uyarinca ilgili kurum ve kuruluslardan gerekli izin, lisans vb.’nin
alinmasi kaydiyla, her ¢esit ham petrol, petrol Urlnleri ve kimyasal Urlnleri temin ve rafine etmek,
dretilen ve ithal edilen ham petrol, petrol ve kimyasal trGnlerin ihracat dahil her tirla ticari faaliyeti
ile beraber Uretim ve satis asamasinda depolama ve tasima faaliyetlerinde ve enerji Uretimiyle
ilgili her turlu faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir;

a. Yurtiginde ve yurt disinda petrol rafinerileri ve ek tesisleri ile her tirlG yardimci ve tamamlayici
tesisleri kurabilir, satin alabilir, bu tesislere istirak edebilir, igletebilir ve gerektiginde tevsii
edebilir,

b. Her gesit ham petrol, petrol ve kimyasal Urlnleri temin edebilir, ihrag, ithal edebilir ve
depolayabilir,

c. Sahibi bulundudu rafinerilerde ham petrol veya yari mamul petrol igleyebilir, bunlardan her
cesit petrol Urlind, ara Grin ve yan Urunleri elde edebilir,

d. Ham petrolun islenmesiyle elde edilen Urunleri depolayabilir, pacallayabilir, ihra¢ edebilir,
bunun i¢in ve yukaridaki fikralarda belirtilen faaliyetlerin yUrutilmesi amaci ile gerekli her
tarlh arag, gereg, malzeme, madde ve tesisleri yapabilir, kurabilir, temin veya tedarik
edebilir,

e. Yurt igindeki ve/ veya yurt disindaki rafinerilerde, ham petrol isler ve/ veya isletilmesini
saglayabilir,

f. Turk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacini éncelikli olarak istenilen kalitede, zamanda ve
miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatlari Gzerinden karsilar, bu tlr akaryakitlarin Gretim
kabiliyetini ve rafineriler dahilindeki veya sirketin mulkiyetindeki nakil ile ilgili sistemlerini
saglar ve korur,

g. Yasalar ve yonetmeliklerle sinirlari belirlenmis bdlge/bdlgeler icinde her tirli kilavuziuk,
romorkdr hizmetleri yapabilir, bu hizmetleri vermek igin gerekli deniz araclarini (Cevre kirliligi
ve deniz temizligi tankerleri dahil) satin alabilir, inga ettirebilir, kiralayabilir ve satabilir, gerekili
hallerde bu konuda yerli ve yabanci ortakliklar kurabilir,



Petrokimya sanayi ve ilgili diger sanayi alaninda fabrikalar, tesisler kurabilir ve igletebilir,

Petrokimyasal maddeler ve ilgili diger maddelerin elde edilmesi igin gerekli hammaddeler ve
yardimci maddeler, malzeme ve kimyasal maddeleri gerek yurt icinden, gerekse yurt disindan
tedarik ederek isleyebilir veya bu maddeleri Uretebilir, bu maddelerin yurtici ve yurtdisi
ticaretini yapabilir,

Uretim faaliyetlerinin her asamasinda elde edilecek Uriinleri ambalajlayabilir ve bunun igin
ambalaj endustrisi kurabilir, atik, yan ve standart disi maddeleri degerlendirmek ve/veya
satmak, degerlendirme olanagi bulunmayan maddelerin yok edilmesi icin gerekli tesisleri
kurabilir ve isletebilir, dederlendiriimeyen her turlli hurdanin satisini yapabilir,

Yururlikte bulunan ve/veya ¢ikacak yasa ve yonetmelikler gergevesinde, her turli enerji ve
eneriji ile ilgili sanayi alaninda santraller, tesisler kurabilir ve igletebilir, enerji Gretim, satin alma
ve satis faaliyetlerinin her asamasinda gerekli endustriyi kurabilir, bu islemleri yapmak icin
gerekli izinleri ilgili kuruluslardan alabilir,

Enerji Uretimine iligkin tesislerin kurulmasi, enerjinin Uretimi, temini ve satisi icin gerekli her
turld ekipman, malzeme ve kimyevi maddeleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik ederek
kullanabilir ve bu maddelerin yurtici ve digi ticaretini yapabilir,

. Her tarld petrol drtnleri, LPG (Likit Petrol Gaz) ve dogal gazin yurt ici, yurt disi, toptan ve
perakende alimi, satimi, ithali, ihraci, depolanmasi, pazarlanmasi ve sahip olacagi dagitim
sirketi ile dagitimini yapabilir, yaptirabilir, bu Grlnlerin perakende satisini teminen akaryakit
istasyonlari ve bakim tesislerini kurabilir, isletebilir, islettirebilir, devralabilir, devredebilir veya
kiralayabilir, bayilik verebilir, kendisine ait veya kiralayacagdi deniz, demiryolu ve karayolu
tasima aragclari ile nakliye hizmetini yapabilir, bu amag¢ ve konularda kismen veya tamamen
faaliyet gOstermek Uzere Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6rtllu kazang aktarimina iligkin
mevzuat hukumleri sakli kalmak kaydiyla diger gercek ve tlzel kisilerle dagitim ve pazarlama
sirketi veya benzeri diger ortakliklar kurabilir veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portféy
yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla mevcut ortakliklarin paylarini ve paylar
temsil eden evraklarini temellik edebilir, gerektiginde satabilir, istirak paylarini alabilir veya
devredebilir,

Sirket amacini gergeklestirmek icin yurt icinde ve yurt diginda her tarli menkul ve
gayrimenkull satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair baskaca ayni ya
da sahsi her tlrlG hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir,
kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla
uzerinde Uguncu kigiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir,

Sirketin amacini gergeklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi
alabilir, Gglincu Kigilere kargi sair her turli mali, ticari, iktisadi taahhGtlere girisebilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her turli sermaye
piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tlirev Urlinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi
aracina yatirnm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, Gg¢uncu kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektidi takdirde, bagkalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller Gzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini
kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi
lehine Gglncl kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir,

. Yukarida yazih faaliyetleri isbu Esas S6zlesme’nin diger hikiimleri sakl kalmak sarti ile bizzat
veya yerli ya da yabanci gergek ve tlzel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydal
goérdigu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tizel



kisilikler kurabilir veya ayni amacla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tlizel kisileri tamamen
veya kismen devir alabilir ve bu amacla kurulmus sirketlerin paylarini aracilik ve menkul
kiymet portféyl isletmek amaci gltmeksizin satin alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara
katilabilir. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortild kazang aktarimina iliskin dizenlemeleri
saklidir.

r. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ortili kazang¢ aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde, sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir,

s. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtlli kazan¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla , her tirlG gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi
ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflan
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z
konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir,

t. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir,
kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Gzerinde
kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirll ayni ve sahsi hak tesis edebilir
ve bunlari fekkedebilir,

u. Amaci ile ilgili olarak her turli lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, igletme adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlasmalari yapabilir,

v. Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun gérdiga her turll sinai
ve ticari yatinmlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda mimarlik,
muhendislik, tasarim, yazihm, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir.

y. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak
kaydiyla tek bagina veya ucguncu kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt diginda
ihalelere katilabilir.

z. Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik dretimi igin; ilgili mevzuat
cercevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, dogalgaz ve turevlerini, jeotermal, su kaynaklari,
dogal kaynaklari ve sair her turli enerji kaynagini ve elektrik tretimi icin gerekli her tarli
hammadde ve yardimci maddeleri satabilir, satin alabilir, isleyebilir, depolayabilir, nakledebilir,
ithal edebilir, ihrag edebilir, ticaretini yapabilir ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel her
turll ihalelere igtirak edebilir, anlagmalar akdedebilir, Elektrik Gretimi faaliyetleri sirasinda
olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan urunleri satabilir, depolayabilir, degerlendirebilir.

aa. Sirket faaliyet konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci, kamu veya 6zel, gergek veya tlzel
kisilerle ortak veya tek basina faaliyet konusu ile ilgili egitim ve personel belgelendirme sistemi
kurabilir, kurdurabilir, isletebilir, devredebilir, devralabilir faaliyet konusu ile ilgili olarak 3.kigi
ve kuruluslarla yapilacak ortak islemlerde adil, objektif ve tarafsiz olarak uygunluk
degerlendirme ve mesleki yeterlilik sistemi hizmeti verebilir.

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin merkezi Sisli/ ISTANBUL dur. Sirketin adresi Giilbahar Mahallesi Bilyiikdere Caddesi No
101A 34394 Sigli, ISTANBUL' dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini stresi
icinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi



halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir.

Madde 5: SIRKETIN SURESI

Sirket slresiz olarak kurulmus olup, kanuni sebeplerle veya Genel Kurulun Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hukdmleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6: SERMAYE

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hidkimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.11.1990 tarih ve 886 sayili izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

a. Kayith Sermaye :

Sirketin kayitl sermaye tavani 500.000.000 (besytzmilyon Turk Lirasi) TL olup, her biri 1 (bir)
Kurus itibari degerde nama yazili 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya bdlinmustr.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (bes yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye artinmi yapilamaz.

b. Cikarilmig Sermaye ve Paylar :

Sirketin gikariimis sermayesi 250.419.200 TL (iki yiiz elli milyon dért yiiz on dokuz bin iki ytiz Tirk
Lirasi) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde é6denmistir.

Asagida gosterildigi sekilde paylar (A) ve (C) Grubu olmak Uzere iki gruba ayrilmis olup tamami
nama yazihdir.

GRUP | PAY SAHIBI (STEL'?MAYE TUTARI | 1RO PAY ADEDI

A i”g”' Yatinmiar 127.713.792,22 Nama 12.771.379.222
A Diger 122.705.407,77 Nama 12.270.540.777
C OiB 0,01 Nama 1
Toplam 250.419.200,00 25.041.920.000

C grubu pay, bu paya taninan haklarin Ozellestirme Yiksek Kurulu karari (veya o tarihteki yetkili
merci karari) ile sona erdirilinceye kadar varligini strdirecektir. C Grubu paya taninan haklarin
sona erdirilmesine karar verilmesi halinde, bu pay A Grubu paya donugecektir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.



Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye miktarinin dusuarilmesine iliskin esas
s6zlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu onayi alinmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine uygun olarak gerekli goérdiagu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Her hallkarda Yonetim Kurulu, sermaye artigi esnasinda A Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip
olduklari paylarin orani nispetinde yeni A Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artirimlarina ortaklar,
sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrac¢ edilecek paylari alarak istirak ederler. Ancak, C Grubu
pay sahipleri bu artiglara katilmayacak ve C Grubu paylar varligini 1 adet pay olarak strdurecektir.

Kullanilan ve kullaniimayan riighan haklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu
Esas Sozlesmedeki hukimlere uyulur.

Madde 7: PAYLARIN DEVRI VE PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESSiSi

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate
alinarak kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay tzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

C grubu pay, 4046 sayili Kanunun T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligrna verdigi
yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir bagska Turk kamu kurulugsuna devredilebilir. Bu
durumda devir, Yonetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine iglenir.

Sirket'in borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uygulanir.

Elektrik Uretim ve dogal gaz piyasasinda faaliyet gosterme lisanslari kapsaminda;

On lisans siresi igerisinde ve Uretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeliginde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak Uzere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan ve
dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak ig
ve islemler yapilamaz. S6z konusu hikim Sirket'in ve Sirket’in tiizel kisi ortaklarinin borsada islem
g6ren halka agik olan paylarinda gerceklestirilecek pay devir iglemleri igin uygulanmaz.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde belirtilen istisnai haller harig olmak Uzere, Uretim lisansi
alindiktan sonra Sirket sermayesinin ylzde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tuzel kigi tarafindan edinilmesi ile yukaridaki belirtilen
sermaye pay! degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket'in ortaklik yapisinda kontroliin degismesi
sonucunu veren pay veya senetlerinin devri igin —iglem gerceklestirimeden dnce- her defasinda
EPDK’ nun onayina tabidir. S6z konusu hukim Sirket’in ve Sirket’in tuzel kisi ortaklarinin borsada
islem goren halka agik olan paylarinda gerceklestirilecek pay devir islemleri icin uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldinimasi veya intifa senedi ¢ikariimasi; pay senetlerinin nevinde degisiklik, sermaye miktarinin
dusurilmesi de, 6nceki paragrafta 6ngoérilen oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK’nin onayina
tabidir. Sermaye piyasasi mevzuati hikidmleri sakhdir.

Sirket diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle birlikte birlesebilir ve/veya bollnebilir. Birlesme ve/veya
boélinme islemleri Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
uyarinca gergeklestirilir.



Uretim lisansi alindiktan sonra Sirketin;
a) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tlzel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tlzel Kigi
binyesinde, tim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi

c) Tam veya kismi olarak bdliinmek istemesi,

halinde —birlesme veya boélinme islemi gerceklestiriimeden 6nce Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu onay! alinmasi zorunludur.

S6z konusu izin verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, birlesme ve bdlinme islemi
tamamlanmadi§i takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, Kurul Karari ile yeniden izin
almaksizin birlesme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve bdlinme igslemlerine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri saklidir.

Madde 8: TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tizel kisgilere satiimak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu Karari ile her tarlu tahvil,
paya donustirilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin glimiis ve platin bonolar, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair
her tlrlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrac ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin,
tirindn, vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yénetiminin
yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Ydnetim Kurulu yetkilidir.
Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere
uyulur.

Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Turk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sair
mevzuata uygun olarak kendi paylarini ivazh sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SEGiMi ve YONETIM KURULU KARARLARI

Turk Ticaret Kanununun ilgili hikamleri uyarinca Genel Kurulun devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az bes (5) kisiden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yurutulur. Yénetim Kurulu'nda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin segiminde 1 tyenin C grubu pay sahibinin goésterdigi adaydan secilmesi
zorunludur. Diger Uyeler A Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan, genel kurulda
en ¢ok oy alan adaylar arasindan secilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan
sayidaki adayin bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari saglanir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz lyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’nun 364 Uncu maddesi uyarinca gerekli
gérirse isbu Esas Sozlesme hikimlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.



Yénetim Kurulu Gyeleri bir yil igin segilebilir. Gérev slresi bitmis bulunan Gye yeniden segilebilir.

Yoénetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz tyenin bagimsiziigini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yoénetim
Kurulu, goérevi sona eren yonetim kurulu Uyesini aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin
gOsterecegi adayi Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen prosedurlere uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yeter sayisi, Uye tam sayisinin salt cogunlugudur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptidi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle
de verebilir. Bu sekildeki kararlar en az Gye tam sayisinin cogunlugunun yazili onay alinmak sureti
ile verilebilir. Ayni onerinin tim Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin tdmunun yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara donustirilip karar defterine geciriimesi kararin gecgerliligi
icin gereklidir.

Su kadar ki, 5015 Sayili Kanun’un 5 inci maddesinin 2 inci fikrasi sakli kalmak kaydiyla asagidaki
konularda Yoénetim Kurulu karari alinabilmesi C grubundan secilen tyenin olumlu oy kullanmasina
baghdir.

a) Sirket esas sdzlesmesinde, Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ve “imtiyazli Hisse “ye
ait haklan etkileyecek degisiklikler ile Tark Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
dncelikle karsilanmasina yonelik yukimliliga ve bu yikimliluge iligkin imtiyazl Hisseye
taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tlirlii Esas S6zlesme degisikligi
yapillmasina,

b) Turk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin bu tir akaryakitlarin dretim kabiliyetinin ve
nakil ile ilgili sistemlerinin saglanmasi, korunmasi da dahil dncelikli olarak istenilen kalitede,
zamanda ve miktarda emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda karsilanmasi esas olup, s6z
konusu akaryakitlarin istenilen kalitenin, zamanin ve miktarin disinda ve/veya emsallerine
uygun piyasa fiyatlarinin Ustiinde karsilanmasina,

c) Tuark Silahlh Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya
karsilanmasina engel olacak nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu rafinerilerden herhangi birinin kapatiimasi, satilmasi, herhangi bir
takyidat ile sinirlandiriimasi veya kapasitesinin % 10’dan fazla azaltiimasina, ya da

ii) Sirketin bélinmesi veya bagka bir sirket ile birlesmesine,
d) Sirketin tasfiyesine iligkin kararlar.

Madde 11:  YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETiIMiN DEVRI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Turk Ticaret Kanunu’nun
yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin
olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, dzellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirll idari ve adli takip baslatabilir, sulh
ve ibra iglemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato iglemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir,



Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhtdiinde
bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller tGzerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir.
Gerektigi takdirde, tglncu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367’inci maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Ancak, Esas Sdzlesmenin 10’uncu Maddesinde sayilan
imtiyazli Hisseye iliskin konularda yetki devri séz konusu olmayip, bu kararlarin Yénetim
Kurulunda gorasitlmesi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yénerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder
ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her trll yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’'nun tespit
edecegi sartlar, hukumler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdigunde
bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret
Kanununun 375’inci maddesi saklidir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 370’inci maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan veya pay sahibi ya da ydnetim kurulu Gyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birka¢ kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil
yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi slrece, Yonetim
Kurulu, A Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilen Sermaye Piyasasi
Kurulu duizenlemeleri kapsaminda badimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Yodnetim Kurulu
dyesinin mustereken Sirket Gnvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta temsil
edebilir. Yénetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla uygun goérecedi konularda kendi
Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri
nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti
dizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve
degistirilir.

Madde 12:  YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Turk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda
Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Esas Sézlesme’nin 11’inci Maddesinde belirtilen komite Uyelerine
Yonetim Kurulu tyeligi ve komite tyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda
huzur haklari, Ucret, ikramiye veya prim ddenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu Uyelerine
Yoénetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan,
komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak ddemelerin sekil ve miktari ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali ddeme planlar
kullaniimaz.

Madde 13: DENETIM
Sirketin ve mevzuatta éngérulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun,

Sirket’in tabi oldugu kanun ve diger ilgili mevzuat hukumleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin
ilgili hikUmleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366’inci Maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla
kendisine bagli i¢c denetim duzeni kurabilir.

Madde 14: GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.



a) Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganusti toplanir. Bu toplantilara davette Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben (g ay icinde ve senede
en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem geregdince gorusilmesi gereken hususlar
incelenerek karara baglanir.

Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Sézlesmede yazili hikimlere gére toplanir
ve gereken kararlari alir.

¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantii olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yapilan vekil atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu konuda
verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. C Grubu payin temsili ilgili mevzuat
hidklmlerine tabiidir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul, esas itibariyle Sirketin idare merkezinde yapilir. Ancak, gerekli
durumlarda Yénetim Kurulu karari ile Sirketin idare merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde ya da Ydnetim Kurulunun uygun gérmesi halinde Kocaeli, Ankara veya izmir'in elverigli bir
yerinde toplanabilir.

f) Toplanti Katilimi: Murahhas uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Uyesi, denetgisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve gundemde 6zellik arz
eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Bagskanligi; Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 6ngérilmus daha agir
nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari,
sermayenin salt cogunlugudur.

Ancak Esas Sézlesmenin 10’'uncu Maddesinde yer alan C grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
dyesinin onayina tabi konularda Genel Kurulda karar alinabilmesi, C grubu pay sahibinin olumlu
oy kullanmasina baglidir.

1) ig Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun gergevesinde
cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve esaslarina iligkin
kurallari iceren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi i¢c yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.



i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hikmid uyarinca, kurulmus olan sistem UGzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 15: KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tarll iligkili taraf islemlerinde ve Uguncl kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gegersiz olup,
Esas Sozlesme'ye aykiri sayilir.

Madde 16: ILANLAR
Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hdkimleri ve bu kanun gergevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu

duzenlemeleri ile tabi olunacak dijer mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 17: HESAP DONEMi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinlinden baslar ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu ginu
sona erer.

Madde 18: KARIN TESBITi ve DAGITIMI

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diguldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen
dénem Kkari, varsa gegcmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gdsterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Toplam genel kanuni yedek akge tutari 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5
genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettu ayrilir.
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ikinci Temetti:

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu’'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, %
5 oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, muastahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas soOzlesme hiukiumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Madde 19: KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat g¢ergcevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 20: SIRKET PERSONELI iCIN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Turk Ticaret Kanunu'nun 522’inci maddesinin
Ongdrdugu nitelikte vakif kurabilecegdi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 21:  KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sodzlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.
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