AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN y
29 MART 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2020 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2021 Pazartesi giinii Saat 10:00°da Sabanci
Center Kule 2, 4. Levent 34330 Istanbul adresinde Haci Omer Konferans Salonu’nda asadidaki giindemde
yazili hususlari gériismek ve karara baglamak Uzere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri
araciidi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi (zerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu II-30.1 sayil Tebligi hikimleri cercevesinde asadida 6rnedi bulunan vekaletname formunu
veya Sirket merkezimiz ile Sirket'imizin www.akcansa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayll imza sirkilerlerini kendi
imzalarini taslyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

o Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi izerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, dneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi
Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak

yukumldltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2020 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci Raporlari, Yonetim Kurulunun
Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani toplanti tarihinden en az iic hafta énce Merkezi
Kayit Kurulusunun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin internet adresi
olan http://www.akcansa.com.tr baglantisinda “Yatinma Iliskileri” sayfasindan erisilebilir olacagi gibi
Sirket'imizin Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium Tower Apt. No:2/125 Atasehir Istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve
saatte toplantiya tesrifleri sayq ile arz olunur.

TAMER SAKA

AKGCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. YONETIM KURULU BASKANI
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
29 Mart 2021 Tarihi Saat: 10:00'da Yapilacak Olan
2020 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Giindemi

. Acllis ve Toplanti Baskanhidi'nin olusturulmasi,

2020 yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi,
2020 yilina ait Denetci Raporlari’nin 6zetinin okunmasi,

2020 yilhina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

2020 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

2020 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylar oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi ve gérev slrelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Gyelerinin (cretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Denetcinin secimi,

2020 yili icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izin ve onaylarin

alinmasi kosuluyla Sirket Esas Soézlesmesinin 6'nci ve 13’Unci  maddelerinin
degistiriimesinin onaylanmasi,

13.Yonetim kurulu baskan ve uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.

14.

Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler



VEKALETNAME

AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 29 Mart 2021 Pazartesi giini, saat 10:00 'da Sabanci Center Kule
2, 4. Levent/ Istanbul adresindeki Haci Omer Konferans Salonunda yapilacak olagan genel kurul
toplantisinda asadida belirttifim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak lizere asadida detayl olarak tanitilan .........cccocovvviiiiiininnnnnn. yi
vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanal uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asadida verilen 1 ve 2 numarali boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:
Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul
veya red) ve red seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

Agllis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. 2020 yihna ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi,

3. 2020 yihna ait Denetci Raporlari’ nin &zetinin
okunmasi,

4. 2020 yihna ait finansal tablolarin okunmasi miizakeresi
ve tasdiki,

5. 2020 vy faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu
lyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2020 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

7. Yonetim Kurulu (yelerinin secilmesi ve gorev
sirelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.

9. Denetginin segimi,

10. 2020 yil iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

11. Sirketin 2021 vyilinda yapacadi badislarin sinirinin

belirlenmesi,




12. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret
Bakanli§i'ndan gerekli izin ve onaylarin alinmasi
kosuluyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6'nci ve 13‘lincli
maddelerinin degistirilmesinin onaylanmasi,

13. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde vyazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asadidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep ediimemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
IMZASI



(EK:3) ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  500.000.000.00,-TL.
(BESYUZMILYON) olup, her biri 1 kr
Itibari kiymette 50.000.000.000 (ELLIMILYAR) nama yazili
paya bolinmastiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni,
2016-2020 yillart (5 yil) icin gecerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2020
yiindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinrm karari
alabilmesi icin; daha oOnce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir stre
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artinmi
yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi tamami 6denmis 191.447.068,25-
TL. (Yuzdoksanbirmilyondértyiizkirkyedibinaltmissekiz ~ Tirk
Lirasi yirmibes kurus) olup, her biri 1 kr. (Bir Kurug) itibari
dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyaryiizkirkddrtmilyon-
yediylizaltibinsekizylizyirmibes) adet paydan mitesekkildir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2016-2020 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda cikarilmis sermayeyi Kayith Sermaye tavani icinde
kalmak sarti ile nama vyazil pay ihrag ederek artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasina karar
verirken, itibari dederinin lzerinde pay ¢ikarabilir. Pay bedelleri
tamamen ddenmedikge nama yazl pay gikartilamaz.

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 (Besyiizmilyon)
Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
50.000.000.000 (ENimilyar) adet nama vyazil paya
bélinmistar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2025 vyih
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Y6netim Kurulunun sermaye
artinm karar alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir
sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin gikanlmis sermayesi tamami 6denmis 191.447.068,25
(Yuzdoksanbirmilyondortylzkirkyedibinaltmigsekizvirgiilyirmi-
bes) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari dederde
19.144.706.825 (Ondokuzmilyarylizkirkdértmilyonyediyiizalti-
binsekizylizyirmibeg) adet paydan mitesekkildir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir.

2- Yobnetim Kurulu, 2021-2025 vyillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdugi
zamanlarda cikariimig sermayeyi kayith sermaye tavani iginde
kalmak sarti
ile nama yazili pay ihrac ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica
Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasina karar verirken, itibari
dederinin Uzerinde pay cikarabilir. Pay bedelleri tamamen
6denmedikce yeni pay cikarilamaz.

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti ve Kararlan

1- Yoénetim Kurulu, Sirket isleri luzim goésterdikge Yonetim
Kurulu Baskaninin daveti lzerine toplanir. Ancak yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden
her biri Bagkan’dan Yénetim Kurulunu toplantiya cagirmasini
yazil olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilan, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lizum goérdigu
takdirde, diger bir yerde toplanilmasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Yénetim Kurulu Uyelerince kararlastirimadikga,
Yonetim Kurulu Toplantisina cadr, giindemi de belirtiimek
suretiyle toplanti tarihinden en az 14 gin 6nce elektronik
posta, taahhiitli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yénetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi icin bes Yonetim
Kurulu Uyesinin katilimi sarttir.

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti ve Kararlan

1- Yonetim Kurulu, Sirket igleri luzim gdsterdikge Yonetim
Kurulu Bagkaninin daveti Uzerine toplanir. Ancak yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinden
her biri Baskan’dan Yonetim Kurulunu toplantiya cagirmasini
yazili olarak isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilar, esas itibariyla, sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu lizum goérdiigi
takdirde, diger bir yerde toplaniimasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Yonetim Kurulu Uyelerince kararlastirimadikga,
Yonetim Kurulu Toplantisina cadr, giindemi de belirtiimek
suretiyle toplanti tarihinden en az 14 giin dnce elektronik
posta, taahh(tlli mektup veya imzayi havi fax ile yapilir. Acil
durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yénetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi icin bes Yo&netim
Kurulu Uyesinin katilimi sarttir.




Toplanti giind Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istedi lizerine, Bagkan veya Bagkan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya cadirmazsa lyeler de
re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan Uyelerin ittifakla kabuli ile alinir.

5- Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Yénetim
Kurulu kararlan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi
uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim
Uyelere yazili olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin
yazil onaylari alinmak suretiyle ve bu beg Uyenin yazil ittifaki
ile de verilebilir.

Toplanti giind Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir.

Uyelerden birisinin yazili istegi (izerine, Baskan veya Baskan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya cadirmazsa uyeler de
re’sen ¢agr yetkisine haiz olurlar.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan Uyelerin ittifakla kabuld ile alinir.

5- Uyelerden biri gdriisme talebinde bulunmadikca Ydnetim
Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi
uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tim
Uyelere yazili olarak yaptigi teklife en az dért diger Uyenin
yazili onaylari alinmak suretiyle ve bu bes lyenin yazil ittifaki
ile de verilebilir.

6- Sirket'in Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine

imkan tamiyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak

toplantilarda Sirket sd6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.




