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UNVAN
Madde 2-
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AMAC VE KONU I

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:Holding, yurtigincl{ve yurtdiginda gesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelérine katilmak ve kurdugu, sermayesine istirak etti§i veya sair herhangi bir
sekilde yonetimine katildidi sirketlerin, galigma alanlarinda pa§arllar|n| artirmak, daha karl, verimli ve
gunin sartlarina uygun gekilde yoénetilmelerini saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak, sirketler arasinda
sinerjiyi artirarak katma deger ortaya gikarmak ve idarelerini'saglamak, ortak hizmet alanlari olusturarak
mali Kkilfeti azaltmak ve bu sirketlerin saghkh gelisimini saglamak amaciyla kurulmustur. Holding bu
amagcla ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.1-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans,
taahhlt, pazarlama, Gretim, satig, aracilik, ithalat, ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol Griinleri,
petrol daditimi, petrol arama, rafineri, dogalgaz dagitimi, d?galgaz toptan satisi, her tirlii tasimacilik,
lojistik, tagima servis hizmetleri, liman hizmetleri, havalimani hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv,
otomotiv yan sanayi, otomotiv alim-satimi, otomotiv servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu
kurulumu, isletmesi ve bakim-onarimi, madencilik, maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm
tesisi inga etmek;, turizm acenzeligi, turizm tesisi isletmeciligi, deniz ve yat turizmciligi, tekstil, tekstil Griinleri
ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dis giyim, daodal ve suni deri, deri konfeksiyon, deri
hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagrtim, gida Uretimi, gida depolamasi, saglik, saglik Granleri,
hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi, huzurevleri, kres ve gocuk bakim evi, hastane Grlinleri,
laboratuvar, laboratuvar Grlrleri, ilag ve kimyevi madde Uretimi ve satisi, biligim, bilgisayar ve diger
teknoloji Grunleri Gretim ve satisi, yazihm, intermnet, interrtt hizmetleri, ingaat, konut, toplu konut,

¥
'

gayrimenkul, ingaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-gelik| Gretimi, elektrikli motor, beyaz esya, cam,
her turlli reklamcilik, medya, haberlesme, iletisim, telekomiinikasyon, telekomiinikasyon {riinleri, riizgar,

i
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glinesg, hidroelektrik, komir
egitim, egitim Grdinleri, her t{
konularda igtigal eden sirk
finansal kiralama ve benze
sifati ile katilabilir, idarelerin
veya nakdi sermaye koyabi
Holding, bu yapilanmalar s
uyar. Bu hiklmler btin isl
bagkalarina aracilik faaliyet

dogalgaz donisimu dahil, herjﬂrli] enerji Uretimi ve satigl, savunma sanayi,

irl okul, etit merkezi, perakende magazacilik, toptan magazacilik ve benzeri
. . yae t . w
stler ile her tlrld banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta, faktoring ve

-

i finansal girketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi veya ortak
Ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordigi sirketlere ayni
ir. Kurucu oldugu ve olmadidi sirketlerin sermaye artinmlarina istirak edebilir.
rasinda Sermaye Piyasasi Kariunu’nun ortlli kazang aktarimi hiikkiimlerine
emlerde sakhdir.2- Holding kendisinde mevcut pay senetierini veya paylarini
ve portfoy igletmeciligi, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak

kaydiyla vadeli veya vad

siz satabilir, devredebilir, bunlan baska pay senetleriyle veya paylarla

dedistirebilir, rehin edebilir ye diger ortaklarin pay senetleripi veya paylarini rehin alabilir. Holding, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye|Piyasasi Mevzuati gergevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir.
Sirket'in kendi paylarini gefi almast s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili Mevzuata
uygun olarak hareket edilif ve gerekli 6zel durum agciklamalari yapilir.Holding, yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut veya kurulacak olan, hisse senedi, emtia, vadeli islemler
borsalarinda, sgirketlere ortak olabilir, paylari alabilir, satabilir, devredebilir, bunlar bagka paylara
degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. 3-Holding, sermaye ve yénetimine
katildigi veya katilmadigi sermaye sirketlerinin konularinda girisecekleri yatirrmlarla kapasiteyi artiran,
kaliteyi 1slah eden veya maliyeti dislren tevsi veya yenileme yatinmlan ile ilgili 6n etlitler yapabilir.
Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu takdirde bunlara yukarida
yazili usullerle sermaye igtiraklerinde bulunabilir. Uygun gérdiigi yatinm konularini, gerektiginde diger
sermaye gruplari ve halkin igtiraki ile kuracagi sirketler vasitasiyla gergeklestirebilir.4- Holding, kendisi ve
istirakleri igin yararh yeni yatinm konularini bizzat ara$t|ra£ak bunlara ait etlt ve incelemeleri yapabilir
veya vyaptirabilir. Uygun goérdigu yatinm konularini g
gergeklestirebilir.5- Holding,| sermayesine veya yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluglarda veya digerj kredi miesseselerinden alacaklan krediler,
ihrag edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi ile olusan borglarn igin ipotek, kefalet veya garanti verebilir,
bu sirketler munhasir olmak ve yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla teminatli
veya teminatsiz finansman gaglayabilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur
garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantiler igin piy@sa sartlarina uygun bir karsiligi sirketlerden
tahsil edebilir. Holdingin kendi adina ve 3.kisiler Iehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususunda Sermeye Piyasasi mevzuat! gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.6-Holding, sermayelefine veya yonetimine katildidi sirketlere ve bunlara bagli kurum ve igletmelere
munhasir olmak ve aracillk yapmamak, yatinm hizmeti ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla
teminatl veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir, bunlarin alacaklarini devralabilir, bunlari
diger kurumlara devir ve cirg edebilir. Bu sirketlerin atil fonlarinin, kendi veya pay sahibi oldugu sirketler
arasinda serbestge ve en uygun sekilde dagitiimast icin gerekli tedbir ve kararlar alabilir. Bu faaliyetlerin
dogurdugu masraflarl ve mali hizmet karsiliklarini finansmah yardimindan faydalanan sirketler arasinda
faydalanma Olgusiinde dagntabilir.7- Holding, sermaye ve |iinetimine katildig1 sirketlerin satislarindan
dogan her ¢esit alacaklan devir alabilir, aracilik yapmamak}/ yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla bunlari baskalarina devir ve ciro edebilit. Bu sirketlerin saticilarina ve misterilerine
actiklar kredileri garanti edebilir veya sigorta ettirebilir.8-: Holding, kendisi ve sermayesine katildigi
sirketlerin bankalardan diger kredi miiesseselerinden alacaklari krediler, ihrag edecekleri tahviller veya
aliglar dolayisi ile yapacaklari borglar igin ipotek, rehin, kefalet veya garanti verebilir. Bunlara karsilik
gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler aIaTiIir, verecegi kefalet ve garantiler igin piyasa

rektijinde kuracagi sirketler vasitasi ile
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sartlarina uygun bir karsihg) sirketlerden tahsil edebilir. Hole ingin kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis efmesi hususunda Sermeye Piyasasi mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.9- Holding, kendisj ve Holding'e bagl sirketler lehine Sermaye
Piyasasi Mevzuatindaki kisitlamalara uymak kaydiyla teminath veya teminatsiz borglanabilir, borg
verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.10- Holdin, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla , yurticinde ve yurtdisinda, ézel veya (kamu hukuku tlzel Kisileri tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak her tlrl pay, pay senedi, tahvil, pono, menkul kiymet, degerli maden, emtia,
vadeli piyasalar Urlnleri ve bilumum sermaye piyasasi a’Ecml BIST'te ve BIST disinda satin alabilir,
satabilir, teminat gosterebilif, Gzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya bunlarin intifasindan yararlanabilir
veya bagkaca hukuki tasarruflarda bulunabilir.11- Holding! yasal hikimler ¢ergevesinde yurticinde ve
yurtdigsinda gerekli izinlerijalmak kaydiyla gergek ve tiizel kisilere satiimak (zere, her nevi tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek
her tirld menkul kiymeti ihri(; edebilir. Yonetim Kurulu, Ser. ‘aye Piyasasi mevzuati uyarinca ihraca yeftkili
oldugu tim menkul kiymetleri inraca ve bunlarin tabi olacag sartlarla, verecegi haklar mevzuat dahilince
tespite yetkilidir.12- Holding, sermaye piyasasinin icabi jolarak sermaye ve yonetimine katildigi ve
katilmadigi kurulmus veya tkurulacak sirketlerin pay senedi ve tahvil ihraglarinin taahhiit (suskripsyon)
islemlerine aracilik edebilir.iBunIarln neticelerini ihrag eden‘§irketlere veya alicllara kargl garanti edebilir.
Pay senedi igin asgari kar payl, geri satin alma, bagka ;pay senetleriyle degistirme gibi taahhtlere
girigebilir. Tahviller igin vadesinde veya erken ddeme, pay senetleriyle degistirme, belli sartlarda satin
alma garantileri verebilir. Bié‘ banka kefaleti ile ¢ikarilan tah\{iller icin kontrgaranti saglayabilir velhasil pay
senedi veya tahvil satlslarlr?l kolaylagtiracak ve degerini kotuyacak iglemleri yapabilir.13- Holding, istirak
ettigi sirketler nezdinde i$tiqfk ettigi sirketlerin ¢calisma konularina dahil Grlnlerin Gretimi icin gerekli ham
a

madde, yardimci ve tali dde veya malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir,
kiralayabilir ve tretim ile ilgjli gereken her turli makine ve teghizat ile bunlarin yedek parga ve aksamini
satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ihra¢ edebilir veya kiraya verebilir.

Bu mallarin nakli, gimriiklenmesi, depolanmasi, sigorta,

yapabilir veya yaptirabilir. Holding, sermayesine ve yoneti
gelismesi ve yatinmlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiyacin
edip kendilerine devir edebilir, ithalat iglerinde mutemet sifa
pazarlanmasinin organizatorligini yapabilir. Bu sirketlerin
yabanci firmalarin mUmes;IillikIerini alabilir. Bu sirketler he

lahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi isleri
mine katildigr sirketlerin islerinin devamlihg,
duyduklari gesitli madde ve malzemeyi temin
tyla faaliyet gdsterebilir, mamullerinin topluca
sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve
sabina ve kendi namina veya onlar nam ve

hesabina yurtigi ve yurtdigi jhalelere katilabilir veya kendi nam ve hesabina katildigi ihaleleri bu girketlere
devredebilir.14- Holding, sermaye ve yénetimine katildig! sirketlere vergi ve buna benzeyen igletme ile
ilgili konularda istisari hizmetler saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, editim, giivenlik,
saglk gibi mUsterek hizmetlerini toplu bir binye igerisinde :daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir

elden yaritebilir ve bu
gerceklestirmek velveya kar etme yetenedi ve potansiy
yurtdisinda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii tasinmazlar hi
konutlar, is yerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir,
kKiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bg
gerekli hukuki, mali ve ticari islemler ile mevzii imar proje

onularda kendilerine yardimcj

olabilir.15- Holding, amag¢ ve konusunu
elini realize edebilmek icin, yurticinde ve
ssesiz ve hisseli satin alabilir, kat karsiliginda
satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir,
lerek hakiki ve hiikmi sahislara satmak lizere
eri ve dider projelerin yapimi ile intifa, irtifa,

sukna, tapu cins tashihi, kat
ilgili olarak yurtiginde ve d
olacag varlklari isletebilir v
imar planlart yapabilir vey.

irtifaki, kat mulkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla
sinda musavirlik ve danismanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve
e iglettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bélge ve metropolitan planlamast,
a yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, aligveris
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merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulug ve organizasyon
hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayab}lir, kiraya verebilir, bu islemler igin analiz ve
entegrasyon iglerini yapabilir, pazardama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.16- Holding, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine bagh |kalmak kaydiyla, ortlili kazan¢ aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine surtjlmaSI sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde, genél blitgeye dahil dairelere katma bitgeli idarelere, 11 Ozel idarelerine, Bakanlar
Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan Vakiflara Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel
aragtirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve
yardim ve badigta bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gist siniri{Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu sinirt asan
tutarda bagdis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kKar matrahina eklenebilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu yapllacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ortllii kazang aktarimt diizenlemelerine aykinilik teskil edemez, gerekli 6zel durum
agtklamalar yapilir ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.17- Holding,
diger girketlerin igletme organizasyonunu diizenlemek, bu gjrketleri anlagmalar dahilinde denetleyerek ya
da denetlenmesini temin ederek, sirketlerin yillik bUtgelerirJii, faaliyet raporlarini ve uzun vadeli plan ve
programlarini olusturmak ve bu sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢ézimine
yardimci olmak seklinde faaliyet gésterebilir.18- Holding ve istirakleri yukarida gésterilen ¢alisma konulan
ile ilgili hususlarda yerli ve yvabanci gergek veya tiizel kigiletle yurt icinde veya yurt diginda her seviyede
igbirligine girebilir, bunlarin Turkiye dahilinde veya haricinde;mimessilligini, acenteli§ini, distribUtérliigini
yapabilir, patent veya benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir,
elde ettigi bu haklarla yurt icinde ve yurt diginda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde ettigi tim
haklar satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.Holding, harigten, yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel
kigilerle anlagmalar yapmak suretiyle tretim bilgisi, teknik bilgi ticari unvan, marka, ruhsatname, patent,
lisans, sinai milkiyete konu olan haklar, distribltoriiikler|ve diger gayri maddi haklari satin alabilir,
kiralayabilir ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir, gerekirse kendisi tarafindan icat
edilen konularda patent ve lisans haklan ile sair haklarini yurt iginde ve yurt diginda gergek ve tiizel kigilere
satabilir, kiraya verebilir, devredebilir. Ihtira hak ve teklif haklarinin alametifarika ve ticaret unvanlarini
iktisap edebilir. Alabilir ve satabilir.19- Holding, yukarida belirtilen igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde
bu yasalara uygun olarak vurtdiginda da yapabilir, yabang: yerli diger sirketlerle yurtdisinda ve iginde
isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler kurabilir] Mali mesuliyetin paylasiimasina dayanan
anlagsmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu élgide yabanci sermayenin gelmesi
saglamak igin tegebblslerds bulunabilir. 20- Holding, yukarnda gosterilen galisma konular ile ilgili olarak
gergek ve tizel kisilerle Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtlilii kazang aktarimina iliskin hiikimleri sakh
kalmak koguluyla yurt iginde ve yurt diginda ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak edebilir,
kendi konusunda galigan diger sirketlerle devir ve birlesme islemleri yapabilir yerli ve yabanci gergek veya
tizel kigilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortiilii kazang aktarimina
iligkin hikimlerinin sakh kslmak kaydiyla istirak edebilir.21- Holding, kendi ihtiyaci igin gerekli her tiirlii
tasitlan satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya
verebilir veya ihrag edebilir.22- Holding, ihtiyag duyaca@}ersoneli temin edebilir, calistirabilir, tglincl
sahislar ile sozlesmesel iligkiler kurabilir, disaridan hizmet alabilir.23- Holding, yukarida gdsterilen
iglerden bagka, kendisi ve igtirakleri igin faydali ve lizumlu goriilecek bagka iglere girigmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine durum Genel Kurul tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin ama¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.24- Sirketin
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kendi adina ve 3. kigiler lehiL, garanti, kefalet, teminat vern7esi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlannda Sermaye Piyasas! mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.25- Holding, yukarida
sayllan tim faaliyetleri ve fonksiyonlan bagta Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasas! Kanunu
(SPKn.) hukimleri olmak 'U'(Fere, Turkiye Cumhuriyeti yasalan ve ilgili mevzuatin izin verdigi dlglilerde
gergeklestirir. Izne tabi hallerde gerekli izinler 8nceden alinir ve yasalara uyulur.

KARIN DAGITIMI
Madde 13-

Holding, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dlizenlemelere uyar.$irket’ir‘1 faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi girketge 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan édenmesi zorunlu vergiler dusildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem
kari, varsa gegmis yil zararlﬁrlnln dusllmesinden sonra, sirasiyla agagdida gosterilen sekilde dagitir.Genel
Kanuni Yedek Akge:a)Sermayenin %20’sinde ulasincaya k?dar, %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.Birinci
Kar Payi:b)Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagdis tutarllnln ilavesi ile bulunacak meblad (zerinden
Sirket'in kar dagttim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilir} ¢)Yukaridaki indirimler yaplldlki‘tan sonra,

Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.ikinci Kar Payi:d)Net ddnem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521’incimaddesijuyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.Kar pay), dagitim tarihi itibariyle| mevcut paylarin timine, bunlann ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedglsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.Dagitilimasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gbzeterek ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi (izerine genel kurulca kararlagtiniir.Bu esas sézlesme
hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimn karari kanunen miisaade edilmedigi stirece
geri alinamaz.Sirket aync¢ Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri

cercevesinde ortaklarina kar pay avansi dagitabilir. :
b

Ticaret Sicili MudUr

. SERTUNC TIMAR
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