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➢ Stratejik planlama, bugünü analiz ederek geleceği tasarlamaya ve şekillendirmeye
temel oluşturan bir bakış açısı ile, amaç ve sonuç odaklı çabaların tümünü teşkil eder.
Şirketler, mevcut durum ve hedeflerini belirleyerek oluşturdukları bu stratejik
planlarla, karşılaşabilecekleri problemler ve bunlara karşı alacakları tedbirler
konusunda öngörü sahibi olduğu müddetçe, ‘’güçlü firma’’ özelliğine kavuşurlar.

➢ Küreselleşme, ticaret savaşları, hızlı teknolojik gelişmeler, büyüyen pazarlar ve
müşteri beklentilerinin değişmesi sonucu oluşan yoğun rekabet ortamında, şirketlerin
varlıklarını sürdürebilmeleri ve daha iyi bir gelecek tasarlayabilmeleri için belirli bir
hedef doğrultusunda planlama yapmaları büyük önem arz etmektedir.

➢ Mevcut konumun belirlenmesi ve ulaşılması arzu edilen noktaya getirecek kararların
verilmesi, ancak optimum şekilde yönetilen ve yönetimin fonksiyonlarının ayrılmaz
parçası olan etkin bir planlama süreciyle gerçekleştirilebilir.

➢ Derlüks, küresel düşünce perspektifi içerisinde yerel kapasiteyi geliştiren, sosyal
sorumluluk gereği insana ve çevreye duyarlı olarak üretimde kalite, satışta verimliliği
ön plana çıkaran bir Şirket olarak, bugünü analiz eder ve geleceğini planlar.

Sunuş
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Toprak Enerji, Ağrı Fortunalar Güneş Enerjisi Santralleri, karlar içinde güneş…



➢ Derlüks Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş., 2019 yılı içinde Borsa İstanbul’da Ana Pazar
2.Grup’da halka açılmıştır. 2021 yılında Ana Pazar’da işlem görmeye devam etmiştir.
Hedefi, 2021 yılında bir holding şirketi olmak ve verimli sektörlerde faaliyetini
sürdürmektir.

➢ Sermaye Piyasası Kanun ve tebliğlerine, kurumsal yönetim ilkelerine titizlikle uymak,
şeffaf yönetim anlayışına sahip olmak, kurum kültürünü bu yönde geliştirmek ana
amacıdır.

➢ Emiliano Zapata markasıyla, deri konfeksiyon sektöründe pandemi sonrası tekrar güç
kazanmak ve dünyaca bilinir hale gelmek, Vizyon Pazarlama markasıyla, gıda ve gıda
dışı hızlı tüketim malzemeleri dağıtım sektöründe bölgesel önemli bir dağıtıcı olmak,
Havana Motor markasıyla, elektrikli lüks otomobil ithalatında distribütörler hariç en
önemli oyuncu olmak ve yerli otomobil pazarlamasına hazırlanmak, Toprak Enerji
markasıyla yenilenebilir enerji sektörünün öncü girişimcisi olmak, satış ve büyüme
vizyonudur.

➢ Şirket olarak yeni dünya normalinde, yeni ekonomi gerçeklerinde öne çıkan
yenilenebilir enerji, elektrik depolanması, çöp madenciliği ve atık geri dönüşümü,
gıda lojistiği, sağlık ekipmanları gibi sektörlerde girişim olanaklarını araştırmak ve
gelişmek yatırım hedefidir.

➢ Bütün bunların sonucu oluşacak maddi, manevi katma değeri, bütün paydaşlarıyla
paylaşmak yönetim vizyonudur.

Vizyon
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➢ Derlüks Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş., ‘’yeni insan yeni yaşam’’ sloganıyla değişen yaşam
biçimlerimize uyum sağlayan yeni sektörlerde girişimler yapmayı misyon edinmiştir.

➢ Bu amaçla sürekli araştırır, insan kaynaklarına önem verir. İleriyi görmeye çalışır ve
ortaklarından sağladığı öz finansmanı en iyi şekilde kullanır.

➢ Bu süreçte ülke ekonomik politikalarına, sorumlu olduğu kurumların kanun ve
tebliğlerine, kurumsal ve şeffaf yönetim ilkelerine, insan ve çalışan haklarına, çevre
bilincine sıkı sıkıya bağlıdır.

➢ Derlüks, tedarikçisiyle, müşterisiyle, rakipleriyle uyum içinde çalışmalarını sürdürür.

➢ Firma içinde yenilikçiliği, sadakati, özveriyle çalışmayı ödüllendirir.

➢ Verimliliği esas alarak, kaynaklarını doğru kullanır.

➢ Teknolojik gelişime yabancı kalmaz, interaktif pazarlama ve satışa önem verir.

Misyon ve Değerler
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Önce hayal et, sonra yap….Emiliano Zapata



➢ Derlüks Derlüks Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 4 ana sektörde faaliyet göstermektedir.

➢ Derlüks Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile erkek deri konfeksiyon sektöründe, marka bilinirliği
yüksek, nitelikli ihracatçı konumundadır. Firma, Asya, Avrupa ve eski Doğu Bloku ülkelerine
önemli oranda ihracat yapmaktadır. 2016 yılından itibaren her yıl sektöründe ihracat
rekortmenleri arasına girmekte ve ödül almaktadır. Üretimini, 3100 m2 kapalı alanda, 62
personelin istihdamı ile entegre olarak gerçekleştirmektedir. Sermayesi 27 milyon 750 bin TL’dir.

➢ Vizyon Global Tüketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile dağıtım organizasyonu
kapsamında bayiliğini yapmış olduğu Tuborg, Erikli&Nestle Waters, Dimes, Freşa, Niğde Gazoz,
Doğanay Şalgam, Koska, İndomie Noodle, Mutlu Makarna, Torku ve Black Bruın gibi iş
ortaklarının ürünlerinin satışını gerçekleştirmektedir. Firma, Bağcılar, Bahçelievler, Güngören,
Esenler ve Bayrampaşa ilçelerinde aylık ortalama 4056 noktaya ulaşmaktadır. 2.750 m2 kapalı,
1200 m2 açık alana sahip tesisleri bulunan Vizyon Pazarlama, dağıtımını 34 araçlık filosu ve 50
personelin istihdamı ile gerçekleştirmektedir. Sermayesi 10 milyon TL’dir.

➢ Havana Motorlu Araçlar Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile elektrikli ve lüks otomobil ithalatı-satışı
gerçekleştirmektedir. Havana’nın Bakırköy’de 350 m2 bir kapalı garajı bulunmaktadır. 5
personelin istihdam edildiği firma, kısa geçmişine rağmen önemli cirolara ulaşmıştır. Sermayesi
20 milyon TL’dir.

➢ Toprak Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile güneş enerjisi santralleri (GES) sektöründe
faaliyet göstermektedir. Ağrı’da kurulu 7,02 MWp kurulu gücü olan Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji
A.Ş.’lerinde toplam 7 personel istihdam edilmektedir. Sermayesi 10 milyon TL’dir.

Mevcut Durum
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➢ 13.03.2020 tarihli 2020/10 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla, Şirketimiz deri bölümü personeli bakım,
onarım çalışmaları kapsamında izne ayrılmıştır. Ancak, izin bitmeden Covit-19 tedbirleri devreye girmiş,
Şirket’in deri bölümünün faaliyetlerine 27 Mayıs 2020 tarihine kadar ara verilmiştir. Bu dönemde Şirket
çalışanlarını Devlet desteği haricinde, özkaynaklarla da desteklemiştir.

➢ 10.07.2020 tarihli 2020/19 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla, Covid-19 salgını akabinde yeni normalleşme
sürecinde, Şirketimiz, gelir azalmalarını önlemek için özellikle elektrikli otomotiv satış hizmetleri, gıda
üretim ve dağıtım sanayinde yatırım ve iş olanaklarının araştırılmasına karar vermiştir.

➢ 26.08.2020 tarihli 2020/21 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla, Şirketimiz, elektrikli ve A sınıfı lüks otomotiv
sektöründe yatırım yapmak amacıyla, 20.000.000 TL (Yalnız yirmimilyon Türk Lirası ) başlangıç
sermayesi ile, %51 Şirketimiz bağlı ortaklığı ve %49 Sayın Cemal Güzelci ortaklığı olacak yeni bir şirket
kurulmasına karar vermiştir. Bağlı ortaklık, Havana Motorlu Araçlar Sanayi ve Ticaret A.Ş. ismiyle 1 Eylül
2020 tarihinde kurulmuştur.

➢ 09.10.2020 tarihli 2020/23 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla, Şirketimiz, faaliyet alanının bağlı ortaklıklar
yoluyla genişlemesi, bu bağlı ortaklıkların toplam satış, aktifler, özsermaye vb. kalemler içinde önemli
derecede yer kaplaması nedeniyle yeni bir yapılanmaya gidilmesine, bu amaçla, Ana Şirket Derlüks
Deri’nin ‘’yatırım holding’’ statüsüne dönüşerek faaliyetlerini sürdürmesine karar vermiştir. Bu karar 5
Şubat 2021 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. Akabinde 12 Şubat 2021
tarihinde Ticaret Bakanlığı’ndan da gerekli izin alınmıştır. Karar, 11 Mart 2021 tarihinde yapılacak Genel
Kurul toplantısı ile ortaklarımızın onayına sunulacaktır.

➢ 22.12.2020 tarihli 2020/27 sayılı Yönetim Kurulu kararıyla, Şirketimiz yönetim kurulu enerji sektöründe
yatırım yapmak amacıyla, 10.000 000 TL (Yalnız onmilyon Türk Lirası) başlangıç sermayesi ile, %45
Şirketimiz iştiraki ve %55 Sayın Cemal Güzelci ortaklığı olacak yeni bir şirket kurulmasına karar
vermiştir. İştirak, Toprak Yenilenebilir Enerji A.Ş. ismiyle 24 Aralık 2020 tarihinde kurulmuştur.

2020 Yılı Satır Başları
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Yıllara Göre Özet Mali Tablolar (Bin TL)
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31 Aralık 2016 31 Aralık 2017 31 Aralık 2018 31 Aralık 2019 31 Aralık  2020
Yatay Analiz 
%2019-2020

Dikey % 
Analizi 2020

TOPLAM VARLIKLAR 34.905 49.938 75.565 105.623 96.746 -8,40 100 

DÖNEN VARLIKLAR 23.091 34.499 55.506 83.665 82.183 -1,77 85 

NAKİT ve BENZERLERİ 2.021 2.275 8.403 11.652 14.554 24,91 15 

TİCARİ ALACAKLAR 10.210 13.697 24.541 40.277 33.629 -16,51 35 

- İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 301 681 6.258 0 0 0 

STOKLAR 9.140 16.441 20.873 24.303 27.621 13,65 29 

DURAN VARLIKLAR 11.814 15.439 20.059 21.958 14.562 -33,68 15 

YATIRIM AMACLI GAYRİMENKULLER 9.767 12.820 17.589 15.461 3.291 -78,71 3 

DİĞER DURAN VARLIKLAR 2.047 2.619 2.470 6.497 11.271 73,48 12 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 25.344 37.563 53.107 46.715 21.300 -54,40 22 

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 17.510 25.294 43.202 38.800 17.996 -53,62 19 

KISA VADELİ BORÇLANMALAR 6.772 7.511 10.336 12.612 1.916 -84,81 2 

UZUN VADELİ BORÇLNMALARIN KISA VADE KISIMLARI 2.531 7.422 12.571 6.265 3.590 -42,70 4 

TİCARİ BORÇLAR 5.972 7.396 17.747 17.524 11.823 -32,53 12 

İLİŞKİLİ TARARLARA BORÇLAR 11 1.242 -- -- --

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 7.834 12.269 9.905 7.915 3.304 -58,26 3 

UZUN VADELİ BORÇLANMALAR 7.555 11.841 8.494 6.561 2.395 -63,50 2 

ÖZKAYNAKLAR 9.560 12.374 22.458 58.907 65.300 10,85 67 

TOPLAM KAYNAKLAR 34.905 50.049 75.565 105.623 96.746 -8,40 100 

SERMAYE 5.000 8.465 15.000 27.750 27.750 0,00 29 

SATIŞLAR 47.720 72.041 166.492 186.580 204.080 9,38

SATIŞLARIN MALİYETİ (38.872) (64.437) (146.669) (169.075) (188.930) 11,74

BRÜT ESAS KAR /(ZARAR) 8.248 7.604 19.882 17.505 15.150 -13,45

FAALİYET GİDERLERİ (5.222) (4.273) (5.843) (7.474) (8.208) 9,82

ESAS FAALİYET KARI/(ZARARI) 3.528 4.537 16.938 12.286 10.054 -18,17

FİNANSMAN ÖNCESİ KAR/ZARAR 6.579 6.836 18.332 13.663 12.186 -10,81

FİNANSMAN GİDERLERİ (4.473) (4.070) (15.635) (10.099) (4.408) -56,35

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI/ZARARI 2.498 2.672 3.612 3.830 7.720 101,57

ORTALAMA DOLAR KURU 3,0277 3,6557 4,8241 5,6826 7,0234 23,59



➢ Şirketin toplam varlıkları, 2020 yılında 2019 yılına göre %8,40 azalmıştır. Öte yandan toplam
yükümlülükleri de aynı dönemde %54,40 düşmüştür. Bu duruma bağlı olarak özkaynaklar %10,85
artmıştır.

➢ Şirketin dönen varlıkları, 2020 yılında 2019’a göre %1,77 azalmıştır. Ancak, nakit ve benzerleri %24,91,
stoklar %13,65 artmıştır. Dönen varlıkların azalması ticari alacaklardaki %16,51’lik düşüşe bağlıdır.

➢ Şirketin duran varlıkları 2019 yılına göre %33,68 azalmıştır. Bu durum yatırım amaçlı gayrimenkullerde
oluşan %78,71 azalışa bağlıdır.

➢ Şirketin kısa vadeli yükümlülükleri geçen yıla göre %53,62, uzun vadeli yükümlülükleri %58,26
gerilemiştir.

➢ Şirketin dönen varlıkları 2019 yılında toplam varlıkların %79’unu oluştururken 2020 yılında bu oran
%85 olmuştur. Duran varlıklar ise 2019 yılında toplam varlıkların %21’ini oluştururken, 2020 yılında bu
oran %15’e gerilemiştir.

➢ Şirketin, dünya ticaret savaşları ve pandemi sürecinde bilançosunu nakit bir hale getirdiği söylenebilir.

➢ Gelir tablosuna bakıldığında satışların 2020 yılında bir önceki yıla göre %9,18 artığı görülmektedir.
Satışların maliyeti bir miktar daha fazla artmış, bu artış %11,74 olmuştur. Faaliyet giderlerinde de
%9,82 artış yaşanmıştır.

➢ Brüt kâr 2020 yılında bir önceki döneme göre %13,45 gerilemiştir. Aynı dönemde esas faaliyet kârı da
%18,17 oranında düşmüştür. Buna rağmen finansman giderlerinin %56,35 düşmesine bağlı olarak
sürdürülen faaliyet kârı %101,57 artmıştır.

➢ Bu dönemde yıllık enflasyon, tüketici fiyatlarında yüzde 14,60, yurt içi üretici fiyatlarında yüzde 25,15
olarak gerçekleştir. Yıllık devalüasyon ise Amerikan Doları bazında %23,59 olmuştur.

2020 Yılı Yatay ve Dikey Analiz
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Yıllara Göre Toplam Satışlar ve Kâr (TL

13

YIL TOPLAM HASILAT TOPLAM KÂR

2014 25.678.000 585.000

2015 20.242.000 731.097

2016 39.868.000 2.498.633

2017 47.121.371 2.672.872

2018 72.041.405 3.612.724

2019 186.580.213 3.830.437

2020 204.080.195 7.720.842



2020 Yılı Bölümlere Göre Toplam Satışlar (TL)
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42.417.322

123.974.421

37.692.541

0

Emiliano Zapata Vizyon Pazarlama Havana Motor Toprak Enerji

➢ 2020 yılında, bölümlere
göre satışlar incelendiğinde
%61 payla en yüksek oranı
Vizyon Pazarlama’nın aldığı
görülmektedir.

➢ İkinci sırada %20 payla
Şirketin deri bölümü yer
almaktadır.

➢ Üçüncü sırada ise, 2020’nın
son dört ayında faaliyet
gösteren Havana Otomotiv
bulunmaktadır. Bu kısa
süreye rağmen Havana,
toplam cirodan %19 pay
almayı başarmıştır.

➢ Toprak Enerji’nin ise, 2020
yılında toplam ciroya, aralık
ayında kurulması nedeniyle
bir katkısı olmamıştır.
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Vizyon Pazarlama, depo, araçlar ve personel, dağıtımın olmazsa olmazları…



Özkaynaklar ve Borçlar
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Özkaynaklar Borçlar 

➢ Özkaynaklar halka açılma öncesine göre 2020 yılında %190,76 artış göstermiştir.
➢ Toplam borçlar ise, aynı dönemde %59,89 düşmüştür. Bu oran finansal borçlar baz

alındığında %74,84 düşüş olarak görülmektedir.



Yıllara Göre Mali Oranlar
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➢ Şirketin likidite oranları son yıllarda
olumlu yönde gelişmiştir.

➢ Borçluluk oranları pozitif yönde
iyileşme göstermiştir. Borçlanma
kapasitesi mevcuttur.

➢ Faaliyet oranlarında iyileşmeler
gözükmektedir.

➢ Kârlılık oranlarında, özsermaye kârlılığı
ve net faaliyet kâr marjında olumlu
yönde bir seyir olmasına rağmen, brüt
kâr ve esas kâr marjlarında negatif
yönde bir gelişim yaşandığı
gözlemlenmektedir.

➢ Piyasa temelli oranlara bakıldığında,
özvarlık artışına bağlı olarak defter
değerinin arttığı gözlemlenmektedir.
Öte yandan, PD/DD oranı ve F/K oranı
deri konfeksiyon sektörü ortalamasının
altındadır.

➢ Net işletme sermayesi 2020 yılında
önemli oranda artmış, döviz pozisyonu
pozitife dönmüştür.

2016 2017 2018 2019 2020 REFERANS

LİKİDİTE ORANLARI

CARİ ORAN 1,32 1,36 1,28 2,16 4,57 >2

LİKİDİTE ORANI 0,80 0,71 0,80 1,53 3,03 >1

NAKİT ORANI 0,12 0,09 0,19 0,30 0,81 >=1

BORÇLULUK ORANLARI

KALDIRAÇ ORANI 0,73 0,75 0,70 0,44 0,22 <50

FİNANSMAN ORANI 0,38 0,33 0,42 1,26 3,07 >1

BORÇ/ÖZSERMAYE ORANI 2,65 3,04 2,36 0,79 0,33 <1

FAİZ KARŞILAMA ORANI 1,47 1,68 1,17 1,35 2,76

FAALİYET ORANLARI

ALACAK DEVİR HIZI 3,82 4,22 6,10 16,12 15,46 Sektör

ORTALAMA TAHSİL SÜRESİ 94,25 85,33 59,06 22,33 23,28 Sektör

STOK DEVİR HIZI 4,25 5,04 7,86 29,94 29,11 Sektör

STOK DEĞİŞİM SÜRESİ 84,65 71,46 45,79 12,02 12,37 Sektör

AKTİF DEVİR HIZI 1,37 1,44 2,20 1,77 2,11 Sektör

TİCARİ BORÇ DEVİR HIZI 6,51 9,64 11,67 9,59 12,88 Sektör

KÂRLILIK ORANLARI

MALİ RANTABİLİTE 0,26 0,24 0,21 0,38 0,50 Sektör

ÖZSERMAYE KARLILIĞI 0,26 0,22 0,16 0,26 0,47 >Tahvil

EKONOMİK RANTABİLİTE 0,10 0,09 0,22 0,47 0,42 Sektör

HİSSE BAŞINA GETİRİ 0,50 0,54 0,24 0,14 0,28 Sektör

İŞ HACMİ RANTABİLİTESİ 0,05 0,04 0,02 0,02 0,04 Sektör

BRÜT KAR MARJI MARJI 17,28 10,56 11,94 9,38 7,42 Sektör

ESAS FAALİYET KAR MARJI 7,39 6,30 10,17 6,58 4,93 Sektör

NET FAALİYET KAR MARJI 5,23 3,71 2,17 2,05 3,78 Sektör

PİYASA TEMELLİ ORANLAR

DEFTER DEĞERİ 1,91 1,46 1,50 2,12 2,35 Sektör

PİYASA DEĞERİ/DEFTER DEĞERİ 1,91 3,72 Sektör

FİYAT KAZANÇ ORANI 28,93 31,29 Sektör

NET İŞLETME SERMAYESİ (Bin TL) 5.581 9.205 12.304 44.865 64.187

DÖVİZ POZİYONU (Bin TL) -7.761 -13.755 -12.560 -1.367 12.171



➢ 2021 yılı beklentilerini yönetsel, stratejik ve finansal olarak ayırmak mümkündür.

➢ Şirket 2019 yılında halka açılmış, 2020 yılında ticaret savaşları ve pandemi sonrası meydana çıkan yeni
ekonomik ortamda stratejik kararlar almıştır.

➢ Bu kararlardan en önemlisi bağlı ortaklıklar ve iştirakler vasıtasıyla büyümek ve bir holding yapısına
kavuşmaktır. Bu yönde adımlar atılmış Sermaye Piyasası Kurulu ve Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli izinler
alınmıştır. Söz konusu karar 11 Mart 2021’de Genel Kurul onayına sunulacaktır. Stratejik olarak en
önemli beklenti bir ‘’yatırım holding’’ çatısı altında toplanarak kaynakları en iyi şekilde kullanmaktır.

➢ 2019 ve 2020 yılları Şirketin değişim ve yeniden doğum yılları olmuştur. 2021 ve hemen akabindeki
yılların ise özümseme ve büyüme yılları olması beklenmektedir.

➢ Bu nedenle kurumsal yapının güçlendirilmesi için, bağlı ortaklık ve iştiraklerin solo bilanço
açıklamaları, faaliyet raporları düzenlemeleri ve yönetim kurullarının güçlendirilmeleri çalışmaları
yapılmıştır. 2021 yılında yönetim ve icranın ayrıştırılma çalışmalarına hız verilecek, profesyonel yapı
desteklenecek, bağlı ortaklık ve iştiraklerde de kurumsal yönetim komiteleri kurulacaktır.

➢ Holdingleşme sonrası, deri bölümünün faaliyetlerini %100 bağlı ortaklık statüsünde olan ayrı bir şirket
vasıtasıyla sürdürmesi planlanmaktadır.

➢ Toprak Yenilenebilir Enerji A.Ş.’nin satın aldığı Fortuna 3-4-5-6-7-8 Enerji A.Ş.’lerin Toprak Enerji altında
birleşmesi planlanmaktadır.

➢ Özellikle yenilenebilir enerji, otomotiv ticareti, gıda ve gıda dışı tüketim malzemesi dağıtımı ve deri
konfeksiyon sektörlerinde faaliyetler devam edecek, öte yandan yeni dönemde öne çıkan sektörlerde
yatırım olanakları araştırılacaktır.

➢ Büyüme ve yatırımların yüksek faiz ortamında sekteye uğramaması ve finansman giderlerinin en aza
indirgenebilmesi için özsermayenin kuvvetlendirilmesine çalışılacaktır.

2021 Beklentileri ve Hedefleri
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2021 Satış Beklentileri (TL)
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Derlüks Deri Vizyon Pazarlama Havana Otomotiv Toprak Enerji

➢ Derlüks’ün deri bölümü satışlarının, aşının başarılı olması halinde ertelenmiş talebin devreye girmesi, turist
sayısının artmasına bağlı olarak 2021 yılında %17,93 artışla 50 milyon TL olması beklenmektedir.

➢ Vizyon Pazarlama’nın satışlarının, kapalı olan restoran ve kafelerin açılması, devreye giren yeni bölgeler ve
yeni ürünlerle birlikte % 29,14 artışla 160 milyon TL olması beklenmektedir.

➢ Havana Motor’un satışlarının, yeni ÖTV zammı olmaması, çevre dostu elektrikli araç bilincinin artması ve
yerli elektrikli otomobilin üretiminin yaklaşmasına bağlı olarak %218,30 artışla 120 milyon TL olması
beklenmektedir.

➢ Toprak Enerji’nin Amerikan Doları’nda oluşabilecek devalüasyona bağlı olarak mevcut yatırımlarıyla 10
milyon TL ciro yapması beklenmektedir.

➢ Toplamda ise Derlüks olarak 2020 yılına göre %66,67 artışla 340 milyon TL ciro hedeflenmektedir.



2021 Brüt Kâr Beklentileri (TL)
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Derlüks Deri Vizyon Pazarlama Havana Motor Toprak Enerji

➢ Derlüks’ün deri bölümünün brüt kâr marjı %15,09’dur. Bu yılda, kâr marjında hammadde girdisi veya diğer
üretim maliyetlerine bağlı olarak negatif bir durum beklenmemektedir. Bu nedenle 7,5 milyon TL civarında
brüt kâr hedeflenmektedir.

➢ Vizyon Pazarlama’nın brüt kâr marjı %6,30’dur. 10 milyon TL brüt kâr beklenmektedir.
➢ Havana Motor’un brüt kâr marjı %2,52’dir. 3 milyon TL brüt kâr beklenmektedir. Kâr marjının artırabilmesi

durumunda pozitif sapmalar olabilir.
➢ Toprak Enerji’nin brüt kâr marjı %74’dür. 7,5 milyon TL brüt kâr beklenmektedir.
➢ Toplamda ise Derlüks olarak 2020 yılına göre %84,82 artışla 28 milyon TL brüt kâr hedeflenmektedir.
➢ Amerikan Doları, Rus Rublesi ve Euro’nun olağan dışı hareketlerinin bağlı ortaklık ve iştirak gelir tabloları

üzerinde önemli oranda etkisi olabilmektedir. Ayrıca, enflasyon ve faiz oranlarının, vergi hadlerinin mali
tablolar üzerinde önemli etkileri bulunmaktadır. Brüt kârın, esas faaliyet kârı olarak algılanmaması
yerinde olacaktır.



Hisse Performansı
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➢ Şirket 4 Temmuz 2019 tarihinde 2,66 TL baz fiyatla Borsa İstanbul’da işlem görmeye
başlamıştır. Başlangıç fiyatına göre 26 Şubat 2021 tarihine itibariyle %217,30 primlidir.
Aynı dönemde Endeks-100, %48,14 artmıştır.

➢ Pay senedi, 2021 başına göre ise %3,67 negatif performans göstermiştir.



UYARI

➢ Bu sunuş, Şirket hakkında bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı sıra Şirket Yönetimi'nin
gelecekte olmasını öngördüğü olaylar doğrultusunda ileriye yönelik beklentilerini içeren
görüşlerini de yansıtmaktadır.

➢ Verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna
inanılmasına rağmen, öngörülerin altında yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak geleceğe
yönelik sonuçlar burada verilen öngörülerden sapma gösterebilir. Çeşitli bilinen ve bilinmeyen
riskler, belirsizlikler ve diğer faktörler, Şirketin gelecekteki fiili sonuçları, mali durumu, gelişimi
veya performansı ile burada verilen tahminler arasında önemli farklılıklara yol açabilir.

➢ Bu sunuş yalnızca bilgi amaçlı yayınlanmıştır. ‘’Yatırım tavsiyesi’’ olarak değerlendirilmemeli,
herhangi bir menkul kıymet alım-satımı için temel oluşturması amaçlanmamalı ve herhangi
bir kişinin söz konusu hisseyi satın alması, elinde tutması veya elden çıkarması yönünde bir
tavsiye olarak değerlendirilmemelidir.

➢ Derlüks Deri Sanayi ve Ticaret A.Ş., yönetimi, çalışanları veya diğer ilgili şahıslar bu sunuştaki
bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.

➢ Bu sunumdaki belirli sayısal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yüzdeler dahil) yerleşik
ticari standartlara göre yuvarlanmıştır. Bu nedenle daha önce yayınlanan verilerle
uyuşmayabilirler.
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İletişim Bilgileri

➢ Yönetimde söz sahibi olmayan pay sahiplerinin haklarını korumak, şirket hakkında güncel bilgi sahibi
olmalarını sağlamak ve şirket yönetimi ile pay sahipleri arasındaki iletişimi arttırmak amacıyla
Yatırımcı İlişkileri Birimi görevlendirilmiştir.

➢ Bu kapsamda Yatırımcı İlişkileri Birimi:

➢ Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay
sahiplerinin yazılı ve sözlü bilgi taleplerini yanıtlar.

➢ Mevzuat ve şirketin bilgilendirme politikası kapsamında, kamuyu aydınlatma ile ilgili görevleri yerine
getirir.

İletişim

➢ Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi : Evren Atış

➢ Tel : (0212) 416 59 96

➢ Dahili : 145

➢ Fax : (0212) 416 59 98

➢ Mail : evren.atis@derluksleather.com

➢ Kurumsal Gelişim Müdürü / Yatırımcı İlişkileri Uzmanı: Aslıhan Kahraman

➢ Tel : (0212) 416 59 96

➢ Dahili : 114

➢ Fax : (0212) 416 59 98

➢ Mail : asli.kahraman@emilianozapata.com
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Elektrikli otomobilin lüksü…Havana Motors…
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