MIiGROS TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



ICINDEKILER

SAYFA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLER]

FINANSAL YATIRIMLAR

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SEREFIYE

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

BORCLANMALAR

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

HASILAT VE MALIYET

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERT

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

OZKAYNAKLAR

[LISKILI TARAF ACIKLAMALARI

PAY BASINA KAZANC

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
DOVIZ KURU RISKI VE YABANCI PARA POZISYONU
FINANSAL ARACLAR

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1-3

7-8

9-75

10-34
35-38
38-39
39
40
41
41
42
43-44
45-46
47
48
49
50-53
53-55
55-57
57
58-59
59
60
61
61
61-63
64
65-66
66
67-71
72-74
74-75
75



MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.230.793 2.328.309
Finansal yatirimlar 5 5.879 19.714
Ticari alacaklar 6 174.525 126.354
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 26 154 749
- [liskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 174.371 125.605
Diger alacaklar 7 27.854 35.709
- lliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 27.854 35.709
Tirev araglar 5.174 -
Stoklar 8 3.339.580 2.666.449
Pesin 6denmis giderler 9 114.183 79.490
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 - 11.755
Diger donen varliklar 10.318 5.899
Ara toplam 6.908.306 5.273.679
Satis amagl1 siniflandirilan duran varliklar 13 422.615 -
Toplam donen varhklar 7.330.921 5.273.679
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 5 10.815 4.415
Diger alacaklar 7 4.913 5.265
- Iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 4913 5.265
Tirev araglar 8.249 -
Maddi duran varliklar 10 2.772.744 3.736.238
Maddi olmayan duran varliklar 2.439.671 2.445.825
- Serefiye 12 2.252.992 2.252.992
- Diger maddi olmayan duran varlikliar 11 186.679 192.833
Pesin 6denmis giderler 9 21.002 33.082
Kullamim hakk: varliklar 14 2.789.744 2.318.544
Toplam duran varhklar 8.047.138 8.543.369
Toplam varhklar 15.378.059 13.817.048

(*) Not 2.3’e bakiniz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.144.343 281.603
- Banka kredileri 15 1.144.343 281.603
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 1.011.299 1.155.501
- Banka kredileri 15 413.522 681.251
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 14 597.777 474.250
Ticari borglar 6 7.339.394 5.743.794
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 26 280.013 255.588
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7.059.381 5.488.206
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 17 239.125 148.609
Diger borglar 7 178.714 133.660
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 178.714 133.660
Tirev araglar 4.760 1.803
Ertelenmis gelirler 9 142.332 94.984
Donem kar1 vergi yiikkimlilaigii 24 8.208 -
Kisa vadeli karsiliklar 257.013 224.605
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 158.126 139.366
- Diger kisa vadeli karsiiikiar 16 98.887 85.239
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.389 3.681
Ara toplam 10.326.577 7.788.240
Satis amaglit  simiflandirilan  varlik  gruplarina iliskin
yukiimluliikler 13 76.374 -
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.402.951 7.788.240
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borglanmalar 4.616.639 5.400.315
- Banka kredileri 15 2.279.885 3.440.185
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 14 2.336.754 1.960.130
Diger borglar 7 29.232 13.026
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 29.232 13.026
Ertelenmis gelirler 9 25.081 3.196
Tirev araglar - 26.314
Uzun vadeli karsiliklar 257.690 204.503
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 17 257.690 204.503
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 24 13.005 27.286
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.941.647 5.674.640
Toplam yiikiimliiliikler 15.344.598 13.462.880
(*) Not 2.3’¢ bakiniz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
Diizenle nmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 31.061 352.503
Odenmis sermaye 25 181.054 181.054
Diger yedekler (1365) (1365)
Geri alinmug paylar 25 (1125.435) (125.435)
Birlesme denklestirme hesabi 22.074 22.074
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 406.218 637.922
- Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kayiplari (3.042) (14.215)
- Maddi duran varlik yeniden
degerleme artislart 409.260 652.137
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 256.000 176.102
- Yabanct para ¢evrim farklart 256.000 176.102
Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 111.249 23.771
Gegmis yillar zararlari (416.750) (101.808)
Net donem zarar1 (1402.984) (460.812)
Kontrol giicii olmayan paylar 2.400 1.665
Toplam 6zkaynaklar 33.461 354.168
Toplam kaynaklar 15.378.059 13.817.048

(*) Not 2.3’e bakiniz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2020 DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hasilat 18 28.790.190 22.864.760

Satiglarin maliyeti (-) 18 (21.391.323) (16.745.635)

Briit kar 7.398.867 6.119.125

Genel yonetim giderleri (-) 19 (355.401) (274.543)

Pazarlama giderleri (-) 19 (5.662.404) (14.495.990)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 295.523 308.653

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (642.633) (826.021)

Esas faaliyet kan 1.033.952 831.224

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 48.146 27.748

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (19.397) (57.917)

Finansman geliri/(gideri)

oncesi faaliyet kan 1.062.701 801.055

Finansman gelirleri 22 303.192 29.056

Finansman giderleri (-) 23 (11.586.598) (1.271.594)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarar (220.705) (1441.483)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (1183.240) (130.252)

- Doénem vergi gideri 24 (192.269) (261)

- Ertelenmis vergi gideri 24 9.029 (29.991)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari (403.945) (471.735)

Durdurulan Faaliyetler Donem Kan 13 996 11.065

Doénem Zaran (402.949) (460.670)
Doénem zararimin dagilima:

- Kontrol giicli olmayan paylar 35 142

- Ana ortaklik paylari 27 (402.984) (460.812)

Stirdiiriilen faaliyetler pay basma (kayip) (TL) 27 (2,23) (2,61)

Durdurulan faaliyetler pay basma kazang (TL) 27 0,01 0,06

(*) Not 2.3’e bakimiz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
Dénem zaran (1402.949) (1460.670)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak
diger kapsamh gelir/(giderler)
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglary/(kayiplari) 13.966 (6.188)
-Maddi duran varlik deger artislart (16.275) 145.489
Kar veya zararda yeniden simiflandinlmayacak
diger kapsamh gelir/(giderlerine) iliskin vergiler
-Tanimlanmis fayda planlari
yeniden Sl¢iim (kayiplart)/kazanglari, vergi etkisi (2.793) 1.238
-Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artislari,vergi etkisi 3.995 (3.559)
Kar veya zararda yeniden siniflandirnlacak
diger kapsamh gelirler
-Yabanc1 para ¢evrim farklari 83.349 42.768
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi 82.242 179.748
Toplam kapsamh (gider) / gelir (1320.707) (280.922)
Toplam kapsamh (giderin) / gelirin dagilimi:
-Kontrol giicii olmayan paylar 735 (521)
-Ana ortaklik paylari (321.442) (280.401)
(*) Not 2.3’e bakiniz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh

gelirler ve giderler

Kar veya zararda

yeniden

simiflandirilacak

birikmis diger kapsaml

gelirler ve giderler

Birikmis zararlar

Tammlanmis Kardan Kontrol
Geri Birlesme fayda planlar1  Maddi duran varhk ayrilan Gecmis Net Ana giicit

Odenmis Diger alman denklestirme yeniden degerleme yeniden degerleme  Yabanci para kKkisitlanmg yillar donem ortakh@a ait olmayan Toplam

sermaye yedekler paylar hesah ve olciim kayiplar1  artislari/(azalislar)) ¢evrim farklar yedekler  zararlan zarar1 ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
1 Ocak 2019 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (1365) (125.435) 22.074 (19.265) 687.277 132.671 9.391  571.060 ( 835.558) 632.904 2.186 635.090
Transferler - - - - - (177.070) - 14.380 (672.868) 835.558 - - -
Toplam kapsaml gider - - - - (4.950) 141.930 43.431 - - (460.812) (280.401) (521) (280.922)
Net donem zarar1 - - - - - - - - - (460.812) (460.812) 142 (460.670)
Yabanc1 para gevrim farklari - - - - - - 43.431 - - - 43.431 (663) 42.768
Yeniden degerleme ve 6lgiim kayiplari - - - - (4.950) 21.546 - - - - 16.596 - 16.596
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart - - . - - 120.384 - - - - 120.384 - 120.384
31 Arahk 2019 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (1365) (125.435) 22.074 (14.215) 652.137 176.102 23.771 (1101.808) ( 460.812) 352.503 1.665 354.168
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla bakiye
(Yeniden diizenlenmis) (*) 181.054 (365) (125.435) 22.074 (14.215) 652.137 176.102 23.771 (101.808) (460.812) 352.503 1.665 354.168
Transferler - - - - - (230.597) (2.751) 87.478 (314.942) 460.812 - - -
Toplam kapsamh gider - - - - 11.173 (112.280) 82.649 - - (402.984) (321.442) 735 (1320.707)
Net dénem zarar1 - - - - - - - - - (402.984) (1402.984) 35 (1402.949)
Yabanc1 para ¢evrim farklari - - - - - - 82.649 - - - 82.649 700 83.349
Yeniden degerleme ve olgiim kazanglar1 - - - - 11.173 - - - - - 11.173 - 11.173
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar - - - - - (12.280) - - - - (112.280) - (12.280)
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla bakiye 181.054 (365) (125.435) 22.074 (3.042) 409.260 256.000 111.249 (/416.750) (402.984) 31.061 2.400 33.461

(*) Not 2.3’e bakiniz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme faaliyetlerinden kullamilan nakit akimlar:
Dénem Zaran (402.949) (460.670)
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem zarari (1403.945) (471.735)
Durdurulan faaliyetlerden donem kari 996 11.065
Doénem net zararn mutabakati ile
ilgili diizeltmeler 2.982.263 2.749.538
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 19 843.084 787.160
Alacaklarda deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 6 11.334 11.405
Stok deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 8 25.776 25.664
Maddi duran varlik deger distikliigi ile ilgili diizeltmeler 21 19.397 29.500
Cahganlara saglanan faydalara iliskin diizeltmeler 17 135.714 122.510
Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 16 27.868 17.693
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20,22 (196.483) (81.670)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 901.183 883.009
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri 20 551.788 766.880
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri 20 (122.592) (183.255)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile
ilgili diizeltmeler 23 558.071 299.404
Tiirev araglarm gercege uygun deger kayiplari ile
ilgili diizeltmeler 22 (7.971) 37.456
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 183.240 33.113
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan (kazang)/kayiplar 21 (48.146) 669
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.074.292 476.066
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (65.584) (115.650)
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (737.705) (443.061)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (45.195) 15.666
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 1.695.977 854.011
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 226.799 65.100
Faliyetlerden elde edilen nakit akislar 3.653.606 2.764.934
Calganlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar
kapsaminda yapilan 6demeler 17 (149.295) (53.154)
Alman faiz 213.301 254.076
Odenen faiz (608.172) (746.017)
Vergi 6demeleri (172.141) (15.593)
Dava karsiliklara iliskin 6demeler 16 (14.432) (119.064)
isletme faliyetlerinden saglanan net nakit 3.022.867 2.185.182

(*) Not 2.3’e bakimiz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



MIGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve
alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 10-11 (539.496) (1340.861)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satigindan saglanan nakit girisleri 928.156 469.634
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit ¢ikislar: (160.300) -
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit 328.360 128.773
Finansman faaliyetleri
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 15 1.570.780 770.200
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart 15 (2.748.401) (1.257.980)
Tiirev finansal araglara istinaden ddenen nakit (28.809) (81.234)
Alnan faiz 22 6.312 9.854
Odenen faiz (419.274) (456.271)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar: (814.047) (728.022)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (2.433.439) (1.743.453)
Yabanci para ¢evrim farklarinin
nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (15.304) 7.291
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 902.484 577.793
Nakit ve nakit benzerlerinin donem bas1 bakiyesi 4 2.328.309 1.750.516
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 4 3.230.793 2.328.309

(*) Not 2.3’e bakimiz.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Migros Ticaret A.S. (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Istanbul, Tiirkiye’de tescil edilmistir. (1954 yilinda kurulmus
olan Migros Tiirk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009 tarihinde ana ortag1 Moonlight Perakendecilik
ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”) ile birlesmis ve birlesme neticesinde
Moonlight Perakendecilik’in ticaret unvani1 Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.)

Sirket ve bagl ortakliklar1 birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Anadolu Grubu”)’nin dolayli pay1
%50 olup, BC Partners’in (“bagh ortakligit Kenan Investment S.A. vasitasiyla”) Migros’un
sermayesindeki dogrudan ve dolayli toplam paylart %12°dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, yiyecek ve igecekler ile dayanikli tiiketim mallarinin, sahibi bulundugu
Migros, 5M, Migros Jet, Macrocenter alisveris merkezleri, yurtdisindaki Ramstore’lar ve internet
tizerinden satisin1 kapsamaktadir. Sirket ayni1 zamanda diger ticari sirketlere aligveris merkezlerinde yer
kiralamaktadir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1.567.305 m2 perakende satis magazasi alani ve
13.012 m2 toptan magaza satig alani ile toplam 1.580.317 m2 (31 Aralik 2019: 1.535.531 m2) satis
alanina sahip, 2.297 perakende magazasi ve 22 toptan satis magazasi olmak iizere toplam 2.319 (31
Aralik 2019: 2.198) magazada faaliyet gostermektedir. Grup’un, 31 Aralik 2020 tarihli dénem sonu
itibariyla toplam ¢alisan sayis1 38.458°dir (31 Aralik 2019: 33.534). Perakendecilik, Grup’un ana is
koludur ve briit satislarin yaklasik %97°sini (31 Aralik 2019: %96) olusturmaktadir.

Sirket merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Migros Ticaret A.S.
Atatiirk Mah., Turgut Ozal Blv.
No:7 Atasehir, Istanbul

Konsolide finansal tablolar 1 Mart 2021 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak iizere
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir O. Ozgiir Tort ve Genel Miidiir Yrd. (Mali Isler)
Ferit Cem Dogan tarafindan imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar konsolide finansal
tablolarin yaymlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptirler.

Bagh ortakhiklar:

Sirket asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagli Ortakliklar”). Bagli Ortakliklar’in faaliyet
konusu ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklar’in faaliyette bulundugu
cografi bolgeler asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2020 2019
Tescil

Bagh Ortakliklar edildigi iilke Cografi bolge Faaliyet konusu (%) %
Ramstore Bulgaria E.A.D. (“Ramstore
Bulgaristan™) Bulgaristan Bulgaristan Gayri faal 100,0 100,0
Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore
Kazakistan™) Kazakistan Kazakistan Perakendecilik 100,0 100,0
Ramstore Macedonia DOO (“Ramstore
Makedonya™) Makedonya Bulgaristan Perakendecilik 99,0 99,0
X(;le(il)my Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Tiirkiye Tiirkiye Epasr]ell1 ]Irlllle}\l/izzlrlrall:t llifr: 80,0 100,0

(*) Parasal 6nemlilik kavramu gdz oniinde bulundurularak Konsolidasyon kapsamina alimmamustir. Grup’un bagli ortakligi
konumundaki Sanal Merkez Ticaret A.S.'nin sirket unvaninin Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. ("Moneypay")
olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Grup, 1 Kasim 2019 tarihinde Paket Lojistik ve Teknoloji A.$.’nin %25°lik kismini satin almistir. Satin alinan bedel gergege
uygun degerini yansitmaktadir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5. Maddesi’ne
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmigtir. TFRS’ler; Tiirkiye
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar i¢cermektedir.
Grup’un konsolide finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren Bagli Ortakliklar, kanuni finansal tablolarim faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin
faaliyet gosterdigi temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”)
kullanilarak 6l¢iiliir. Konsolide finansal tablolar, Migros Ticaret A.S. nin fonksiyonel ve raporlama para
birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulur. Grup’un TL disindaki varlik ve ylkiimliiliiklerini
gOsteren yabanci para pozisyonu Not 28’de sunulmaktadir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi (Devami)

Grup Sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin
finansal durum ve sonuglari raporlama para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir bilanco i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler bilango tarihindeki kapanis kurundan
cevrilir,
o Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu i¢in islemler, islem tarihlerindeki

ortalama kurlardan cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin kiimiilatif etkisi makul bir tahmin
olmadig: siirece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde ¢evrilir),
o Tiim sonuglanan ¢evrim farklar diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Konsolidasyona dahil olan bagl ortakliklarin para birimleri Leva, Tenge ve Denardir.
2.2 Onemli muhasebe politikalarinn 6zeti

Gerekli goriildiigiinde, bagli ortakliklar ile ilgili muhasebe politikalari, Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi icin degistirilir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Uygulanan konsolidasyon esaslari

Bagli ortakliklar, yapilandirtlmis kuruluslar da dahil olmak {izere Grup’un kontrol sahibi oldugu
sirketlerdir. Grup’un kontrolii bu sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi
olma ve bunlar1 yonlendirebilme giiciiyle saglanmaktadir. Baglh ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1
tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Migros’u ve kontrolii altinda olan bagl ortakliklari igermektedir.
Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanclar elimine
edilir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuglarinda ve 6zkaynaklarindaki kontrol giicli olmayan paylar, konsolide kar veya

zarar tablosunda, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide bilangoda ayrica gosterilir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Yabanci para ¢evrimi

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin y1l sonu kurlartyla
¢evriminden dogan yabanci para ¢cevrim gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bor¢lanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatirimlar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve
giderleri kar veya zarar tablosunda finansal giderler basligi altinda sunulur. Diger tiim yabanci para
cevrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas
faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestirilmistir.

Yabanci para cinsinden gergege uygun degerinden Olgiilen parasal olmayan kalemler, ger¢ege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Gergege uygun
degerden tasinan varliklar ve yiikiimliiliklerin ¢evrim farklar1 gercege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir pargasi olarak raporlanir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

* Miisteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

* Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

* Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

+ Islem fiyatinin sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimasi

* Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un ana hasilat tipleri icin uyguladig: spesifik muhasebe politikalar1 asagidaki gibidir:

Mal Satislar: - Perakende

Grup, yiyecek ve igecekler ile dayanikli titketim mallarinin satisi i¢in perakende zincirlerinde, alisveris
merkezlerinde, yurtdisindaki Ramstore’larda ve internet iizerinde faaliyet gostermektedir. Mal satist,
malimn kontroliiniin miisteriye gegmesi ile kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti
karsiliginda yapilir.

Grup miisteri sadakat programi kapsaminda, sadakat karti kullanan miisterilerine yaptiklar

aligverislerden puan kazandirmaktadir. Bu hakedilen puanlar i¢in sonraki dénemlerde kullanilma
olasilig1 tahminlenerek ilgili tutar satig indirimi olarak kaydedilmektedir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
Hasilat (Devam)

Mal Satislar - Toptan

Mal satis1, grup ici bir sirket, toptanciya mallan teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanali ve fiyat
iizerinde tam yetkisi oldugunda ve toptancinin mallar1 kabul etmesini engelleyecek yerine getirilmeyen
herhangi bir yiikiimliliigiin olmadigi durumda kaydedilir. Mallarin belirlenen yere nakledilmesi,
mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gegmis olmasi ve satig sdzlesmesine gore
toptancinin mallart kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yiiriirlilkten kalkmasi veya Grup’un kabul
edilme sartlarinin hepsinin gergeklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar kontrol karsi
tarafa gecmis sayilmaz.

Kira geliri
Grup kira gelirlerini sozlesmenin 6ziinii dikkate alarak donemsel tahakkuk esasina gore
muhasebelestirir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden disiik olani ile
degerlenmistir. Maliyet bedelleri aylik agirlikli ortalama maliyet metodu ile hesaplanmigtir. Mamiil ve
yart mamiil maliyeti, hammadde, direk is¢ilik, dogrudan iliskili diger giderler ve iiretimle iligkili genel
yonetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gore) icermektedir. Bor¢lanma maliyetleri, stok
maliyetlerine dahil degildir. Net gergeklesebilir deger, faaliyetlerin normal akisi iginde tahmini satis
fiyatindan satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak gelirleri
saticilarin hizmetlerden faydalandiklart donem i¢inde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek stok
maliyetinden indirilir. Son sayim tarihinden bilango tarihine kadarki donem igin stok fark provizyonu
hesaplanmis ve stok deger diisiikliigii kaleminin igerisine dahil edilmistir.

Maddi duran varhklar

Yeniden Degerleme Yontemi

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalarin diginda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve
deger diisiikliikleri diisiilerek finansal tablolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalar1 i¢in 31 Aralik 2020 itibariyla, 26 Subat 2021’de Nova
Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Nova Tasinmaz Degerleme”) tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degerleri baz alarak konsolide finansal tablolara yansitmistir. flk
gercege uygun deger uygulamasi 31 Aralik 2017 tarihinden baglayarak benimsemistir.

Arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar
veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger
disiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha oOnceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varhklar (Devami)

Yeniden Degerleme Yontemi (Devami)

Yeniden degerlenen binalarin amortisman1 kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye
dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco dis1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme
fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Amortisman, varliklarin tahmini faydali Omiirleri istiinden dogrusal amortisman yontemi ile
hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Maliyet yontemi

Maddi duran varliklar, yeniden degerleme yontemi ile degerlenen varliklar hari¢ olmak tizere, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diigiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki
varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisikligi kaybi diigiilerek gosterilirler. Maliyete yasal
harglar da dahil edilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanim1 ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varhklar (Devami)

Maliyet yontemi (Devami)

Maddi duran varliklarin tahmini faydali dmiirlerini gosteren maddi duran varlik amortisman siireleri
asagidaki gibidir:

Faydah omiir (Yil)

Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira siiresi boyunca (*)
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araglar 5-8

(*)  Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalar1 kapsamaktadir ve faydah omriin kira
sozlesmesinin siiresinden uzun oldugu hallerde kira siiresi boyunca, kisa oldugu durumlarda faydali 6miirleri
iizerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin bilangodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilangoda taginan degerlerinden
paraya g¢evrilemeyecegi durumlarda, deger diisikligii icin gdzden gegirilir. Boyle bir belirti varsa ve
varligin bilangodada tasman degeri, tahmin edilen gergeklesebilir degerini gegerse, bu varliklar ya da
nakit yaratan kalemler net gergeklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin net
gergeklesebilir degeri net satig fiyat1 veya kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degerini
bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin bugiinkii piyasa kosullarindaki
bedelini ve o varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerlerine
indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik i¢in kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil
oldugu nakit akis1 saglayan kalemler grubu i¢in belirlenir. Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin
kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda deger diistikliigiiniin finansal tablolara alinmamis
olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varhiga yapilan bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran
nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran
varligin kalan tahmini faydali 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran variikiarin bilanco dist birakilmasi

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dist birakilir. Bir maddi duran varligin bilango disi
birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplamir. Bu fark, ilgili varlik bilango disina
alndig1 zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye

Serefiye, bagli ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya gikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen
sirketteki kontrol giicii olmayan paylarinin tutar1 ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin
gercege uygun degeri lizerinden, edinen isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki
6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki gergege uygun degeri farkinin fazlasin ifade eder. Eger toplam
transfer edilen bedel, muhasebelestirilen kontrol giicii olmayan paylar ve gercege uygun degerinden
Olciilmiis onceden elde tutulan paylar, edinilen bagli ortakliZin net varliklarinin gercege uygun
degerinden az ise, 0rnegin pazarlikli bir satin almada, aradaki fark direk olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Deger diisiikliigii testi i¢in serefiye, nakit {ireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu
isletme birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere veya nakit iireten birim
gruplarina yapilir. Serefiyenin dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme i¢i yonetsel amaglarla,
serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiglik varlik grubudur. Serefiye faaliyet boliimleri bazinda takip
edilir.

Serefiyedeki deger diisiikliigii gozden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin
deger diisiikliigii ihtimalini igaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri;
kullanim degeri ve elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degerinin biiyiik olani olan geri
kazanilabilir deger ile karsilastirihir. Herhangi bir deger disiikliigii durumunda zarar derhal
muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayr olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde
edilen markalar iktisap tarihindeki gergcege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir.
Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in ongoériilebilir bir smir olmamasi
nedeniyle, Grup, markalar1 simirsiz faydali dmre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydal
omre sahip olmalar1 nedeniyle itfa edilmez. Markalar, her y1l ya da deger diisiikliigiiniin varligini isaret
eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diistikligii testine tabi tutulur. Deger
diistikliigliniin olmas1 durumunda markalarin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.

Kira anlagmalart

Kira anlagmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis
olup satin almis oldugu magazalarin devraldigi kira sozlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin
satin alma bedelinin satin alian varliklarin makul degerini asan kisimlarindan olugmaktadirlar. Kira
anlagmalar1 satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat siiresi boyunca itfa
edilmektedir.

Grup'un kirac1 olarak bulundugu magazalar i¢cin miilk sahiplerine veya eski kiracilara sézlesme
baslangicinda kira bedeli disinda 6demis oldugu tahliye ve tahmil bedelleri, diger maddi olmayan duran
varliklar igerisinde gosterilmektedir. S6z konusu tutarlar kira sozlesmesi boyunca itfa edilerek
pazarlama satis giderleri i¢erisinde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilgisayar yazilimlar: (Haklar)

Bilgisayar yazilimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti {izerinden kaydedilir. Bilgisayar
yazilimlar1 tahmini sinirh faydali dmiirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin diisiilmesi ile bulunan deger lizerinden tasinirlar.
Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émiirleri 5 yildir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari ve arastirma masraflar1 ger¢eklestikleri anda giderlestirilir.
Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz bilgisayar yazilimlarinin tasarlanmasi ve
test edilmesine iligkin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan
duran varlik olarak kaydedilir:

. Yazilimin kullanima hazir hale gelebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi

. Yonetimin yazilimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmas;

. Yazilimi kullanma veya satma imkaninin bulunmast;

. Yazilimin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacaginin belirli olmast;

. Gelistirme safhasimi tamamlamak ve yazilimi kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, finansal
ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve

. Gelistirme siirecinde yazilimla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde olgiilebilir
olmasi.

Yazilimin maliyeti, yonetim tarafindan amaglanan sekilde calisabilmesi i¢in ilgili yazilimin yaratilmast,
iiretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli olan ve yazilimla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin
timiinii (yazilim gelistirme is¢ilik giderleri ve genel giderlerin yazilima diisen payi gibi) igerir.

Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalar1 gergeklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir.
Baslangigta gider olarak muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte
varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydali 6miirleri boyunca amortismana
tabi tutulurlar.

Maddi olmayan variiklarin bilanco dist birakilmast

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi1 ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda bilango dis1 birakilir. Bir maddi olmayan
duran varligin bilango disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilango digina alindig1 zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satis amach elde tutulan duran varhklar

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir.
Makul degerin kayith degerin altina distiigii durumlarda olusan deger diisiikligi ilgili donemin
konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varhklarda deger diisiikliigii

Sinirsiz faydali 6mre sahip serefiye ve maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik
olarak veya eger olaylar ve degisen durumlar deger diisiikliigiine ugramis olabilecegine dair belirti
gosteriyorsa daha sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi olurlar. Olaylar ve degisen durumlar defter
degerinin geri kazanilamayacagina dair belirti gosteriyorsa, diger varliklar deger diisiikliigii icin test
edilirler. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 astig1 durumlarda, ilgili tutar icin deger
diisiikliigii zarar1 muhasebelestirilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyeti diisiilmiis varligin gercege
uygun degeri ile kullanimdaki degerinden biiyiik olanidir. Deger disiikliigiiniin degerlendirilmesi igin,
diger varliklar veya varlik gruplarinin nakit giriglerinden biiyiik 6l¢iide bagimsiz bir nakit girisi yaratan
belirlenebilir en kiigiik varlik gruplandirilir (nakit yaratan birimler). Serefiye disindaki deger
disiikliigiine ugramis finansal olmayan varliklar her raporlama donemi sonunda deger diistikliigliniin
olast iptali i¢in gozden gegirilirler.

Finansal varhklar
Siniflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ti¢ smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amaglaria gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli ddemeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklart
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda
“ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 onemli bir finansman bileseni icermedigi ig¢in deger diisiikliigii hesaplamalart igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varhklar (Devami)

Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarim tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yo6netim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirnmin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev
araglarimi vadeli yabanci para islemleri ve faiz swap islemleri olusturmaktadir.

i)  Gergege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden
olcer. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlaria siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal
kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri ii¢ ay veya {i¢c aydan kisa tutar1 belirli bir nakde
kolayca ¢evrilebilen diger kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan
yatirimlari, kredi kart1 alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplar kapsar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk kayda alimda gercege uygun degerinden ve sonra etkin faiz yontemi kullanilarak
deger diisiikliigii i¢in ayrilan karsiliklar disiilerek itfa edilmis maliyetinden Slgiiliir. Grup’un ticari
alacaklarinin muhasebelestirme ve deger disiikliigii politikalarina iliskin detaylar Not 2.2°de
anlatilmistir.

Ticari borg¢lar

Bu tutarlar mali y1l sonundan 6nce gruba saglanan mal ve hizmetler i¢in 6denmemis ylikiimliilikleri
temsil etmektedir. Bu tutarlar teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 giin iginde
Odenirler. Ticari ve diger bor¢lar, demeler raporlama déneminden sonraki 12 aydan uzun olmadigi
stirece kisa vadeli yiikiimliiliikkler olarak sunulur. Bu borglar ilk muhasebelestirilme sirasinda gergege
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki 6l¢iimde etkin faiz orani yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden Slgiiliirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bor¢lanmalar ve bor¢clanma maliyetleri

Bor¢lanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerinden katlanilan islem maliyetleri
diisiilerek muhasebelestirilirler. Borglanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis
maliyetlerinden Olgiiliirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diigiilmiis) ile geri alinan tutar
arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile dénem siiresince kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Bor¢lanmalar sozlesmede belirtilen yikiimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda bilangodan ¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal
borcun defter degeri ile devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirli borg da dahil olmak
iizere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak
kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal borcun kosullar1 yeniden goriisiildiigiinde ve isletme finansal bir borcun tamaminin ya da
bir kisminin (borcun 6zkaynakla takasi) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene 6zkaynaga dayali
araclar ihrag ettiginde, finansal borcun defter degeri ile ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali aracin gercege
uygun degeri arasindaki fark olarak oOlgiilen bir kazang veya kayip kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar, Grup’un borcun 6demesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay
siireyle erteleyebilmesine yonelik kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak
siniflandirir.

Pay basina kazancg

Pay basina kazang net donem karlarindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem i¢indeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina béliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Not 27°de agiklandigi
gibi Grup pay basina kazang hesaplamalarini “Pay Bagina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yi1l karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi

icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliliigliniin bulunmasi, bu ylikiimliligin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
$0z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
ylikiimliiliik karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu kosullu yiikiimliliik, gilivenilir tahminin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda gilivenilir tahminin yapilamamasi1 durumunda ilgili yiikiimliliigii dipnotlarda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya birden daha fazla kesin olmayan olayin ger¢eklesip gegeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik,
kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yliksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarimin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmast durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, sdzlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarmn kiralamas1 haricinde kiracis1 oldugu tiim kira
sozlesmelerine iligkin kullanim hakk1 varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiligiinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisim daha iyi
yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamast durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
O6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[lk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde ddenmemis olan kira

O6demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin
onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama islemleri (Devamu)

Kiraci durumunda Grup (Devami)

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

sabit kira 6demelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tegviklerinin diigiilmesiyle
elde edilen tutar;

bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyat1 ve

kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliliigti, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliilikkleri sonradan kiralama yiikiimliiliigi izerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliliigiinii yeniden oOlger (ve ilgili
kullanim hakki varligi {izerinde uygun degisiklikleri yapar):

Kiralama donemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
yilikiimliligi yeniden olgiildiigiinde.

Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak
yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden 6l¢iildiigiinde
(kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orani kullanilir).

Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip
kiralama ytikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kiralama Islemleri (Devami)

Kirac1 durumunda Grup (Devam)

Kullanim hakk: varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangic maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diiglilerek maliyet
degerinden olgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alam
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi igin katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali omriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii {izerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladigi tarihte bagslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarimin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in TMS 36
standardin1 uygular ve tim belirlenen deger disiikligi zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi tizere muhasebelestirir.

Kolaylagtirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi
ve tim kiralamalart ve kirayla iligkili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak

muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamaistir.

Kiraya veren durumunda Grup

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamas1 olarak
siniflandirilir. Kiralama sartlarina goére tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya
devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet
kiralamas1 olarak siniflandirilir.

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kiray1 iki ayr1 s6zlesme olarak

muhasebelestirir. Alt kira, ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iligkin olarak, finansal
kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kiralama Islemleri (Devami)

Kirava veren durumunda Grup (devami)

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangi¢ maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi
boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak
olarak muhasebelestirilir. Finansal kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un 6denmemis net yatirimi
iizerindeki sabit donemsel getiri oranin1 yansitmak i¢in muhasebe donemlerine dagitilir.

Grup, net kiralama yatirirmina TFRS 9°da yer alan finansal tablo disi birakma ve deger disiikligii
hiikiimlerini uygular. Grup, briit kiralama yatirmminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhiit
edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gbzden gecirir ve tahmini taahhiit edilmemis kalint1 degerde
bir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama siiresine dagitimmni revize eder ve tahakkuk eden
tutarlardaki azalmalar1 dogrudan finansal tablolara yansitir.

Bir sozlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, sézlesmede
belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak i¢in TFRS 15 standardini uygular.

iliskili taraflar
Asagidaki kritlerlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla

. Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar
dahil olmak tizere);

o Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmasi;

o Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmast;

b)  Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

C) Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi

d)  Tarafin, Sirket’in veya ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi;

f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmast;

0) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir igletmenin c¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlar1 olmasi, gerekir.

[ligkili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinm, hizmetlerin ya da
yiikiimliliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmistir. Grup’un st diizey yoneticileri Grup faaliyetlerini cografi faaliyetler
olarak takip etmektedir (Not 3).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliigli konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle yasallagmis ya da 6nemli dl¢lide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varlig1, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin yiikiimliiliik yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlan dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zararn etkilemeyen
gecici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dl¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yilikiimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirildigi donemde gergerli olmasi beklenen bilango tarihi itibariyle kanunlagsmis veya énemli 6lgiide
kanunlagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini
geri kazanma ya da ylkiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Aym {ilkenin vergi mevuzatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartiyla ertelenen vergi
varliklar ve ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve bagl ortakliklarm faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
ylikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan
calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminat1 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii
degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal
kazang ve kayiplar olustuklar1 donem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un perakende magazacilik ve toptan satis
faaliyetleri ile kira gelirlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda
gosterilmesi ancak isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin
bulunmasi ve net esasa gore ddemede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es
zamanl olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda miimkiin olabilir.

Temettii

Sirket hissedarlarina dagitilan temettii, sirket hissedarlar1 tarafindan onaylandigi tarihte Grup finansal

tablolarina yiikiimliiliik olarak yansitilir. Temettii almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir
olarak kaydedilir.
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(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili
maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Paylara iliskin primler

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan baglh ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlarin hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile
gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Not 25).

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile
hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler hesaplar1 altinda
gosterilir.

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarmm sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup, 1 Ocak 2019 itibariyle yiiriirliige giren TFRS 16 kira yiikiimliiliigii hesaplamasina iligkin 6nceki
donemde uyguladigi hesaplamayi tekrar gézden gegirmistir. Grup, s6z konusu degisikligin etkilerini
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca
geriye doniik olarak diizeltmistir. TMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi 6nceki
donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde finansal durum tablosunun ve ilgili
dipnotlarin ii¢ donem olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak 2019
tarihli finansal durum tablolar1 ve 1 Ocak-31 Aralik 2019 kar zarar veya diger kapsaml gelir tablosu
yeniden diizenlenmis haliyle karsilastirmali olarak sunulmustur. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bu
diizeltmenin finansal tablolardaki ge¢mis yillar karlar1 ve net donem kar1 iizerindeki etkisi asagidaki
gibidir.

1 Ocak 2019 tarihi finansal durum tablosunda asagidaki kalemler etkilenmistir:

Onceden Yeniden Yeniden
1 Ocak 2019 itibariyla raporlanan  diizenleme etKisi diize nle nmis
Varlk Kullanm Hakki 2.653.181 (285.431) 2.367.750
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimlilikkleri 323.954 17.258 341.212
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlilikleri 2.561.867 (559.002) 2.002.865
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)

31 Arahk 2019

Onceden Yeniden Yeniden

raporlanan  diizenleme etkisi diize nle nmis
VARLIKLAR
Donen varliklar:
Pesin 6denmis giderler 82.734 (3.244) 79.490
Toplam dénen varhklar 5.276.923 (3.244) 5.273.679
Duran varliklar:
Pesin 6denmis giderler 38.041 (4.959) 33.082
Varlk kullanim hakk1 2.954.168 (635.624) 2.318.544
Toplam duran varhklar 9.183.952 (640.583) 8.543.369
Toplam varhklar 14.460.875 (643.827) 13.817.048
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kiralama yiikimliiliigi 230.028 244,222 474.250
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.544.018 244.222 7.788.240
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Kiralama yiik imbiliigii 2.888.152 (928.022) 1.960.130
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 18.613 8.673 27.286
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.593.989 (919.349) 5.674.640
Toplam yiikiimliiliikler 14.138.007 (675.127) 13.462.880
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 321.203 31.300 352.503
Net donem zarari (492.112) 31.300 (460.812)
Kontrol giicii olmayan paylar 1.665 - 1.665
Toplam 6zkaynaklar 322.868 31.300 354.168
Toplam kaynaklar 14.460.875 (643.827) 13.817.048
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)

31 Aralik 2019

Onceden Yeniden Yeniden
KAR VEYA ZARAR KISMI raporlanan _ diizenleme etkisi diize nle nmis
Satiglarm maliyeti (-) (16.986.111) 229 (16.745.635)
Briit kar 6.205.253 229 6.119.125
Pazarlama giderleri (-) (4.599.972) 41.463 (4.495.990)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (825.168) (2.644) (826.021)
Esas faaliyet kan 804.758 39.047 831.224
Finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet kan 774.589 39.047 801.055
Finansman giderleri (-) (1.257.985) 926 (1.271.594)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zaran (467.530) 39.973 (441.483)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (24.440) (8.673) (30.252)
- Dénem vergi gideri (3.122) - (261)
- Ertelenmis vergi geliri (21.318) (8.673) (29.991)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zaran (491.970) 31.300 (471.735)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) - - 11.065
DONEM ZARARI (491.970) 31.300 (460.670)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliikklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliikklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yikiimliliiklerin kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(@) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalari

Belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her y1l 31 Aralik tarihi itibariyle deger
diistikligli i¢in gozden gegirilir. S6z konusu nakit iireten birimin geri kazamlabilir degeri kullanim
degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi
sonrasi1 nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Migros
Ticaret yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yillik
donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir biiyiime orami dikkate alinmadan
hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yillik %7,9 olarak kullanilmistir (2019:
%9). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Grup’a 6zgii riskleri de igermektedir (Not
12).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

(b)  Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Belirtilen muhasebe politikas1 geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa deger diisiikligli disiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Grup,
operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr1 ayr1 degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi iirettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar
vermektedir. Magazalarin nakit akim projeksiyonlar1 her bir magazanin kalan ekonomik émriinii dikkate
alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup
kirac1 olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin siirekliligini gz 6niinde
bulundurarak deger diisiikliigii tahmini yapmaktadir.

(c) Kiralama sozlesmelerindeki uzatma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliligii, s6zlesmelerdeki uzatma opsiyonlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun
stireli kiralama s6zlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin biiyiik kismi1 Grup tarafindan uygulanabilir
uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama siiresindeki uzatma opsiyonlarin1 kiralama
stiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma
hakkini s6zlesme siiresine ileriye doniik olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gozden gegirilmektedir.

(d) Makaul deger tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak iizere, arazi, arsa
ve binalarin ger¢ege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°’da yer alan uygulama
yontemlerinden maliyet modelini uygulama dig1 birakmis ve yeniden degerleme modelini se¢mistir.
Grup’un, SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova Tasinmaz Degerleme tarafindan arazi,
arsa ve binalara iliskin degerleme islemi yiiriitilmiistiir.

Nova Taginmaz Degerleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Tiirkiye’de bulunan arazi, arsa ve
binalara iliskin adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmig 26 Subat 2021 tarihli degerleme
raporlarinda “Emsal karsilagtirma yaklagim analizi” ve “Gelir yaklagim1” yontemleri kullanilmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan; Grup’un aktifinde yer alan ve Kazakistan ve Makedonya’da
bulunan arazi, arsa ve binalara iliskin adil piyasa degerinin tespitine yonelik hazirlanmis 31 Aralik 2020
tarihli degerleme raporlarinda “Gelir yaklagimi” yontemi kullanilmigtir.

Degerleme uzmanlar tarafindan yapilmis olan makul deger calismalari neticesinde, arazi, arsa ve
binalarda olusan 52.967 TL tutarindaki pozitif fark, ertelenmis vergi ve azinlik paylar1 etkisinden
arindirildiktan sonra 46.857 TL tutarinda 6zkaynaklar altinda “Yeniden degerleme deger artis fonu”
icerisinde muhasebelestirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim:

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19 ile ilgili Kira Imtiyazlar:

Kavramsal Cerceve ( Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara
Iliskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) Isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir igletme grubu
mu yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagl olarak degistigi i¢in “isletme” tanim1 6nemlidir.
TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tamimi degistirilmistir. S6z konusu
degisiklikle beraber:

e Birisletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siireg
ve girdilerin birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina
aciklik getirilmistir.

e Migsterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina
odaklanarak isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini
kolaylastirmak i¢in istege bagl bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tammindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “6nemlilik” tanimim
netlestirir ve Kavramsal Cer¢eve’de kullanilan tanimi ve standartlar revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orant Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orami reformu sonucu korunan kalemin veya korunma
aracinin nakit akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oranmin degismeyecegi varsayimi altinda
korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S6z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19’dan dolay1 yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongdoriilen kolaylastirict uygulama,
sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgimi sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca asagidaki
kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

a) 2020 yiindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (Devami)

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢iide
ayni olmasi veya bu bedelden daha diisiik olmasi,

e Kira ddemelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli 6lgiide bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde Tanman Imtiyazlar-TFRS 16’ya Iliskin Degisiklikler
kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, yukaridaki kriterleri karsilayan tiim kira imtiyazlari i¢in kolaylastirici uygulamay tercih etmistir.
1 Ocak 2020’den 6nce COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Anflara Iliskin
Degisiklikler

TFRS’lerde Kavramsal Cerceve’ye yapilan atiflara iligkin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6,
TFRS 14, TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS 37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum
20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum 32’nin ilgili paragraflarin1 degistirmistir. S6z konusu degisiklikler 1
Ocak 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. TFRS lerde Kavramsal
Cergeveye Yapilan Atiflara Iliskin Degisiklikler tarafindan yapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa
erken uygulamaya izin verilir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Swiflandiriimasi

TFRS 3 ( Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim
Oncesi Kazanglar

TMS 37 ( Degisiklikler) Ekonomik Ag¢idan Dezavantajli  Sozlegmeler —
Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°e Yapilan Degisiklikler

2018 — 2020
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde Ol¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri icin daha diizenli bir dl¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17,
1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimast

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliliiklerin kisa vadeli mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarl olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde
uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢lide degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te Finansal
Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya Kavramsal Cer¢eve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte
uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesi i¢in
gerekli yer ve duruma getirilirken {iretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin
maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara
yansitilmasim gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme
Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik acidan dezavantajli bir sézlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem
sOzlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken maliyetlerden hem de sdzlesmeyi yerine getirmeyle
dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmustir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)

2.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler 2018 — 2020

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamasi 'nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha
sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
Olgiimiine iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklar1 da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

TFERS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliliigiin bilango dis1 birakilmasina iliskin degerlendirmede
dikkate alinan ticretlere iliskin a¢iklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli
tarafindan 6denen veya alinan iicretler de dahil olmak iizere, bor¢lu ile alacakli arasinda 6denen
veya alinan Ucretleri dahil eder.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler 'de Yapilan Degisiklik

Bu degisiklikle TMS 41°in 22°nci paragrafinda yer alan ve gergege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akiglarinin hesaplamaya déhil edilmemesini gerektiren hiikiim
¢ikarilmistir. Degisiklik standardin ilgili hiikiimlerini TFRS 13 hiikiimleriyle uyumlu hale
getirmistir.

TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 41°¢ yapilan degisiklikler 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

2.6  Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. 31 Aralik 2020 itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 33.461 TL’dir.
Ozkaynaklardaki azalisin en énemli nedeni dévizli kredilerin kur farki degerlemesi olup yabanci para
kredilerinin 2023 yilina kadar anapara 6demesi/taksidi bulunmamaktadir. 2020 sonu itibariye Grup’un
14.180 bin Euro net ac¢ik pozisyonu bulunmaktadir. 2021 de bu agik pozisyonunun erken ddeme yoluyla
kapatilacag1 ongoriilmektedir. Bu sebeple gecmis senelerde 6zkaynaklarin erozyonuna neden olan kur
farki zararlar1 2021 de beklenmemektedir. Ayrica satis amagli tutulan varlik satiginin borglulugu
diistirmesi hedeflenmektedir. Bunun da faiz giderleri yoniinde pozitif etkisi olacakir. Bu konular net
kar/zarar kalemine ge¢mis senelere gore pozitif katki saglayacak ve bilancoyu da giiclendirecektir.
Bununla birlikte, Grup gii¢lii operasyonel nakit yaratma kabiliyetini devam ettirmektedir.

Bilango tarihi iizerinden yapilan hesaplamaya gore, mevcut 6zkaynaklarin, sermaye ve yedeklerini
karsilama yeterliliginde kayip goriinse de 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 376’nc1 Maddesinin
Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’nin Gegici Madde 1 kapsaminda kredinin
gerceklesmemis 655.125 TL tutarindaki kur farklar hari¢ tutularak degerleme yapildiginda bir kayip
goriilmemektedir. Diger yandan yine 26 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunun 376’nc1 Maddesinin Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yapilan
degisiklikle 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler, amortismanlar
ve personel giderlerinin toplaminin yarisi dikkate alinmayabilecegi belirtilmistir. Grup’un 2020 yil1 i¢in
gelir tablosundaki kiralamalardan kaynakli giderler, amortismanlar ve personel giderlerinin toplam
5.268.701 TL olup, bu tutarin yarisi olan 2.634.350 TL hari¢ tutuldugunda sermaye yeterlilik oran1 daha
da iyilesmektedir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlar
alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Yonetim, Grup’un performansim cografi olarak; Tiirkiye disindaki cografi bolgelerde bulunan bagl
ortaklarinin briit satiglar toplam satislarin %10 unun altinda olmasi nedeniyle Tiirkiye ve diger iilkeler
olarak degerlendirmektedir. Raporlanabilir faaliyet bolimleri gelirleri, dncelikle perakende satislari,
kira gelirleri ve toptan satislardan olusmaktadir. Kira gelirleri ve toptan satiglar, yonetim kuruluna
sunulan raporlarda detayli olarak yer almadigi icin raporlanabilir faaliyet boliimleri olarak
degerlendirilmemistir. Yonetim Kurulu, faaliyet bolimlerinin performanslarini Faiz, Vergi ve
Amortisman Oncesi Kar (“FAVOK”) ve Faiz, Vergi, Amortisman ve Kira Gideri Oncesi Kar
(“FAVKOK?”) ile takip etmektedir. Grup FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit
kar tutarindan genel yonetim giderleri ve pazarlama giderlerini ¢ikartip amortisman gideri ve itfa paylari,
donem igerisinde Odenen izin yiikiimliiliikklerinin diigiilmiis haliyle izin karsiligi giderini ve kidem
tazminat1 karsilig1 giderini ilave ederek hesaplamaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Yonetim Kurulu’na sunulan faaliyet bolimii bilgileri
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait boliim analizi

Boliimler
Diger Toplam arasi Toplam Toplam

2020 Tiirkiye iilkeler birlesik eliminasyon siirdiiriilen durdurulan Toplam
Das gelirler 28.637.361 152.829  28.790.190 - 28.790.190 349.882  29.140.072
Bolgeler arasi gelirler 3.071 - 3.071 (3.071) - - -
Gelirler 28.640.432  152.829  28.793.261 (3.071) 28.790.190 349.882  29.140.072
Satislarin maliyeti (21.285.582) (108.812) (21.394.394) 3.071 (21.391.323) (259.303) ( 21.650.626)
Briit kar 7.354.850 44.017 7.398.867 - 7.398.867 90.579 7.489.446
Pazarlama giderleri (5.627.807) (34.597) (5.662.404) - (5.662.404)  (61.740) (5.724.144)
Genel yonetim giderleri (334.432) (20.969)  (355.401) - (355.401) (25.371) (380.772)
flave: Amortisman giderleri

ve itfa paylar1 835.442 7.642 843.084 - 843.084 13.805 856.889
Tlave: Kidem tazminati karsilig 67.659 - 67.659 - 67.659 178 67.837
flave: Odenen kidem tazminati 41.837 - 41.837 - 41.837 - 41.837
Tlave: Izin karsilign 18.760 - 18.760 - 18.760 - 18.760
FAVOK (TFRS 16 etkisi dahil

( etkisi dahil 2356309 (3.907)  2.352.402 - 2352402  17.451  2.369.853

TFRS 16 Etkisi (814.047) - (814.047) - (814.047) - (814.047)
FAVOK 1.542.262 (3.907) 1.538.355 - 1.538.355 17.451 1.555.806
flave: Kira gideri 1.273.618 12.550 1.286.168 - 1.286.168 16.028 1.302.196
FAVKOK 2.815.880 8.643 2.824.523 - 2.824.523 33.479 2.858.002
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait boliim analizi

Boliimler
Diger Toplam arasi Toplam Toplam

2019 Tiirkiye iilkeler birlesik eliminasyon siirdiirillen durdurulan Toplam
Dis gelirler 22.605.667 259.093  22.864.760 - 22864760  326.604 23.191.364
Bolgeler arasi gelirler 5.171 - 5171 (5.171) - - -
Gelirler 22.610.838  259.093  22.869.931 (5.171) 22.864.760  326.604 23.191.364
Satiglarin maliyeti (16.561.553) (189.253) ( 16.750.806) 5.171 (16.745.635) (240.248) (16.985.883)
Briit kar 6.049.285  69.840  6.119.125 - 6.119.125 86.356  6.205.481
Pazarlama giderleri (4.445822) (50.168) (4.495.990) - (4.495.990)  (50.435) (4.546.425)
Genel yonetim giderleri (254.339) (20.204)  (274.543) - (274543)  (21.691)  (296.234)
Illave: Amortisman giderleri

ve itfa paylari 767.696 7.381 775.077 - 775.077 12.083 787.160
flave: Kidem tazminati karsilign 52.791 - 52.791 - 52.791 47 52.838
Tlave: Odenen kidem tazminat: 30.321 - 39.321 - 30.321 - 30.321
llave: Izin kargilig 16.518 - 16.518 - 16.518 - 16.518
FAVOK (TFRS 16 etkisi dahil) 2.225.450 6.849  2.232.299 2.232.299 26.360  2.258.659
TFRS 16 Etkisi (728.022) - (728.022) - (728.022) - (728.022)
FAVOK 1.497.428 6.849  1.504.277 1.504.277 26.360  1.530.637
flave: Kira gideri 1.047.246 21749  1.068.995 - 1.068.995 14.808  1.083.803
FAVKOK 2544674 28598  2.573.272 2.573.272 41168  2.614.440
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

FAVKOK ’nin vergi 6ncesi kar ile mutabakati1 asagidaki gibidir:

Yeniden

diizenle nmis(*)

Cari donem Gecmis donem

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait FAVKOK 2.824.523 2.573.272

Kira gideri (1.286.168) (1.068.995)
TFRS 16 Etkisi 814.047 728.022
Raporlanabilir faaliyet boliimlerine ait FAVOK 2.352.402 2.232.299

Amortisman ve itfa paylar (843.084) (775.077)

Kidem tazminati karsiligt (67.659) (52.791)

Odenen kidem tazminatt (41.837) (139.321)
[zin karsihig (118.760) (16.518)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 295.523 308.653

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (642.633) (1826.021)
Esas faaliyet kan 1.033.952 831.224
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 48.146 27.748
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (119.397) (57.917)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 1.062.701 801.055
Finansman gelirleri 303.192 29.056
Finansman giderleri (-) (11.586.598) (1.271.594)
Vergi oncesi kar/(zarar) (220.705) (441.483)
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Cografi boéliimlerde kullanilan varhiklar ve yiikiimliiliikler

Yonetim Kurulu’na sunulan toplam varliklar ve yiikiimlilikklere iligkin tutarlar konsolide finansal
tablolar ile tutarli olarak ol¢iilmiistiir. Bu varliklar ve yiikiimliiliikler, boliimiin faaliyetlerine ve varligin
fiziki olarak bulundugu yer dikkate alinarak boéliimlere dagitilmiglardir.

2020 2019
Tiirkiye 14.859.851 13.293.444
Diger iilkeler 671.139 640.384
Boliim varhklar 15.530.990 13.933.828
Eksi: Eliminasyonlar (1152.931) (116.780)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 15.378.059 13.817.048

2020 2019
Tiirkiye 15.179.432 13.257.553
Diger tilkeler 254.473 258.481
Bolum yukumlulakleri 15.433.905 13.516.034
Eksi: Eliminasyonlar (189.307) (53.154)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiukiamlaltkler 15.344.598 13.462.880

31 Aralik 2020 ve 20109 tarihleri itibariyle sona eren donemler igerisinde yapilan yatirim harcamalarinin

cografi bolgelere gore dagilimi agagidaki gibidir:

2020 2019
Tiirkiye 533.420 331.470
Diger iilkeler 6.074 9.391
539.494 340.861
NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2020 2019
Kasa 151.082 91.094
Bankalar
- vadesiz mevduat (*) 146.059 164.976
- vadeli mevduat 1.415.858 1.094.940
Tabhsilata verilen ¢ekler 338 501
Kredi kart1 alacaklar 1.517.456 976.798
3.230.793 2.328.309

(*)  Grup operasyonu geregi giinliik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan
transferler bankalar ile yapilan sdzlesmelere gore belirli bir siire bloke olup, bu siire sonunda kullanima
acilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam 130.290 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer

hareketi neticesinde bloke durumdadir (2019: 135.424 TL).
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

TL ve Avro cinsinden vadeli mevduat hesaplari tizerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari,
sirastyla, %17,8 ve %2,0°dir (2019: TL ve Avro cinsinden sirasiyla yillik %11,3 ve %0,3).

Diger hazir degerler kredi kart1 slip alacaklarini ifade etmektedir ve esas olarak bir aydan kisa vadeye
sahip olan kredi kart1 slip alacaklari, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yillik %15,5 (2019: %10,6) iskonto
orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle vadeli mevduat vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2020 2019

1 - 30 days 1.415.858 1.086.900
30 - 90 days - 8.040
90 - 180 days (*) - 65
Over 180 days (*) 5.879 19.649
1.421.737 1.114.654

(*)  Vadesi 90 giinden fazla olan vadeli mevduat, finansal yatinmlar hesabinda muhasebelestirilmistir
(Not 5).

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Finansal varhklar

2020 2019
Vadeli mevduat (*) 5.879 19.714
5.879 19.714

(*)  Bankalarda bulunan 90 - 180 giin arasi1 vadeli mevduattan olugsmakta olup, Grup tarafindan nakit fon olarak
degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir / gidere yansitilan finansal varhklar

2020 2019
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir / gidere
yansitilan uzun vadeli finansal varliklar 10.815 4.415
10.815 4.415
2020 2019
TL Pay (%) TL Pay (%)
Paket Lojistik 3.250 25 3.250 25
Moneypay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S.(¥) 7.565 80 1.165 100
Toplam 10.815 4.415

(*) Sirket’in bagh ortakhigi konumundaki mevcut durumda olan Sanal Merkez Ticaret A.S.'nin sirket unvanmin Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. ("Moneypay") olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.’nin maliyet bedeli gercege uygun degerini yansitmaktadir.
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NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar:

2020 2019
Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 151.596 115.328
Stipheli ticari alacaklar 92.941 79.867
Alacak senetleri 14.507 3.211
Miskili taraflardan alacaklar (Not 26) 154 749
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (83.330) (71.996)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (1.343) ( 805)
174.525 126.354

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yillik %15,5
(2019: %10,6) oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Stipheli alacak karsiliklarinin hesap donemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Doénem basi 71.996 60.313
Dénem i¢inde ayrilan karsilik 12.294 11.191
Satis amagli elde tutulan duran varliklara transfer (3.355) 506
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (2.114) (2.234)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisi 4.509 2.220
Ddnem sonu 83.330 71.996
Ticari borg¢lar:
2020 2019
Saticilar 7.071.924 5.464.568
Miskili taraflara ticari borglar (Not 26) 280.013 255.588
Gider tahakkuklari 115.536 95.333
Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman giderleri (128.079) (71.695)
7.339.394 5.743.794

Ticari borglarin vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yillik %15,6
(2019: %10,6) oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 28. notta verilmistir.
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NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

2020 2019
Personelden alacaklar 25.121 20.742
Sigorta sirketlerinden alacaklar 2.689 1.200
Diger 44 13.767
27.854 35.709

Uzun vadeli diger alacaklar
2020 2019
Verilen depozito ve teminatlar 4.913 5.265
4,913 5.265

Kisa vadeli diger borclar

2020 2019
Odenecek diger vergi ve fonlar 113.275 70.033
Odenecek katma deger vergisi (“KDV”") 54.093 46.972
Kredi karti tahsilat hesab1 (¥) 2.459 4.195
Diger 8.887 12.460
178.714 133.660

(*) Bankalar adina magazalarda yapilan, vadeleri bir aydan kisa olan kredi kart1 tahsilatlarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli diger borg¢lar

2020 2019
Alinan depozito ve teminatlar 29.232 13.026
29.232 13.026
NOT 8 - STOKLAR
2020 2019
flk madde ve malzeme 18.381 17.184
Yari mamul 50.882 40.034
Mamul ve emtia 3.325.656 2.654.269
Diger 19.304 3.829
Eksi: Stok deger diisiikliigi karsilig (74.643) (48.867)
3.339.580 2.666.449
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NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

2020 2019
Pesin 6denen kiralar 43.372 27.441
Pesin 6denen sigorta giderleri 30.923 26.954
Verilen avanslar 32 653
Pesin 6denen diger giderler 39.856 24.442
114.183 79.490
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
2020 2019
Pesin 6denen kiralar 19.059 30.300
Verilen maddi duran varlik avanslar 1.943 2.782
21.002 33.082
Miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler
2020 2019
Miisteri ¢ekleri 118.362 70.826
Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 23.970 24.158
142.332 94.984
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
2020 2019
Gelecek yillara ait ertelenmis gelirler 25.081 3.196
25.081 3.196
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amach elde

1 Ocak Deger Yeniden tutulan duran Déviz kurlarindaki 31 Aralik
2020 laveler Cikislar Diisiikliigii (*) degerleme Transferler varhklara transfer degisimin etkisi 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.288.070 - (658.498) (1.240) 40.422 - (97.841) 19.994 590.907
Binalar 1.048.096 4901 (372.588) (14.078) 12.545 1.284 (182.513) 68.648 566.295
Ozel maliyetler 899.000 80.685 (19.531) (10.768) - 2.247 (14.351) 13.823 961.105
Makine ve cihazlar 1.279.878 200.631 (138.191) - - 14.482 (33.512) 27.206 1.450.494
Motorlu tagitlar 10.988 2.281 (449) - - - (4.110) 1.035 9.745
Demirbaglar 840.781 102.357 (12.535) - - 480 (61.875) 17.808 887.016
Yapilmakta olan yatirimlar 54.913 99.090 - - - (139.057) - 1.545 116.491
5.421.726 489.945 (11.091.792) (26.086) 52.967 (20.564) (1394.202) 150.059 4.582.053
Birikmis amortisman
Binalar (29.461) (28.076) 37.770 - - - 22.978 (44.921) (41.710)
Ozel maliyetler (459.195) (169.180) 7.532 6.689 - - 5.715 (2.755) (511.194)
Makine ve cihazlar (684.063) (111.716) 35.142 - - (30) 25.666 (8.694) (743.695)
Motorlu tagitlar (3.378) (2.052) 407 - - - 2.227 (589) (3.385)
Demirbaglar (509.391) (54.035) 10.598 - - (635) 59.452 (15.314) (509.325)
(11.685.488) (265.059) 91.449 6.689 - ( 665) 116.038 (72.273) (1.809.309)
Net defter degeri 3.736.238 2.772.744

(*) 19.397 TL tutarindaki deger diigiikligii, 2020 yilinda kapanan magazalardaki tagmamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not
21).

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir. Maddi duran varliklar amortisman giderleri pazarlama giderleri igerisinde
muhasebelestirilmistir. Donem amortisman giderinin 11.365 TL tutarindaki kism1 Ramstore Macedonia DOQ ile ilgilidir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)-

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu agagidaki gibidir:

Satis amach elde

1 Ocak Deger Yeniden tutulan duran Doviz kurlarindaki 31 Arahk
2019 laveler Cikislar Diisiikliigii (*) degerleme Transferler varhklara transfer degisimin etkisi 2019
Maliyet
Arazi ve arsalar 1.458.276 - (196.874) (12.776) 25.212 - - 14.232 1.288.070
Binalar 1.017.439 16.849  (1129.098) (12.746) 122.496 8.202 - 24.954 1.048.096
Ozel maliyetler 844.539 57.689 (4.107) (18.583) - 16.585 - 2.877 899.000
Makine ve cihazlar 1.168.600 85.160 (21.941) - - 41.598 - 6.461 1.279.878
Motorlu tagitlar 6.397 5.562 (1.239) - - - - 268 10.988
Demirbaglar 786.762 40.053 (16.000) - - 14.344 - 5.622 840.781
Yapilmakta olan yatirimlar 37.381 101.935 - - - (185.891) - 1.488 54.913
5.319.394 307.248 (. 359.259) (44.105) 147.708 (5.162) - 55.902 5.421.726
Birikmis amortisman
Binalar - (31.795) 2.334 - - - - - (29.461)
Ozel maliyetler (404.733) (70.245) 2.773 14.605 - - - (1.595) (459.195)
Makine ve cihazlar (592.706) (104.986) 18.066 - - (61) - (4.376) (684.063)
Motorlu tasitlar (1.439) (2.344) 555 - - - - (150) (3.378)
Demirbaglar (457.474)  (51.202) 3.839 - - (452) - (4.102) (509.391)
(1.456.352) (260.572) 27.567 14.605 - (513) - (10.223) (1.685.488)
Net defter degeri 3.863.042 3.736.238

(*) 29.500 TL tutarindaki deger diisiikliigii, 2019 yilinda kapanan magazalardaki tasinamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not
21).
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amach elde

1 Ocak tutulan duran Déviz kurlarindaki 31 Aralik
2020 ilaveler Cikislar Transferler varhklara transfer degisimin etkisi 2020
Maliyet
Marka Degeri 2.787 - - - - - 2.787
Kira anlagmalari 39.131 - - - - - 39.131
Haklar 408.899 49.551 (5.468) 20.364 (5.927) 2.957 470.376
Diger maddi olmayan
varliklar 169.302 - - 865 - - 170.167
620.119 49,551 (5.468) 21.229 (5.927) 2.957 682.461
Birikmis itfa paylar
Kira anlasmalari (135.403) (773) - - - - (36.176)
Haklar (290.041) (56.212) 4.010 - 3.700 (1.883) (1340.426)
Diger maddi olmayan
varliklar (101.842) (17.338) - - - - (119.180)
(427.286) (74.323) 4.010 - 3.700 (1.883) (495.782)
Net defter degeri 192.833 186.679
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (Devami)
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Satis amach elde

1 Ocak tutulan duran Déviz kurlarindaki 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transferler varhklara transfer degisimin etkisi 2019
Maliyet
Marka Degeri 2.787 - - - - - 2.787
Kira anlagmalar1 39.131 - - - - - 39.131
Haklar 373.595 33.613 - - - 1.691 408.899
Diger maddi olmayan
varliklar 163.627 - - 5.675 - - 169.302
579.140 33.613 - 5.675 - 1.691 620.119
Birikmis itfa paylar
Kira anlagmalari (34.355) (1.048) - - - - (35.403)
Haklar (234.169) (54.733) - - - (1.139) (290.041)
Diger maddi olmayan
varliklar (84.366) (17.476) - - - - (101.842)
(352.890) (73.257) - - - (1.139) (427.286)
Net defter degeri 226.250 192.833

Maddi olmayan duran varliklar tizerindeki itfa paylar1 genel yonetim giderleri igerisinde giderlestirilmistir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - SEREFIYE

2020 2019
Dénem basi degeri 2.252.992 2.252.992
Doénem sonu degeri 2.252.992 2.252.992

Serefiye deger diisiikliigii testi:

Serefiye ana olarak Migros’un satin alimindan kaynaklanmakta olup, Grup yonetimi yurti¢indeki dnemli
pazar pozisyonunun yaratacagl sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini,
Tiirkiye’nin pazar pay1 ve toplam cirosunun 6nemliligi goz Oniine alinmak suretiyle nakit ireten
birimlerinden olan Tiirkiye ile iligskilendirmistir.

S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit akim analizlerine gore
yapilan satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu
gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL bazinda
hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik biitcelere dayanmaktadir.

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 herhangi bir biiylime orani dikkate alinmadan
hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi 6ngoriilmiistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yapilan hesaplamalarda bilango tarihi fiyatli olarak hesaplanan ileriki
nakit akiglar ortalama %7,9 ile iskonto edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani
olup Grup’a dzgii riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek/diisiik olmasi (%7,9 yerine %8,9 veya %6,9), s6z konusu
satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
872.886 TL (2019: 677.058 TL) tutarinda diistise/artisa sebep olmaktadir. Grup Yo6netimi’nce yapilan
analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutar1 belirlerken esas alinan ana varsayimlara iliskin yukaridaki
bahsi gegen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 asmasina sebebiyet vermemektedir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 13 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

a) Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar:

Grup’un Kuzey Makedonya'da faaliyet gostermekte olan bagl ortakligimiz Ramstore Macedonia
DOO’nun operasyonlarina yonelik yeniden degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme neticesinde,
Ramstore Makedonya'nin %99 hissesine sahip olan, bagl ortakligimiz Ramstore Bulgaria EAD'nin
(“Ramstore Bulgaristan") %100 hissesinin kisa vadede satig1 planlandigindan satis amagh elde tutulan
duran varliklar hesabina siniflandirilmistir.

Baglica varlik ve yiikiimliiliikkleri olusturan ve satilmak {izere elde tutulan olarak smiflandirilan elden
cikarilacak gruba iligkin ayrintilar asagida verilmistir:

2020
Maddi Duran Varliklar 278.163
Stoklar 48.606
Satis Amaglh Elde Tutulan Diger Varliklar 137.804
Eliminasyon etkisi (41.958)
Toplam Satis Amach simflandirilan duran varhklar 422.615
Ticari Borg 83.366
Diger 15.517
Eliminasyon etkisi (22.510)
Satis Amach Simiflandirilan Varlik Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler 76.373

b) Durdurulan Faaliyetlere ait Gelir ve Giderler:

Durdurulan faaliyetlere iligkin gelir ve giderler gecen yil ile karsilagtirmali olarak asagidaki gibidir:

2020 2019
Hasilat 349.882 326.604
Satig Maliyetleri (259.303) (240.249)
Genel Yonetim Giderleri (25.371) (21.691)
Pazarlama Giderleri (61.740) (50.435)
Esas faaliyetten Diger Gelir ve Gider (643) (1.648)
Finansman Maliyetleri 1.702 1.345
Vergi Oncesi Kar 4.527 13.926
Vergi Gideri (3.531) (2.861)
Net Kar 996 11.065
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihinde sona eren yila ait kullamim hakki varliklarin haraket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2020 ilaveler Cikislar 2020
Maliyet
Binalar 2.769.878 999.250 (112.983) 3.756.145
Birikmis amortisman
Binalar (451.334) (515.067) - (966.401)
Net defter degeri 2.318.544 2.789.744
1 Ocak 31 Arahk
2019 laveler Cikislar 2019
Maliyet
Binalar 2.367.750 411.407 (9.279) 2.769.878
Birikmis amortisman
Binalar - (451.334) - (451.334)
Net defter degeri 2.367.750 2.318.544

Kullanim hakki varliklari iizerindeki amortisman paylar1 satig ve pazarlama igerisinde giderlestirilmistir.

Kiralama islemlerinden kisa vadeli borclar

2020 2019
Kiralama islemlerinden borglar 597.777 474.250
597.777 474.250
Kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢lar
2020 2019
Kiralama iglemlerinden borglar 2.336.754 1.960.130

2.336.754 1.960.130
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2020

Etkin faiz
orani (%)

Orijinal

Toplam

para birimi (TL degeri)

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Sabit faiz oranli - TL 14,84 657.772 657.772
Degisken faiz oranli - TL 21,47 486.571 486.571
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.144.343
Uzun vadeli finansal bor¢lanlanmalarin
kisa vadeli kisimlar

Degisken faiz oranli - Avro 5,29 4,614 41.563
Sabit faiz oranli - TL 11,79 333.392 333.392
Degisken faiz oranli - TL 16,65 34.213 34.213
Kzk Kredisi - Tenge 11,53 249.569 4.354
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin

kisa vadeli kisimlan 413.522
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.557.865
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Degisken faiz oranli - Avro 5,29 90.102 811.629
Sabit faizli oranli - TL 11,79 1.187.555 1.187.555
Degisken faizli oranli - TL 16,65 220.123 220.123
Kzk Kredisi - Tenge 11,53 3.471.945 60.578
Toplam uzun vadeli banka kredileri 2.279.885
Toplam finansal borg¢lar 3.837.750

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle borglanmalarin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki

gibidir:
Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi  (TL degeri)
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 4.354 41.563 1.511.948 1.557.865
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 18.055 39.682 547.261 604.998
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 20.495 771.947 324.242 1.116.684
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 17.547 - 348.639 366.186
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.481 - 187.536 192.017
64.932 853.192 2.919.626 3.837.750

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam borglanmalarin gercege uygun degeri

3.856.169 TL dir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bor¢lanmalarin nominal bazda geri 6deme plan1 agsagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam

TL degeri TL degeri TL Kredi  (TL degeri)

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 3.695 - 1.241.414 1.245.109
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 18.055 - 448.978 467.033
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 20.494 852.554 308.575 1.181.623
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 17.547 - 450.729 468.276
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.481 - 378.312 382.793
64.272 852.554 2.828.008 3.744.834

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle bor¢lanmalarin s6zlesmeler uyarinca 6deme plani asagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi  (TL degeri)

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 10.711 41.059 1.586.029 1.637.798
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 24.023 41.284 713.245 778.552
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 24.216 872.691 475.567 1.372.474
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 19.176 - 557.479 576.654
1 Ocak 2025 - 5 Haziran 2025 4.716 - 420.078 424.794

82.842 955.034 3.752.397 4.790.272

Grup’un s6z konusu borglanmalarin istinaden kredi sézlesmesinde bulunan ¢esitli kredi taahhttlerine
uyma yikiimliliigli bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar iizerinden
hesaplanan finansal oranlar banka kredi sézlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibartyla borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Donem basi 4.403.039 4.570.097
Donem i¢indeki alinan krediler 1.570.780 770.200

Donem i¢indeki 6denen krediler (2.748.401) (1.257.980)
Kur farki 558.071 299.404
Faiz tahakkukundaki degisim 54.261 21.318
Donem sonu 3.837.750 4.403.039
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2019

Etkin faiz Orijinal Toplam
orani (%) para birimi (TL degeri)
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Sabit faiz oranli - TL 23,09 281.603 281.603
Toplam kisa vadeli banka kredileri 281.603
Uzun vadeli finansal bor¢clanlanmalarin
kisa vadeli kisimlan
Degisken faiz oranli - Avro 5,27 49.741 330.808
Sabit faiz oranli - TL 19,67 319.753 319.753
Degisken faiz oranli - TL 21,59 25.167 25.167
Sabit faiz oranli - Tenge 11,58 354.383 5.523
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 681.251
Toplam Kisa vadeli banka kredileri 962.854
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar
Degisken faiz oranli - Avro 5,27 380.298 2.529.211
Sabit faizli oranli - TL 19,67 681.917 681.917
Degisken faizli oranli - TL 21,59 175.423 175.423
Kzk Kredisi - Tenge 11,58 3.441.682 53.634
Toplam uzun vadeli banka kredileri 3.440.185
Toplam finansal borglar 4.403.039

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle borglanmalarin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki

gibidir:

Tenge kredi  Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 5.523 330.808 626.523 962.854
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 15.870 952.011 539.615 1.507.496
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 18.089  1.011.974 132.442  1.162.505
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 15.672 565.226 113.284 694.182
1 Ocak 2024 - 12 Eyliil 2024 4.003 - 71.999 76.002
59.157 2.860.019 1.483.863 4.403.039

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam borglanmalarin gercege uygun degeri degeri

4.558.469 TL dir.
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MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE
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NOT 15 - BORCLANMALAR (Devamu)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bor¢lanmalarin nominal bazda geri 6deme plan1 asagidaki gibidir;

Tenge kredi Avro kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020 5.093 200.283 451.340 656.716
1 Ocak 2021 - 31 Aralk 2021 15.870 913.887 83.583 1.013.340
1 Ocak 2022 - 31 Aralk 2022 18.089 1.085.218 598.316 1.701.623
1 Ocak 2023 - 31 Aralk 2023 15.672 656.822 157.250 829.744
1 Ocak 2024 - 12 Eyliil 2024 4.003 - 148.080 152.083

58.727 2.856.210 1.438.569 4.353.506

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle borglanmalarin sézlesmeler uyarinca anapara ve faiz 6deme plani
asagidaki gibidir;

Tenge kredi  Avro kredi Toplam

TL degeri TL degeri  TL Kredi (TL degeri)

1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 8.756 338.214 671.574 1.018.544
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 19.902 1.031.396 881.390 1.932.688
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 22.438 1.157.027 231.550 1.411.015
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 17.424 672.334 239.086 928.844
1 Ocak 2024 - 12 Eyliil 2024 8.326 - 192.205 200.531

76.846 3.198.971 2.215.805 5.491.622

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar 2020 2019
Dava karsiliklari 94.561 81.125
Miisteri sadakat progranmu kapsamindaki karsiliklar 2.344 1.754
Diger 1.982 2.360
98.887 85.239
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER(Devam)

Grup lehine veya aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden mubhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin baglicalarini alacak, kira ve is davalari olugturmaktadir.

Donem igerisindeki dava karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem Basi 81.125 82.496
Donem igindeki artig 27.868 25.422
Iptal edilen karsilik - (7.729)
Dénem icinde yapilan 6demeler (14.432) (19.064)
Dénem sonu 94.561 81.125

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dava Grup’un hukuk miisavirliginden alinan goriis dogrultusunda toplam
davalar tizerinden belirli bir oranda karsilik ayrilmigtir.

Verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2020 :
ABD
TL Karsihg TL Dolan Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutari 242.637 237.861 651 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari 60.578 - 8.253 -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 303.215 237.861 8.904 -
Sirketin vermis oldugu diger TRI’lerin
ozkaynaklara oram (%) -

31 Aralk 2019 : ABD
TL Karsihig: TL Dolan Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar 236.424 228.982 1.253 -
B. Tam konsolidasyon kapsamia dahil

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin

toplam tutari 53.634 - 9.029 -

Toplam teminat, rehin ve ipotekler 290.058 228.982 10.282 -
Sirketin vermis oldugu diger TRi’lerin
ozkaynaklara oram (%) -
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle verilen teminatlar agagidaki gibidir:

2020 2019
Verilen teminat mektuplar 303.215 290.058
303.215 290.058

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle alinan teminatlar asagidaki gibidir:

2020 2019
Miisterilerden alian teminatlar 224.732 176.257
Miisterilerden alinan ipotekler 16.129 73.823
240.861 250.080
NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
2020 2019
Personele 6denecek iicretler 181.653 108.832
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 57.472 39.777
239.125 148.609
2020 2019
Kidem tazminat karsiligt 257.690 204.503
Kullanilmamus izin yiikiimliiligii 158.126 139.366
415.816 343.869
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisindeki kullanilmamis izin karsilig
hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2020 2019
Donem basi 139.366 122.848
Dénem iginde ayrilan karsilik 26.218 30.351
Do6nem iginde kullamlan (7.458) (13.833)
Doénem sonu 158.126 139.366

Kidem tazminat1 karsihgi:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve
kotii davranis digindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet y1l
icin kidem tazminati tavani ile sinirlandirilmak iizere bir aylik maag tutar1 kadardir.

Grup, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini
projeksiyon metodunu kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi
veya igine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak
kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir.

Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistir:

2020 2019
Yillik iskonto orani (%) 4,15 3,72
Kideme hak kazanma olasiligina iligkin kullanilan oran (%) 88,87 — 100,00 89,87 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet ic¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden armndirilmis gergek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminat1 karsilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi
icin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutari (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL)
tizerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminat1 karsilig1 hesaplamasi yapilirken ¢alisanlar Grup’ta ¢alisma siirelerine gore
0-14 yil ile 15 y1l ve tizeri olmak tizere iki gruba ayirilmistir. 0-14 yil ¢alisanllara %88,87 kideme hak

kazanim olasilig1 kullanilmis; 15 ve tizeri y1l ¢alisanlara ise %100 hak kazanim orani uygulanmustir.

Kidem tazminati1 yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

e Iskonto oraminin %] yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii 24.413
TL (28.712 TL) daha az (fazla) olacaktr.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsiligi
hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2020 2019
Donem basi 204.503 145.477
Dénem iginde ayrilan kargilik 109.496 92.159
Durdurulan faaliyetlere iligkin karsiliklar (506) -
Dénem icinde yapilan 6demeler (41.837) (39.321)
Aktiieryal (kazang)/kayip (13.966) 6.188
Dénem sonu 257.690 204.503
NOT 18 - HASILAT
2020 2019
Yurtigi satiglar 29.074.462 23.052.626
Yurtdist satiglar 149.695 255.254
Diger satiglar 37.001 31.848
Satis gelirleri, briit 29.261.158 23.339.728
Indirim ve iadeler (-) (470.968) (474.968)
Satis gelirleri, net 28.790.190 22.864.760
Satiglarin maliyeti (21.391.323) (16.745.635)
Briit kar 7.398.867 6.119.125

Diger satiglar, indirimler ve iadeler 6ncesi yurti¢i ve yurtdisi satiglarin detay1 asagidaki gibidir:

2020 2019

Perakende satiglar 28.327.746 22.357.979
Toptan satiglar 757.699 727.206
Kira gelirleri 138.712 222.695
29.224.157 23.307.880
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Toplam 2020 2019
Personel giderleri 3.117.625 2.359.479
Amortisman ve itfa paylar 843.084 775.077
Kira ve ortak alan giderleri 590.807 478.887
Enerji giderleri 362.232 353.307
Hammaliye ve temizlik 190.000 160.322
Reklam giderleri 139.165 116.622
Mekanizasyon giderleri 130.616 115.276
Tamir ve bakim giderleri 85.699 75.503
Giivenlik giderleri 62.937 56.491
Vergi, resim ve harglar 33.329 27.768
Tletisim giderleri 17.576 16.054
Diger 444.735 235.747
6.017.805 4.770.533

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Pazarlama giderleri 2020 2019
Personel giderleri 2.848.932 2.151.566
Amortisman ve itfa paylan 843.084 775.077
Kira ve ortak alan giderleri 582.349 478.086
Enerji giderleri 359.784 349.858
Hammaliye ve temizlik 184.643 155.767
Reklam giderleri 139.151 116.588
Mekanizasyon giderleri 120.893 105.705
Tamir ve bakim giderleri 83.350 73.146
Giivenlik giderleri 60.855 54.394
Vergi, resim ve harclar 28.813 25.024
Tletisim giderleri 15.155 13.855
Diger 395.395 196.924
5.662.404 4.495.990
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NOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Genel yonetim giderleri 2020 2019
Personel giderleri 268.693 207.913
Diger 86.708 66.630

355.401 274.543

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satiglarin maliyeti igerisindeki
giderlerin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

2020 2019
Satilan ticari mal maliyeti (21.343.763) (16.703.248)
Hizmet maliyeti (47.560) (42.387)

(21.391.323)

(16.745.635)

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primlerini ve indirimleri de igermektedir. Hizmet
maliyetleri, Grup’un sahibi oldugu aligveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, glivenlik ve yonetim

giderlerinden olusmaktadr.

NOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faliyetlerden diger gelirler 2020 2019
Vadeli satis faiz geliri 122.592 183.255
Isletme faliyetlerinden faiz geliri 90.171 71.816
Diger 82.760 53.582
295.523 308.653
Esas faliyetlerden diger giderler 2020 2019
Vadeli alim faiz gideri (551.788) (766.880)
Dava ve yasal karsilik gideri (27.868) (25.422)
Stipheli alacak karsilik giderleri (11.334) (11.683)
Diger (51.643) (22.036)
(642.633) (826.021)
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NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler 2020 2019

Maddi duran varlik ve satig amagli elde tutulan varliklar satig karlar 48.146 27.748

48.146 27.748

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2020 2019
Maddi duran varlik deger diistikligi (15.318) (25.522)
Maddi duran varlik satig zararlar - (28.417)
Kapanan magaza 6zel maliyet giderleri (Not 10) (4.079) (3.978)
(19.397) (57.917)

NOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERI
2020 2019
Kur farki geliri 250.013 20.934
Mevduat faiz geliri 6.312 8.122
Tiirev araglar finansman geliri 36.780 -
Diger 10.087 -
303.192 29.056
NOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI

2020 2019

Kur farki gideri (582.230) (293.082)
Banka kredileri faiz giderleri (472.714) (476.104)
Tiirev araglar finansman gideri (28.809) (37.456)
Kiralama ytktmliiliikleri faiz gideri (428.469) (406.905)
Diger (74.376) (58.047)
(1.586.598) (1.271.594)
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NOT 24 - VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

2020 2019
Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 190.924 2.861
Eksi: Pegin 6denen kurumlar vergisi (182.716) (14.616)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii/(varhgp) 8.208 (11.755)

2020 2019
Ertelenmis vergi varliklari 196.662 154.537
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (209.667) (181.823)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net (13.005) (27.286)

Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini siirdiirdigl tilkelerin vergi yonetmelik ve kanunlart dahilinde vergilendirilmektedir.
Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler iistiinden
hesaplanmastir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %22°dir (31 Aralik 2019: %22). 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yuriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar1 ve Diger Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi orani
%20’den %22’ye ¢ikarilmistir.

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisindan dogan kazanglarma uygulanan %75’lik istisna %350'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun miilga 19. Maddesi kapsaminda yapilmis olan yatirim harcamalari (tesvik
belgesine bagli olmayan) iizerinden hesaplanan ve dnceki donemlerde mali karin yetersizligi nedeniyle
Kipa Ticaret A.S. tarafindan indirim konusu yapilamayan ve Migros Ticaret A.S. ye devir olan yatirim
indirim tutarlarinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle endekslenmis tutar1 15.648 TL dir. Bu tutarin tamami
2020 donemi mali karindan indirim konusu yapilmistir.
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NOT 24- VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye
gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki gecici zaman farklarimi dikkate alarak hesaplamaktadir.
Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan
ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri i¢in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle uygulanan oranlar
Tiirkiye, Kazakistan, Bulgaristan ve Makedonya i¢in sirasiyla %22, %20, %10 ve %10’dur (2019: %22,
%20, %10 ve %10).

2020 2019
Vergi 6ncesi zarar (220.705) (441.483)
Ana ortaklik vergi oranina gore belirlenen
vergi geliri (%22) 48.555 97.126
Bagli ortakliklar vergi oram farklart (9.827) (2.758)
Grup’un beklenen vergi gideri 38.728 94.368
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (269.894) (157.786)
Aragtirma ve gelistirme imtiyazlarn ve diger indirimler 8.521 12.196
Indirilebilir mali zarar - 31.445
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 43.191 -
Diger farklar (3.786) (10.475)
Grup’un vergi gideri (183.240) (30.252)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderleri asagidaki sekildedir:

2020 2019
Cari donem vergi gideri (192.269) (261)
Ertelenmis vergi gideri 9.029 (29.991)
Cari y1l vergi tutan (183.240) (30.252)
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NOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalagmis vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:
Birikmis gecici Ertelenmis vergi
farklar varliklar/(yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Ertelenmis vergi

varhklan:
Kisa vadeli karsiliklar 252.687 220.491 50.537 48.508
Stoklar 193.538 127.483 38.708 28.046
Kidem tazminati kargihg 257.690 204.503 51.538 40.850
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri 1.343 805 269 177
Tiirev araglarm makul deger degisimleri - 28.117 - 6.186
Kullanim hakki varliklar: 266.774 135.740 53.355 27.148
Diger 11.276 16.237 2.255 3.622
Ertelenmis vergi varhklan 983.308 733.376 196.662 154.537
Ertelenmis vergi

yiikiimliiliikleri:
Tiirev araglarm makul deger degisimleri (8.663) - (1.733) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.093.910) (1.123.130) (178.611) (164.666)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (128.326) (71.695) (25.665) (15.773)
Diger (18.281) (6.921) (3.658) (1.384)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (1.249.180) (1.201.746) (209.667) (181.823)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, net (265.872) (468.370) (13.005) (27.286)
Ertelenmis vergilerde donem igerisindeki hareketler agagidaki gibi analiz edilebilir;

2020 2019

Doénem Basi (27.286) 1.765
Siirdiiriilen faaliyetler ertelenmis vergi gideri 9.029 (29.991)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 1.202 (2.322)
Yabanci para ¢evrim farki 4.051 3.262
Doénem sonu (13.005) (27.286)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle onaylanmig sermayesi her biri 1 KR kayitli nominal bedeldeki
18.105.423.300 adet hisseden olugmakta olup, imtiyazli hisse hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklari ve ortaklik paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TL Pay (%0) TL Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046 49,18 89.046 49,18
Kenan Investments S.A. 21.308 11,77 21.308 11,77
Migros Ticaret A.S. 2.962 1,64 2.962 1,64
Diger 67.738 3741 67.738 3741
Toplam 6denmis sermaye 181.054 100,00 181.054 100,00
Geri alinms paylar (125.435) (125.435)

Sirket’in Kipa ile birlesmesi dolayisiyla diger Kipa ortaklarina yonelik gergeklestirilen ayrilma akgesi
kullanim siireci sonunda birlesme dolayisiyla dontisen 48.998 TL nominal degerli eski Kipa payma
tekabiil eden toplam 2.962 TL nominal degerli Migros pay: Sirket tarafindan toplam 125.435 TL ayrilma
akcesi karsiliginda devralinmistir.
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(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar

asagidaki gibidir:
a)  Iliskili taraf bakiyeleri

Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. 80 58
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. 2 417
Anadolu Restoran Isl. Ltd. Sti. - 43
Diger 72 231

154 749

Iliskili taraflara ticari borglar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Anadolu Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 162.315 142.932
Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. 78.381 87.144
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 17.731 14.468
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 10.498 8.909

AEH Anadolu Etap Penkon Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 8.889 1.354
Diger 2.199 781
280.013 255.588

b) iliskili taraflarla yapilan islemler

Mal alimlan

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. 321.955 286.004

Anadolu Efes Paz. ve Dag, Tic. A.S. 508.890 493.465

AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve

Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 28.252 25.234

Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 8.798 6.421
867.895 811.124
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NOT 26 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Diger Islemler 2020 2019
Kira gelirleri 496 1.593
Kira giderleri (7.457) (115.066)
Diger gelirler 608 827
Diger giderler - (75
Diger islemler, net (6.354) (12.722)

C) Ust yonetime saglanan faydalar

Grup, st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu bagkan ve liyeleri, genel miidiir ve genel miidiir
yardimecilart olarak belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 yillarinda sona eren dénemlerde {ist diizey yoneticilerine sagladigi
faydalar asagidaki gibidir:

2020 2019
Kisa vadeli faydalar 65.746 46.194
65.746 46.194

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim, bireysel emeklilik primleri, ara¢ kiralamalar1 ve
Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) igveren payini icermektedir.

NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Hisse basina kar, net (zararin) / karin, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir. Sirket’in  sulandirilmis  enstriimani
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle hisse basina (zarar) / kar asagidaki gibidir:

2020 2019
Ana ortakliga ait net donem (zarar) / kar (402.984) (460.812)
1 Kr nominal bedelli ¢ikarilmis hisselerin
agirhikli ortalama adedi (‘000) 18.105.233 18.105.233
Pay basina kazang/(kayip) (2,23) (2,55)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriillemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagh
Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢er¢evesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’un faize duyarli finansal yiikiimliiliikklerinin agirlikli ortalama
nominal yillik faiz oran1 Avro krediler i¢in %4,75tir. (2019: %4,75) 31 Aralik 2020 tarihindeki Avro
para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha
yliksek/diisiik olup diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan
yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem zarar1 869 TL (2019: 2.907 TL) daha yiiksek/diisiik
olacakt.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu agagida belirtilmistir:

2020 2019
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 1.421.737 1.114.654
Finansal yatirmlar 2.243.651 1.342.430
Kiralama yiikiimliiliikleri 2.934.531 2.434.380
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiikiimliiliikler 1.594.099 3.060.609

Likidite ve fonlama riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir. Grup’un
31 Aralik 2020 tarihinde bir yildan uzun vadeli 2.279.885 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir
(2019: 3.440.185 TL).
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyle Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2020 Defter Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yl
degeri nakit cikislan kisa arasi aras1 ve iizeri
Borg¢lanmalar 3.837.750 4.790.272 398.292 1.239.506  3.152.474 -
Ticari borglar 7.339.394 7.467.473 6.345.141 1.122.332 - -
Diger borglar 417.839 417.839 417.839 - - -
11.594.983 12.675.584 7.161.272 2.361.838  3.152.474 -

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2019 Defter Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l 5yl
degeri nakit ¢ikislan kisa arasi arasi ve lizeri
Borg¢lanmalar 4.403.039 5.491.622 331.437 687.107  4.473.078 -
Ticari borglar 5.743.794 5.751.065 4.753.804 997.261 - -
Diger borglar 282.269 282.269 282.269 - - -
10.429.102 11.524.957 5.367.511 1.684.368  4.473.078 -
Kredi riski

Grup, perakende satiglart digindaki satislar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin miilkiyeti,
kars1 tarafin, sozlesmelerin sartlarin1 yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi
degerlendirmeleri, tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ve miisterilerden alinan
teminatlar ile kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ile
dagitilmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir. Tutarin

belirlenmesinde, aliman teminatlar gibi, kredi gilivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamastir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2020
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
iligkili taraf Diger taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman
azami kredi riski (A+B+C) 154 174.370 32.767 1.567.796
Azami riskin teminat, vb. ile giivence
altina alinmis kistm - 46.474 - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net defter 154 147.833 32.767 1.567.796

teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - 33.141
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamus varliklarin net defter degeri - 16.926 - -

teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - 3.722 - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 9.611 - -

vadesi gegmis (briit defter degeri) - 92.941 - -

deger dustikliigi (-) - (183.330) - -

net degerin teminat, vb. ile giivence

altina alinnus kisnu - 9.611 - -

D. Beklenen kredi zararlari (-) - - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2019
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Mligkili taraf Diger taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C) 749 125.605 40.974 1.279.630
Azami riskin teminat, vb. ile giivence
altina alinnug kisim 82 34.755 - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine

ugramamus finansal varliklarin net defter 749 111.511 40.974 1.279.630

teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu 82 26.308 - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine

ugramanmus varliklarin net defter degeri - 6.223 - -

teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - 575 - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin

net defter degerleri - 7.731 - -

vadesi gegmis (briit defter degeri) - 79.727 - -

deger distkligi (-) - (71.996) - -

net degerin teminat, vb. ile giivence

altina alinnus kismu - 7.871 - -

D. Beklenen kredi zararlar (-) - - - -

70



MIiGROS TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
(TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Grup bugiine kadar tahsil edilemeyen, vadesi gecen, kosullart yeniden goriisiilen herhangi bir banka
mevduat1 ve kredi karti slip alacaklar1 bulunmadigidan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin

olmadigini diistinmektedir.

Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

2020 2019
0-1 ay arast 7.634 3.100
1-3 ay arast 6.552 1.081
3-12 ay arasi 1.996 1.209
1-5 yil aras1 744 834
16.926 6.223
Sermaye Riski

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle net borg oran1 asagidaki gibidir;
2020 2019
Toplam yiikiimliiliikler 15.344.598 13.462.880
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.230.793) (2.328.309)
Ertelenmis vergi yikimliligi (13.005) (27.286)
Net borg 12.100.800 11.107.285
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 31.061 352.503
Ozkaynaklar + net borg 12.131.861 11.459.788
%99,74 %96,92

Grup, agirlikli olarak yabanci para cinsinden finansal borglar1 ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci
para kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu yabanci para kuru riski, agirlikli olarak tiirev
enstriimanlari ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla Avro TL karsisinda
%20 oraninda deger kazansaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, Avro cinsinden ifade edilen
varlik ve yiikiimliiliiklerden olusan kur farki zarar1 sonucu vergi dncesi donem kar1 24.330 TL (31 Aralik
2019: 435.402 TL) daha diisiik olacakti.
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NOT 29 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Toplam ABD Diger TL Toplam ABD Diger TL

TL karsihig: dolan Avro karsihgi TL karsihg: dolan AvVro karsihgi
Parasal finansal varliklar 738.895 930 81.211 528 697.220 1.181 103.480 2.003
Ticari alacaklar - - - - - - - -
Diger 66 9 - - 933 157 - -
Dénen varhiklar 738.961 939 81.211 528 698.153 1.338 103.480 2.003
Toplam varhklar 738.961 939 81.211 528 698.153 1.338 103.480 2.003
Finansal yiikiimliiliikler 41.563 - 4.614 - 330.808 - 49.741 -
Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 41.563 - 4.614 - 330.808 - 49.741 -
Finansal yiikiimliiliikler 811.629 - 90.102 - 2.529.211 - 380.298 -
Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 6.080 - 675 - 5.194 - 781 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 817.709 - 90.777 - 2.534.405 - 381.079 -
Toplam yiikiimliiliikler 859.272 - 95.391 - 2.865.213 - 430.820 -
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NOT 29 - DOVIZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU (Devam)

A. Bilango dis1 doviz cinsinden tlirev araglarin net

varlik/(ytikiimliilik) pozisyonu (A-B)
dis1 d6viz cinsinden tiirev
iirliinlerin tutari

B. Pasif karakterli bilango
dis1 doviz cinsinden tiirev

urtinlerin tutari

DOVIZ POZiISYONU TABLOSU

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam

TL karsihig:

ABD Diger TL Toplam

dolan Avro karsihig1 TL karsihig:

ABD
dolan Avro

Diger TL
karsihgi

Net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(120.311)

939 (14.180) 528 (2.167.058)

1.338 (1327.340)

2.003

Parasal kalemler net yabanci para

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(114.297)

930 (13.505) 528 (2.162.797)

1.181 (326.559)

2.003

Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal
araglarin toplam gercege uygun degeri
Doviz varliklarin hedge edilen kismmin tutari

kismmin tutart
ihracat

Ithalat

165.547

22.553 - - 164.762

27.737 -
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NOT 29 - DOVIZ KURU RiSKIi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devam)
31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyle déviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020

Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paramin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yikimliligi (24.330) 24.330
Avro net etki (24.330) 24.330
31 Arahk 2019
Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paranmin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yikimliligi (435.402) 435.402
Avro net etki (435.402) 435.402

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR
Makul deger tahmini

Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye disinda, yiiriirliikteki
bir islem ile degistirilebilecegi tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde
aciklanir.

. Belirli varlik ve yiikiimlilikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

. Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliliikler igin, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu makul degerden dlgiilen varliklara ve
yiikiimliiliiklere iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibaryla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2020 TL TL TL
Arazi ve arsalar 590.907 - - 590.907
Binalar 524.585 - - 524.585
Tiirev araglar 18.183 - 18.183 -

Raporlama tarihi itibarnyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2019 TL TL TL
Arazi ve arsalar 1.288.070 - - 1.288.070
Binalar 1.018.635 - - 1.018.635
Tiirev araglar (28.117) - (28.117) -

Caligmalarda kullanilan iskonto, kapitilizasyon ve magaza doluluk oranlari degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmistir.

Yurt i¢inde bulunan gayrimenkuller igin iskonto oranlari, TCMB enflasyon beklenti anketi uyumlu olup
%11-%17,94 araliginda kullanilmistir. Yurt disinda bulunan gayrimenkuller i¢in iskonto oranlari
%10 - %13 araliginda kullanilmistir.

Kapitilizasyon oranlari ise gayrimenkuliin bulundugu konum itibariyle degisiklik gostermekte olup %5
- %10 araliginda kullanilmisgtir.

NOT 31 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un biiyiime hedefleri ve faaliyet gosterdigi pazarlarda odaklanma stratejisi dogrultusunda, Kuzey
Makedonya'da faaliyet gostermekte olan baglh ortakligimiz Ramstore Macedonia DOO’nun
operasyonlarina yonelik yeniden degerlendirme yapilmigtir. Bu degerlendirme neticesinde, Ramstore
Makedonya'nin %99 hissesine sahip olan, bagl ortakligimiz Ramstore Bulgaria EAD'nin ("Ramstore
Bulgaristan™) %2100 hissesinin CITY PLAZA DOO Skopje'ye ("Alic1") satis1 i¢in gorismelere
baslanmis olup, alici ile Sirketimiz arasinda s6z konusu satisa iliskin bir 6n s6zlesme imzalanmistir.
Konuya iligkin hisse devir s6zlesmesi imzalanmasina yonelik goriismeler devam etmektedir.

bmp’un stratejik  hedefleri dogrultusunda; CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S. ("CarrefourSA") ile, CarrefourSA tarafindan isletilmekte olan 34 adet magazanin, kiracilik
hakkinin ve kira s6zlesmelerinin devri hususunda 7 Ocak 2021 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.

26 Ocak 2021 tarihinde Kenan Investments S.A, sahibi oldugu 21.308.336 TL nominal degerli Migros
Ticaret A.S. paylarini, bedeli nakden 6denmek iizere beher pay bedeli 44,15 TL satis fiyati iizerinden
satmistir. S6z konusu islem sonrasinda Migros Ticaret A.S.’de Kenan Investments SA’nin, BC Partners
istirakleri tarafindan yonetilen fonlarin, Migros Ticaret A.S.’deki sahip oldugu paylar % 0 olmustur.
Halka agiklik oran1 26 Ocak 2021 itibariyle %49,18’¢ yiikselmistir (31 Aralik 2020: %37,41).
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