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2020 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi
Bilgilendirme Dokiimani

Toplantl Daveti

Sirketimizin 2020 faaliyet yilh olagan genel kurul toplantisi; asagida yazili gindemi
goristp karara baglamak tzere, 30 Mart 2021 Pazartesi glind saat 10.00'da “Bentley-
Lamborghini Showroom, Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dogus Power Center),
No:4, Ic Kapi No: 3, Sariyer/Istanbul” adresinde kamuya acik olarak yapilacaktir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda
bizzat kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri veya temsilcilerinin
“Elektronik Imza Sertifikasi”’na sahip olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
nezdinde gerekli tanimlamalari yapmalari / yaptirmalar gerekmekte olup, aksi takdirde
toplantiya istirak etmeleri mimkun olamayacaktir.

Toplantiya bizzat veya elektronik ortamda istirak edemeyecek pay sahipleri vekil tayin
edecekleri Kkisilerin vekaletnamelerini ekte yer alan veya sirket merkezimiz ve
www.dogusotomotiv.com.tr internet adresinden temin edecekleri 6rnedge uygun olarak
dizenlemeleri ve mevzuata uygun olarak, noterce onaylanmis sekilde ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi tGzerinden elektronik yéntemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan genel kurul toplantisinda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiktmleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun dizenlenmis finansal
tablolar ve bagimsiz denetgci raporu, yonetim kurulu yillik faaliyet raporu ve yénetim
kurulunun kar dagitim teklifi ile bilgilendirme dokimani, toplanti tarihinden 6nceki 21
gln sire ile sirketimiz kanuni merkezi [Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dogus
Power Center), No:4, I¢ Kapi No: 3, Sariyer /Istanbul] yénetim ve iletisim merkezi
[Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddesi, No:22, Cayirova /Kocaeli] ve
www.dogusotomotiv.com.tr internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.
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Sirketin Unvan : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

MERSIS Numarasi : 0309011471300010

Ticaret Sicili Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Midiirligii-429183

Kanuni Merkez Adresi

_ Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4, i¢c Kapi No: 6,

" (Dogus Center Maslak) Sariyer /Istanbul

. Ortakhk Yapisi / Oy hakki
Sirketimizin, tamami 6ddenmis c¢ikariimis sermayesi 220.000.000 TL, kayith sermaye
tavani 660.000.000 TL'dir. Sermayenin tamami; hamiline yazili, nominal degeri 1
(bir) TL paylara bélinmus ve her biri 1 (bir) oy hakkina sahip olup, sermayede

imtiyazh pay bulunmamaktadir.

PAY SAHIBININ UNVANI ORAN | HiSSE ADEDI (*) | TUTARI -TL (*)
Dogus Holding AS 75,27 % 165.584.715 165.584.715
Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret AS 10,00% 22.000.000 22.000.000
Dogus Sigorta ve Aracilik Hizmetleri AS | 0,00% 292 292
Halk Ortakhgi 14,73% 32.414.993 32.414.993
TOPLAM 100,0% | 220.000.000 220.000.000

* Hisse adedi / tutarina, borsada islem goéren hisselerden yapilan satin alimlar dahildir.

2. Ortakhgin ve Bagh Ortakliklarinin Yonetim ve Faaliyetlerini Onemli Olgiide

Etkileyecek Degisiklikler

Gecgmis faaliyet donemine iligkin bilgiler;

v' Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS: Faaliyetleri, 6nemli 6lglide etkileyecek
yonetim ve / veya faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
v' Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS: Faaliyetleri, 6nemli dlglide etkileyecek
yonetim ve / veya faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
v' D-Auto Limited Liability Company (Erbil /Irak): Bélgede 2014 yilindan itibaren
hakim olan olumsuz ekonomik ve siyasal kosullarin yakin gelecekte degismesi

beklenmemektedir.

Gelecek hesap ddénemleri icin planlanan, ortaklik faaliyetlerini énemli 6lglide
etkileyecek yonetim ve / veya faaliyet degisikligimiz bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulu Secimi, Adaylarin Ozgecmis vb. Bilgileri
Toplanti gindeminde, yénetim kurulu Uyelerine iliskin Uye sayisinin belirlenmesi,
gorev siresi ve secgimi bulunmakta olup, bagdimsiz adaylarinin 6zgegmisleri ile
bagimsizlik beyanlari ekte yer almaktadir.

. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmar Iliskileri
Bélimi’'ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri bulunmamaktadir.

5. I¢ Yonerge, Esas Sozlesme ve Degisikligi
Toplanti gindeminde esas stzlesme dedisikligi bulunmamakta olup, Sirketimiz
“Esas Sodzlesmesi” ve “Genel Kurul I¢ Yonergesi” www.dogusotomotiv.com.tr

internet adresinde yer almaktadir.
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Acilis ve toplanti bagkanhginin olugturulmasi,
Ilgili duzenlemeler uyarinca, genel kurul toplantisini yénetmek Uzere toplanti
baskanldi olusturulacaktir.

Yonetim Kurulu yilhik faaliyet raporunun okunarak goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

Sirketimiz ilgili mevzuat cercevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta
sureyle Sirketimizin merkezinde, MKK Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.dogusotomotiv.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan ve kurumsal yonetisim raporunun da yer aldigi “Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu” hakkinda bilgi verilerek, goriis ve onaya sunulacaktir.

Bagimsiz denetgi raporunun okunmasi,
Bagimsiz denetci raporu 0zeti okunarak genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

Finansal tablolarin okunarak goériisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimiz ilgili mevzuat cercevesinde, genel kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta
sureyle Sirketimizin merkezinde, MKK Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.dogusotomotiv.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan “Finansal Tablolar” hakkinda bilgi verilerek, gbéris ve onaya
sunulacaktir.

Faaliyet yili calismalarindan dolay:! Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerimizin 2020 yil
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlri ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Faaliyet yilinda olusan kar-zarar hususunda Yonetim Kurulu teklifinin
goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirketimiz, 2021 yil faaliyetleri sonucunda; Vergi Usul Kanunu mevzuatina uygun
dizenlenen finansal tablolarina gére 829.651.146 TL ve Sermaye Piyasas! Kurulu
mevzuatina uygun diizenlenerek bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal
tablolarina gére 1.037.334.000 TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.

SPK mevzuati, TTK hiktmleri, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamizda
belirlenen amaclar ve hedefler kapsaminda, kar dagditim tablosunda yer aldigi
sekliyle tevzi edilerek nakden daditilacak kar tutarinin 600.000.000 TL olarak
belirlenmesi ve nakden yapilacak kar dagitimi édemelerinin 30 Nisan 2021 ve 30
Kasim 2021 tarihini asmamak Uzere iki esit taksitte yapilmasi icin Yonetim Kuruluna
yetki verilmesine iliskin teklif genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iliye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, adaylar
hakkinda bilgi sunulmasi ve yonetim kurulu iiyelerinin segimi,

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeligine, halen Yonetim Kurulunda bagimsiz Giye olarak
gbérev yapmakta olan Adalet Yasemin AKAD ve Adnan MEMIS’in aday gdsterilmis
olup, gorev slreleri ve Yonetim Kurlunun diger Gyeleri belirlenerek secimi genel
kurulun onayina sunulacaktir.
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10.

11.

12,

Yonetim Kurulu liyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi,

29.03.2013 tarihli genel kurulda sunulan Ucret Politikasina uygun olarak, Sirketimiz
yonetim kurulu Uyelerine, 2021 faaliyet yilinda saglanacak mali haklarin azami brit
tutar 45.000.000 TL ile sinirli olmasi genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulunca 2021 yili igin sirket denetgisi olarak belirlenen Bagimsiz
Denetim Kurulusunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

Sirketimizin 2021 faaliyet yili hesap dénemine iliskin olarak; TTK ve SPK mevzuati
kapsaminda sirket denetgisi, TCMB Déviz Pozisyonu ve BDDK Kredi Islemleri
denetimi goérevlerini yerine getirmek Uzere Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisiyle Yoénetim Kurulunca belirlenen, "PwC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik AS”nin atanmasi hususu, genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

2020 faaliyet yilinda detaylari asagida ve Faaliyet Raporunda detaylar yer aldigi
Uzere 8.124.285 TL Badis ve Yardim yapilmistir.

2020 YILINDA YAPILAN BAéISLAR TUTAR -TL
Biz Bize Yeteriz Tarkiyem 5.000.000
Darlissafaka Cemiyeti 2.071.685
Fenerbahce Spor Kullibil Dernegi 1.000.000
Caddas Yasami Destekleme Dernegi 28.000
Ayhan Sahenk Vakfi 18.900
Diger Dernek Ve Vakiflar 5.700

TOPLAM 8.124.285

Sirketimizce, 29.03.2013 tarihli genel kurulda kabul edilen politikaya uygun olarak
Bagis ve Yardim Politikasini tst sininnin 5.000.000 TL olarak devam etmesi ve
dinyay! etkisi altina alan Covid-19 salgini icin yapilan “Biz Bize Yeteriz Turkiyem
Milli Dayanisma Kampanyas!” kapsaminda yapilan 5.000.000 TL badis, genel
kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet yih igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizce, 2020 faaliyet yili igerisinde iliskili taraflarla gercgeklestirilen islemler;
“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu”nun 28. maddesinde
“liskili Taraflarla Ilgili islemler ve Bakiyeler” baslidi altinda yer almakta olup,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun gerceklestirilen “Varlik ve hizmet alim satim
islemleri” ile “Yaygin ve sireklilik arz eden islemler” genel kurulun bilgisine
sunulacaktir.

Uciincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu”nun 15. maddesinde de
yer aldigi lGzere, sirketimiz tarafindan olagan ticari iliskiler disinda Uglnciu kisiler
lehine verilmis bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi genel kurulun
bilgisine sunulacaktir.
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13.

14.

15.

16.

Sirketin satin aldigi ve elden gikarilmamis olan kendi paylari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizce, 2016 yilinda cikarilmis sermayesinin % 10‘una (on) karsilik gelen
22.000.000 adet hisse; 1 TL nominal bedelli hisseler icin 9,61-10,42 TL fiyat
araliinda ortalama 10,01 TL lizerinden Borsa Istanbul’dan geri satin alinmis olup,
satin alinan hisselerin tamami portféytnde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin
1.3.6. ilkesi dogrultusunda faaliyet yili icerisinde ¢ikar catismasina neden
olabilecek onemli islemler hakkinda bilgi verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem gerceklesmedigi genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazih is ve islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,
Yoénetim kurulu Gyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasadl” baslikh 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi”
baslikli 396. maddesi cercevesinde islem yapabilmeleri icin izin verilmesi genel
kurulun onayina sunulacaktir.

Dilekler ve kapanis.
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Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

Adalet Yasemin Akad (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayi)

University of Ottawa’da Isletme lisansini ve Organizasyonel Davranis yiiksek lisansini
tamamlayan Sayin Adalet Yasemin Akad, Tirkiye Bankalar Birligi'nde Egitim ve Tanitim
Grup Baskanlidi sonrasinda, 6nce Osmanli Bankasi’nda, daha sonra Is-Tim
Telekomiinikasyon A.S.’de (Aria) Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak goérev almis, 2004 yilinda kendi danismanlik firmasini kurarak cesitli
sektorlerde bircok firmaya egditim, dedisim yonetimi ve insan kaynaklari yénetimi gibi
konularda danismanhk vermistir. 2009-2012 vyillari arasinda Rixos Otelleri’'nin Insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yénetim Sistemleri Grup Direktérl0gund Ustlenen Sayin Akad,
2012-2014 yillari arasinda Carrefoursa’da Iinsan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligi goérevini ylritmuistir. 2014 yilindan itibaren ise Netas Telekomiinikasyon
A.S.’de Insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Netas’in bagl ortakliklari
Netas Bilisim Teknolojileri A.S., BDH Bilisim Destek Hizmetleri San. Tic. A.S. ve NETRD
Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
sirdirmektedir. Sayin Akad ayni zamanda Kron Telekomunikasyon Hizmetleri A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Adnan Memis (Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday!)

Sayin Adnan Memis, I.U. Iktisat Fakiltesi’nde lisans, Isletme Iktisadi Enstitiisiinde
lisanslstl egitiminin ardindan is hayatina basladigi T. Garanti Bankasi'nda sirasiyla
Teftis Kurulu’'nda, Almanya Temsilciliinde, Genel Mudirlik Muhasebesindeki
gorevlerini takiben 01.01.1985 tarihinden itibaren Krediler Mdddrd oldu. Mayis
1991’den itibaren Bankanin Ust ydénetiminde yer aldi. Tlrkiye Bankalar Birligi nezdinde
Finansal Yeniden Yapilandirma Calisma Grubunun Baskanhgi'ni yapti ve kamuoyunda
Istanbul Yaklasimi adiyla bilinen programin tasarimini yapti. Bankanin muhtelif
istiraklerinde yénetim kurulu Uyesi ve baskani olarak gérev aldi. 2008 - 2014 Yillari
arasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti§i Darlssafaka Cemiyeti’nde halen
Yiksek Danisma Kurulu Uyesidir. Cagdas Yasami Destekleme Vakfi'nin Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Isletme iktisadi Enstitlisi Danisma Kurulu Uyesidir. Muhtelif STK'nda Uyeligi
bulunmakta olup muhtelif sirketlerde hissedar ve Yoénetim Kurulu Baskanidir. Sayin
Memis Egitim Kultlr ve Sanat Vakfi'nin kurucusudur.
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylari
Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

12 Subat 2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

Dojus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulu‘nda, mevzuat, esas
shzlegme ve Sermaye Plyasas) Kurulunun Kurumsal Yénetim Teblijinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz ye” clarak gérev yapmaya aday oldujumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, girketin iliskili taraflarindan biri veya girket sermayesinde dogrudan
ve dolayh olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yinetim ve
sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikind
dereceye kadar kan ve sihri lusimlanm arasinda; son bes yil iginde Snemili
gorev ve sorumluluklar dstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermavye
veya dnemli nitelikte ticarl liski kurulmadidin,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni
denetim, i denetimde dahil), derecelendiriimesi ve damsmanhg olmak
dzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli Slgiide hizmet veya
ardn satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Gron satin alindid) veya
satildi) dénemlerde, ortak (%5 ve dzer), Snemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yinetici pozisyonunda calismadidimi veya yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Ovesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevieri
geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

¢} Mewvzuata uygun olarak Oniversite &dretim Oyelldl harlg, kamu kurum ve
kuruluslannda dye olarak secildikten sonra tam zamanh cahsmayacagimi,

d} Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tlrkiye'de yeresik sayildigimu,

e} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipler
arasindaki gikar gatigmalannda tarafsizidimi  koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarimi dikkate alarak Gzglrce karar verebilecek glcli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

f} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendig@im gorevlerin
gereklerini tam clarak yerine getirebilecek dlglde sirket iglerine zaman
ayirabilecegimi,

g} Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yénetim
kurulu dyelidi yapmadidimi,

) Sirketin wveya sirketin yinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Octen fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yvénetim kurulu
dyesi clarak gérev almiyor oldugjumu,

h} Yonetim kurulu Oyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve llan edilmemis
oldugumu,

bayan ederim.

S-a-,rpllan mila, e

f |I . O AL
= D ==v=l i . __,-f")

ADALET YASEMIN AKAD
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylari
Ozgecmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

12 Subat 2021

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dofus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S (Sirket) Y&netim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sizlesme ve Sermaye Piyasas: Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebliinde belidenen
kriterler kapsaminda "badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflanndan biri veya sirket sermavyesinde dodrudan
ve dolayh olarak 95 veya daha fazla paya sahlp hissedarann yénetim wve
sermaye bakimindan iliskili olduju tlhzel kisiler ile kendim, esim wve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemili
girev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya dnemli nitelikte ticari lliskl kurulmadi@in,

b)Y Son bes wil igerisinde, basta girketin denetimi, (vergi denetimi, kKanuni
denetim, ig denetimde dahil), derecelendirilmesi wve damsmanhd olmak
lzere, yvapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli olglide hizmet veya
Grlin satin aldid veya sattid) sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya
satildi dénemlerde, ortak (%5 we Ozeri), Gnemli gdrev ve sorumiulukliar
listlenecek yonetici pozisyonunda calismadifirmi veya yanetim kurulu dyesi
olarak gtirev almadigim,

c) Badimsiz yinetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ostlenecedim gorevieri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
cldudumu,

c) Mevzuata uygun clarak Oniversite Gdretim Oyeli§l harig, kamu kurum ve
kuruluslarinda dye olarak secildikten sonra tam zamanh galismayacagdimi,

d) Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tlrkive'de yerlesik sayildifirmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri
arasindaki cgikar catismalarinda tarafsizhigime koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarnm dikkate alarak Szglroce karar verebilecek gicgll etik
standartlara, mesleki tibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisinl takip edebllecek ve Ustlendidim gérevierin
gereklerini tarm olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket iglerine zaman
ayirabilecedimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on wil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu dyelidi vapmadidimi,

§) Sirketin veya sirketin y8netim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin
yvinetim kontroliine sahip oldudu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu
Uyesl olarak gérev almiyor oldujumu,

k) Y&netim kurulu dyesi oclarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldudurmu,
beyan ederim.
Sayaillarnimlia,
.
(Nt

ADNAN MEMIS
.-"//
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