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1. Genel Bilgiler

Rapor Donemi
01.01.2020-31.12.2020

Sirketin Unvani

DINAMIK ISI MAKINA YALITIM MALZEMELERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

(“Dinamik Is1”, “Sirket”)

Kayith Sermayesi
80.000.000,00 TL

Cikarilmis Sermayesi
26.875.000,00 TL*

Ticaret Sicil Numarasi
TiRE- 3715 Mersis No: 0297061543900001

Sirket Merkezi

iBNi MELEK OSB MAH. TOSBi YOL 3 SOK. NO.20 TiRE-iZMiR

Telefon :(232) 449 1250 - (232) 513 5136

Fax :(232) 5135138
E-posta Adresi : dinamik@dinamik-izmir.com
internet Sitesi Adresi : www.dinamik-izmir.com

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
03.09.2020 / DNISI

Bagimsiz Denetim Sirketi

HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Adres : Fulya Mh. Mevliit Pehlivan Sk. Yilmaz is Merkezi No:26 K:5 Gayrettepe/

Besiktas/ ISTANBUL
Telefon :02122152402
Faks : 021221524 36
E-posta Adresi : info.hsy@crowe.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.crowe.com/tr/hsy

! Sirketimizin paylari, Eylil 2020 déneminden itibaren BIST Ana Pazar'da islem gérmeye baslamigtir. Halka arz edilen
8.700.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabil eden 2.175.000 TL nominal degerli paylar satisa hazir hale getirilmis,
s6z konusu paylarin satigi da 02.02.2021 tarihi itibariyle tamamlanmig ve ¢ikariimis sermaye tutari 26.875.000 TL'na ulagmistir.
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2. Tarih¢emiz

30. vyasina ulasan
firmamizin gelisim ¢izgisini;
dagarciginizdaki bilgileri
tazelemek ve  firmamizi
kronolojik olarak kisacik da
olsa yeniden sizlere
hatirlatmak amaci ile
paylasmak istiyoruz.

Yalitimda

— e . N dinomilk
T LT T et coxom

Bildiginiz gibi, Tesisat
ve Insaat sektorlerinde satici
bayi, dagitici bayi, ithalatgl, temsilci ve nihayetinde sanayici kimligi ile sizlerin bir tedarik kanali,
cogunlukla da bir ¢ozim ortagl olarak 20 yildir hizmet Uretiyoruz. 1991 yilinda kurularak ticari
hayatina atilan firmamiz; 1993 yilinda, 6zel bir uzmanlk alani olan yalitim sektori ile tanisti ve
calismalarini bu yonde yogunlastirdi. 1994 yilindan itibaren diger faaliyet kollarini tasfiye ederek,
sadece yalitim konusunda uzmanlasmaya gitti. Cagdas bati Uilkelerinde devlet tarafindan kurulan ve
yalitim konusunda danismanlik hizmeti veren merkezlerin benzeri olan “Yalitim Danisma Merkezi”ni
1997 yilinda kurarak yatirimciya yon gosteren Dinamik Isi, bu yenilikci anlayisi sayesinde sektdrdeki
bir baska boslugu da doldurdu.

1993-2003 vyillari arasinda bir pazarlama firmasi olarak yalitim aski pimi, plastik dibel, soguk
oda civileri gibi yalitim aksesuarlari konusunda kismi olarak da Gretim yapan firmamiz, 2003 yilinda
yatirim karari aldi ve 2004 yilinda CLIMAFLEX Polietilen Yalitim malzemeleri ile DYNAJACKET Vana ve
Armatir Ceketlerinin Gretimine baslayarak sanayici kimligini kazandi.

Yine 2004 yilinda Elastomerik Kauguk Kopugi yalitim Grlinlerinin ithalatina baslayarak HVAC
pazarina yeni bir agilim getirdi. 2005 yilinda ISOPIPE markali ultraviyole dayanimh Kauguk Kopigu
Grlnleri, 2006 yilinda mineral yunler konusunda diinya devi olan bir Uretici firma ile yaptig
distribGtorluk anlasmasi ile tas yind Grinleri blnyesine katarak Grin g¢esidini zenginlestirdi. Ayni yil
DYNAFLEX markasi ile polietilen kopuk Urlinlerde ihracata basladi. Halen bircok Ulkeye ihracat
yapmakta olan firmamizin bu cabasi 2008 yilinda Ege Boélge Sanayi Odasi tarafindan “ihracatta En
Yiksek Artis Gergeklestiren Firma” 6dili verilerek tescillendi.

Urettigi tim Griin ve hizmetlerde kaliteye 6nem veren firmamizin bu anlayisi; heniiz iiretime
basladiginin birinci yilinda tarafsiz kalite sistem belgelendirme kurulusu Bureau Veritas tarafindan da
onaylanarak 2005 yilinda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem sertifikasi tagimaya hak kazandi. 2010
yilinda 1SO 9001:2008 versiyonuna gore yeniden giincellendi. Urettigi triinlerle Cevre dostu olan
firmamiz bu kitapgik sizlere ulastiginda Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001 Sertifikasina da sahip olarak,
“Cevreye de Duyarl Tesislerde Ureterek “Cevre Dostu oldugunu bir kez daha kanitlayacak.

2006 yilinda Climaflex Urlnlerde 2. Gretim hattini devreye alarak polietilen Grlinlerde Uretim
kapasitesini iki katina cikardi ve gelistirdigi ©zel tasarim polietilen ambalaj profili drinleri
DYNAPROFiIL markasi ile mobilya, elektronik, makine vs. ambalajinda kullanilmak iizere pazara sundu.
2007 yilinda lojistik depolama kapasitesini iki katina ¢ikaracak olan 2600 m2 kapali alana sahip fabrika
deposunu insa etti. Yine 2007 yilinda DYNAAKUSTIK markasi ile de yanmaz akustik kdpik driinlerini
pazara sundu ve yaptigl yatirimlarla HVAC Bantlariyla ilgili laminasyon ve dilimleme ekipmanlarini
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devreye alarak HVAC sektoriinde kullanilan ¢ok amach bant cesitlerini DYNATAPE markasi ile
Gretmeye basladi.

2008 yilinda DYNAFLEX RUBBER markasi ile Elastomerik Kaucuk Kopugl pazarina kendi
Urlnlerini siirerek tesisat yalitimi konusundaki tGriin gamini tamamladi. Sektor ihtiyaglarini gozeterek
klasik Grlnler yerine, birgok farkli ortam ve konfor kosullarina uygun Mihendislik ¢dziimleri ile bu
kosullara Grlinleri de gelistiren firmamiz Aluminyum Folyo Kapli DYNAFLEX- AL, 300 mikron veya 405
Mikron PVC+ Aluminyum Folyo Kapli DYNAFLEX PVC AL - CLAD ile Kompozit Film + Aliminyum Film
kapl DYNAFLEX AL- PLUS isimli tiriinlerini TIRE’deki tesislerinde iireterek pazara yeni bir acilim getirdi.

2009 yilinda Zemin ve Duvar yaltiminda 3 mm ila 10 mm kalinliklar arasinda kullanilan
Polistren Kopuk yatirimina baslayan firmamiz bu yatirimini da 2010 yil Subat ayinda tamamlayarak
yine kendi markasi olan DYNAFOAM isimli yalitim kopuklerini genis tGriin gami ile pazara sundu.

2009 yihinda Otomotiv, Elektronik, Beyaz ve Kahverengi Esya, Kiguk Ev Aletleri, Mobilya gibi
sektorlerinde faaliyet gosteren bircok sanayi tesisinin sizdirmazlik contasi, yapiskanli endistriyel bant,
EPDM, EVA XPE, Pe ve Kaucuk Kokenli teknik kopuk Grinlerine olan ihtiyaci gérerek bu Urinleri
Uretebilmek icin laminasyon, dilimleme, kesme vb. islerini insa ettigi 2500 m2 alana kurulu yeni tesise
tastyarak kapali Gretim alanlarini toplam 9000 m2 ye ¢ikarmistir.

2010 yilinda yeni bir yatirim karari daha alarak 10.000 m2 acik alan tizerinde, 5.000 m2 kapali
alana sahip tesiste Uretim yapacak olan DYNAFOAM BOARD markali XPS Mantolama ve Isi Yalitim
Urtnleri icin yeni bir fabrika insaatina basladi. Gelismeyi ve blyimeyi Ureterek blylime olarak
algilayan firmamizin bu iradesi sonucu, Glkemizin en yeni ve modern tesislerinden biri olacak olan
5000 m2 kapal alana kurulu tesislerde uretilen XPS Isi Yalitim drinleri tim Grin gami ile 2011
Haziran ayindan itibaren DYNAFOAM BOARD markasi ile pazara sunulmustur.

Ozellikle, endiistriyel yapi, mobilya, elektronik vs. gibi bircok sektdriin ihtiyaci olan teknik
koplk ve ambalaj Urlnlerini misteri istegi ve Grlin gerekliliklerine gore tasarlayan firmamiz, 2012
yilinda, Die Cut, Gezer Kafa Pres, Dilimleme ve Ebatlama Makinalari gibi makine parkuruna kattig
yeni yatirimlarina ara vermeden devam etmekte olup gelecek yillarda yeni Urlinlerini de Ulkemize
kazandirmaya kararhdir.

2014 ve 2015 yilinda yaptig1 yatirimlar ile PE Giretim tesisindeki Gretim kapasitesini yillik 5000
ton’a cikardi ve Ulkemizde, tek katta 25 mm kalinliga kadar Polietilen levha Uretimi yapabilen yegane
firma haline geldi.

2015 VYilinda ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO014001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgelendirmelerinden sonra, OHSAS 18001, isci sagligi ve is Guvenligi Yonetim Sisteminde de
kurarak Entegre Yonetim Sistemine gectik.

2015 Yilinda XPS Uretim hattinda yaptigi revizyon ile XPS lretim kapasitesini %20 arttirarak,
yillik 130000 m3 kapasiteye ulasti.

2016 yilinda yaptigl yeni PE Gretim hatti yatirnmi ile mobilya, koltuk, kanepe imalatlarinda
yogun olarak kullanilan yiksek yogunluklu déseme fitilini DynaProfil EDGE markasi ile neredeyse
tamami yurt disindan ithal edilen Grlnlerin Gretimine baslandi.

Ulastigr bilgi birikimi sayesinde kendi Uretim makinelerini tasarlayip, Urettirme kabiliyetine
ulasan Dinamik 2016 yili sonunda 2. XPS hatti kurulumu karari alarak yatirima baslandi. Bu yatirimi
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2017 yili Haziran ayinda tamamlayan Dinamik, 75 cm eninde levha Uretebilme kabiliyetine sahip olan
bu hat ile plastik kapi, sandvi¢ panel Uretimi gibi farkh sektorlere de hizmet edecek olup, XPS lretim
kapasitesini yillik 250.000 m3’e ulastirdi.

ihtiyaclara uygun uriin gelistirmeyi, gelisimin bir parcasi olarak géren Dinamik, 2017 yili icinde
yaptigl yatirnmlarla soguk zincir tasimaciliginda gida drinlerinin glivenle kullanicisina ulasmasini
saglamak icin frigofirik kasalarin yalitimina yénelik DYNAFOAM FRIGO, dekoratif tugla ile kaplanan
binalarin yalitimi icin, DYNAFOAM BRICK, Kiremit Catilarin giivenli yalitimi icin, DYNAFOAM X-TiLE,
Plastik Kapi imalatinda kullanila Sandovi¢ panellerin i¢ dolgusunda kullanilmak tGzere DYNAFOAM
PANEL markalari ile 6zel tasarim XPS Urinlerini piyasaya sirmustr.

2017 yili Eylil ayinda yeni bir yatirim karari alan Dinamik Isi; insaat Sanayi, Otomotiv Sanayji,
Deri Sanayi, Elektronik Sanayi gibi bircok sektorde yaygin kullanim alani olan Capraz Bagli (Crosslink)
Polietilen Koplik Levha tretimini planlamis ve 2018 yili Ekim ayinda deneme Uretimlerine baslamis,
2019 basindan itibaren dizenli lretime baslamistir. 7000 m2 kapali alanda faaliyet gosteren bu
tesiste, 6zellikle yapilarda darbe sesine karsi, ses yalitimi yapacak ve Otomotiv, Beyaz Esya, Elektronik
vb. sektorlerde yogun kullanimi olan sizdirmazlk ve ses yalitimi amach Gretilen DYNAFOAM XPE
Capraz Baglh Polietilen Képuk levhalar, son teknoloji ile Gretilmekte olup, askeri mat, plates ve yoga
minderi, dagcilik mati, ylzme yardimc kopulkleri, sizdirmazlik contalari gibi bircok alanda
kullanilmakta ve bu konudaki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

Dinamik 2010 yilinda kendisine 2020 yilina kadar Borsa istanbul’da halka acik bir sirket olmayi
hedef olarak koydu ve 2020 Agustos ayinda bu hedefine ulasarak, Eylul basindan itibaren, hisselerinin
%40,42 DNISI kodu ile islem gormektedir.

30 vyillik tecribesiyle, paydaslarinin en givenilir ¢c6zim ortaklarindan biri olmayi kendine
gorev edinmis, daha iyiye dogru azimle yol alan, Urettigi Grlnler ve sundugu hizmetlerle daima en
kaliteliye ulasmaya odaklanmis bir ¢6ziim ortagi olan Dinamik Isi, yatirimlarina her gecen giin bir
yenisini daha eklerken deneyimli kadrosu, insan odakh, ihtiyaglari dngdren ¢alisma sistemiyle
gelecege glivenle bakmakta olup, sanayi yatirimlarina basladig 2004 yilindan beri slirdlirdigu yatirim
hamlelerini; 30 yillik gegmisine glivenerek hisselerini alan 175.971 adet yerli ve yabanci yatirimci
ortaginin verdigi gliven, maddi manevi destek ile, halka arz edilirken izahname setinde de belirttigi
lzere 6nimuzdeki yillarda yapacagi yeni yatirimlarla devam ettirme kararhligindadir.

Ulkemizin saygin Ureticilerinin izmir Ana Bayiligini de yapmakta olan firmamiz, ézellikle
domestik fanlar, kanal fanlari, Flex kanallar, Hvac Kanal aksesuarlari, Havalandirma Flanslari gibi
Grlnleri uzun zamandir binyesinde bulundurmakta ve Ozellikle hava kanali flansi, flex kanallar,
siginak havalandirma ve duman tahliye fanlarini da stoklu calismaya baslayarak havalandirma
alanindaki triin portféydnd genisletmistir.

Ayrica, yalitim ve havalandirma malzemeleri konusunda, Tirkiye'nin saygin dreticilerinin
bayisi olarak da hizmet veren firmamizin Griin portféylinde 4.000'in lzerinde malzeme kalemi
bulunmaktadir.

Firmamiz, bugiin Tire Organize Sanayi Bolgesinde 21.016 m2’si kapal, 13.984 m2’si acgik
alanda kurulu modern Uretim tesislerine sahip bir Uretici olarak sizlerin ve Ulkemizin blylmesine
paralel sekilde gelisen ve blylyen yapisini kararlilikla strdirecek ve llkemiz igin Gretmeye devam
edecektir.
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3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dinamik Is1, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 80.000.000.- (Seksenmilyon) TL'dir.

Cikarilmis sermayesi 26.875.000.- (Yirmialtimilyonsekizylzyetmisbesbin) TL olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL
itibari degerde 26.875.000 (Yirmialtimilyonsekizylizyetmisbesbin) adet paya bolinmistir.

Sirketimiz gikarilmis sermayesinin 16.000.000 TL'den 24.700.000 TL'ye artirimi suretiyle halka
arz edilen 8.700.000 TL nominal tutarli sermayesini temsil eden paylari, Eylil 2020 déneminden
itibaren BIST Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir. Halka arz edilen 8.700.000 TL nominal degerli
paylarin %25'ine tekabil eden 2.175.000 TL nominal degerli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmis ve satisa hazir hale getirilen paylarin
satisi 02.02.2021 tarihi itibariyle tamamlanmis ve c¢ikarilmis sermaye tutari 26.875.000 TL'na
ulagmustir. SPK’nin VII-128.1 Pay Tebligi’nin 10/6 maddesi uyarinca, satilan pay tutar dikkate alinarak
¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas s6zlesmenin sermayeye iliskin maddesi hakkinda hazirlanmis tadil
tasarisina uygun goris alinmak tzere SPK’ya basvurulmus olup, Kurulca uygun goris verilmesinden
sonra on bes is glinli icerisinde madde tadil tasarisinin tescil ve ilani gergeklestirilecektir.

Bu cercevede, 31.12.2020 tarihi itibari ile 25.150.000._TL olan cikarilmis sermayesi satisa
hazir  hale  getirilen paylarin  satisinin ~ tamamlanmasiyla  birlikte ~ 26.875.000._TL
(Yirmialtimilyonsekizylzyetmisbesbin Tirk Lirasi)’ye ulagsmistir. 26.875.000 TL sermayedeki pay
sahiplerinin dagihmi asagidaki gibidir.

Grubu Ortak Adi Pay Adedi Serma(}ll_tla-)Tutarl Serma(;’e) Orani
(A) Metin AKDAS 1.440.000 1.440.000 TL 5,36
(B) Metin AKDAS 8.161.926 8.161.926 TL 30,37
(A) Goksel GURPINAR 960.000 960.000 TL 3,57
(B) Goksel GURPINAR 5.451.124 5.451.124TL 20,28
(B) Halka Agik Kisim 10.861.950 10.861.950 TL 40,42

TOPLAM 26.875.000 26.875.000 TL 100,00

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline
yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamustir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu lye sayisinin tek sayi olarak
belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
secilecek Uye sayisi, Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisina tekabil eden kiisurath sayinin asagi dogru
en yakin tam saylya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirket’in borsada islem gormeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri icin Yonetim
Kurulu’nun onayi gerekir. Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri tiimiyle serbesttir ve
bu konuda herhangi bir kisitlama yoktur.
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4. Yonetim Kurulu

4.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi kadin Giye olmak Uzere toplam alti Gyeden olusmaktadir. 03.04.2018
tarihinde tescil ve ilan edilen Yénetim Kurulu Uyeleri TTK’nin ilgili maddeleri geregi 3 yil igin
secilmislerdir. 2021 yih Mart ayinda Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasi yapilacak olan ilk Genel
Kurul’da SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne gerekli uyum saglanacak ve bu kapsamda
Yonetim Kurulu’na Bagimsiz lye segilecektir.

31/12/2020 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani | 03.04.2018 03.04.2021
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 03.04.2018 03.04.2021
Fiisun AKDAS Yénetim Kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Giirsel GURPINAR Yénetim Kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Mahmurcan Asli AKDAS  Yonetim Kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021
Etem SISMAN Yénetim Kurulu Uyesi 03.04.2018 03.04.2021

Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamistir. Genel Madurluk
gorevine atama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine
getirmeleri Genel Kurul onayina bagldir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu tyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama s6z konusu olmamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Dinamik Isi Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurtutmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas So6zlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev,
hak ve yetkileri, Tlirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
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ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gecersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 2020 yili icerisinde toplam 31 toplanti gerceklestirmis, bu
toplantilara iligkin olarak katiim orani %100 olmus ve kararlarin %100’G mevcudun oybirligiyle
alinmistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Uyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu lyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz
veto hakki taninmamigtir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmis Ve 21.01.2021 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmustur.

4.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri

Yénetim Kurulu Bagkani, Metin AKDAS: 1963 Nigde / Havuzlu Koyu dogumludur. Yildiz
Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesinden 1986 yilinda Makine Miihendisi olarak mezun
olmustur. 1985-86 yillarinda 1,5 yil, teknik ressam ve satin alma sorumlusu olarak Glnpar Makine
Ltd. Sti'de gorev yaptiktan sonra izmir'e yerlesen Metin Akdas, mekanik tesisat alaninda faaliyet
gosteren Marmara Isi Sanayi ve Ticaret A.S. ise baslamistir. Bu firmada 4 yil siren profesyonel calisma
hayati siresince, mekanik tesisat alaninda satin alma sorumlusu, santiye sefi, proje muidiri ve
mekanik tesisat miduirt olarak calismistir. 1991 yilinda kurucusu oldugu isitma, sogutma, yalitim ve
ambalaj malzemeleri Gretimi ve satisi konularinda faaliyet gosteren Dinamik Isi firmasinda Yonetim
Kurulu baskanligini gérevini sirdirmektedir. Metin Akdas, basta makine miihendisi olmasi sebebi ile
Makine Mihendisleri Odasi (MMO), Tiirk Mimar ve Mihendis Odalari Birligi (TMMOB) gibi meslek
odalarinda aktif olarak organ, komisyon, kongre ve delegasyonlarinda calismistir. Makine
Miihendisleri Odasi izmir subesi Yonetim Kurulunda sayman olarak gérev yapmistir. Sivil toplum
orgutleri, odalar ve {Uretici derneklerinde de olduk¢a etkin olan Metin Akdas, Ege Sogutma
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi’nin (ESSIAD) 4 yil baskanligini ve Isi — Ses- Su- Yangin Yalitimcilari
Dernegi'nin (IZODER) Yoénetim Kurulu Gyeligini yapmistir. Basta, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi(TOBB), Ege Boélge Sanayi Odasi(EBSO), Tire Organize Sanayi Bélgesi (TOSBI), Menemen Plastik
Organize Sanayi Bolgesi, iZODER, KOSGEB, TTMD, izmir Kalkinma Ajansi, iklimlendirme Sanayi
ihracatcilar Birligi (iSiB) olmak Gzere bircok kurum, dernek ve organizasyonda aktif gérevler almistir.
Halen, TOBB iklimlendirme Meclisi Baskan Vekili, Ege Bélge Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Tire Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet Baskani, KOSGEB Kuzey izmir Teknoloji Merkezi AR-GE
ve Inovasyon Projeleri Degerlendirme ve Karar Kurulu Uyeligi, ESSIAD Yiiksek istisare Kurulu
Bagkanhg: ile IYTEV Yiicel Tongug Koleji Uygar Egitim Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
sirdirmektedir. Ege Sogutma Sanayicileri ve is adamlari Dernegi, Ege Plastik Sanayicileri Dernegi,
Tirk Tesisat Miihendisleri Dernegi, izmir Sanayici is adamlari Dernegi liyesi olan Metin Akdas, bircok
kongreye katilmis, bildiriler sunmus, seminerler vermis, konferanslarda bulunmus ve mesleki konular
ile girisimcilik konularinda 50’yi askin makalesi dergilerde yayinlanmistir.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Goksel GURPINAR: 05.07.1971 Almanya dogumludur.
ODTU insaat Miithendisligi béliimiinden 1997 yilinda mezun olmustur. 1997- 2002 yillari arasinda bir
firmada satis mihendisi olarak ¢ahsmistir. 2000 yilinda da askerligini kisa dénem olarak
tamamlamistir. 2003 yilinda Bensu Yalitim Ltd. Sti. firmasini kurmustur. 2004 yilinda Dinamik Isi
Yaltim Ltd. Sti. firmasina ortak olmustur. Dinamik Isi Sirketinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig
goérevine devam etmektedir. Goksel Giirpinar, insaat Miihendisi olmasindan kaynakli MMO insaat
Miihendisleri Odasi tyeligi, ESSIAD uyeligi, ESSIAD’da bir dénem Yonetim Kurulu yedek iiye olarak
gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Fiisun AKDAS: 1976 izmir dogumludur.1992 yilinda izmir Kiz
Lisesi’nden mezun olmustur. Ayni yil yalitim sektériinde uygulama hizmeti veren izotem izolasyon
Ltd.Sti.’'nde sekreter olarak is hayatina atilmistir. 1998 yili Kasim ayinda Dinamik Isi’da Satis ve
Pazarlama departmaninda is hayatina devam eden Fisun Akdas halen Dinamik Isi Sirketinde Satin
Alma Yoneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Giirsel GURPINAR: 07.02.1966 Konya-Aksehir dogumludur. 1986-
1991 vyillarinda Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesinde 6grenimine devam etmistir. 1991 yilinda tip
fakiltesinden mezun olmustur. 1991-1993 vyillarinda Elazig’da hekim olarak hizmet vermistir.1996-
2010 yillarinda Aksehir'de Devlet Hastanesi ve cesitli saghk merkezlerinde hekimlik ve sorumlu
hekimlik goérevlerinde bulunmustur. 2010 yilindan itibaren Aksehir 2 nolu Aile Saghg Merkezinde Aile
Hekimi olarak gorev yapmasinin yaninda 2016 vyilindan itibaren Dinamik Isi Makina Yalitim
Malzemeleri San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Mahmurcan Asli AKDAS: 1989 izmir dogumludur. 2011 yilinda 3T
Bant Ltd. Sti."de kurucu ortak olarak calismalar yapan Asli Akdas, sonrasinda s6z konusu firmadan
ayrilmistir. 2012 yilinda Celal Bayar Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme béliimiinden
mezun olmustur. 2012 yilinda Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri San. Tic. A.S.’de dis ticaret
sorumlusu olarak calismaya baslamistir. 2015 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. TOBB izmir il Geng Girisimciler Kurulu ve ESSIAD Geng
Girisimciler Yiritme Kurulunda da gorev almistir. Halen Dinamik Isi sirketinde Dis Ticaret YOneticisi
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Etem SISMAN: 19.04.1969 Aksaray dogumludur. Hacettepe
Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyati mezunudur. Kurucusu oldugu Projes is Gelistirme, Danismanlik
Proje Yonetimi Ticaret ve Anonim Sirketi'nde Kurucu ortak ve Genel Midir, Hipokrat Tibbi
Malzemeler imalat Pazarlama Anonim Sirketi’nde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
ylratmektedir.
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5. Organizasyon Semasi
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6. Ust Yonetim

31.12.2020 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yoénetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.
Genel Midirlik gorevine atama yapiimamistir.

Sirkette Bulundugu Siire

Adi Soyadi il
Satin Alma Yoneticisi Flsun AKDAS 22
Dis Ticaret Yoneticisi Mahmurcan ASLI AKDAS 9
Mali isler ve insan Kaynaklar Yoneticisi Emine YENIAY 20
Yatirimlar Planlama ve Miihendislik Yoneticisi Hakki TATAR 13
z«.:‘l:tl::r\l{il;;::::;rubu, Makine ve Tesisler Bakim Mehmet AK 10
Satig Yoneticisi Habib YILMAZ 15
Polietilen Kopiik Uretim Grup Yoneticisi Alp Akif AKDAS 1
insan Kaynaklari Sorumlusu Serap ATIK 10
Kalite Yoneticisi Murat ABALI 9

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve is¢iye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz ¢alisanlarinin tiimi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2020 — 31.12.2020
doéneminde ortalama personel sayisi; beyaz yakal 31 kisi ve mavi yakali 87 kisi olmak Uizere toplam
118 kisidir.

Personel 31.12.2020 31.12.2019 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 31 26 19,23
Mavi Yakali 87 88 (1,14)
Toplam 118 114 3,51

Sirketimizin 31.12.2020 itibariyle 1.152.036 TL kidem tazminat yikimlGgi bulunmaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi ¢ercevesinde kisisel ve mesleki
becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2019 wyili Egitim Plani uygulamasi ¢ercevesinde, 01.01.2020-31.12.2020 doéneminde
personelimize verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

12
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is Sagligi ve Giivenligi Egitimi,
Hijyen Egitimi,

Temel ilkyardim Egitimi,
Yangin Egitimi,

Cevre ve Atik Yonetimi,

gibi egitimler uygulanmistir.

0000

7. Bagh Ortakliklar ve istirakler

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin dogrudan ve dolayl istiraki ve bagh ortakhgi bulunmamaktadir.

8. Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’'ne gére
diizenlenmis olup 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

a. Ozet Bilango (TL)

31.12.2020

31.12.2019

Donen Varliklar

73.422.984 TL

36.735.574 TL

Duran Varliklar

27.558.909 TL

24.099.481 TL

Toplam Varliklar

100.981.893 TL

60.835.055 TL

Kisa Vadeli Yakumlalikler

13.221.711 TL

15.100.591 TL

Uzun Vadeli Yaktmlalakler

7.986.439 TL

6.462.921 TL

Ozkaynaklar

79.773.743 TL

39.271.543 TL

Toplam Kaynaklar

100.981.893 TL

60.835.055 TL

b. Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2020

31.12.2019

Satis Gelirleri (Hasllat)

61.471.222 TL

61.361.124 TL

Satislarin Maliyeti (-)

47.270.643 TL

48.030.213 TL

Briit Kar / Zarar

14.200.579 TL

13.330.911 TL

Esas Faaliyet Kari/Zaran

8.574.554 TL

9.725.397 TL

Donem Kar / Zarari (Vergi Sonrasi)

8.613.135TL

7.505.859 TL

13




2020 YILLIK FAALIYET RAPORU

Sirketimiz bu dénemde 4.175.883 TL tutarinda ihracat gerceklestirmistir. (2019/12:

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

4.929.827 TL)

(%) 31.12.2020 31.12.2019
Brit Kar Marji 23,10 21,73
Esas Faaliyet Kar Marji 13,95 15,85
Net Kar Mariji 14,01 12,23
FAVOK Marji 17,86 16,48
Nakit Orani 341,98 104,93
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 26,59 54,91

Brit Kar Marji (%)

23,50
23,00
22,50
22,00
21,50
21,00

2019 2020

Net Kar Mariji (%)

14,50
14,00
13,50
13,00
12,50
12,00
11,50
11,00

2019 2020

FAVOK Mariji (%)

18,00
17,50
17,00
16,50
16,00
15,50

2019 2020
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Nakit Orani (%)

400,00

300,00

200,00
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2019 2020

9. Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Uretim Tesisimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket; insaat ve tesisat yalitimi, Yapi, Plastik Sanayi, Ambalaj ve HVAC sektorleri basta olmak

Gzere 22 farkh sektor icin PE ve PS Kopik malzemeler Uretmektedir. Sirketin lretim

faaliyetleri 4 adet ana (retim tesisinden ve izmir / Isikkent'te bulunan depodan

ylratilmektedir. Mobil olarak calisan ve misterileri ziyaret etmekle gorevli Satis

personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

a)

b)

PE Kopiik Tesisi

Asagida belirtilen sektor ve alanlarda kullanilmak Gzere kapali hiicreli PE K6pik Gretimi
yapilmaktadir.

Yapilar igin 1s1 ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, mobilya, elektronik — metal ambalaji,
sizdirmazhk bandi, sera uygulamalarinda yalitim ve seperatér amaci ile profil seklinde
kopuk drinler ile mobilya kenar korumalari igin Uretilen kapal hiicreli polietilen
kopukler.

HDPE Kopuk Koltuk doésemeleri ve mobilya kenarlari igin 6zel kenar sekillendirme
Urinleri igin yiksek yogunluklu ve elastik kdpukler.

XPS Kopiik Tesisi

Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe 1si yalitimi amaci ile ¢ati
uygulamalarinda yalitim amacgh tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvig
panellerde ve frigofirik arag ve kamyonlar icin Gretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren
kopuk tretimi yapiimaktadir.
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c) XLPE Kopiik tesisi
Yapilarin, 1si ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endistrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢anta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik,
askeri mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak lizere Uretilen
kapali hiicreli gapraz bagh polietilen kdplk tGretimi yapilmaktadir.

d) Converting Tesisi

Yukarida belirttigimiz tesislerimizde Uretilen Urlnler ve ticari olarak disaridan tedarik
ettigimiz (Kauguk kopiik,Eva , EPDM kdpilik PUR ve ,Akustik Kopuk gibi ) Grinlere katma
degere katmak amaci ile cesitli makinalarin (Levha Laminason, Film Laminasyon,Plaka
Kesme vb.) kullanildigi tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE Kopiik Levha Uretimi
Levha ve boru seklindeki képik Grinler Gzerine PE, PVC, PU Film ile Aliminyum folyo,
yapiskan film gibi musteri ihtiyaglarina ve teknik gereksinimlere uygun Griinler lamine
edilmesi, levhalarin 6zel o6lglilerde kesilerek plaka ve torba haline getirilmesi gibi
misterin istedigi 6zelliklerde ambalaj malzemelerin Gretimi yapilmaktadir.

e) Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektorleri gibi bircok alana yénelik olarak da,
mineral esasli camylinli ve tasylni yalitim Grinleri, aluminyum flexibile havalandirma
borulari, havalandirma fan ve menfezleri, gibi muisterinin portféyliine uygun bircok
Grlinln de ticari olarak alim satimini yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

Fabrikalarimizin toplam Uretim kapasite miktarlari ve ana Urin bazinda yillik kapasite bilgileri, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan 27.06.2019 tarih ve 1059 sayili, 09.07.2019 tarih ve 1125
sayili ve 25.02.2020 tarih ve 297 sayili kapasite raporlarina gore asagida yer alan tablodaki gibidir:

‘ TEK VARDIYA UC VARDIYA (3V)* ‘

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Miktar Birim Miktar Birim
Polistiren Kopiik Yalitim Levhasi (XPS Kopiik) 2.570.400 Kilogram 7.711.200 Kilogram
Polietilen Koépiikten Isi Yalitim ve Ambalaj 2.654.000 Kilogram 7.962.000 Kilogram
malzemeleri

Kauguk Képiigii Boru izolasyon Malzemesi 909.000 Kilogram 2.727.000 Kilogram
Kauguk Képiigii Levha izolasyon Malzemesi 2.354.000 Kilogram 7.062.000 Kilogram
Mubhtelif Levha, Bant ve Conta Malzemeleri 740.000 Kilogram 2.220.000 Kilogram
Endiistriyel uygulamalar ve yalitim amach 514.000 Kilogram 1.542.000 Kilogram
kullanilan Capraz Bagh Polietilen Levha

(*3V: Kapasite hesaplari mevzuat geregi Tek Vardiya, 300 giin/Yil hesabi Gizerinden yapilmakta olup, rapor s6z konusu
hesaba gore diizenlenmektedir. 3 Vardiya galisilan Tesiste toplam kapasite 3 (lg) ile carpilmaktadir.)
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Uretim (Miktar)

2020 Subat ayinda etkisi gorilmeye baslayan pandemi ve insaat sektoriinde gerceklesen
duraklama nedeni ile XPS Kopik Gretiminde azalma meydana gelmesine ragmen, Sirketin 22 farkl
sektore hitap etmesi ve slrekli olarak yeni pazarlara yonelik Griinler gelistirmesi nedeniyle 6ncelikle
Polietilen Képiik Uriinlerinde ciro artisi saglanmistir. Ayrica, Sekillendirilmis Endustriyel Uriin ve
Capraz Bagh PE kopuk Gretimlerinde bir 6nceki yila gore artis gerceklesmistir.

01.01.2020 — 31.12.2020 donemi Uretim miktarlarinin gectigimiz yil ile karsilastiriimasi
asagidaki gibidir.

Gergeklesen Yillik Uretim Miktarlar (Kg)

2019 2020 Degisim (%)

XPS Kopiik 1.913.982 1.324.001 (30,82)
PE Képik 1.584.923 1.639.354 3,43
HD PE Képiik 62.838 107.562 71,17
Laminasyonlu Kauguk Kopiik 23.420 15.138 (35,36)
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 3.070 6.654 116,74
CROSSLINK (Capraz Bagh XPE kopiik) 73.665 261.593 255,11
Toplam 3.661.900 3.354.304 (8,40)

2020 Yili Toplam Uretim Miktarinin Uriin Gruplarina Gore Dagilimi (%)

0,20%

7,80%

0,45%

N

[z

48,87%

39479  ®XPSKopik

H PE Kopiik
i HD PE Képik

® Laminasyonlu Kauguk
Kopik

i Sekillendirilmis Endstriyel
Uriinler

i CROSSLINK (Capraz Bagli
XPE kopiik)
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Satiglar (TL)

01.01.2020 —31.12.2020 dénemi satis tutarlarinin gectigimiz yil ile karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

Gergeklesen Yillik Satig Tutarlari (TL)

2019 2020 Degisim (%)

XPS Koépiik 26.019.793 20.409.014 (21,56)
PE K6piik 26.653.504 27.052.026 1,50
HD PE Kopiik 892.140 1.602.890 79,67
Laminasyonlu Kauguk Kopiik 587.948 420.068 (28,55)
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 434.989 1.028.577 136,46
CROSSLINK (Capraz Bagh XPE képiik) 1.578.599 6.633.778 320,23
Ticari Uriinler 5.194.152 4.324.868 (16,74)
Toplam  61.361.125,00 61.471.221 0,18

2020 Yili Toplam Satis Tutarinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (%)

7,04%

0,68%__—

2,61%

44,01%

® XPS Képiik

33,20%

H PE Kopuk

i HD PE Kopuk

H Laminasyonlu Kauguk Képuk
i Sekillendirilmis Endstriyel

Uriinler

i CROSSLINK (Capraz Bagli XPE
kopk)
i Ticari Uriinler
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10. Uriinler

Sirket, insaat ve tesisat yalitimi, ambalaj ve HVAC sektorii basta olmak (izere bir¢cok sektor
icin malzemeler Gretmektedir.

Ana baslik olarak Sirketin, tGretim ve ticari Grlinleri asagidaki gibidir.
1. Uretimi Yapilan Uriinler

XPS Kopik: Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe 1si yalitimi amaci ile, cati
uygulamalarinda yalitim amach tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve
frigofirik arac ve kamyonlar igin Gretilen kapal hiicreli ekstriide polistiren kopiik

PE Koépiik: insaat 1si ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, elektronik — metal ambalaji, sizdirmazlik bandi,
sera uygulamalarinda yalitim ve seperator amaci ile ve mobilya kenar koruma icin tretilen kapal
hicreli polietilen kopuk

HDPE Kopiik: Mobilya kenar sekillendirme urinleri icin Gretilen kapal hiicreli polietilen kopik

XLPE Kopiik: insaat 1s1 ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile, otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢canta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak lizere Uretilen kapal hiicreli capraz bagli
polietilen kdpuk

Laminasyonlu Kauguk Koépiigi: Havalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin yogun
oldugu yerler igin boru seklinde veya levha sekilli aliminyum folyo vb. ile lamine edilmis kapali hiicreli
kauguk kopuk

Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektorleri basta olmak Ulizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence sektorleri igin XLPE koplik, EVA képik ve EPDM
koptk kullanilarak elde edilen sekillendirilmis Grlinler

2. Ticari Uriinler

Kauguk Kopugii: Havalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin yogun oldugu yerler igin
kapal hiicreli kauguk képuk

Endiistriyel Uriinler: insaat ve otomotiv sektorleri basta olmak {izere ambalaj, medikal, beyaz esya,
elektronik, spor ve eglence sektorleri icin EVA kdpilk, EPDM kodpik ve vana ve armatir ceketleri

Yanmaz Akustik Képiik: Ses yalitim ve akustik diizenleme uygulamalarinda kullanilan poliliretan
esasli yanmaz akustik kdplik

Mineral Yiinii (Cam Yini ve Tas Yuni): Isi yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte
yangin glivenligi de saglayan inorganik esasli cam yinu ve tas ylini
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Endiistriyel Kaplama Yapistiricisi: Kaucuk Kopugil, polietilen, gibi tesisat yalitim Grdnlerinin
yapistirilmasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin sabitlestiriimesinde, siinger, kumas, kece vb.
Urlnlerin yapistirilmasinda, ahsap ve dekoratif laminantlar, kauguk, deri mantar vb. Uriinlerin
yapistiriimasinda, sert PVC, kenarlar ve kavisli ylzeylere kaplama yapistiriimasinda kullanilan
endustriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri: Mutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biro, toplanti salonu, ¢alisma
odasi, kutiphane, is yerleri, magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu,
depo, atoélye, laboratuvar vb. gibi konut, ticari veya endustriyel mahallerin kanalli havalandirma
tesisatlarinda kullanilan fan sistemleri

Esnek Hava Kanallari ve Aksesuarlarn: Disilk ve orta basingta galisan isitma- sogutma, havalandirma
ve atik gaz sistemleri igin cok kath aliminyum ve polyester sert celik tel takviyeli esnek hava kanallari
ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari: Hava kanallarinda maksimum saglamlik ve montaj
kolayligi saglamak icin galvaniz sacdan Uretilen flans ve yatay ve disey boru aski montajinda
havalandirma kanallarinin tespitinde, boru aski sistemlerinde destek ve baglanti elemani olarak
kullanilan aksesuar

HVAC Bantlarn ve Aksesuarlari: Polietilen ve kaucuk képuk yalitim Urlnlerin uygulamasi sirasinda
ortaya ¢ikan ek yerlerinin ve agikliklarin kapatilmasinda kullanilan HVAC bantlari ve cam yind, kaya
yln, polistiren, polietilen poliliretan koplik, mantar izolasyon levhalari vb. izolasyon malzemelerinin,
diizglin ylzeylere, herhangi bir ilave ekipman kullanmaksizin, montaji i¢in kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler: Isi ve ses yalitim amaciyla kullanilan (EPS), su yalitimi icin membran ve yapistirici
kimyasal Griinler

11. Arastirma ve Gelistirme Calismalar

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme ¢alismalarina biiylik bir 5nem verilmekte olup sirket
rekabet glicliniin artirilmasi, yeni Griin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi ve lretim maliyetlerinin
disdridlmesi amaciyla sirketin AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletme yatirimini planlamistir.
Halka arz masraflari sonrasi net halka arz gelirinin %5’ini AR-GE ve Laboratuvar yatirimlari igin
kullanmayi planlamaktadir.

Sirket daha onceki yillarda slirdlirms oldugu galismalarin somut giktilarini bu dénem almaya
baslamistir.

a) Gegtigimiz yillarda KOSGEB ARGE ve inovasyon Programindan basari ile mezun olan PP+PE
karisim ile Poliolefin Ses yalitim képigl (iretme projesinin neticesinde, Sirket bu projeden ve
15 yili bulan sanayi ge¢misinin de verdigi deneyim ile Yeni Nesil bir koplk ekstrideri
tasarlamis, imalati tamamlamis ve Eylil ayinda (liretim hatti olarak makine parkuruna
katmistir. Konu 16/09/2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KAP’ta kamuya duyurulmustur.
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b) Akis ve sicaklk profili gelistirilmis Gretim stiregleri ve yliksek eriyik mukavemetine sahip
alternatif hammadde karisimlari ile belirli poliolefin képik Griinlerinde daha disik
yogunluklu Griinler mekanik 6zelliklerden feragat etmeden Uretilebilir hale getirilmistir.
Mdsteri onaylari sonrasi lrlinler ticarilestirilecektir.

12. Kalite Anlayisimiz

Ulusal ve uluslararasi yasalar ve Urin standartlar basta olmak Uzere, misteri talepleri ve
ihtiyaclarini da g6z onlinde bulundurarak drinler ile ilgili standartlar belirlenmekte ve bu
standartlarin sirekliligi adina ihtiyac duyulan techizat, alt yapi, donanimli personel ve hammadde
kaynaklari saglanmaktadir. Uriin karakteristiginin ihtiyag duydugu kontrol noktalari, ydntemleri ve
kabul kriterleri belirlenerek, birden fazla noktada capraz kontrol saglanarak drin yeterliligi teyit
edilmektedir. Saptanan uygunsuzluklar ve/veya misteri geri donisleri, sirekli iyilestirme firsat
olarak goriilmektedir ve gerekli aksiyonlar ile gerceklestirilen basarili uygulamalar standart hale
getirilmektedir.

13. Yatirnmlarimiz

Sirket, ilgili hesap doneminde sirketin Uretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek
yatirimlarina devam etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a. XPS Kopuk tGretim tesisine, musteri talepleri dogrultusunda, blok halinde lretimi yapilan XPS
veya EPS Kopuk drinleri, yatay ve dikey eksende dilimleyerek daha ince ve ebatlanmis
Urdnler haline getiren XPS Sekillendirme Makinasi alinmistir. Firma karliigina olumlu etki
edecek olan bu yatirim, yilin ilk yarisinda tamamlanmis olup, tretime baslamistir. Bu hat ile
6,8,10,14 mm kalinliginda, istenilen genislik ve boyda drinlerin Gretilmesi imkani
kazanilmistir. Yatirnmin Sekillendirme hatti ve prosesleri icin gerekli yan ekipmanlari ile
toplam maliyeti 200.000.- TL civarindadir.

b. Sirket 15 yillik deneyimi ile kazandig bilgi ve tecriibesi sayesinde kendi ihtiyaclarina uygun
makine ve ekipmanlari tasarlar ve Uretir duruma gelmistir. Bu sayede, tamamen halka arz
Oncesi edindigi 6z kaynaklari ile PE+PP Koplik Uretimi yapabilecek yeni nesil PE Kopuk
ekstrider hatti tasarlamis ve Uretimi tamamlayarak eylll ayinda devreye almistir. Silte ve
Profil halinde Urlinler Uretebilecek olan ve 5 inci iretim hatti olarak devreye giren bu makine
ile PE Uretim kapasitemiz %20 oraninda artmis olup, musteri siparislerinin zamaninda
karsilanmasi amaclanmistir. Ayrica sahip oldugu Ustlin ozellikler sayesinde, trinlerin teknik
performanslari da gelistirilmistir.  Karlihk ve verimlilige de katki saglamasi planlanan.
481.107,45 TL tutarindaki s6z konusu yatirim 16.09.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile
KAP’ta kamuya duyurulmustur.

c. Ayrica, musteri beklentilerine cevap vermek adina katma degeri yiiksek olan drinleri
isledigimiz Polietilen (PE) Converting tesisimize toplam 5 adet Laminasyon ve Sekillendirme
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Makinasi kazandirilmistir. Toplam degeri 432.233,91 TL olan bu yatirimlarin bir kismi kendi
teknik altyapimizla tesislerimizde Uretilirken bazilari da Cin’den ithal edilerek satin alinmistir.
Bu yatirmimizla PE Converting tesisimizin (iretim kapasitesi %30 oraninda artmis olup
onlmuzdeki donemlerde ciro ve karliligimiza pozitif etki etmesi beklenmektedir.

d. Sirketimizin bliyiime planlari dogrultusunda yeni bir fabrika binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu amagla, Tire Organize Sanayii Bélgesinde 20.000 m? buyukliginde arsa 4.950.000 TL'ye
alinmis ve 23.10.2020 tarihinde KAP’ta duyurulmus olup éniimuzdeki giinlerde fabrika insaati
baslayacaktir.

e. Ayrica, halka arz izahnamesinde planladigi sekli ile Makine ve Ekipman yatirimlarini adim
adim hayata gecirmek Uzere, lkemizdeki makine Ureticileri basta olmak (izere, G.Kore, Cin,
italya gibi tlkelerdeki makine tedarikgileri ile gdriismelere devam etmektedir. 2021 yilinin 6.
ayina kadar planlanan tim yatirimlarin siparise baglanmasi ve 2021 yilinin sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2020 yilinda gergeklestirdigi yatirimlar asagidaki gibidir:

2020 Yili Gergeklesen Yatirimlar

Arsalar 0. TL
Binalar 10.303._TL
Makine, Tesis ve Cihazlar 798.025. TL
Tasitlar 0. TL
Demirbaglar 63.445. TL
Ozel Maliyetler 0. TL
Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.950.000._TL
Toplam 5.821.773._TL

2020 Yilinda Yapilan Yatirimlarin Cinslerine Gore Dagilimi (%)

0,18% 13,71%
0,00% H Arsalar
0,00%

H Binalar

e 1,09% . . )
85,03% . 5~ i Makine, Tesis ve Cihazlar

0.00% | Tagitlar
& Demirbaslar
i Ozel Maliyetler

i Yapilmakta Olan
Yatirimlar
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o Tegsvikler

Yapilacak yeni yatirimlar icin genel tesvik sistemi kapsaminda tesviklerden yararlanilacaktir.

Subat 2020’de ilkemizde de goriilmeye baslayan COViD-19 Pandemisinin etkisi nedeni ile
Sirket Mart ayindan itibaren Merkez, Fabrika ve subelerinde Kisa Calisma Odenegine basvurarak
kismi calisma donemi yasamistir. 1 Nisan 2020 ile 31. Agustos 2020 tarihleri arasinda yasanan kismi
calisma dénemi igin is-Kur’dan ¢alisanlarimiza 255.753,31._TL tutarinda 6denek yapilmistir.

Ayrica, yil icerisinde KOSGEB nitelikli personel ve diger programlari ile SGK personel
tesviklerinden ve Vergi imalat tesviklerinden faydalaniimis olup toplam tutar ve rakamlar asagidaki
gibidir:

ALINAN TESVIKLER

KOSGEB GELIRLERI 63.086,00._TL
SGK TESVIKLERi 56.387,50._TL
VERGI IMALAT TESVIKLERI 25.386,64. TL
TOPLAM 144.860,14._TL

2020 Yilinda Alinan Tegviklerin Oranlari (%)

[V
17,52% # KOSGEB GELIRLERI

43,55%

-

B SGK TESVIKLERI

i VERGI IMALAT TESVIKLERI
38,93%

23



2020 YILLIK FAALIYET RAPORU

14. Sektor ve Sektordeki Yerimiz

isletmemizin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirketimiz asagidaki sektorler basta olmak lizere toplam 22 farkli sektore (irlin sunmakta olup ana

sektorler asagida 6zet halinde verilmistir.

Hizmet Verilen Sektorler & Kullanim Alanlari

Insaat & Yapi Ambalaj

HVAC-R? Endustrisi Mobilya

EndUstriyel Mekanik Sistemler Makine & Otomotiv

Saglhk & Medikal Ayakkabi & Canta

Eglence - Spor Beyaz Esya

@ Havalandirma ve iklimlendirme Sistemleri

24



2020 YILLIK FAALIYET RAPORU

Asagidaki grafikte gorildigi tzere, sirketimiz oldukca genis bir misteri tabanina hitap
etmekte olup bu durum iskollarindaki daralmalardan daha az etkilenmesini saglamaktadir.

Musteri Dagilimi

ingaat &

Yap! 22 Sektore

Sirketin Urunleri satilmaktadir

Diger

Otomotiv

Plastik San.
&STaslt &aps‘;]ba?;j 0/0 49
an. . e
Ilk bes sektorin payi
Ayakkabi
& Canta

Tabana Yaygin

Mobilya Endistrisi & ISK Sektdr ve Mugteri Da§|I|m|

isletmemizin Sektor i¢indeki Yeri

Sirket; PE kopiik, XPS képiik ve XPE képiik Uriinleri iretmektedir. Urettigi triinler birbirinden
farkh bircok sektorde kullaniimaktadir. Donistiirme bolimiinde kendi Grettigi Grinlerin disinda, NBR
kopik, EVA kopik ve PUR koptk gibi sentetik kopikleri de islemekte olup, bununla birlikte misteri
taleplerine gore aliminyum, PVC, PE, PUR ve tekstilden (iretilmis filmler lamine edilmektedir. Sirket,
yalitim ve ambalaj sektorleri basta olmak tzere bircok alanda faaliyet gostermektedir. Bunlar insaat,
tesisat yalitimi, ambalaj, HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) olmak (izere mobilya,
otomotiv, makine gibi bircok sektore Uriin ¢dziimleri sunmaktadir. Ayrica insaat ve HVAC sektoriinde
kullanilan cesitli komponentlerin de ticaretini yapmaktadir. Bununla birlikte Sirket dagcilik, askeri
mat, plates, ylzme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak Uzere inovatif Urlnler
Uretmektedir. ihraggi inovatif Griinler kapsaminda; 1sitma ve giines enerijisi tesisatlarinin yalitiminda
kullanilan ¢iplak PE kopik borular o6zellikle dis etkenlerden ve ultraviyole isinlarin olumsuz
etkilerinden korumak amaci ile tripleks folyo kaph Grliniinii gelistirmis olup, faydali model ile
tescillendirerek pazara sunmaktadir. Bununla birlikte mobilya sektoriinde kullanilan sert dolgulu
fitiller veya hortumlar yerine PE koplkten elastomerik ozellikli déseme fitil ve profillerini
gelistirmistir. Sera uygulamalari i¢in ise daha verimli Gretime ve uzun 6mirli konstriiksiyona yonelik
“Sera Uygulamalari igin Gelistirilmis Yalitim Elemani” Giriiniinii gelistirmis ve Tiirk Patent Enstitiisiine
faydali model basvurusu yapilarak satisini gerceklestirmistir. Cikolata ve sekerleme gibi gidalarin
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ulasiminda kullanilan konteynerler icerisinde tasinan gidalarin 6zellikle nem ve sicakliktan olumsuz
etkilenmelerini 6nlemek amaci ile “Gida Tasimaciligi Konteyner Yalitim Siltesi” gelistirilmis ve 2019
yihindan itibaren s6z konusu Grlini satisa sunmaktadir. Ayrica, dosemeden isitma sistemlerinde sap
ile duvar arasinda temasi, ses ve isi kdprilerini dnlemek amaci ile “Yerden Isitma ve Ses Yalitiminda
Kenar Yalitim Bandi” Griinini gelistirmis olup, satisini gergeklestirmektedir.

Faaliyette bulundugu sektor ve Sektor igerisindeki Yeri

Firma Polietilen (PE) Koptik, Ekstrude Polistren (XPS) Koplik ve Capraz Bagh Polietilen (XPE)
Kopik Grinleri Gretmektedir. Urettigi Uriinler birbirinden farkli bircok sektdrde kullanilmaktadir.
Donlstlirme boliminde kendi Urettigi Grinlerin disinda, NBR Kopuk, EVA koépik, PUR kopik gibi
sentetik koplkleri de islemekte, ayrica muisteri taleplerine gére Aliminyum, PVC, PE, PUR ve
tekstilden tretilmis filmler lamine edilmektedir.

Firma, Yaliim ve Ambalaj sektorleri basta olmak lGzere bircok alanda faaliyet gostermektedir.
Bunlar, insaat, tesisat yalitimi, ambalaj, HVAC (Heating, Ventilating and Air Conditioning) olmak lizere
mobilya, otomotiv, makina gibi bir¢ok sektore Uriin ¢ozimleri sunmaktadir. Ayrica, insaat ve HVAC
sektoérinde kullanilan gesitli komponentlerin de ticaretini yapmaktadir. Firma, klasik pazarlar yerine
dagcihk, askeri mat, plates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak Uzere inovatif
Urlnler Greterek farkh pazarlara sunmaktadir. 2020 yilinda ihracat gelirlerini 2018 yilina gore 2 kat
arttirmis olan firma, 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren ihracat faaliyetlerini yogunlastirarak
gelirlerini en az 2 kat arttirmayi planlamaktadir.

2020 Yilinda PE Kopuk pazarinin yaklasik yilhik 30.000.000.- USD civarinda gergeklestigi ve
sirketin de bu pazarin yaklasik % 20 sini karsiladig 6ngorilmektedir.

2020 Yilinda XPS Kopuk pazarinin yaklasik yillik 80.000.000.- USD civarinda gerceklestigi ve
sirketin de bu pazarin yaklasik % 5 ini karsiladigi dngorilmektedir.

2020 Yihinda XPE Koplik pazarinin yaklasik yillik 20.000.000.- USD civarinda gerceklestigi ve
sirketin de bu pazarin yaklasik % 7 sini karsiladigi ngorilmektedir.

Yapacagl yeni yatirnmlar ve kapasite artislari ile pazar Paylarini dniimuzdeki yillarda arttirmayi
planlamaktadir.

2020 Yilinda tahmini pazar paylari asagida gosterilmistir.

No Unvani Dahil Oldugu Grup Ulke Pazar Payi (%) DINA';/::(aIrSL:;rmm'

1 A Firmasi XPS KOPUK TURKIYE 20
2 B Firmasi XPS KOPUK TURKIYE 15 >
3 C Firmasi PE KOPUK TURKIYE 26 20
4 D Firmasi XLPE KOPUK TURKIYE 35
5 E Firmasi XLPE KOPUK TURKIYE 30 7
6 F Firmasi XLPE KOPUK TURKIYE 20
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15. Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz 2020 yilinda planladigi ve bazilarinin 6demesini yaptig fuar organizasyonlarina
pandemi nedeniyle fuarlarin iptal olmasindan dolayi katilamamis olup pandemi bittiginde oldukca
yogun bicimde fuar ve tanitim ¢alismalarina katilacaktir.

16. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk yénetimine 6nem vermektedir. isletmenin is hedeflerine
ulasmasinda makul glvence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
glvenilirligini  saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak ydnetim
politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan i¢ Kontrol Sistemi
Dinamik Isi’da kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina, hem de gelecekteki biyimelerine yonelik riskleri en etkili ve verimli
sekilde yonetmek, uzun vadede yiksek performans sergilemek icin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir.

Sirketimizde yonetici ve Yonetim Kurulu Sirket ici kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir
olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. Sistemin etkinligi ilgili birim
muddrlerinin  yaptigi c¢alismalar ve hazirladigi raporlar (zerinden takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tiim organizasyon yapisi icerisinde planh hareket
edilmesidir. Ayrica, 6nemli islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

17. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirilmesi

a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Ongoriilebilen tiim riskler Yénetim Kurulu ve Yénetimde sdz sahibi personel tarafindan takip
edilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zellikle tahsilat, 6deme,
doviz kur riski, pandemic, is kazasi, v.b. gibi risklere karsi énlemler alinmis olup bunlardan bazilari
asagida siralanmistir. SPK Mevzuati geregi 2021 Mart ayinda yapilacak olan Genel Kurulu takiben
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir.

1) VYurt ici cari hesap satislarin garanti altina alinmasina yoénelik olarak 2015 yilinda kurulan
Dogrudan Tahsilat Yontemi ile anlasmaya varilan banka sayisi bu yil icinde yeni katilanlarla
birlikte 6 adede ulasmis olup 2020 yilinda da basari ile sirdiriimektedir.

2) 2018 Yilinda baslanilan Eximbank Yurt Disi Alacak Sigortasi sistemi yine basari ile uygulanmaya
devam etmekte olup, yeni ihracat misterileri icin &ncelikle EXIMBANK Limitleri beklenmekte,
Eximbank’in limit vermedigi musterilere akreditif veya nakit karsiligi satislar yapiimaktadir.
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3) Yine, Yurt ici cari hesap satislarin garanti altina alinmasi ve satislarin artirilmasina yonelik olarak
2020 yih icinde Alacak Sigortasi kurulmus, 2020 yili i¢cin 6 Milyon TL ‘ye kadar olabilecek sorunlu
alacaklar sigortalandiriimistir.

4) Yine cari alacaklarin tahsilatlarinin kolaylastirilmasi icin “Net tahsilat” sanal pos yazilim sistemi
sirkete kazandirilarak kurulmus ve musterilerimize taksitli cekim yapilmaya baslanmistir.

5) Sirket, bu doneme 06zgl olmak (zere, risklerini azaltmak icin vadeli satislari minimize etmis,
siparis 6ncesi nakit satisa yonelmistir.

6) Covid-19 salgini ve koruma onlemlerinin baslamasinin etkileri nedeniyle kiresel ve yerel bazda

ticari faaliyetlerde aksama yasanmistir. S6z konusu pandemi etkileri Dinamik Is’’'nin Uretim ve
satis performansinda da etkisini gdstermistir.
Bu kapsamda Sirket’in 2020 yih Subat ayl basindan itibaren baslayan islerdeki daralma
neticesinde hasilati 2020 yili ilk ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gore %19,49 oraninda
gerileme gorilmustir. 2020 yih Mayis ayinda ithalati yapilan Grlnler Gzerine gelen gimrik
vergileri Sirket’in Gretimini gerceklestirdigi plastik kopuk Griinleri de kapsamaktadir. Sirket’in
Gretim portfoylinde bulunan ve Cin’den ithalati gerceklesen s6z konusu Uriinlere gelen gimriik
vergileri nedeni ile Sirket’in satislarina olumlu olarak yansimis 2. Ceyrekten itibaren ithalat ile
gelen Urlnler yerine yerli ikame Griinler kullanilmaya baslanmis olup bu durum sirket satislarina
olumlu etki yapmistir. Bu olumlu etkilerin de ivmesiyle yilsonu satislari 2019 yili satislariyla basa
bas olacak sekilde tamamlanmis olup halka arz izahnamesinde hedeflenen satis projeksiyonunun
%19 lizerinde satis cirosu gerceklestirilmistir.

7) Tahsilat riskleri ve miusteri limitleri sirket biinyesindeki yaziim sayesinde etkin olarak kontrol
edilmekte ve gerektiginde limitler yenilenmektedir.

8) Findeks cek raporu sistemi etkin olarak kullanilmaya devam etmekte olup, Findeks’in yaptig
incelemeye gore cekler kabul ya da reddedilmektedir. Bu sayede risk azaltiimaktadir.

9) Daha onceki yillarda olusturulan siparis bazinda masteri limitleri tekrar gbzden gecirilerek riskli
mdusteriler elenmektedir.

10) Covid-19 pandemisinin uzun siirme olasiligina karsi calisanlarina ve ise ilk defa gireceklere
anlasmali oldugu 06zel bir hastanede test yaptirmakta ve bulas riskini kontrol etmeye
¢ahsmaktadir.

11) is kazalarinin minimize edilmesi ve calisanlarin egitilmesi konusunda is Giivenligi Uzmani ile
dizenli olarak egitimler verilmekte, ramak kala olayr ve egitimleri ile bilinglenmeleri
saglanmaktadir.

b. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Riskler, Yonetim Kurulu ve satis toplantilarinda degerlendirilmekte olup, olusabilecek risklere
karsi proaktif yontemler uygulanmaktadir. Sirket, satislarini artirmak ve karlilik marjini muhafaza
etmek amaci ile standart Griinlerinin disinda musteri ihtiyaclarina yénelik butik islere yonelmektedir.
Ozellikle, riski olmayan misterilerine uygun kosullar sunarak, baglantili satislar yapmaya ¢alismakta,
bayi agina 6nem vererek sayilarini artirmayi planlamaktadir. Pandeminin firmalar Gzerindeki etkisini,
de dikkate alarak bayi sayisinda sayisal bir artis yerine, bu donemde risk tasimayan nitelikli bayi agina
odaklanmistir. 2020 Yilinda yeni musteri sayisi 45 adet gerceklesmistir.
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c. Kur Riski

Kurlardaki dalgalanma g6z 6niline alinarak satislarin bir kismi doviz cinsinden yapilarak Kur
Riskini minimize etmeye c¢alismis bu sayede dogal bir hedge mekanizmasi olusturmustur. Doviz
cinsinden tim hammadde alimlarini nakit olarak yapmakta olup, kur riskinden korunmaya
cahsmaktir. Sirket, 6zkaynaklari ve halka arz geliriyle yapmayi planladigi yatirimlarin icindeki ithal
makina ve ekipmanlarin bedelleri tutarinda déviz bulundurarak kur riskinden kaynaklanacak olumsuz
etkileri de en aza indirmeye calismaktadir.

d. Faiz Orani Riski

Firma Nisan ayindan beri yeni kredi kullanmamis olup ilave bir faiz riski tagimamaktadir.
Onceki kredilerini de vadesi geldikge kapatmakta olup, finansal tablolarindan bu durum
izlenebilecektir.

18. Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

2. Sirketin Yatirm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

3. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket'in SPK mevzuati ¢ercevesinde yirattiga likidite saglayicihgr islemleri kapsaminda geri
almis oldugu paylarin tutari 109 TL'dir. Sirket’in geri alinmis paylari Borsa istanbul’da islemin
gerceklestigi tarihte olusan piyasa fiyatlari (zerinden gerceklestirmekte olup; geri alinan
hisselerin nominal bedellerini asan kisimlari dahil olacak sekilde “Geri alinmis paylar”
hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

4. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz, ¢ikarilmis sermayesinin 16.000.000 TL’dan 24.700.000 TL’'na artirimi suretiyle
paylarinin halka arzini 27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eylal 2020 tarihinde
Borsa istanbul’da DNISI koduyla islem gérmeye baslamistir. Diger taraftan, halka arz edilen
8.700.000 TL nominal degerli paylarin %25' ine tekabul eden 2.175.000 TL nominal degerli paylar
Sermaye Piyasasi Kurulu' nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda satisa hazir hale getirilmis
ve 01.12.2020 tarihinde 450.000 TL, 12.01.2021 tarihinde 500.000 TL, 29.01.2021 tarihinde
693.000 TL ve 02.02.2021 tarihinde 532.000 TL tutarinda olmak Uzere satilmistir. Boylelikle
Sirketimizin sermayesi 26.875.000 TL'na ulasmistir.

5. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

iliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2020 tarihinde sona eren déneme ait konsolide
finansal tablolara iliskin 6 numarali dipnotta yer almaktadir.
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19. HukuKki A¢iklamalar

Genel Kurul Bilgileri

Sirket 21.01.2020 tarihinde Olaganistlii Genel Kurul yaparak Sirket Esas Sozlesmesi’'nin
“Sermaye Ve Paylarin Nev'i Ve Devri” baslikli 6. maddesinin degistiriimesine yonelik SPK ve Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanan tadil metninin miizakere ederek ortaklar tarafindan kabul edilmistir.

01.01.2019 - 31.12.2019 doénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurulu 10 Mart 2020 tarihinde
sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul’a davet Yonetim Kurulumuz tarafindan TTK, Glimrik ve
Ticaret Bakanhigr’'nin Genel Kurul Toplantilarina iliskin Yénetmeligi ve esas sdzlesme hikimleri
kapsaminda yapilmistir.

Genel Kurul’'da Yonetim Kurulu’'nun hazirladigl, 2019 yilina ait finansal tablolar, faaliyet
raporlari ve Bagimsiz Denetim raporlari incelenmis ve oy birligi ile kabul edilmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu huzur hakki Gcretleri, 2020 yili Bagimsiz Denetgi secimi, halka arz calismalari konusunda
Yonetim Kurulu’'nun yetkilendiriimesi, kar dagitimi gibi konular miizakere edilerek karar altina
alinmistir.  Simdiye kadarki genel kurullarda alinmis olup henlz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

2020 Yih Genel Kurul giindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul tarihinden 21 glin dnce
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilecek, KAP’ta duyurulacak, ayrica s6z konusu ilan sirket
internet sayfasinda da yer alacaktir. Genel Kurul’un mart ayi icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Bagis ve Yardimlar

11-19.1 sayih Kar Payi Tabligi'nin “Bagislar” baslkli 6’'nci maddesi uyarinca ortakliklar
tarafindan bagis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hiilkiim bulunmasi sarttir. Bu gercevede Sirketimiz
Esas Sozlemesinin "Amag ve Konu" baslkli 3’lincli maddesinin tadili igin T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasas! Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan izinler alinmis olup, esas sézlesme tadil tasarisi 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Ayrica, 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca bagis ve yardimlara
iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulacaktir.

Sirket Aleyhine Agcilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin taraf oldugu davalara iliskin agiklama 01.01.2020 - 31.12.2020
doénemine iliskin mali tablolarimizin 25 no’lu dipnotunda yer almaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimiz, ¢ikarilmis sermayesinin 16.000.000 TL tutarindan 24.700.000 TL tutarina artirimi
suretiyle paylarinin halka arzini 27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eylil 2020
tarihinde Borsa istanbul’da DNISI koduyla islem gérmeye baslamistir. Bu kapsamda, halka arz
sonrasinda Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Nev’i ve Devri” baslikli 6. maddesinin tadili
Tire Ticaret Sicil MdurlGgi tarafindan 29.09.2020 tarihinde tescil edilerek 02.10.2020 tarih ve 10173
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas Sozlesmemiz www.dinamik-izmir.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci

iliskileri bélim{ altinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Diger taraftan, halka arz edilen 8.700.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine tekabil eden
2.175.000 TL nominal degerli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi
kapsaminda satisa hazir hale getirilmis ve 01.12.2020 tarihinde 450.000 TL, 12.01.2021 tarihinde
500.000 TL, 29.01.2021 tarihinde 693.000 TL ve 02.02.2021 tarihinde 532.000 TL tutarinda olmak
Uzere tamami satiimistir.

Boylelikle Sirketimizin sermayesi 26.875.000 TL tutarina ulasmis olup, SPK’nin VII-128.1 Pay
Tebligi'nin 10/6 maddesi uyarinca, satilan pay tutari dikkate alinarak gikarilmis sermayeyi gosteren
esas sOzlesmenin sermayeye iliskin maddesi hakkinda hazirlanmis tadil tasarisina uygun goris
alinmak tizere SPK’ya basvurulmus olup, Kurulca uygun goéris verilmesinden sonra on bes is glini
icerisinde madde tadil tasarisinin tescil ve ilani gergeklestirilecektir.

Ayrica, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. "Sirketin Merkez ve Subeleri"
baslikh 4., "Yénetim Kurulu ve Siiresi" bashkli 7., "Toplantida Bakanlk Temsilcisi Bulunmasi" baslikli
17. maddelerinin tadil edilmesine ve esas sozlesmeye "Kurumsal Yonetim ilkeleri" bashkli 23.
maddenin eklenmesine yonelik tadil metni igin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi’'ndan izinler alinmis olup, esas s6zlesme tadil tasarisi 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31.12.2020 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey
yOneticilere saglanan lcret ve benzeri 6demeler toplami 368.117 TL'dir.
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Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin mali verileri tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica 2010 yilindan bu
yana Sirketimiz mali tablolari bagimsiz denetime tabi tutulmakta olup, 2017, 2018, 2019 yillari ile
2020 yilina ait 3, 6, 9 ve 12 aylik Bagimsiz Denetim Raporlari SPK Mevzuatina uygun olarak HSY
DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S. firmasi tarafindan denetlenmis ve SPK mevzuatina uygun
bicimde raporlanmistir. Yine slire¢ boyunca Bagimsiz bir Hukukcu tarafindan sirketin hukuksal dava
ve islemleri incelenmis, yasa ve mevzuatlara uygunlugu raporlanmistir. Ayrica Sirketimizin 2020 yili
Agustos ayl sonunda gergeklesen Halka Arzi siirecinde SPK ve Borsa uzmanlari tarafindan da Temmuz
ayinda denetimler gerceklesmistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 25.150.000 TL'dir. 2020 yili sonu
itibari ile 6zkaynak tutari 79.773.743 milyon TL ile c¢ikariimis sermayesinin lzerinde oldugu tespit
edilmistir.
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20. Kurumsal YOonetim

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dinamik Isi'nin halka arzi 27-28 Agustos 2020 tarihlerinde tamamlamis olup, 03 Eylil 2020
tarihinde Borsa istanbul’da DNISI koduyla islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak vydirirlige giren [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”)’ nin Kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanmasi baslikh 5’inci maddesi uyarinca ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6l¢lide 6zen géstermektedir.

Bu siirecte Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu teminen, Sirket Bilgilendirme
Politikasi olusturulmus ve 04.12.2020 tarihinde kamuya acgiklanmistir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi
ise 24.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Sirketimizin 2020 yilina iliskin
olagan genel kurul toplantisi dncesinde Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi ve Ucret Politikasi
Yonetim Kurulumuzda kabul edilecek ve 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Diger taraftan, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (l-17-1) 4.2.8
numaral Kurumsal Yénetim ilkesine uygun olarak, Sirketimiz cikarilmis sermayesinin %25'ini
asacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi yapilmis ve 21.01.2021 tarihinde kamuya duyurulmustur.
Buna ilaveten 04.02.2021 tarihinde Sirketimizde Yatirimci iliskileri Birimi olusturularak kamuya
actklanmustir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda heniiz bagimsiz Gye bulunmamakla birlikte, 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz liye atamasi da yapilacak ve bu kapsamda komiteler
olusturulacaktir.

Ayrica, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Amag ve Konu" baslikli 3. "Sirketin Merkez ve Subeleri"
baslkl 4., "Yonetim Kurulu ve Siiresi" bashkh 7., "Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi" baslkl
17. maddelerinin tadil edilmesine ve esas sozlesmeye "Kurumsal Yonetim ilkeleri" bashkli 23.
maddenin eklenmesine yonelik tadil metni icin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanligi’'ndan izinler alinmis olup, esas s6zlesme tadil tasarisi 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamis
ilkeler Gizerinde ¢calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri
asagida ilke bazinda kisaca 6zetlenmistir. Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalar devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:
% 1.5.2. : Azlik haklari, Esas So6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tirk Ticaret Kanunu’na,

Sermaye Piyasasi Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.
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% 3.2.1. : Cahsanlarin yonetime katihmi, esas sbzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.

% 4.4.2.: Yazil bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti glindeminde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu liyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

< 4.4.7.:Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamustir.
Bu durum cikar catismasina yol agmamakta ve lyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillhk faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

% 4.6.1.:YOnetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

% 4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup,
ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari ylratecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarina uygun 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen sire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal
internet sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya agiklanmistir.

BOLUM II - KAR PAYI HAKKI

Sirket esas sozlesmesi uyarinca Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamakta
olup, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24/06/2020 tarihli toplantisinda asagida yer alan Kar Dagitim
Politikasi kabul edilmistir. S6z konusu politika 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S kdr dagitim politikasi, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kdar Payi
Tebligi (11-19.1) ve Esas Sézlesmemiz hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda
yer alan net dénem kari esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon
ve mali 6demeler varsa gecmis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin
asgari %30’unu nakit kdr payi olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Kdr paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kdr payinin orani, Sirket’in Yatirhm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in
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orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlk, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak lizere
birtakim unsurlara baglidir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kér payr orani, Yénetim Kurulunun énerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapiimamasina
karar verilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde kdr payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiirtirliikteki
mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kér payr avansi daditilabilir.

Esas Sézlesme’nin “ Kérin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 12. Maddesi kdr daditimina iliskin
esaslara yer vermektedir.
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