Donen varliklar igerisindeki onemli degigimlerin temel sebepleri; 30.06.2020 ara donem finansal
tablolarinda donen varliklar icerisindeki paylart toplam %91 olan “nakit ve nakit benzerleri”, * ticari
alacaklar” ve “stoklar” kalemlerindeki degisimlerdir.

“Nakit ve Nakit Benzerleri”, 2020 y1h1 6 aylik donemde 2019 yili kapanigina gére % 104 artisla 47,1 milyon
TL’na ylikselmistir. 24,1 milyon TL’lik bu artisin 19,1 milyon TL ik kismu Sirketin bagh ortakligi
Adese’nin gerceklestirdigi bedelli sermaye artinmindan 30.06.2020 tarihi itiban ile heniiz kullaniimams
olan tutardir.

2018 yilinda 1.9 milyon TL si lliskili taraflardan olmak iizere toplam 160,9 milyon TL olan “Ticari
Alacaklar” in 2019 yilinda % 41,3 azalis ile 1.8 milyon TL si iligkili tarafiardan olmak iizere 94,4 milyon
TL ye diistiigii goriilmektedir. Bu azalisdaki ana etmen, aym1 donemde satis hasilatinin 1.025,8 milyon TL
den % 39,7 azaligla 618,6 milyon TL ye diismiis olmasidir. 2018 yili satis hasilat: igerisinde 547,6 milyon
TL ile %53 pay alan perakende satiglarinin 2019 yihi satis hasilat: icerisinde 2018 yilina oranla %35 diisiisle
191,0 milyon TL olarak gergeklesmis olmasidir.

2019 yilinda 694,6 milyon TL olan *“Stoklar” in 2020 yil1 6 aylik finansal tablolaninda %14,1 artisla 792,9
milyon TL ye ¢iktugi goriilmektedir. Bu artisgin 20,9 milyon TL’ lik kismu ( % 21,3 ) Adese de
gerceklestirilen bedelli sermaye artiriminin fon kullanim yerlerindeki “nakit stok tedariki” kullanim yerinin
sagladig: imkan ile raflardaki iiriin gegitliliginin ve dolulugun saglanmasindan, 55,5 milyon TL’lik kismi (
% 56,5 ) gayrimenkul stok artigindan, 21,8 milyon TL lik kismi ( % 23,6 ) ise diger faaliyetlere iligkin stok
artiglanindan kaynaklanmigtir.

Duran Varliklar, 2017 yilinda 1.075.909.657.- TL iken 2018 yilinda % 7,92 artigla 1.161.138.295.- TL
olarak gerceklesen Duran Varhklar 2019 yilinda % 19,64 artis ile 1.389.127.952.- TL ye ¢ikmustir.
30.06.2020 doneminde ise - % 0,53 diisiis ile 1.381.829.176.-TL olmustur.

Duran Varliklardaki “yatinm amagh gayrimenkuller” ve “maddi duran varliklar” kalemleri toplaminin
duran varliklar igindeki payinin orami 30.06.2020 ara donem finansal tablolarinda %91 dir. Bu kalemlerde
2019 yilinda yapilan degerleme nedeni ile 2019 yil duran varhk artisi bir 6nceki yila gore %19,64 artis
gOstermistir.

Toplam Varhklar, 2017 yilinda 1.902.601.611.-TL iken 2018 yilinda % 7,49 artis ile 2.045.127.331.- TL
olarak gerceklesen Toplam Varliklar 2019 yilinda % 11,31 artis ile 2.276.384.834.- TL ye; 30.06.2020
doneminde ise % 5,85 artis ile 2.409.621.145.- TL’ye ¢ikmustir.

Toplam varliklardaki 2018 ve 2019 yilt artiglarinin “yatinm amagh gayrimenkuller” “maddi duran varlik”
lardaki degerleme artiglarindan kaynaklandigy goriilmektedir. 30.06.2020 ara donem finansal tablolarinda
ise donen varliklardaki artis egiliminin belirleyici oldugu goriilmektedir,

Toplam Yiikiimliiliikler , 2017 yilinda 1.296.978.407.- TL iken 2018 yilinda % 9,06 artisla
1.414.445.625.- TL olarak gerceklesen Toplam Yiikiimliilikler 2019 yilinda % 4,77 artig ile
1.481.975.622.- TL ye; 30.06.2020 doneminde ise % 0,62 arti§ ile 1.491.118.702.-TL ye ¢ikmugstur.

Toplam yiikiimliliklerdeki artis egiliminin “uzun vadeli banka kredileri” kalemindeki artiga paralel
seyrettii goriilmektedir. Bu egilimin temel sebebi, kisa vadeli banka borglan yapilandinlirken, vade
otelemeleri nedeni ile kredi taksitlerinin uzun vadeye gegmesidir.

6zkaynaklal.', 2017 yilinda 605.623.204.- TL iken 2018 yilinda % 4,14 Artigla 630.681.706 TL’olarak
gerceklesen Ozkaynaklar 2019 yilinda % 25,96 artis ile 794.409.212.-TL ye; 30.06.2020 dSneminde ise %
15,62 artig ile 918.502.443.-TL ye cikmastir.

Ozkaynaklardaki artigin temel sebebi, “yaurim amagh gayrimenkuller” ve “maddi duran varliklardaki”
degerleme artislandir.

Toplam Kaynaklar, 2017 yilinda 1.902.601.611.-TL iken 2018 yilinda % 7,49 arug ile 2.045.127.331.-
TL olamk gergeklesen Toplam Kaynaklar 2019 yllmda % 11,31 arus ile 2.276.384.834.- TL ye; 30.06.2020
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Sirketin toplam kaynaklani igindeki yillar itiban ile belirgin egilim farkliliklan; 2017 yih finansal
tablolarindaki 320 milyon TL tutarindaki “ticari borglar” tn 30.06.2020 ara ddnem finansal tablolarinda %
50 seviyesinde dilgiis gdstermesi; buna karsin kisa ve uzun vadeli finansal borglarin ise % 52 seviyesinde
artig gostermesidir. Bu artig banka kredilerinin bir donem geri 8demesiz daha uzun vadelere yayilmasindan

kaynaklanmaktadir.

Secilmis Finansal Oranlar 30.06.20201 31.12.2019! 31.12.2018] 31.12.2017
Cari Oran 1.15 1.03 0.89 0.97
‘Likidite Oram 0.26 0.22 0.27 0.37
Toplam Borclar/Ozsermaye 1.62 1.87 2.24 2.14
Toplam Borglar/ Aktif 0.62 0.65 0.69 0.68
Briit Kar Maris 0.27 0.14 0.23 0.22
Faaliyet Kar marj1 0.04 0.02 0.05 0.09

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuglarina iliskin bilgi:

Sirketin 2017, 2018, 2019 yillan ve 30.06.2020 ara dénem gelir tablolannin 6nemli bdlimleri
karsilagtirmali olarak agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bafimsiz Denetimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL) 30.Haz20]  30.Haz.19| 31Arald]  3LAral8| 3LArall
Hasilat 359.854.800| 263.181.179] 618.679.560 | 1.025.843.322[1.129.702.722
Sauglann Maliyeti -262.819.052] -228.915.223] -529.290.848 | -790.026.387 | -885.851.824
BRUT KAR 97.035.757 34.265.956 | 89.388.712] 235.816.935] 243.850.898
Genel Yonetim Giderleri 224360.058] -27.697.338] -42562395[ -54.936.206| -46.482.966
Pazarlama Giderleri -58.469.721 -65.864.674 | -122.503.0531 -168.677.392| -154.354.948
Arasirma ve Geligtirme Giderleri -8.730.059 -1.335479|  -5.686.707 -5.340.060 -267.844
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.900.195 41.343.191]  55.249.327 70.266.967|  33.536.370
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -19.759.764)  -23.727.348] -43.316.226| -81.668.184| -19.454.089
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARD 12.616.350 |  -43.015.692| -69.430.342 -4.537.940 | 56.827.421
Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler 5.531.468 66.437.533| 89.698.735 §5.044.398{ 49.954.194
Yaunm Faaliyetlerinden Giderler -2.910.320 2548040 -8.132.036 -3.517.454]  -6.143.805
Ozkaynak Yontemiyle Deperlenen Yatinmiann
Karlaimdan (ZararlZnndm%) Paylar -631.424 ) -989.711 ) )
Emﬁ%‘;mﬁ‘;}&%ﬁ)‘m ONCES} 14.606.074| 20873801 11.146.646| 46.989.004| 100.621.096
Finansman Gelirleri 36.061.19] 4.653.134] 10.356.070 6.346.696 | 34.302.440
Finansman Giderleri -50.157.223 -35.584.466 | -60.776.648 | -116.102.549] -114.550.175
VERGI ONCESi KAR (ZARAR) 510.042 -10.057.531 | -39.273932| -62.766.849 20.373.361
Dtinem Vergi Giden -2.735.591 -121.993 -613.249 -249.288 -2.908.686
Enelenmis Vergi Gideri (Geliri) 470.520 -6.730.143 7.666.,340 16.389.213 2.509.158
DONEM KARI (ZARARD) 21755029  -16.909.667| -32.220841| -46.626.924 19.973.833
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -15.850.136 -320.754 -423.868 -4,609.358 12.886.481
Ana Ortaklik Paylan 14.095,107] -16.588.913] -31.796.973| -42.017.566 7.087.352
Pay bagina kayip -0.02 -0.28 -0.36 -0.78 0.33

Sirketin bafimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda “satis hasilatt” nin 2017 yihindan itibaren
2018 ve 2019 yillarinda sirasi ile %9 ve %40 oraninda diistiigii goriilmektedir. Bu diisiiste temel faktorler,
perakende sektoriindeki verimlilik caligmalan kapsaminda kapatilan magazalar ve ingaat sektorii
faaliyetlerinde, finansal sorunlar ve sektordeki durgunluk nedeni ile daralan faaliyetlerdir. 30.06.2020 ara
donem finansal tablolarinda, 30.06.2019 ara dénem finansal tablolarina kiyasla, perakende sektoriindeki
market satis hasilat diigiigiiniin sona erdii; insaat faaliyetlerindeki hasilat diislisiiniin devam ettigi, gida ve
makine sektorlerindeki faaliyetlerden elde edile asilatindaki artis ile insaat faaliyetleri hasilat
kaybinin konsolide olarak oftadan kaldinlabildg: ggﬂr@k& '




Ulkemizde 2020 yilinin ilk geyreginde etkisini oldukca kuvvetli bir sekilde hissettirmeye baglayan covid-
19 virlis salgin1 nedeni ile yaganan pandemi stirecinde AVM kiracilarina bir kisim aylarda kira faturast
diizenlenememis, bir kisim aylarda ise yiiksek iskontolo kira faturalari diizenlenebilmistir.

2017 yilinda %22 seviyesindeki briit kar marji oraninin 2019 yilinda %14 ler seviyesine diigmesi sonrasinda
30.06.2020 ara donem finansal tablolarinda %27 ile izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibar:
ile en yiiksek briit kar marji oranina ulagilmigtir. Bu egilim faaliyet karliliina da yansimis ve 2020 yihi ara
dénem finansal tablolarinda 14,6 milyon TL finansman gelir gideri 6ncesi faaliyet karlilif1 elde edilmistir.
“Yatinm faaliyetlerinden gelirler” kalemindeki 2019 yilina gére %94 oraninda gergege uygun deper
azaligina ragmen elde edilen bu karlilikta, faaliyet giderlerinin satig hasilatina oraninda saglanan iyilesme
de etkili olmugtur.

Sirketin yillar itiban ile finansman gelir — gider netlemesi dikkate alindiginda, finansman gelir-gideri
oncesinde olugan faaliyet karlihklarimin 6nemli 6l¢giide finansman gider neti nedeni ile vergi 6ncesi zarar
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

30.06.2020 | 30.06.2019 2019 2018 2017
Satislarin Maliyeti/Hasilat %73 %87 %86 %77 %78
Faaliyet Giderleri/Hasilat %025 %36 %28 %22 %18

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen
nedenlerine iligkin agiklama:

o6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

Temel Gistergeler 01.01.2020 | 01.01.2019 | Degisim | 01.01.2019 } 01.01.2018 |Degisim | 01.01.2018 | 01.01.2017 |Degisim
30.06.2020 | 30.06.2019 % 31.12.2019 } 31.12.2018 % 31.12.2018 | 31.12.2017 %
Toplam Gelirler 359,854,809 | 263,181,179 16.73] 618,679,560 | 1025,843322)- 39.69| 1025843302} L129702,722]1- 9.19
Briit Kar 97035757 | 34265956 i83.18] 89,388,712 235816935 |- 62.09] 235816935 243850898]- 329
Faaliyet Kan /Zaran 12616350 |- 43015602 |- 129.33]- 69430342 |-  4537940| 1430.00{- 4537940 36,827,421 |- 107.99

fhragginin net satiglaninda meydana gelen degisiklikler konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin
faaliyetlerine iligkin performanslanndan etkilenmektedir.

Toplam gelirlerin 2018 yilinda 2017 yilina gée % 9,19 oraninda diistiigli goriilmektedir. Anilan donem
iiretim faaliyetleri gelirleri %23,92 oraninda artmus olmasina ragmen; perakende faaliyetleri gelirlerindeki
%19,33 azalig ve insaat faaliyetleri gelirlerindeki %76,17 azalis toplam gelirleri azaltan faktorler olmustur.

2019 yilinda toplam gelirler 2018 yilina gore %39,69 oraninda azahg gostermistir. Azaligin agirhikli olarak
% 65 oraninda diigen perakende faaliyetlerindeki gelir azahisindan kaynaklandif goriilmektedir.

Sirketin makine, gida, tanimsal iiretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplam saus hasilatina oram
2017 yr:hinda %30 iken, 2018 yilinda %42’ye, 2019 yilinda %63'e, 2020 6 aylik doneminde ise %67’ ye
kadar ¢ikmugtir. Bu de@isimde, market faaliyetlerinin azaltilmasi kadar, liretim faaliyetlerinden elde edilen
gelirin mutlak olarak artmas: da etkili olmugtur.

10.2.3. ihrag¢inin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler: Yoktur.




10.3. Ihragcinin borgluluk durumu

Sirketin yillar itibari ile Borgluluk Durumu Tablosu su sekildedir:

Borgluluk Durumu (TL) 31.12.2017 | 31122018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 855.656.021| 991.057.773| 864.960.781| 893.328.334
Teminath 855.656.021| 991.057.773| 864.960.781| 893.328.334
Garantisiz‘Teminatsiz - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 441.322.386| 423.387.852| 617.014.841| 597.790.368
Teminath 441.322.386| 423.387.852] 617.014.841| 597.790.368
Garantisiz/Teminatsiz - - - -
Kisa ve Uzun Vadeli 1.296.978.407 | 1.414.445.625 | 1.481.975.622 | 1.491.118.702
Yiikiimliiliikler Toplami
Ozkaynaklar 605.623.205| 630.681.707| 794.400.212] 918.502.443
TOPLAM KAYNAKLAR 1.902.601.612 | 2.045.127.332 | 2.276.384.834 | 2.409.621.145
Net Borgluluk Durumu(TL ) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
A. Nakit 28.517.148 14.236.306 23.076.482 47.171.590
B. Nakit Benzerleri - - - -
C. Am Satum Amagh Finansal . 7.222.864 546,250 223.000
Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 28.517.148 21.459.170 23.622.732 47.394.590
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 98.081.700 167.717.835 259.518.370 20.532.356
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
K.Vadeli Kisrm 339.598.354 369.146.190 273.544.178 555.182.352
H. Diger Kisa Vadeli Finansal N ) ) )
Borglar
L Kisa Vadeli Finansal Borglar 437.680054|  536.864.025 533.062.548 575.714.708
(F+G+H)
J. Kisa Vadeli Net Finansal

) p)
Borcluluk (LE-D) 409.162.906 515.404.855 509.439.816 528.320.118
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 222.226.878 204.065.954 431.423.140 419.751.621
L. Tahviller - - - -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk | 5 506 878  204.065.954 431.423.140 419.751.621
(K+L+M)
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) | 631.389.784 719.470.809 940.862.956 948.071.739

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirketin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere yeterli igletme sermayesi yoktur.

Sirketin ¢ikarilmus sermayesinin % 300 oraninda bedelli artinlmak sureti ile 100.000.000.-TL dan
400.000.000.-TL’na ¢ikanlmas: ile saglanacak kaynak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sermaye artinm
nedeni ile ihra¢ ve halka arz edilecek paylara iligkin igbu izahnameyi onaylamasi ve sermaye artirtminin
beklenildigi sekilde gergeklesecegi varsayim ile, kisa vadeli finansal borglarin 240.000.000.-TL tutarinda
azalilmasi sonrasi kalacak 59.088.000.-TL isletme sermayesi ihtiyaclanmn kargilanmasinda
kullantlacaktir. Bu kaynagin saglanmasi durum elecek 12 aylik donemde igletme sermayesi

agigimizin kalmayacajii ngoriilmektedir. 27 9 e
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12. EGILIM BiLGILERi ,
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Aralik 2019 da Cin’de ortaya gikan ve tiim diinyay etkisi altina alan COVID-19 salgimin getirdigi pandemi
siirecinde gida iiriinlerine olan talep artist makarna, un ve irmik {iretiminin ciddi oranda artig egilimine
girmesini saglamigtir. Ayn: sekilde degirmen makinalarn ve yem makinalan {iretimi de pandemi siirecinde
artan talebe paralel arti§ egilimine girmisgtir.

Sirketin son yillik hesap dénemi olan 31.12.2019 tarihinden 30.06.2020 tarihine kadar olan siiregte satig
hasilatinnin faaliyet gruplarina kinhminda belirgin bir egilim farkhlagmasi olusmustur.

satislardaki pay satiglardaki pay:
SATISLAR (TL) 30.06.2020 %o 31.12.2019 %
perakende 04.703.849 26% 191.078.970 31%
imalat 242.201.210 67% 387.122.943 63%
ingaat - 0% 1.857.595 0%
ticaret-hizmet-org. 22.949.750 6% 38.620.052 6%
TOPLAM 359.854.809 100% 618.679.559 100%

2019 yilinda perakende satiglarin toplam sati hasilati icindeki pay1 % 31 iken, 30.06.2020 ara donem mali
tablolarinda perakendenin toplam satis hasilatindan aldign pay %26 seviyesine diigmiigtiir. imalat
faaliyetlerinde bulunan Selva Gida, Imas Makine ve Selet in 2019 yihinda toplam hasilat iginde %63 olan
satiglan % 67 ye ¢ikmustir. Bu egilimde perakende magazalaninin sayilaninin azaltilmasi kadar, pandemi
doneminde gida satiglaninin artmasi ve makine imalati faaliyetlerinin pandemi donemine ragmen sergiledigi
satig hasilat1 artig egilimi etkili olmustur.

Stoklar 30.062020| SOKlardakil 35122019 Stoklardaki

ay1 % Pay1 %
Gayrimenkul stoklarn 601.847.838 76% 546.265.092 79%
Market stoklari 114.253.179 14% 93.302.840 13%
Degirmen, kantar ve testere stoklan 43.435.573 5% 29.312.570 4%
Un, makarna ve irmik stoklari 23.864.853 3% 16.766.782 2%
Canli hayvan uriinleri ve yem stoklan 5.888.859 1% 5.900.036 1%
Binek araclar ve yedek parca stoklan 3.662.773 0% 2.996.274 0%
Diger 38.000 0% 54.584 0%
Toplam 792.991.075 100% 694.598.178 100%

2019 yilinda 694,6 milyon TL olan Stoklarin 30.06.2020 tarihi itibariyle %14 artigla 793 milyon TL
seviyesine ulasuigi goriilmektedir. Bu artigtaki temel faktorler market stoklarinin 93,3 milyon TL den %22
artigla 114,2 milyon TL seviyesine ulasmis olmasi; gayrimenkul stoklarimin 546,3 milyon TL den %10
artigla 601,8 TL seviyesine ulagmis olmasi; degirmen stoklarinin 29,3 milyon TL seviyesinden %48 artigla
43,4 seviyesine ulagmig olmasidir. Market stoklarindaki %22’lik artisin temel sebebi, Adese de 2020 6 aylik
donemde gergeklestirilen bedelli sermaye artinmindan saglanan kaynak ile raflardaki gesitlilifin ve iriin
bulunabilirliginin artinlabilmis olmasidir. Gayrimenkul stoklanindaki %10’luk artisin temel sebebi
sirdiiriilmekte olan ingaat faaliyetlerinin maliyetleridir. Degirmen stoklanindaki %48 ‘lik artisin temel
sebebi ise pandemi doneminde yurtdisi montaj faaliyetlerinin kismen aksamig olmass nedeniyle imalau
tamamlanmis makinelerin bir kisminin stokta bekletilmek durumunda kalinmasidur.

12.2. ihraggimin beklentilerini nemli lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortakhifa ve icinde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili boliimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hmw icinde ortaklik faaliyetlerini 6nemli &lgiide
etkileyebilecek husus bulynmamaktadir. 'rc »
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER{

13.1. fhracgimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri: Yoktur.

13.2. ihracgimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

13.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtirlabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin aciklama: Yoktur.

13.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dofru
olup olmadi hakkinda bilgi: Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Organizasyon Yapisi:
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14.2. Idari yap::

14.2.1. fhracginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi :

Son § Yilda
Ortaklikta | Gorev Siiresi/Kalan .
Ustlendigi Gérev Siiresi Sermayedeki Pay)
Giirevier (TL) (%)

Adi Soyad Gérevi Is Adresi

Musalla Baglars Mahal-
lesi Kule Caddesi Kule
Plaza ls Merkezi Kat:36
No:2 KONYA

Yonetim Musalla Baglari Mahal-
Kurulu lesi Kule Caddesi Kule

Yonetim
Tayfun Bora Kumru | Kurulu
Bagkam

- IYil/2Yil9ay - -

Yavuz Anyan Bagkan Ve- | Plaza {5 Merkezi Kat:36 . Avi/zva9ay .
kili No:2 KONYA
Yénetim Musalla Baglari Mahal-
e . lesi Kute Caddesi Kule
Neemi Ozdemir lljutt;:u Plaza Is Merkezi Kat:36 - Iil/2Yil9ay
ye! No:2 KONYA
Yonetim Musalla Baglar Mahal-
-- . lesi Kule Caddesi Kule .
Mustafa Ozdemir [KJI;?::U Plaza Is Merkezi Kat:36 - 3Yd/2Y9ay - -

No:2 KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglar Mahal-
Yonctim lesi Kule Caddesi Kule
Kurulu Plaza ls Merkezi Kat:36
Uyesi No:2 KONYA
Baginsiz | Musalla Baglan Mahal-
Yonetim lesi Gokler Sokak
Kurulu Sciguklu 42060
ik KONYA

Siileyman Kelig - 37219 ay - -

Fatma Olmez

3Ydd/2Yl9ay




14.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad: Soyads Son 5 Yilda thraggida | Sermaye Pay

Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gorevler TL %

B Yatirumes Mugmllu Baglarn Mah.Kule Cad- Muhusebp Miidiiri,Mali
Hasan Oziilkii iligkileri desi Kule Plaza Kat:36 No:2/62 ve idari lgler - _
Selqukle/KONYA Koordinatérii
Cemil Cosgun Musalla Baglan Mah.Kule Hukuk Miisavin - -
Hukuk Mii- Caddesi Kule Plaza Kat:36
saviri No:2/62 Selcuklu/KONYA

14.2.3. ihraggi son § yil igerisinde kurulmus ise ihragginin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 1993 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraggimn meveut yonetim kurulu diyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracg:
son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi: Yoktur.

14.3. fhragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Tayfun Bora Kumru- Yonetim Kurulu Bagkam

Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: {liskiler
Boliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi igin gittigi In-
giltere'de 6 yil kalmigtir. Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndiikten sonra sirasiyla EIf, Adidas ve DHL
gibi uluslararas: sirketlerde orta ve iist diizey yonetici olarak ¢aligmistir. Daha sonra 2003 yilindan 2017
yilina kadar kurucu ortag: oldugu CT g ve Dig Ticaret Damigmaniik Hizmetlerinde galisma hayatina devam
etmistir.

Yavuz Anyan- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1975 yiinda Ankara’da dogdu.ilk orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.2001 y'hinda Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi B6limiinden mezun oldu. Demirbank, HSBC Bank ve Finansbank’ta farkli
boliimlerde yo6netici ,bir fabrikanin Finans yoneticisi ve son olarak da uluslararas: ticaret firmasinda
koordinator olarak galigti.

Necmi Ozdemir - Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi {sletme
Boliimiinden 1994 yilinda mezun oldu. I hayatina Rumeli Holding'de Denetim Uzman Yardimcis: olarak
baslayan Necmi Ozdemir, sirasi ile Merko Holding ve Isiklar Holding Sirketlerinde uzun yillar Denetim
Birim Yéneticiligi gorevlerinde bulunmugtur. SMMM, Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Necmi Ozdemir 2020 yil Ocak dénemi itiban
ile ittifak Holding I¢ Denetim Direktorliigii gorevine atanmistir.

Mustafa Ozdemir - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Manavgat’da dogdu.1997 yilinda Selguk Universitesi Mimarlik Miihendislik Fakiiltesi Elekt-
rik —Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun oldu. 2002 yilinda Selguk tniversitesi Fen Bilimleri Ens-
titlistinde Yiiksek Lisansini tamamlamuagtir.

Is hayatina fttifak Holding A.S. istirak sirketi olan Belya A.S. de Stajyer miihendis olarak baglamgtir. 1997
yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup baskani olarak devam etmistir. 2002 yilinda Degirmen
sektoriinde faaliyet gosteren IMAS A.S. ye Otomasyon Miidiir Yardimcisi olarak atanmusur. Strasiyla Oto-
masyon miidiirii, Proje koordinatorii, Genel Miidiir Yardimciliy gérevlerinde bulunan Mustafa Ozdemir,
16.10.2014 yilindan bu yana imags A.S. de Genel Jaé rak gorev yapmaktadir.
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Siileyman Kihg¢ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 Yilinda Edirne ili Kesan {lgesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
[liskiler BSliimiinden 1986 Yilinda mezun oldu. Is hayatina 1988 yilinda SSK Miifettis Yardimcisi olarak
basladi. 1992 Yilinda Miifettiglige atandi. 2000-2002 Yillarinda SSK Edirne il Miidiirii olarak gérev yapts.
2002 Yilinda SSK Basmiifettigligine atandi. 2006 Yilinda SSK Teftis Kurulu Bagkanhg: Refakat Miifettisi
(Baskan Yardimcisi) olarak gérev yapti. Kurumlarin birlestirilmesinden sonra 2014 yilinda A Simifi [s
Giivenligi uzmanhigini da aldiktan sonra Sosyal Giivenlik Kurumundan Bagmiifettis olarak emekli oldu.
Halen, is ve sosyal giivenlik alaninda danigman olarak faaliyet gostermektedir.

Fatma Olmez — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Trabzon dogumludur. 1988 yilinda basladig1 muhasebe mesleginde, 2008 yilindan itibaren Bagimsiz
olarak Mali Miisavirlik linvan ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. 2011-2013 dénemi Mali Miisavirler Mu-
hasebeciler Birligi Dernegi Uskiidar Subesi Yonetim Kurulu Saymanlif, 2012-2013 dénemi Uskiidar Oda
Temsilci Yardimecihigi, 2013-2016 Donemi Uskiidar Oda Temsilciligi, 2016 Y1ili Tiirmob Delegeligi, 2016-
2019 donemi Uskiidar Oda Temsilciligi, 2019 yili Ttirmob delegeligi ,2019 Mayis ayindan itibaren ise
ISMMMO Denetleme Kurulu iiyeligi halen devam etmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yalda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliinin veya
ortakhifinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tayfun Bora Kumru

- ligili Sah-
Gérevi de- “g:_ltf::::n sin Ortak- Ortakhigs De-
Girevi (Baskan/Baska vam ediyor Dénemi Ik Dine- Edi
Sirket revi ( 3 askan mu? .onemme mine Ait vam Ediyor
Vekili/Uye...vb) (Evet/Ha- Ait En Son En Son mu?
Sermaye (Evet/Hayir)
yir) Pay: (TL) Sermaye
Pay1 (%)
. . Ydnetim Kurulu Bagkan
luifak Holding A.S. (Aralik 2019'dan sonra) Evet - - -
. Yénetim Kurulu Bagkan:
Adese AVM Tic.AS. (Aralik 2019°dan sz(l)snra) Evel - - -
Imas Makine Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkant Evet
(Arahik 2019°dan sonra) ) ) )
; Yonetim Kurulu Bagkan: Evet
Selva Gida Sanayi A.$. (Aralik 2019"dan sonra)
. Yonetim Kurulu Bagkan Evet
Scha Ing.Miih.Mad.A.S. (Aralik 2019'dan sonra) - - -
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri Yonetim Kurulu Bagkam Evet
San. Tic. A.$. (Arahik 2019'dan sonra) - ) N
. Yonetim Kuruiu Bagkani Evet
Seleks fg ve Dig Tic. A.S. (Aralik 2019'dan s:ium) - . -
Belya Turizm Insaat Enerji Bilisim | Yonetim Kurulu Bagkam Evet
San. ve Tic. A.S. {Aralik 2019’dan sonra) j ) )
Konestas Konya Gida Petrol Hay- | Yonetim Kurulu Baskam Evet
vancilik Egitimcilik San. Tic A.s. (Aralik 2019°dan sonra)
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Evet
(Aralik 2019"dan sonra) ) ) )
Big Planlama Ydnetim ve Yonetim Kurulu Bagkam Evet
Miisavirlik A.s. {Arahik 2019'dan sonra)
Aden Dijital Hizmetler Lojistik I¢ | Yonetim Kurulu Baskant Evet
ve Dis Ticaret AS. (Arahk 2019'dan sonra) i i )
. . Yanetim Kurulu Bagkam Evet
AES Sigorta Aracilik Hizm. A.§. | 4ii® o ) - - .
Kule Yénetim Organizasyon Ve Da- | Yoncetim Kurulu Evet
migmanhk A_S. (Aralik 2019’
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AS.

(Aralik 2019’dan sonra)

G itti

Selva Ig ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkans Evet
(Arahik 2019'dan sonra) B B "
. Yonetim Kurufu Bagkam Evet
Orta Anadolu Yapi Denetim A.S. (Aralik 2019'dan s?nra) - . -
IM lnsaat Mimarhk Miihendislik | Yonetim Kurulu Bagkam Evet
Miiteahhitlik Ve Tic. A.S. (Aralik 2019'dan sonra) ) ) )
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskam Evet
(Arahik 2019'dan sonra) } B )
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. ] Yonetim Kurulu Bagkani Evet
(Aralik 2019'dan sonra) ) - -
Selidas Tarum Urtinleri Lisansh De- | Yonetim Kurulu Bagkam Evet
poculuk A.S. {Aralik 2019’dan sonra) - - .
Yavuz Ariyan
R Ilgili Sah-
gfvr:: oi'gil':li“g’i'“ sl“l"gi""' Ortakhgi De-
\ Gorevi (Bagkan/Bagkan Ve- | ediyor rtalcik Done- | ik Dane- | -y Ediyor
Sirket kil b ., mine Ait En | mine Ait "
ye...vb) mu? Son S En So mu? (Evet/Ha.
{Evet/Ha- n Sermaye n Son yir)
Pay1 (TL) Sermaye
y) Pay: (%)
. . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
fuifak Holding A.S. (Aralik 2019°dan S‘c‘;m Evel . . .
. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Adese AVM Tic.AS. (Atalik 2019°dan sofm) Evet . . .
Imag Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet . - ’
{Aralik 2019'dan sonra)
. Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Sclva Gida Sanayi A.S. (Aralik 2019"dan sonra)
. Yanetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Seha lng.Mith.Mad.A.$. (Arahk 2019’dan sonra) ) ) )
Selet Eategre Et ve Siit Uriinleri | Yénetim Kurulu Baskan Vekili { Evet ) ) )
San. Tic. AS. (Aralik 2019’dan sonra)
Scleks I ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
(Aralhk 2019'dan sonra) ) ) )
Belya Turizm Insaat Enerji Bili- | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
sim San. ve Tic. A.S. (Aralik 2019'dan sonra) ) - ]
Konestas Konya Gida Petrol Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Hayvancilik Egitimcilik San. ve |(Aralik 2019'dan sonra)
Ticarct A.s.
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
(Aralik 2019'dan sonra) ) i !
Big Planlama Yonetim ve Mii- | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
savirlik A.s. (Aralik 2019°dan sonra)
Aden Dijital Hizmetler Lojistik | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
lc ve Dis Ticaret A.S. {Aralik 2019'dan sonra) ) i )
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
A.S. (Aralik 2019 dan sonra) j ) -
Kule Yoénetim Organizasyon Ve | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Damgmaanlik A.S. (Aralik 2019'dan sonra)
. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Selva lg ve Dis Ticaret A.S. (Aralik 2019'dan sosnru) - . .
Orta Anuadolu Yapr Denetim | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evet




Necmi Ozdemir
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I ilgili Sahsin | {lgili Sahsin
. g‘:"e‘gl'y’; Ortakik | Ortakhk | Ortakhg
Sirket Girevi (Bagkan/Bagkan mu? Diénemine | Dinemine | Devam Edi-
Vekili/Uye...vb) AitEnSon | AitEnSon | yor mu?
(Evet/Ha- Se
rmaye Sermaye | (Evet/Hayir)
") | pay(tL) | Payi (%)
. . Yonetim Kurulu Uyesi
Inifak Holding A.S. (Temmuz 2020'de : sonra) Evet - - -
. Yonetim Kurulu Uyesi
Adese AVM Tic.A.S. (Agustos 2020 denysonra) Evet - . -
Seleks I ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet } ) i}
{Temmuz 2020’den sonra)
Belya Turizm {ngaat Enerji Bilisim | Ydnetim Kurulu Uyesi Evet _ _ ]
San. ve Tic. A.S. {(Temmuz 2020'den sonra)
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. (\"IZ'::::::Z!(Z‘(‘)I.;(I)“ dgr{‘::nra) Evet - - -
Aden Dijital Hizmetler Lojistik [¢ | Yonetim Kurulu Uyesi Evet 3 ) i
ve Dig Ticaret A.S. (Temmuz 2020'den sonra)
AES Sigorta Aracilik Hizmetleri | Yonetim Kurutu Uyesi Evet i i i
AS. (Temmuz 2020°den sonra)
Kule Yénetim Organizasyon Ve Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Damsmanhik A.S. (Temmuz 2020'den sonra)
Sciva Ig ve Dig Ticaret AS. (Y.]f:::::::zxz'g;(l;,' dgr{ :solnrn) Evet - - -
et Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Orta Anadolu Yapi: Denetim A.S. (Temmuz 2020'den sonra) - - -
IM Ingaat Mimarlik Mihendislik | Yonetim Kurutu Oyesi Evet
Muiteahhitlik Ve Tic. A.S. (Temmuz 2020’ den sonra) ) B B
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. Yonetim Kurulu Uyesi Evet ] _ k
AS. (Temmuz 2020'den sonra)
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. Yéonetim Kurulu Uyesi Evet } i )
AS. (Temmuz 2020'den sonra)
Mustafa Ozdemir ~
ilgili Sah- | ilgili Sah- ,
Gérevi de- | sin Ortak- | sin Ortak-
Girevi vam ediyor | hk Done- | lik Déne- Ortaklig: De-
. drevi (Bagkan/Baskan . . s . vam Ediyor
Sirket Vekili/Uye...vb) mu? mine Ait mine Ait mu? (Evet/Ha-
(Evet/Ha- En Son En Son
yir) Sermaye Sermaye yw)
Pay1 (TL) | Pay:1(%)
. . Yonetim Kurulu Uyesi
fuifak Holding A.S. (Temmuz 2020'de : sonra) Evet - . -
. Yonetim Kurubu Uyesi Evet
Scha Ins.Mith.Mad.A.§. (Temmuz 2020’dcl¥ sonra) i ) }
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Evet i ] ]
(Temmuz 2020'den sonra)
Big Planlama Yonetim ve Miisa- | Yonetim Kurulu Uyesi Evet
virlik A.s. (Temmuz 2020"den sonra)
AES Sigorta Aracthk Hizmetleri | Yonetim Kurulu Uyesi Evet ) i )
A.S. {Temmuz 2020°den sonra)
Kule Ydnetim Organizasyon Ve Yénetim Kurulu Uyesi
Danismanhk A.S. (Temmuz 2020°den sonra)
i
\




Siileyman Kili¢

ligili Sahsin | ilgili Sahsin Ortakn
Gorevi devam Ortakhik Ortakitk Devam Edi-
Gorevi (Baskan/Baskan Ve- Dénemine | Ddnemine

i i 2 9
Sirket kili/Uye...vb) ediyor mu? Ait EnSon | AitEnSon | YOF M

(Evet/Hayir) Sermaye Sermaye (Evet/Ha-
Pay(TL) [ Payi(%) | ™
lttifak Holding A.S. ?:5: ;ln ks lzzo\l’;i,r::at;msolf:;;xlu Uyesi Evet - - -
Adese AVM TicA§. | CeBinsts owmim urklu Uyesi | gyer . . -
Fatma Olmez
ilgili Sahsin s‘:ls.gft:ll:

T Ortaklik Ortakhifs
Gorevi (Bagkan/Baskan Ve- Gor.evn devam Dénemine | Wk Ddne- | o) @ m Edi-

Sirket - ediyor mu? . mine Ait o
klh/ﬂye...vb) (Evet/Hayir) Ait En Son En Son yor mu?
Sermaye (Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Sermaye
Pay1 (%)
. . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi R
luifak Holding A.S. (Temmuz 2020'den sonra) _ Evet . . .
Adese AVM Tic.AS. Bafimsiz Yanetim Kurulu Uyesi Evel } } N

(Agustos 2020'den sonra)

14.5. Son § yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikép, riigvet, hirsizlik, dolandircilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakcihfi veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis
hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi: Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi: Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki diger yonetim go-
revlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihracgiya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar catigmalarina iliskin
bilgi: Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son § yil icerisinde kurulmusy
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalan igin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgciler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.9.2. ihraggimin gikardi@ ve yonetim kurulu uyelen, yonetimde so6z sahibi personel ile ihracct son
5 yll u;ensmde kurulmus ise kurucularin sahigffiygt \ aye piyasasi arac¢larinin satisi konusunda
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15. UCRET VE BENZERiI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kigilere
odenen iicretler (sarta bagl veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2019 yilinda Sirketin ve 18 adet tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarinin yonetim kurulu iiyelerine
toplam 3.739.394.-TL ve yonetimde soz sahibi olan personellerine 4.975.849.-TL iicret ve diger 8demeler
gergeklestirilmigtir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle thra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihracginin
veya bagh ortakhklarimin ayirms oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
Bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu
gorevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ortakhkta | Gérev Siiresi/Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Baskani | Yonetim Kurulu Bagkani 3IYi/2Yil9ay
Yavuz Anyan Yonetim 5:{::" Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi 3Yil/2Y:d9ay
Necmi Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi Ig Denetim 3Y11/2 Y1l 9ay
Direktdrii
Mustafa Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yi1l/2 Y1l 9ay
Siileyman Kilig Bagimsiz Xﬁneflm Kurulu |Bagimsiz \.fénepm Kurulu 3Yil/2 Y1l 9ay
Uyesi Uyesi
[Fatma Olmez Bagimsiz E‘;’::‘m Kurulu 3 3Yil/2 Y1l 9ay

Yonetim kurulu iiyeleri fhragginin 27 Temmuz 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhgina
secilmigtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakliklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, iy iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadiina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine is iliskisi sona erdirildiginde sadece hak ettigi kadar maag 6demesi yapilir.
Yonetimde s6z sahibi personele iy iliskisi sona erdiginde isveren tarafindan gergeklestirilen ¢ikig ise kidem,
ihbar, var ise yillik izin iicreti 6demeleri yapilir.

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tamimlar::

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saghkl bir bigimde yerine getirilmesini teminen; SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapmak iizere Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasnjé/rmﬁsi-_y. urumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
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Denetimden Sorumiu Komite; .

Sirket’'in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun secimi ve ortakhifin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi
amaciyla gorev yapmak iizere ¢aligmalar yapar.

27.07.2020 tarihi yonetim kurulu toplant: karariyla Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ‘Siileyman Kilig’ bagkan olarak, Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi "Fatma
Olmez"in tiye olarak secilmesine karar verilmisgtir. .

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varlifini, geligmesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas: ve riskin yonetilmesi ama-
ciyla galigmalar yapar. Komite, bagta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk ySnetimi sisteminin olusturulmasi ve geligtirilme-
sine yonelik 6neri ve goriiglerini, yazil olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

27.07.2020 tarihi yonetim kurulu toplant: karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine; Ba-
gimsiz yénetim kurulu iiyesi " Siileyman Kili¢"in bagkan olarak, Yonetim kurulu iiyesi "Necmi Ozdemir"in
iiye olarak secilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulan-
muyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarim
tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Ko-
mite, Sirket’in yatinmcilar ile iletisimine iliskin temel esaslan belirler, bunlan diizenli olarak gdzden gegi-
rir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmas:, yasanabilecek
anlagsmazhiklann giderilmesi ve ¢oziime ulagtirilmas: amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yénetim Ku-
rulu’na sunar.

27.07.2020 tarihi yonetim kurulu toplant karariyla Kurumsal Ytnetim Komitesi iiyeliklerine; Bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi " Fatma Olmez “in bagkan olarak, Bagimsiz Yonetim kurulu iiyesi "Siileyman Ki-
li¢"in iiye olarak Yatirimci iligkileri Boliim Yoneticisi ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst”
ile "Kurumsal Derecelendirme Lisansi"na sahip "Hasan Oziilkii"niin iye olarak segilmistir,

16.4. thracoimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Iuifak Holding A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
uygulanmasina doniik gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi konusunda azami &zen
gostermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iligkiler biri-
minin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarimin kullamilmast konusunda faaliyet gosteren,
yonetim kuruluna raporlama yapan ve y&netim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi saglayan
birimdir. Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Oprenim | Sahip Oldugu Sermaye . Telefon

Adi-Soyad: | Unvam Durumu Piyasas: Lisanslars Adresi E-posta Faks

« « } P
Scrmaye Piyasast Faali- | Musalla Baglac

Yatinmci s ; Mahallesi Kule 499
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem sonlari
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli bagh
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim hakkinda agiklama:

30.06.2020 2019 2018 2017
IDARI PERSONEL 170 159 211 218
Imalat 53 44 49 49
Insaat 16 14 18 21
Perakende 46 51 88 88
Ticaret-Hizmet-Organizasyon 55 50 56 60
SATIS VE PAZARLAMA 504 576 878 1338
imalat 35 39 42 51
Insaat 3 3 9 10
Perakende 459 527 820 1270
Ticaret-Hizmet-Organizasyon 7 7 7 7
URETIM VE URETIME BAGLI 873 897 1168 1553
imalat 392 371 366 417
Insaat 15 28 53 51
Perakende 332 363 604 922
Ticaret-Hizmet-Organizasyon 134 135 145 163
Genel Toplam 1547 1632 2257 3109

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi: Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personelin ithracgimin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi: Yoktur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimt miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi: Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERIi

18.1. Thragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair

ifade:

Sirketin 2019 yili Genel Kurul Toplantis1 27.07.2020 tarihinde yapilmis olup; % 5 ve daha fazla sermaye
veya oy hakki oranlari ile 09.10.2020 tarihi itiban ile giincel pay ve oranlar asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakk
09.10.2020 27.07.2020
Oy
A""S‘l’}:fﬁ"m‘ Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakks | Sermayedeki S";‘::iy © | Hakk
PayTL) Payi(%) Orani(%) Payi(TL) Oram
Payi(%) (%)
NOYA Gelik Sanayi ve | 4 604 000 10 4,42 10.000.000 10 4,42
Ticaret A.S.
Yilmaz Ozgiir 948.414,75 0,95 6,29 948.414,75 0.95 6.29
Halil Ibrahim Balkanh | 900.753,5 0,9 5,98 900.753,5 09 598
Diger 88.150.831,75 8825”& 88.150.831,75 88,15 83,31
TOPLAM 100.000.000 ] 100.000.000 100 1o
X
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadifina dair ifade: Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

N Bir Payin Sermayeye
Grubu Nam‘a. / Iméiy .:zl:mn Nominal Degeri Toplam Oram
Hamiline Tiirii TL
(TL) %
A Namu fmtiyazh | 9.000.000 9
B Hamiline imtiyazsiz 1 91.000.000 91

Esas sozlesmenin YONETIM KURULU bagshikli 11. Maddesi a bendi uyarinca; Yonetim Kurulunun
bagimsizlar diginda kalan iiyeleri, toplam iiyelerin 2/3’ {inii gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilirler. Aday ©nerme imtiyaz) ancak liste halinde
kullanilabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan listede yer alan kisiler
yonetim kurulu iiyesi olarak segilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan
serbestce belirlenir.

Esas sozlegsmenin OY VERME baghkh 18. Maddesi uyannca; Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde ve
azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler.

18.4. ihra¢ginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracginin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin ady, soyad\, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Sirketin (A) grubu paylarinin, bagimsizlar disinda kalan yonetim kurulu iiyelerinin yarisini bir liste halinde
aday gosterme imtiyazi ve yonetim kurulu iiyelerinin segiminde ve azlinde 1 pay karsthigi 15 oy hakki
mevcuttur. A grubu paylar ¢ok sayida ortakda mevcut olup; Sirket sermayesine oram1 % 9, ydnetim kurulu
tiye secimi ve azlince oy hakk: oram % 135 dir.

Yonetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasim engellemeye yonelik alinmig 6zel bir tedbir olmamaklia bir-
likte; Sirketin Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun hazirlanan esas sézlesmesi ve TTK, SPK mevzuatlari
ve Kurumsal Yénetim {lkelerine uyumu &nceliklendiren yonetim anlayisi hakimiyetin kotiiye kullamlma-
sin1 engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Ihracomin yonetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi: Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dofrudan paylan %S5 ve fazlasi olan gercek Kkisi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri: Yoktur.

19. iLISKiLi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yaptlan islemler
hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agiklama:

* A, "‘),,/

iliskili taraflardan ticari alacaklar 30.Haz.20 31.Ara.19§ 31.Ara.18 31.Ara.l7
ittifak ingaat Miihendislik Miiteahhitlik Tic. A.S. 2.097.322 1.874.698| 1.941.656 1.778.229
Toplam 2.097.322 1.874.698| 1.941.656 1.778.229
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Iigkili taraflara ticari borglar 30.Haz.20 31.Ara.19| 31.Ara.18 31.Ara.17
lttifak Ing.Miihendislik Miiteahhitlik Tic. A.S. 238.432 238.432 367.128 238432
Toplam 238.432 238432 367.128 238.432
fliskili taraflara diger borglar 30.Haz.20 31.Ara.19| 31.Ara.18 31.Ara.17
Ortaklara borglar 1.366.747 1.140.021 113.063 1.452.191
Toplam 1.366.747 1.140.021 113.063 1.452.191
Iliskili taraflara diger alacaklar 30.Haz.20 31.Ara.19| 31.Ara.18 31.Ara.17
Asaf 3.{stanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S. 6.827.700 6.827.700 - .
lttifak ing. Miih. Miit. Tic. A.S. 327.932 327.932 - -
Toplam 7.155.632 7.155.632 - -

ftigkili taraflardan ticari alacak tutarlan, sirketin yillar itibariyle ittifak Ingaat Miih.Miit.Tic.A.S. ye vermis
oldugu ofis kira bedeli, arag sigorta bedeli ve diger islemlerden kaynaklanmaktadir.

Higkili taraflara diger alacak tutar, sirketin bagh ortakliklannin %25 oraninda istirak ettigi Asaf 3.Istanbul
Gayrimenkul ve Tic.A.S. ye verdigi finansal bazli alacak kalemidir.

Higkili taraflara ticari borg tutan, ittifak ingaat Miih.Miit.Tic.A.S. nin bagh ortakliklarimiza yapmis oldugu
proje damgmanlik hizmet bedelinden kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflara diger borglar tutar, sirketin ortaklanina olan temettii borglarindan kaynaklanmaktadir.
19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilat icindeki pay1 hakkinda bilgi:

fligkili taraflar gelirlerinin net satis hasilati icindeki oramt 31.12.2017 tarihinde % 0,005; 31.12.2018 tarihinde
%0,01; 31.12.2019 tarihinde % 0,02; 30.06.2020 tarihinde % 0,03 'tiir.

Iliskili taraflaria olan islemler 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17

Toplam Sauglar 359.854.809 618.679.560 1.025.843.32211.129.702.722

iliskili taraf gelirleri 92.832 143.555 73.684 52.060

Net Satiglar Oram 0.03% 0.02% 0.01% 0.005%

iliskili taraf giderleri - - - -

Net Satislar Oram 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
20. DiGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarnilmug sermayesi 100.000.000 (Yiiz milyon) TL'dir. Bu sermaye, her biri 1 TL nominal degerinden
91.000.000 adet (B) grubu hamiline, 9.000.000 adet (A) grubu nama yazil: paylara aynimigtir.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 willan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiiii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi artirmaya ve
itibari degerinin iistiinde pay ¢ikarmaya hissedarlann riichan hakkim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden pygylar kaydilestirme ful:ﬁgr&v&m kayden izlenir,
= Y
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20.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirketin kayith sermaye tavan: 600.000.000 (Altiyiizmilyon) TL olup, bu sermaye miktan her biri 1 TL (Bir Tiirk
Lirast) degerinde 600.000.000 (Altiyiizmilyon) adet paya boliinmiigtiir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavam izni, 2017-2021 yllan (5 yil) i¢in gecerlidir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat: ve izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi1 ayni olarak
6denmigse konu hakkinda bilgi:

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020

Fiili Dolasimda Bulunan Paylanin Toplam | 1 909 704 | 41.879.384 | 76.370.127 | 75.613.561

Nominal Degeri(TL)
Toplam Sermaye (TL) 60.000.000 | 60.000.000 | 90.000.000 | 90.000.000
Fiili Dolasim Orani (%) 68.32 69.80 84.86 84.02

Ayni sermaye Odemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi: Yoktur.

20.5. fhraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarimin sahip olduklar ihragci paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

ittifak Holding paylarindan, grup sirketlerinden imag Makina San.A.S. 380.000 adet B grubu borsada islem
gorebilir hisse senedi ve Adese Aligveris Merkezleri A.$. de ise 523.800 adet A grubu imtiyazli hisse
senedi bulunmaktadir.

20.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi arac¢larinin miktar ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iligkin
bilgi: Yoktur.

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmiy sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kigileri de iceren bilgi: Yoktur.

20.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlan
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket 16.09.2019 tarihinde ¢ikariimis sermayesini kayith sermaye tavam igerisinde %50 bedelsiz (
2.844.094.-TL enflasyon diizeltme farklarindan, 11.946.967.-TL emisyon priminden, 15.208.939.-TL
gecmis yil karlanindan karsilanmak sureti ile toplam 30.000.000.-TL) artirmak sureti ile 60.000.000.-TL
dan 90.000.000.-TL ya yiikseltmistir. Sermaye artirimi sonrasi 90.000.000.-TL ¢ikarilmus sermayenin %
10 una isabet eden 9.000.000.-adet lik kismu (A) grubu nama yazili imtiyazli olarak, % 90 1na isabet eden
81.000.000.-adet lik kismu (B) grubu hamiline yazili imtiyazsiz olarak tescil ve ilan edilmistir.

20.9. Ihracginin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimaiya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu isjlemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iligkin aciklamalar:

Sirket 16.07.2020 tarihinde, 600.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam iginde, 90.000.000 TL olan
ctkarilmig sermayesini 100.000.000 TL'ye artirmis; artirilan sermayeyi temsil eden beheri 1,0 TL nominal
degerli 10.000.000 adet pay, birim pay 3,26-TL den toplam 32.600.000 TL brut sat§ geliri olacak sekilde;
diger ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ye tahsisli
olarak ve (B) grubu hamiline ihrag edilmistir.
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20.10. fhra¢cinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iligkin bilgi:

Sirketin (A) grubu nama yazih %9 (9.000.000.-adet) imtiyazl: paylar borsada iglem gdrmemektedir. (B)
grubu hamiline yazili %91 (81.000.000.-adet) paylar borsada iglem gormektedir.

20.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda efer ihraggi halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile sbz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi: Yoktur.

20.12. Esas stizlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirketin Esas Sozlesmesine Sirket kurumsal web sitesi olan www.ittifak.com.tr ve KAP"1n internet sitesi
olan www kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usiilleri Hakkinda
l¢ Yonerge 11.07.2013 Tarihli, 8361 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragc¢inin amag ve faaliyet-
leri:

Sirketin Esas Sozlesmesinin *“Amag” bashkl: 3. Maddesine gore Sirketin amac; Her tiirlii ticari, sanayi ve
sair iktisadi yatirim ve faaliyetlerle istigal etmek iizere kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanci sirket-
lerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak; bunlann yatirim, finansman, mali, hukuki, organizasyon ve
yonetim meselelerini bir biinye iginde degerlendirerek aym ydnetim ve davranig ilkelerine ve geligmis tek-
niklere bagli, verimli, rasyonel, karl:i ve lehte rekabet sartlar1 yaratacak sekilde calismalarini temin etmek,
halkin tasarruflarinin gilven iginde yatirnmlara katillhimini saglayarak, bilyiik tesebbiislere elverigli sirketlerin
ve saglam bir sermaye piyasasinin tegekkiiliine yardimes olmakur.

Esas Sozlesmenin “Konu” baglikh 4. Maddesine gore Holding, bundan 6nceki maddede yazili amaglanm
gerceklegstirebilmek igin, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) md.21/] hiikmii sakh tutulmak kaydiyla, her-
hangi bir konuda galisan, kurulmus veya kurulacak anonim veya limited yerli veya yabanc: sirketlerin ser-
mayelerine ve idarelerine katilir ve 6zellikle agagidaki iglemleri yapar; a) Yatirum hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak sartiyla, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili diger mevzuatin imkan verdigi hallerde
sirketlerin hisse senedi ihract hallerinde, suskripsiyon islemlerini yapmak, bunlarin neticelerini ihrag eden
sirketlere veya alicilara taahhut etmek, temettii ve hisse senedi satiglanini kolaylagtiracak ve degerlerini
koruyacak iglemler yapmak, hisse senetlerini almak. b) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olma-
mak sartiyla, maliki bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik paylarim bagkalarina satmak, bagka hisse
senetleri ve ortaklik paylan ile degistirmek, rehnetmek ve diger hisse senetlerini veya ortaklik paylarini
rehin almak. ¢) Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli
agiklamalarin yapilmasiyla, sirketlerin her tiirlii finansman ihtiyaglarim kargilamak igin gerekli islemleri
yapmak bunlarla ipotek veya diger teminatlar karsihginda veya teminatsiz 6diing alma iglemleri yapmak,
bu sirketlerin bankalar veya diger miiesseselerden alacaklar krediler i¢in ayni ve nakdi garanti vermek ve
bunlar lehine giristigi mali taahhiitlere karsilik her cesit teminat almak. d) Holdinge bagh sirketlerle, arag-
tirma ve geligtirme, finansman temini, pazarlama ve dagitim, biitge, yatium projelerinin hazirlanmasi, he-
deflerin tayini, planlama, Srgiitlendirme ve kararlarin uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri, sevk ve idare,
mali revizyon ve vergi miisavirligi, piyasa arastirmalan (yurtici ve yurtdig1) personel temin ve egitimi, mu-
hasebe organizasyon ve kontrolii, hukuk miisavirligi, her tiirlii miiteahhitlik ve taahhiit hizmetleri, her tiirlii
dis ticaret hizmetleri (ithalat-ihracat), sermaye piyasasina katilmak, teknik bilgi (know-how), alamet-i fa-
rika ve marka gibi sinai miilkiyete konu olan haklan tesis ve temin etmek, her tiirlii madencilik konularinda
hizmet vermek. €) Biinyelerindeki fonlart birlestirmek, bunlan artirmak ve fonlan genis ticaret sirketlerine
tahsis etmek, yeni yatinm sahalar olusturmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklar teknolojiyi ge-
listirmek veya yenilemek. f) Holding konusuna giren her gesit ingaat, pazarlama, miimessillik, menkul kiy-
metler ticareti, her gesit taahhiit, bankacilik, finans kurumu, ulastirma egitim, montaj, sanayi, enerji, ma-
amcilik, saglik hizmetleri, tekstil ve her tiirlii yap-




kurulacak yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve idaresine katilmak ve bu girketleri desteklemek. g) Yapa-
cadi calisma ve anlagmalaria kurdugu ve katildig: sirketler disinda kalan yerli veya yabanc girketlerin ida-
resine katilmak veya bunlann idaresini tamamen iistlenmek. h) Holdingin sermayesine, idaresine istirak
ettigi sirketlerin personeli igin Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 522’nci maddesi geregince kurulacak
hitkkmi sahsiyeti haiz yardim sandiklan gibi tesisleri veya buna benzer tesis ve tegebbiisleri idare edip islet-
mek, bunlar nam ve hesabina mevcutlarinin en iyi sekilde verimlendirilmesini saglayacak yatinmlara gi-
rismek. Konuya iligkin olarak 24. maddenin (e) bendi hiikmii saklidir. i) Yatinmcilarin aydinlatilmasini
teminen 6zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, holding amag-
larin: gergeklestirmek igin her tiirlii gayri menkuller, her tiirlii nakil vasitalan (gemi dahil) ile diger menkul
mallan almak, satmak, baskalanna devir, ferag etmek, kismen veya tamamen bagskalanna kiralamak, bas-
kalarina ait olanlar {izerinde kendi lehine kira hakki tesis etmek, kendi miilkiyetindeki menkul ve gayri-
menkul mallan bagka kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek vermek veya bagkalarina ait olanlari rehin ve
ipotek almak, ayrica kendisi ve baskalan lehine irtifak, intifa, siikna haklari ile ayni ve gayri maddi haklarla
ilgili her gesit iglemleri yapmak. Sirketin kendi adina ve ligiincii .kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uyulur. j) Yerli ve yabanci holdinglerle veya diger sirketlerle kisa veya uzun siireli adi
ortakliklar, joint-venture ve konsorsiyumlar kurmak, bunlarla gegici istirakler kurmak ve yapilacak isbirli-
ginin mahiyetine uygun anlagmalar yapmak k) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin plan, proje, etiid gibi
iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek elden yiiriitiilmesini saglamak, bu ciimleden olarak, ihale projele-
rini ve tekliflerini hazirlatmak ve gereginde bagl sirketlerin nam ve hesabina ihalelere igtirak veya miinha-
siran kendi namina ve fakat yavru sirket hesabina istirak ederek aldigs ihaleleri bagh sirketlere devretmek.
Gereginde bagh sirketler namina her tiirlii projeye iliskin talepleri ilgili devlet mercileri 6niinde takip ve
onlar namina intac etmek.

15 bu hizmetlerine karsilik baglh sirketlerle siireli veya siiresiz ig bagina veya yillik abonman karsihg an-
lagmalar geregi gelir temin yahut ihalelerin devri karsthginda muayyen bir bedel tahsil etmek. 1) Sirket
kendi biinyesinde ve kendi elemanlan ile veya kendi biinyesi disinda anlagma ile baglandifi uzman biirolar
kanaliyla ve ozellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerini ifa ve kontrollerini
yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerine kars: iicret tahsil etmek. m) Sermayesine veya ySnetimine igtirak
ettigi sirketlerin her kademe personelini temin etmek, bu personeli yetistirmek, uzmanlagtirmak igin siireli
veya siiresiz kurslar tesis etmek ve i§ bu hizmetlerine karsilik bagh sirketlerden iicret tahsil etmek. n) Ser-
mayesine igtirak ettigi sirketlerin hukuki ve mali iglem takibi veya her nevi sorunlanmn tek elden ¢oziim-
lenmesi icin sirket kendi biinyesi icinde 6zel biirolar ihdas etmek yahut gereginde kendi biinyesi diginda da
istirak ettigi sirketlerin mali ve hukuki takip islem ve sorunlarinin ¢6ziimlenmesi i¢in uzman elemanlarla
siireli veya siiresiz anlagmalar yapmak. [ bu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile istirak edilen sirketlerin
her nevi mali ve hukuki iglerini takip ve intag etmek ettirmek ve gereginde kazai mercilerin biitiin kademe-
lerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini gene uzman kisiler tarafindan takip ettirmek. Is bu hiz-
metlerine karsilik igtirak ettigi sirketlerden is basina veya yilltk abonman anlasmalan geregi iicreti tahsil
etmek. 0) Sermayesine ve yonetimine istirak ettigi veya istirak etmedigi sirketlerin ithalat, ihracat ve transit
gimriik islemlerini yapmak veya yaptirmak, giimriiklemeye konu teskil eden emtiayr depolamak ve sigorta
ettirmek, baska sirketlere devretmek maksadiyla kendi nam ve hesabina bunlan ithal ve ihrag etmek. p)
Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari veya sinai istigal mevzulanm ilgilendiren bilciimle mamul, ya-
nmamiil, emtia ile her tiirli hammaddeyi, alet ve edevati, gereginde arazileri, makina ve cihazi bilahare
sermayesine igtirak ettigi sirketlere devretmek iizere kendi namina satin almak. Mezkur mallan sermayesine
istirak ettigi sirketlere satigt her ne sebeple olursa miimkiin olmadig: hallerde, bunlan bagka hakiki ve hitkmi
sahislara satmak, devretmek, miilkiyetlerini intikal ettirmek. q) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari
ve stnai faaliyetlerini kolaylagtirmak igin yerli ve yabanci firmalarin veya baghsirketlerin mamullerini pa-
zarlamak. r) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas ve tescil ettirmek, bagkalarina ait marka, ihtira berat
ve know-how’lar1 devir almak, devir aldig: bilciimle fikri haklan istirak ettifi yahut etmedig@i sirketlere
devretmek veya kiralamak. s} Yapilacak badislarin iist stnirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu
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aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi sar-
tiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere,
tiniversiteler ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir. Holding, ekonomik ve sosyal gelisme-
lerle uygun olarak gosterilen konulardan bagska ilerde yararli ve gerekli goriilecek bagka iglere de girismek
istedii takdirde y6netim kurulunun teklifi ile genel kurulun alacag karar iizerine, Gilimriik ve Ticaret Ba-
kanlig ile Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’ndan gerek!i izinlerin alinip formalitelerin tamamlanmasi sar-
tiyla, bu isleri de yapabilecektir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlegmesinin “Yonetim Kurulu” baglikhi 11. Maddesine gére;

a) Holding, TTK. Hitkiimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alti en ¢ok oniki kigiden olusan
yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan {iyeleri,
toplam iiyelerin 2/3’ iinti gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul’ca segilirler. Aday 6nerme imtiyazi ancak liste halinde kullanilabilir. Aday listeleri Genel Ku-
rulca oylanarak iclerinden en fazla oyu alan listede yer alan kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak segilmis
olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirlenir. Yonetim Ku-
rulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo-
netim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir. Bir tiizel kisi y6netim kuruluna iiye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi tescil
ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

b) Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflan diizenleyen hukuki esas-
lar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket ySnetimi hakkinda yetismig ve deneyimli, mali tablo ve raporlan
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gbrmiis kisilerden secilmesi esastir.

c¢) Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak iizere segilirler. Siiresi sona eren Yonetim Kurulu
iiyeleri tekrar segilebilirler. Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurulu iiyeliginin bogalmasi halinde, ydnetim
kurulu, kanuni sartlar haiz birini, gegici olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi
hilinde selefinin siiresini tamamlar.

Yoénetim Kurulunun gorev ve yetkileri Esas Sozlesmenin 12. Maddesinde su gekilde belirtilmistir :

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve esas sozlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri ve Genel Kurulun devredemeyecegi gérev ve yetkiler digindaki tim is ve iglemleri de-
ruhte eder. Yonetim Kurulu, 6zellikle, holding adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato iglemlerinin durdurulmas: teklifinde bulunabilir;
kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin
islem yapabilir. Gerektigi takdirde, tiglincii kigileri bu hususlarda yetkilendirebilir. Ayrica Yonetim Kuruly;
-Holdingi temsil eder. -Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar, -Holdingin belirlenen
amaglarina finansal ve operasyonel hedeflerine ulagmas: icin gerekli kararlan alir, faaliyetleri planlar ve
denetler. -Holdingin yonetim tegkilatini, olusturulacak komiteleri ve ¢caligma esaslanini belirler, bunlarin
gorevli ve iiyelerini atar. -Muhasebe, finansal planlama ve denetim igin gerekli diizeni kurar. -Holdingin
pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasimimi belirler. -Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,
-Holding ve galisanlart iin etik kurallarini belirler, -Holdingin kars: kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk ydnetim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlann saglikl islemesi igin gerekli
onlemleri alir. -Pay, y6netim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerini tutar. -Bilanco
ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu Ku-
rumsal Yonetim [lkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlan-
masint, gercege uygun ve dogru diizenlenmesini, genel kurula ve gerekli mercilere sunulmasins saglar. -
Genel kurul toplantilarini hazirlar ve genel kuru! kararlarm yiiriitiir. -Borca batiklik durumunun varhginda
mahkemeye bildirimde bulunur. Holding faalj Wnlm’a, esas sozlesmeye, genel kurul kararla-
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-Yillik is programn, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar. -Miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler
ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalan ve gérevden alinmalarim yapar. Yonetim kurulu, yénetim
yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden fazla y6netim kurulu iiyesine veya iigiincii
bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci madde-
sine uygun bir yonerge diizenler. Yonetim Kurulu; ticari miimessil ve ticari vekil tayin etmeye yetkildir.
Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlanni uy-
gulatmak veya denetim amaciyla i¢lerinde yonetim kurulu tiyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve ko-
misyonlar kurabilir. Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurulun iznini almaksizin, sirketin isletme konusuna
giren ticari ig tliriinden bir islemi kendi veya bagkas: hesabina yapamayacag: gibi, ayni tiir ticari iglerle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremez. Ancak Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin
ve pay sahiplerinin ¢ikarlarim korumak, gozetim, izleme, ySnlendirme ve denetim amacina yénelik olarak,
bagl: ortaklik, istirak ve milsterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler.

GOREV DAGILIMI: Yénetim Kurulu, yeleri arasindan bir Bagkan, ve bulunmadi§1 zamanlarda ona ve-
kalet etmek iizere, en az bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu Bagkan: ve genel miidiiriin ayr1 olmasina
Ozen gosterilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢aginr, alinan kararlar imzaya agar
ve tutanaga gecirir; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryasi aracilifiyla yerine getirir. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar iistlenir, Bas-
kanin herhangi bir nedenle katilamadig: kurul toplantilarimi yonetir ve Bagkana tiim islevlerinin gergekles-
tirilmesinde yardimes olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI: Yénetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri igin ayda bir defa-
dan az olmamak sartiyla toplanir. Bagkanin veya iiyelerden 1/3’iiniin liizum gormesi ile de Yonetim Kuru-
lunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilan girketin idare merkezinde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Yonetim Kurulu karan ile bagka bir
sehirde de yapilabilir. Toplanti giiniinden 6nce toplantt ¢agrisimin yapilmasi, gagrninin giindemi igermesi ve
cagriya giindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu iiye tamsayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan idyelerin
gogunlugu alir. Oylann esitligi halinde oylanan konu ertesi toplant1 giindemine alinir; bu toplantida da
oycoklugu saglanamazsa 6neri reddolunmug sayilir. Yonetim Kurulu fiyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir. Holdingin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katila-
bilir. Holding, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilma-
larina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesisaglanir. Y6-
netim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantjlara vekil araciligtyla da katila-
mazlar. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmast isteminde bulunmadii takdirde, yonetim kurulu kararlari, ku-
rul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptid1, karar seklinde yazilmi§ 6nerisine, en az liye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay: alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6-
netim ilkelerinin fiili kaulim 6ngordiigii konulara iligskin kararlar bu yéntemle alinamaz. Yonetim kurulu
iiyeleri, kendisinin sirket dist kisisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin yahut iiglincii
derece dihil iiciincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, Kisisel ve sirket disi menfaatiyle
sirketin menfaatinin gatistigi konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Yonetim Kurulu goriigme ve karar-
larinin karar defterine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplantiya katilanlar tarafindan imza-
lanmasi zorunludur. Olumsuz oy kullanan tiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanag) imzalamalan gere-
kir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI: Yonetim Kurulu Bagkanina bagl olarak galigmak iizere yeterli
sayida ve nitelikte elemandan olusan bir sekr { Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baghica gb-
revleri asagida sayimustir: *xBGU




-Yonetim kurulu iiyelerinin sirket igleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma yoniindeki talep-
lerini yonetim kurulu bagkaninin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin ilgili birim ve komitelerine
yonlendirmek bu konudaki hazirhklan koordine etmek, gelen yanitlar, bilgi , belge veya defterleri yonetim
kurulu bagkanina sunmak, - Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplant: hazirhiklarini yap-
mak ve toplanti tutanaklarin1 diizenlemek, ilgili yazigmalan yapmak. - Gerekli dokiimantasyonu ve argivi
diizenlemek. -Yonetim Kurulu, Denetgi veya Komite iiyelerinin aralarinda iletisimi, bilgi ve belge akigim
saglamak.

{CRA KURULU: Yénetim Kurulu; Holding faaliyetlerinin devamu igin, topluluga dahil sirketlerin ve her
bir organizasyon biriminin i§ ve islemlerinin belirlenmis stratejik hedef ve politikalar dogrultusunda, is
programi ve biitgesi cercevesinde yiiriitiilmesini, tiim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullanilmasim
saglamak, faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli iyilestirme ve degigiklik-
leri uygulamak amaciyla gerekli gordiigii sayrda ve nitelikte iyeden olugan bir icra kurulu olugturabilir.

Esas sdzlesmenin 12. Maddesinin “komiteler” alt baghginda Yonetim Kurulu Komitelerine iligkin esaslar
su sekilde belirlenmistir: Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim {lkeleri, esas soz-
lesme hiikiimleri ve holdingin gereksinimlerini dikkate alarak Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Dene-
timden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile sair komiteler olugturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda g&rev ve caligma esaslan belirlenir. Komiteler bagimsiz olarak galigmalarini yiiriitir ve Yone-
tim Kuruluna 6nerilerde bulunur. icra Kurulu disinda Komitelerin holding islerine iligkin olarak icrai karar
alma yetkileri yoktur; komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir. Ko-
miteler caligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaminin daveti iizerine toplanir. Tiim galigmalar
yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur. Komite Uyelerine herhangi bir iicret 6denip 6denmeye-
cefii ve 8denmesi halinde tutar ve kogullan ilgili komitenin olugturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tara-
findan tespit olunur. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gbrev alanlan, ¢a-
lisma esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore gergeklestirilir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin “Oy Verme” baghkh 18. Maddesine gore, Genel Kurul toplantilaninda asaleten
veya vekileten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde ve
azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarn her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirler. Esas S6zlesmenin 11. Maddesinin a fikrasina gore, Sirket, TTK. Hiikiimleri uyarinca genel kurul
tarafindan segilecek en az alti en gok oniki kigiden olugan yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Yonetim Kurulunun bagimsizlar diginda kalan iiyeleri, toplam iiyelerin 2/3’ iinii gegmemek
kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul’ca segilirler. Aday Snerme
imtiyazi ancak liste halinde kullanilabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu
alan listede yer alan kisiler ydnetim kurulu iiyesi olarak secilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
ise Genel Kurul tarafindan serbestge belirienir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinmn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sézlegmesinin 7. Maddesi uyarinca, Yapilacak sermaye artinmlannda, artan sermaye Kismi igin
paylan oraninda (A) grubu pay sahipleri igin (A) grubu pay; (B) Grubu pay sahipleri igin de (B) grubu pay
cikanlir. Yeni pay cikarilirken (A) grubu paylar ile aynca ileride bu grup paylar igin gikanlacak yeni
paylarin ddenmis sermaye igindeki oran1 muhafaza edilir. 2017-2021 yillan arasinda Holding Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gtkarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirfandiriimast ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

. lirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
zim s i ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
}
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Esas Sozlesmenin 9. Maddesine gore, Paylarin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Me




(A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riighan haklannin
kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis igin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir.
Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onay: ile verilir ve pay defterine
islenir, Nama yazih paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri digindaki kisilere devri holdinge kargt ancak
Yonetim Kurulunun onay: ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay
sahipleri diginda kisilere yapilmig olmas: veya devralanin, paylan kendi adina ve hesabina aldidini agikga
beyan etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya devredene, paylarini, bagvurma amindaki gergek
degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iiglincii kisiler hesabina almay: onererek reddedebilir.
Holdingin kendi paylarimi geri almast sz konusu olursa Sermaye Piyasast Mevzuat ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 15. Maddesi uyarinca; enel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan
genel kurul toplanulan her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplanularda,
organlann segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kinn kullamm gekline,
dagitilacak kér ve kazang paylanimin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralan ile
faaliyet d6nemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Genel
Kurullar, Holding yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar lizerine, merkezinin
bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, ydnetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agnlabilir. Tasfiye memurlan da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu
toplantiya gagirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamast, toplant: nisabinin olugmasina
imkin bulunmamasi veya mevcut olmamas: durumlaninda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel
kurulu toplantiya gagirabilir.

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve gilndemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasini noter aracihg ile isteyebilirler. Genel kurulun
toplanma yeri ve zamani ve giindemi usuliine gbre yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde duyurularda bulunmasim 6ngérdiigii tim
hususlara yer verilir. Toplant1 ilam Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulur. Biitiin paylann sahipleri
veya temsilcileri, aralarindan biri itirazda bulunmadig: takdirde, genel kurula katilmaya ve genel kurul
toplanularimin yapilmasina iliskin hiikiimler sakli kalmak sartiyla, ¢agriya iligkin usule uyuimaksizin, genel
kurul olarak toplanabilir ve toplant: nisabi varoldugu siirece karar alabilirler. {lk toplantida bu nisap hasil
olmadig: takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir. Genel kurul toplantisina, yénetim kurulu
tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri veya amlanlarin temsilcileri
katilabilir. Yonetim kurulu, hazir bulunanlar listesini hazirlarken; kayden izlenen paylann sahiplerine
iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacag "pay sahipleri gizelgesi"ne gore diizenler, Kayden
izlenmeyen paylar ile ilgili olarak, senede baglanmams bulunan veya nama yazihi olan paylar ile ilmiihaber
sahipleri icin pay defteri kayitlan dikkate alir. Toplantiya giriste, gergek kigilerin kimlik gostermeleri, tiizel
kisilerin temsilcilerinin vekdletname ibraz etmeleri sarttir. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim: Holding genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun {527 nci maddesi uyannca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 8neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantulaninda esas
sOzlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
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20.18. ihragimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

20.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlegmesinin 9. Maddesi uyarinca, Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilegtirilmesi ile
ilgili sair diizenlemeler uygulanir. (A) grubu paylar kendi aralarinda, (B) grubu paylar kendi aralarinda
tedaviil edilebilir. Riichan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satig i¢in &ncelikle diger
(A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmas: durumunda kalan paylar
(A) grubu digindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yo6netim
Kurulu’nun onayi ile verilir ve pay defterine islenir. Nama yazih paylarin, mevcut nama yazih pay sahipleri
disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Yonetim Kurulunun onay: ile hiikkiim ifade eder. Yonetim
Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere yapilmis olmas: veya devralanin,
paylan kendi adina ve hesabina aldigimi agikga beyan etmemesi sebeplerini gerekge gostererek veya
devredene, paylanni, bagvurma amindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii
kisiler hesabina almay: &nererek reddedebilir. Holdingin kendi paylann: geri almasi s6z konusu olursa
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli &zel durum
agitklamalan yapilir.

20.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltlmasina ilisgkin esas sozleymede oOngoriilen kosullarin
yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

21. ONEMLi SOZLESMELER

Bankalar ile baglatilan yapilandirma galigmalari neticesinde kisa vadeli borglarin uzun vadeye getirilmesi
amaci ile 5,152,656.14 Euro, 267.950.088,22 TL tutarh krediler 12 ay 6demesiz donem toplam 60 ay vadeli
olarak ve yapilandinlmustir.

Vefa
Yapan | Deperlenen | Borcu Odenen Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutani Banka Vefa'ya Konu Tasinmaz
Adese | 167.035.500 Seha 47.453.907.09 Vakifbank Qccl)l-;;;{ miil:i{ct:\n!c ';la)'lﬂl AVM,
. ot A, Selguklu ligesi,
Adese 34,777.572.40 Yakifbank Feritpaga Mah, 29097 ada, | parselde
Selva 56.538.692.00 Vakifbank | kayuthy, 2-3-5-6-7-11-12-13-15-17-18-
Imas 28.267.329.06 Vakifbank 19-20-22-23-24-25-26-36-37-38-39-40-
44.45-46-47-49-52-53-54-55-56-57-58-
59-60-61-62-63-65-66-67-68-71-72-73-
74-75-76-89-90-95-96-97-98-99-105-
Toplam 167.037.501 Vakifbank 110-111-114-115 no.lu biliimier
Vakif Kahim | Adese miilkiyetine kaytli AVM,
Adese | 22.150.000 Scha 14.426.497.74 Bankasi KONYA, Selguklu ilgesi,
Vakif Kauhim | Feritpaga Mah , 29097 ada, | parselde
Adese 7.077.787.69 Bankasi kayith, 9-16-93-86-197-198-199-200 ve
Vakif Katilim | Seydisehir ilgesi Alaylarbir Mah. 157
Selva 645.714.57 Bankasi Ada 59 Pafia,2 Parsel nolu tagtnmazlar
Vakif Katilim
Toplam 22.150.000.00 Bankasi
Adese 8.460.000 Imas 2.449.923.83 Sekerbank Adese miilkiyetine kayiili AVM,
Selva 1.959.921.79 Sekerbank KONYA, Selguklu ilgesi,
Selet 3.014.747.68 Sckerbank Feritpaga Mah, 29097 ada, 1 parsclde
Adese 1.035.406.70 Sckerbank | kayith 28-29-30-31-32-34-128 nolu
taginmazlar
Toplam 8.460.000.00 Sekerbank
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Vefa Yapan Degerlenen | Borcu Odenen Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutan Banka Vefa'ya Konu Tasinmaz
Adese miilkiyetine kayith AVM,
Adese 11.041.000 Adese 11.041.000.00 Burgan Bank | KONYA, Selguklu llgesi,
Feritpasa Mah, 29097 ada, |
parselde kaynh, 77-78-50-129-102-
Toplam 11.041.000.00 §7-85-84 no.lu bliimler
Selet 9.340.000 Scha 1.705.920.09 Burgan Bank ﬁ?lﬁﬁlki{lﬂine ;gayllﬂ;]\ KOZEYﬁ\
i Karatay ligesi, Tathicak Mahallesi,
Adese 304.73300 | BurganBank 4504 14D4C Pafta, 5759 ada, 106
Selva 943.432.64 Burgan Bank parselde kayith tasinmaz
Imas 6.386.523.55 Burgan Bank
Toplam 9.340.629.28
Vefa Yapan Degerienen | Borcu Odenen | Odenen Borg | Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutan Banka Vefa'ya Konu Tasinmaz
Adese .
R 20.224.881 . Adese miilkiyetine kayith
Adese | 38.643.500 Tf‘:‘:m [8.418.619 ;:"“;;s'f“"”m Konya lli 43072 ada 4 parselde
P 38.643.500 bulunan gayrimenkul
Vefa Yapan |Deferlenen| Borcu Odenen | Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutan Banka Vefa'va Konu Taginmaz
Tiirkiye Garanti Adese miilkiyetine kayitli AVM,
j KONYA,Selqukiu {lgesi,
Adese 13.706.000 Adese 13.706.000.00 Bankasi A.S. Feritpasa Mah., 29097 ada, |
parsclde kayith, 1-10-21-43-48-51-
Toplam 13.706.000 64 no.lu béliimler

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGCLARI HAKKINDA BiLGIiLER

22.1. ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporiar:

fhragcimin  bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 ve 30.06.2020
donemlerine iliskin finansal tablolart ve bunlara iligkin bafimsiz denetim raporlari, www.kap.org.tr
adresinde strastyla 12.03.2018 ve 11.03.2019, 10.03.2020 ve 19.08.2020 tarihlerinde ilan edilmistir. S6z
konusu finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlanna girketin kurumsal internet sitesi www.ittifak.com.tr
veya kamuyu aydinlatma platformu internet sitesi www.kap.org.tr den ulagilabilinir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kurulusiarin unvanlar), bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetginin degigmis olmas) halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Donem :01.01.2017-31.12.2017
Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisii  : Olumlu
Sorumlu Ortak Bagdenetgi  : Atilla DALGIC
Donem :01.01.2018-31.12.2018
Unvan : Anlar Bagtmsiz Denetim ve YMMLA.§.
Bagimsiz Denetim Goriigii  : Olumlu Faali (’ .y \
Sorumlu Ortak B sdtﬂeif' : Atilla DALGI s S
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Dénem :01.01.2019-31.12.2019

Unvan : Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
Bagimsiz Denetim Goriigii  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢i  : Atilla DALGIC

Dénem : 01.01.2020-30.06.2020

Unvan : Anilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Bagimsiz Denetim Goriigii  : Olumlu

Sorumlu Ortak Bagdenet¢i  : Atilla DALGIC

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, sati§, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu hususlarin
bulunmadi hakkinda ifade: Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler: Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.

22.6. ihraggimin esas siozlesmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almts oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde ve Kap'ta yayinlanan Kar dagitum Politikasi asagida yer almaktadir.

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler gergevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmast
esasim benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karhilik ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik geligmeleri, iginde yer
aldigx sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil
ve siirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye calisilmaktadir. Genel kurulda alinacak karara bagh olarak
dafitilacak kar payi, tamamu nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yonetim Kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan
kararlagtirilan yilhik karin pay sahiplerine dagitimimin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal
siireler icinde en kisa siirede yapiimasina azami gayret gosterilir. Kar payinin dagiulmasinda; sirketimiz
esas s6zlegmesinin 22.nci maddesi gergevesinde; faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel
giderler ile muhtelif amortisman gibi 6denmesi veya aynimasi zorunlu olan miktarlar ile girketimiz tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digsiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlaninin diigiilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akge olarak
aynlhr. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Mevzuatina uygun olarak birinci temettli aynhr, kar payr mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir. Sirketimiz kér payr avans: dagiimi yapmamakta ve bu konuda esas
sozlesmemizde ayri bir hiikiim yer almamaktadur.

03.05.2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 yilina ait olagan genel kurulunda 2017 yil: karina iligkin yonetm
kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda yonetim kurulunun 09.04.2018 tarihli toplantisinda aldi@ karar
dogrultusunda; 2017 yilina iliskin karin dagiiminin yapilmamasi ybniindeki teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapilan oylama sonucu elektronik ortamda 27.071 g ilik oy ¢oklugu ile Kabul edildi.
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02.05.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yilina ait olagan genel kurulunda 2018 yili karina iligkin yonetm
kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda ySnetim kurulunun 08.04.2018 tarihli toplantisinda aldifs karar
dogrultusunda; 2018 yilina iligkin karin dagitminin yapilmamas: yoniindeki teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapilan oylama sonucu elektronik ortamda 134.009 ret oyuna karsilik oy goklugu ile Kabul edildi.

27.07.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yilina ait olagan genel kurulunda 2019 yili kanina iligkin ydnetm
kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda ydnetim kurulunun 01.07.2020 tarihli toplantisinda aldig: karar
dogrultusunda; 2019 yilina iligkin karin dagitiminin yapilmamasi yoniindeki teklifi, elektronik ve fiziki
ortamda yapilan oylama sonucu oy birligi ile Kabul edildi.

22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhlif iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadif: hakkinda ifade:

Thraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
(04.09.2020 Tarihi Itibariyle)

Ihrac Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan fcra Takipler

Genel Hukuk Davalan 14.909.066,60TL
Ihracci Tarafindan Yapilan Icra Takipleri 42.423.798 91TL
Ihracc: Aleyhine Aclmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Genel Hukuk Davalan (Is ve Ticari Davalar) 13.937.209,13 TL
fhraccs Aleyhine Yapilan Icra Takipleri 10.494.233,45 TL

fhraggimin 04.09.2020 tarihi itibariyle davali ve davaci olarak taraf oldugu, devam eden dava ve icra dosyas:
mevcuttur. Davalardan tutarsal olarak 1.000.000 TL ve iizeri davalar agagidaki tabloda verilmigtir.

{hraceimn Taral Oldugiu 1.000.000 TL ve Uzeri Tutarh Davalar ve Takipleri

Davacit Ta- |Davah

raf Taral Mahkeme ) ya No Konusu | Risk Tutan Gelinen Asama

Kira Sozlesmesinden kaynaklanan
Tazminat dolaysiyla dava agilduilk
karar 23.09.2014 tarihinde
5.200.000,00 TL olarak kabul
edildi.lcraya konulduktan sonra ra-
kam 7.561.065 TL oldu..10.03.2015
tarthinde Yargnay tarafindan ilk ka-
Develi Grup | ADESE Mersin 2.SHM 2013/85 | Tazminat 7.561.065 |rar bozuldu. Bozmadan sonra ikinci
karar 18.04.2017 tarihinde
2.700.000 TL olarak kabut edildi .,
17.04.2018 tarihinde Yargitay tara-
findan tekrar bozuldu.ikinci bozma-
dan onra dosya bilirkigide olup
05.03.2020 durugma giinii bekleni-

yor-

Dava: {cra takibine itiraz Euiler.
ftirazin Arabuluculuk gériismesi yapildi.An-
Iptali lagilamadi. Asagidaki agiklanan icra

. 2 2
Konya 4.SHM, 12019/1327 dosyasinda gosterilen sebepler nede-

niyle itirazan iptali davas agildi.

AHLATCI
ADESE %l;,OMO’ 6.130.810 icra:iticazin konusu, davali 1arafin
Konya 5. fera taraflar arasindaki kira sozlegmesin-
M yas. 1 2019/5738 den kaynaklanan mecuru yapma ve

teslim ydkdmlilugiini yerine getir-
memesine dayali alacacagin tahsili
icin baglatilan icra takibidig.




Ticari satimdan kaynaklanan itirazin
iptali davas: agildi.Dava devam eder-

Aggilar A.S. | ADESE Konya 2.ATM | 2018/1166 |Alacak 1.539.929 ken anlagild: ve giincel durum itiba-
riyle dava kapatldi.
DURU BUL- Ticari saumdan kaynaklanan itirazin
GUR GIDA ltirazin iptali davas: agtldi.Dava devam eder-
SAN. VE ADESE | Konya3ATM 2019/104 Iptali 1.200.000 1., anlagildi ve giincel durum itiba-
TIC.A.S. riyle dava kapatilkh.
Damga vergisi iptali istemi ile dava
Damga agildi. Dava kabul edildi. Davah iti-
Meram . raz yoluna bagvurdu. Bélge Idare
ADESE vD Konya I.VM | 2017/280 lv'i;‘;'"s‘ 1.000.000 Mahkemesi itirazi reddetti.Davali
P temyiz etti.Damigtay karan bekleni-
yor.
ACRON BI- Itirazin .
LISIM A.S. ITTIFAK |Konya2.ATM | 2019/457 Iptali 1.787.030,48 | Odeme yapilds.
Doganci Yapy | SEHA Konya4. ATM | 2018/329 |[Alacak 3.930.492,47 | Odeme Yapildi.
B : ftirazin ..
eyad Mim. |SEHA Konya . ATM 2019/192 iptali 1.871.185,27 | Odeme yapildi.
Hasan KU- Konya 1. Tiike- Menfi .,
LAKSIZ SEHA tici Mah. 20197595 Tespit 1.353,600,00 | Odeme yapilds,
fu’:]‘g’;; Dé- 1SEHA  |Konya2. ATM | 2019436 |Alacak 1.353.600,00 | Odeme yapild:.
iR: Disli  1oEHA | Konya3. ATM | 20207203 |Atacak 1.270,150,00 | Cek Verildi. Anlagma Saglands
Serdar OL- Konya 1. Tiike- Menfi .
MEZ SEHA tici Mahkemesi 2019/553 Tespit 1.552,500.00 | Odeme yapild:.
$2:‘I:f°g'“ SELET f:.‘;fﬁ'g’“k“ 2019/30 | Alacak 2.139.682,13 | Odeme yapildi.
Em‘l‘{:“"m SELET |Antalya3.ATM | 2019711 | Alacak 1.200.000,00 | Odeme yapitd.
Seya Tanm Karapinar "™ INasin ertelenmesi davas: devam et-
Lid.Sti. SELVA AHM. 2015/413 | Alacak 1.800.000,00 mektedir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tantmlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Sirketin 9.000.000 TL (A) ve 91.000.000 TL (B) gruplarindan olusan 100.000.000 TL tutanindaki mevcut
sermayesi, tamami nakden kargilanmak iizere 300.000.000 TL artinlarak 400.000.000 TL’ye ¢tkartacakur.

Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu (ISIN : TREITFK00026) ve (B) grubu
pay sahiplerine (B) grubu (ISIN : TREITFK00018) pay verilecektir. ihrag edilecek 27.000.000 adet nomi-
nal A grubu imtiyazh hamiline paylar, Borsada islem gormeyen nitelikte olacakur. lhrag edilecek

273.000.000 adet nominal (B) grubu imtiyazsi

lar Borsada iglem goren nitelikte olacaktur.




Nama/ Pav S Bir P S
Hamiline |« . ay Sayisinin ir Payin Toplam ermayeye
Grubu Oldugu Imtiyaziar | Pay Sayis1 (Grup Pay Sayisina] Nominal (TL) Oram
Oram (%) Degeri (TL) (%)
Hamiline Var 27.000.000 10 i 27.000.000 300
B Hamiline Yok 273.000.000 90 | 273.000.000 300
TOPLAM | 300.000.000

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olugturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklipimiz paylan kaydilegtirme esaslan cergevesinde MKK nezdinde 22.12.2009 tarihinden itibaren
kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay: Teblifi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat

hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kir payi, dafitim tarihi itibariyla mevecut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir. Kar elde edilmesi ve
kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmig olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimi kir payr
alma hakki elde eder.

b) Zamanagtim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir payr bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zamanagimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kir pay: bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. 2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilit ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1. maddesinin 2. fikrasi
uyannca bahsolunan menfaat ve bedelleri miiruruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren i¢ ay iginde
mahallf mal sandifina vermege mecburdurlar,

¢) Hakkin kullammuna iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri icin aymidir.

Paylani, MKK nezdinde ve yatirim kuruluglan altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kir pay: 6demeleri MKK aracilif: ile yatinmcilarin hesaplarina aktariimaktadir.

d) Kar pay: oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Kar payr orani, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldufyg

lari, tebligler ile ilgili diger kanun




- Sirket Esas Sozlesmesi‘nin 22. Maddesi'ne gore;

Holding’in kan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkele-
rine gore tespit edilir.$irketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmas: zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilancoda goriilen donem
kan, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye aynhr.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa y1l i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve igcilere, gegitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitil-
masina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas stzlesmede pay sahipleri igin belirle-
nen kar pay! nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi
yila kiir aktariimasina ve kar pay: dagitiminda yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve igcilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay: dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlagtinlir.

Bu esas sozlegme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yilhik dagitilabilir kanin Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan miktarda birinci kar pay! dagitilmasina
yetecek miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadifi hallerde Tirk Ticare{ Kanunu’nun
519. ve 522. maddesinde diizenlenenler disindaki Sirket’in kendi istegi ile ayirdiga yedek akqe]er kullani-
larak kar pay dagitilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18, I1-
18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oramina gére, yeni ¢ikanlan paylan
alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu sermaye artinmi
kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyannca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarifan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gtkanlamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi

TTK md. 462 uyaninca, esas sbzlesme veya genel kurul karanyla aynlmig ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlan ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore bedelsiz paylar: kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyaninca, halka agik ortakliklarin sermaye arti
mevcut paylara dag,mhr
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Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyannca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas S6zlegme’de sona eren Sirket’in
mal varliginin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
payi oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1
sayth Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cafin1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Teblifi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi
kaulabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyaninca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gbriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakhklar genel kurullanini, toplantiya, esas sozlesmede gsterilen
sekilde, ortakhin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak
zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iig hafta dnce
yapilir.

SPKn md. 30 uyannca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklann genel
kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarim genel kurulda kullamirlar. Kanuni
istisnalar sakhdir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim
kurulunun yilhk raporuna, kdnn kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang paylanimin oranlarinin
belirlenmesine, yénetim kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iligkin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agnlur.

TTK md. 417 uyarinca, ydnetim kurulu, SPKn’nin 13 iincii maddesi uyarinca genel kurula katlabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay sahipleri gizelgesi”ne gore
diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay
sahipleri, oy haklanini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantihi olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya
igincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas: igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payin iizerinde intifa hakki bulunmas: hélinde, aksi kararlastinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
gdz dniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin kullaniimasina iliskin sinirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gecersizdir.

TTK md. 435 uyarninca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar. e
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TTK md. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklan gahis sirketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket
yénetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ybnetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanm kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakka (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermaxe Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyaninca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlan, sekil ve icerik bakimindan TMS cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yilhk faaliyet
raporu, denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kir dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az
lic hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuclan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege
uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyamnca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortakltk merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarnina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi dlciide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporfarla sinirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolaninin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay: avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklhik alacakhilarina ve aynca
dogrudan dogruya olmak iizere kir pay1 avansinn kararlastinldig: veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumtudurlar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varhigi1 hilinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi
acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyaninca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy kullandiklarim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykinliklarin genel
kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hiikiimlerine
ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
icinde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklanm simirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denetleme haklanm k ] ip verilen 6lgii disinda sinirlandiran veya anonim
$ll‘k€[lﬂ temel yapisini bozan veya sermayeng iimlerine aykin olan kararlart batitdir,
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TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve durugma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. iptal davasinda iig aylik hak diisiiren siirenin sona
ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildi: takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi iizerine
muhtemel zararlarina kars: davacilann teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarim
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davas: agildiffi takdirde mahkeme,
yonetim kurulu tiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin geri birakilmasina
karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul karannin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari, kesinlegtikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi agildifii takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket’in ugradid1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih
olarak gerektirici sebepleri ve gilindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasim veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrnlmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninin karanyla bir ay sonraya birakilur.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay
sahipleri iig ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasin
isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka acik sirketierde
yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onaysyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmastna kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyannca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin ahinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakks (TTK md. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyannca; Denetgi, ozel denetgi, riskin erken saptanmas: ve yonetimi komitesti; bagh sirketin,
hikim girketle veya diger bagli bir sirketle iliskilerinde hilenin v olanin varh@im belirtir gekilde goriis
bildirmigse, bagh sirketin her pay sahibi, bu konunun agxkl g
bulundugu yerdeki asliye ticaret mah!\emesmdﬁn Ozel de
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TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanmiabilmesi igin gerekli oldupu takdirde
ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, gilndemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket
veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplamu en az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6ze! denetgi atamasim
isteyebilir. Dilekce sahiplerinin, kuruculann veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattuklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan hilinde 6zel
denetgi atanir.

Ortakliktan Aynima Hakki (SPKn md. 24, 1I- 23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyannca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylanim sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi {izerine, s6z konusu Snemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandi@ tarihten Onceki otuz giin iginde borsada olusan agirhkli ortalama fiyatlann
ortalamasindan satin almakla yiikiimliidiir. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya glindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanafia kaydettirme sart1 aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir.

Aynlma hakkinin dogmadidi haller ile bu hakkin kullammina ve paylart borsada islem gdrmeyen
ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23.3 sayili Onemli
Nitelikteki {slemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27, II-27.1 sayihi Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak {izere bagka
bir gekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklannnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini sirketten gikarma
hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinhkta kalan ortaklarin paylarimin iptalini
ve bunlar karsihidi cikanlacak yeni paylanin kendilerine satilmasim sirketten talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.08.2020 tarih ve 26 sayil1 toplantisinda; alinan kararlar asagidaki gibidir;
Sirketimizin Yonetim Kurulunun 19.08.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplannda;

1- Esas siozlesmenin 7. Maddesinin Yonetim Kurulumuza verdigi yetkiye dayamlarak, Sirketimizin
100.000.000-TL ( Yiiz Milyon Tiirk Lirasi ) olan gikarilimy sermayesinin 600.000.000-TL ( Alu Yiiz Milyon
Tiirk Lirast ) kayil sermnaye tavam igerisinde, tamami nakden karsilanmak sureti ile % 300 oraninda
300.000.000-TL ( Ug Yiiz Milyon Tiirk Liras: ) artirilarak 400.000.000-TL ( Dért Yiiz Milyon Tiirk Lirast ) ye
yiikseltilmesine,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmun kisutlanmamasma,

3- Artirilan 300.000.000-TL sermayeyi temsil edecek olan paylarin % 9 luk kismna isabet eden 27.000.000-
TL nontinal paymn A grubu nama yazh olarak, % 91 lik kismina isabet eden 273.000.000-TL nominal payin
B grubu hamiline yazili olarak ihrag edilmesine,

4- Sirketimizin nakit olarak arnrilacak olan 300.000.000-TL tuarinda sermayeyi temsil eden paylara iligkin

yeni pay alma haklarimin beher pay 1,0-TL den 15 giin siir,

riighan hakki karsihginda A grubu nama yazilt paylar i
aylar icin B grubu Jyyuging yazitl pay verilmesine,
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5- Yeni pay alma haklarmun kullandiriimasindan sonra pay kalmast halinde, kalan paylarin nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyat iizerinden 2 ( iki ) iggiinii
siireyle sanlmasina,

6- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satilmasuu takiben, kalan paylar olmasi halinde, bu
paylann iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine;

7- Sermaye artinnmu nedeniyle ¢ikarilacak paylann sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri gergevesinde kaydi pay olarak daginlmasina ve yeni pay alma haklarimn kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kullandinlmasma;

8- Is bu karar ile karara baglanan ekli, bedelli sermaye artrmmindan elde edilecek fonun kullanim yerlerine
iliskin raporun onaylanmasina,

9- Sermaye artirum iglemlerinin gergeklegtirilmesi amaciyla gerekli basvurularm yapimasi, izinlerin
alinmas: ve iglemlerin yerine getirilmesi icin Sermaye Piyasast Kurulu ,Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhg ve ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluglar nezdinde gerekli her tiirlii
islemlerin yapilmasina;

Oybirligi ile karar vermigtir.

Sirket ayrica yeni pay kullanim hakk: sonrasinda kalan A grubu imtiyazl paylann satigina iligkin 19.10.2020
tarihinde agagtdaki karan almgtir;

Toplanan Yonetim Kurulumuz;

19.08.2020 rarihli ve 26 nolu yonetim kurulu kararma istinaden gerceklestirilecek %300 oraninda bedelli
sermaye artirinunda A grubu paylara iligkin kullantlmayan riichan haklarninin satigina iligkin olarak;

1- SPK (I1-5.2.) Sermaye Piyasasi Araglarnun Satgi Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikras: ¢ercevesinde A
Grubu pay sahiplerine Sirket Merkezi'nde talep toplama yontemi ile 2 (iki) iy giinii siireyle satisa sunulmasina,

2- Iki is giinii siiresince B Grubu paylarn birincil piyasada sangtyla aymi tarihlerde A Grubu paylar igin de
talep toplanmasina,

3- A gurubu pay talebinde bulunacak yatirimcilarin talep ettikleri pay bedellerini Tiirkiye Vakiflar Bankast
TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermaye artinmmda kullanilmak iizere agilan TR40 0001
5001 5800 7309 0320 60 nolu hesaba yatirmalar ve talep formlari ile birlikte Sirket'e ibraz etmelerine,

4- Talep toplama sonunda yapilacak dagitimin belirlenmesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 9. Maddesi hiikmii
geregince oncelik mevcut A grubu Imtiyazli pay sahiplerinde olmak iizere; satilamayan A grubu paylarin
toplam miktarina kadar olan satn alma taleplerinin karsilanmasma; talep miktarimn satilamayan A grubu
paylarmn toplam mikiarindan fazla olmast durumunda ise her bir talep sahibine ait talep miktarinn toplam
talep niiktart i¢indeki oransal dagihinunin esas alinarak dagitmun yapilmasmna,

5-  Sang fiyan olarak, B grubu paylara iliskin kullamlmayan riichan haklariun nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyat iizerinden 2 (Iki) isgiinii siireyle satilmast
siirecinde olugacak ortalama birim fiyat olarak belirlenmesine,

oy birligiyle karar verilmigtir.
23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylanin %91’i hamiline yazilidir. Bu paylann iizerinde devir ve tedaviiliinii kisitlayict
veya pay sahibinin haklarini1 kullanmasina engel olacak kayitlar yoktur.

%9’luk Nama yazili imtiyazh kisim;
(A) grubu paylar kendi aralarinda tedaviil edilebilir. Riichan h
paylar satig icin 6ncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine t

tullamimindan sonra kalan (A) grubu




Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya
yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kigilere Yonetim Kurulu’nun onay: ile verilir ve pay defterine igle-
nir.Nama yazili paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri disindaki kigilere devri holdinge kars: ancak Y&-
netim Kurulunun onayi ile hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin (A) grubu pay sahip-
leri disinda kisilere yapilmig olmasi veya devralanin, paylan kendi adina ve hesabina aldiini agikga beyan
etmemesi sebeplerini gerekce gostererek veya devredene, paylanni, bagvurma anindaki gercek degeriyle,
kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii kigiler hesabina almay: onererek reddedebilir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmas gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artinmna iligkin isbu izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 300.000.000.- TL olup, sermayeye oram % 300’diir.

Yeni pay alma haklanmn kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve/veya ltiifak Holding
A.S’nin www.ittifak.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Pay Nam?{ Bir P:!y " Nominal Degerleri Sirket; Artinlan tutarn

Grubu Hamiline Nominal Pay Sayis Toplam ( TL) Sermayesi| sermayeye oram
Oldugu Degeri (TL)

B Hamiline 1] 273.000.000 273.000.000 91.000.000 300

A Nama 1 27.000.000 27.000.000 9.000.000 300

TOPLAM | 300.000.000 300.000.000 100.000.000 300

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilamn: takip eden 10 giin iginde baglanacak olup
yeni pay alma kullanim hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig siiresi 2 is
gliniidiir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
veya 6zel durum agiklamasinda belirtilecektir.

Halka arzin 2020 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci :
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

A ve B grubu paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullammindan sonra kalan A grubu imtiyazli paylar Sirket merkezinde, B grubu paylar nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla “BIAS” Birincil Piyasada satiga sunulacakur.

A grubu paylar ise yine nominal degerin alunda olmamak iizere SPK II-5.2 sayil Sermaye Piyasasi
Araglanimin Satigt Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasinda hiikme baglanan fiyat diizenlemesi
cercevesinde satilacaktr.

B grubu paylann sat1$mda SPK’min II-15.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araglanmn Saui1 Tebliginde yer alan

“Borsada Satis” y ? q?aiixllamlacaknr ;/ﬁ?
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Bu sermaye artirminda B grubu pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi
icindeki BIAS'de islem yapmaya yetkili kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan
gerekmektedir. S6z konusu yetkili kurumiarin sunmus oldugu kanallar (ATM, Internet, Telefon vb)
dahilinde pay alim: yapabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan A Grubu paylar, SPK (II-5.2.) Sermaye Piyasas:
Araglarimin Satigt Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikras: cercevesinde Sirket Merkezi'nde talep toplama
yontemi ile satiga sunulacaktir. A gurubu pay talebinde bulunacak yatinmcilar, talep ettikleri pay
bedellerini Tiirkiye Vakiflar Bankasi TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermaye
artinminda kullanilmak {izere agilan TR40 0001 5001 5800 7309 0320 60 IBAN hesaba yatiracaklar ve
talep formlan ile birlikte Sirket’e ibraz edeceklerdir. A grubu paylar igin talep toplama siiresi sonunda
dagitim, Sirket Esas Sozlesmesinin 9. Maddesi hiikmii geregince oncelik talep eden mevcut A grubu pay
sahiplerine olacak sekilde ve kalan paylarin da oransal olarak talep eden yatinmcilara dagitillacakutir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Nakit édenen pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankas1 TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinminda kullamilmak iizere agilan TR40 0001 5001 5800 7309 0320 60 IBAN nolu hesaba
yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili tiim araci kurumlar olup, yetkili araci kurumlarin listesi Borsa
Istanbul A.S.’nin internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli béliimiinde yer almaktadir.
Borsa Istanbul A.S. nin telefon numaras: (212) 2982100, yatinmc: danigma hatti telefon numaralan (0212)
2982359- 2982348- 2982295- 2982558 dir.

Yeni pay alma hakk: kullamldiktan sonra kalan A grubu paylann alim talebi igin sirket merkez adresi ise
Musalla Baglari Mah.Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36 No:2/62 Selguklu/KONYA . Telefonu: (0332) 221
39 99 dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanimizin s6z konusu paylar Sermaye Piyasast Mevzuat gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacakur.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecedi ile satig
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

SPK'nin I1-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 24 iincii maddesi geregi, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satiga baglamadan 6nce veya satig siiresi icerisinde yatirimcilanin yatinm kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya gikmasi halinde, bu durum {hragg: tarafindan
yazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya gikmas: hélinde, ihragg
veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda Kurulca saus siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Ayrnica [1-5.2 sayith Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 5 inci maddesinin yedinci fikrast
uyanmnca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglarimin satig
islemlerinin gecici veya siirekli olarak durdurulmasina karar verilmesi durumunda da saugin derhal
durdurulmas: gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmecilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi: Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Pay sahipleri, Sirket’te sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma haklanini kismen veya tamamen
kullanabileceklerdir.
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24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agtklanan bilgilerde, satiga baglamadan 6nce veya
satig siiresi i¢inde yatrimcilarin yaurnim kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi hélinde, durum, Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degigstirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii icinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismu yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmug olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylan teslim yontemi:

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar Kurulun sermaye piyasasi araglannin
satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip
eden azami 2 (iki) iy giinii icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonucglari, Kurul’'un sermaye piyasas: araglartnin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a)Yeni pay alma haklarmn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamgtir.

b)Belli kisﬂere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr nominal deger ve sayisi:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari ahnip
ahnmadifi:

Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamus olup, kalan B
grubu paylar BIST te, A grubu paylar Sirket Merkezinde 2 isgiinii siireyle halka arz edilecektir. Halka arz
sonras! kalan pay olmas) durumunda bu paylar iptal edilerek sermaye; satisi yapilan pay kadar tescil edi-
lecektir. Tahsis karar bulunmamaktadir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP org (www.kap.org.tr) aracihfiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullamm siiresi, izleyen ig giinii akyami sona erecektir.

Bir payin nominal degieri I TL olup, 1 lot (1Adet) pay,! TL nominal degerden fiyattan satisa sunulacakuir.

e) Ortaklarin, ¢tkarilmug sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay alma oram:
Bedelli sermaye artirims dolasiyla tiim ortaklarin yeni pay alma oram %300’ diir.
f) Pay bedellerinin denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankast TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermaye
artinminda  kullanilmak iizere agilan TR40 0001 5001 5800 7309 0320 60 nolu hesaba ddemeler
yapilacakur. x
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Yeni Pay alma haklanini kullanmak isteyen ve paylari MKS'de yatinm kuruluglan nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay tutarini, yukanda belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit
olarak yatinm kuruluglan nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir,

g) Bagvuru gekli ve paylarin dafitim zamam ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplanimin bulundugu araci kurumlar veya ih-
racg: aracthgiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu aract kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakk: kullamim siiresi icinde tam ve nakit olarak yatracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkin: satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra 2 (iki) i§ giinii siireyle kalan A grubu paylar Sirket
Merkezinde ‘Talep Toplama’ yontemiyle, B grubu paylar BIST’te , nominal degerden diisiik olmamak
iizere Borsa {stanbul Birincil Piyasasi’nda olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. 2 (iki) i giinliik siirenin
baslangig ve bitig tarihleri, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.ittifak.com.tr), aract kurumun www.yf.com.tr internet adresinde ve KAP’ta ilan edilecektir. A grubu
paylann satist da B grubu pay satis1 sonras: olusan agirhkli ortalama fiyattan olacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad), i§ adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin alma taahhiit bulunmamaktadir.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr). internet sitesi
(www.ittifak.com.tr),ve Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.yf.com.tr} ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslari: Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Gorevi Kurum Ad

Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Bagkam fuifak Holding A.S.
Yavuz Anyan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili itifak Holding A.S.
Necmi Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi iutifak Holding A.S.
Mustafa Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi frtifak Holding A S.
Siileyman Kili¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iifak Holding A.S.
Fatma Olmez Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi luifak Holding A.S.
Hasan Oziilkii Yatirime: lligkileri Ittifak Holding A.S.
Cemil Cosgun Hukuk Miisaviri ittifak Holding A.S.
Murat Alwun Grup Mali isler Miidiirii Ittifak Holding A.S.
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Ad Soyad Gorevi Kurum Adi

Omer ERYILMAZ Genel Miidiir Yatinm Finansman A.$

Emre Murat UNAL Genel Miidiir Yrd, Yatinm Finansman A.S

Levent DURUSOY Genel Miidiir Yrd. Yatirim Finansman A.S

Zeki Davut Genel Miidiir Yrd. Yatinm Finansman A.S

Eralp Arslankurt Genel Miidiir Yrd. Yatinm Finansman A.S

Pervin BAKANKUS Miidiir Yatinm Finansman A.S
Mehmet Ali SUKUSU Miidiir Yatirim Finansman A.S

Adi Soyads Girevi Kurum Adi

Atilla Dalgig Sorumlu Ortak bagdenetgi Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Harun Mutlu Kidemli Denetgi Anlar Bagtmsiz Denetim ve YMM A.S.
Burak Anasonoglu Kidemli Denetgi Anlar Bagimsiz Denetim ve YMM A S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. fhragcimin bildigi olgiide, ihragcimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadifr veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi: Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunduklan yetkili kurulugtan, ahm taleplerinin gergeklesip gergek-
lesmedigi, satin aldiklan pay miktarin1 6grenebilirler.

24.3. Paylanin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi: X

Yeni pay alma haklar 1,00 TL nominal degerli her bir pay icin 1,00 TL tizerinden kullandinlacaktir. Yeni
pay alma haklarimn kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktur.

Yatinmcilar, Aract Kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan Araci
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutan iizerinden hesaplanan aracilik komisyonu gibi hizmet
bedelleri Araci Kurumlarin uygulamalanina istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamas: duru-
munda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degere denk yiiz (1 TL nominal degerli 1 adet pay) pay igin | TL dir.
Yeni pay alma haklarini kullantlmasindan sonra kalan 2 is giinii siire ile nominal degerin altinda olmamak
kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa Istanbul’da satilacaktir.

Bu siirenin baglangig ve bitis taribleri KAP’ta (www kap.org.tr), Sirket"in kurumsal internet sitesi (www.it-
tifak.com.tr) ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (www.yf.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan

edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu”nda belirtilecektir.




24.4. Araalik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Yatiim Finansman Menkul Degerler A.S. arasinda 08.09.2020 tarihinde Aracilik
Sozlegmesi imzalanmigtir.

Araci Kurum;

Adresi: Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikh istanbul
Tel: (212) 317 69 00

Faks: (212) 282 15 50-51,

Internet Sitesi: www.yf.com.ir

24.4.2. Halka arzin yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceinden, paylanin saklama, takas ve 6deme
islemleri istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Aract Kurum (Yatinm Finansman Menkul Dederler A.S.) satisa “en iyi gayret aracih@” ile aracihk
edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. ile 08.09.2020 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi Aracthk
Sozlesmesi” imzalanmistir. Sermaye artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma hak-
lannin BIAS'da saug1 aract kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Kurum bu Aracilik Sézlesmesi ile ayni
zamanda damgman olarak da hizmet verecektir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan Onemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada iglem gormesi igin bagvuru yapshp yaplmadig ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sermaye artinminda ihrag edilecek (A) grubu paylar BiST te islem gérmeyecek; ihrag edilecek (B) grubu
paylar, yeni pay alma haklannin kullanilmasina veya halka arz siiresi igerisinde satin alinmasina ve MKK’
da gerekli islemlerin yapilmasina miiteakip Borsa diizenlemeleri gercevesinde BIST Ana Pazar’da iglem
gormeye baglayacakusr.

25.2. fhracoimin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadsgina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut (B) grubu paylan Borsa istanbul A.§. Ana Pazar'da iglem gdrmektedir. isbu izahname

konusu sermaye artinmina iliskin (B) grubu paylar da MKK'da gerekli islemlerin yaptlmasina miiteakip
Borsa diizenlemeleri ¢ercevesinde BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baslayacaktir.
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25.3. Borsada iglem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinmn tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araclarimin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi: Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihfin esaslari: Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER :

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
27.1. Halka arza iligkin ihracginin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacag) tahmini maliyetlerin agcihimi asagidaki gibidir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0.2) 600.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0.03 + BSMV) 94.500
MKK {hracci Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 15.750
Aracihik Komisyonu (BSMV dahil) 68.250
Sermaye Artinmi Rekabet Kurumu Pay: (%0.04) 120.000
Diger Masraflar 13.500
Tahmini Toplam Maliyet 912.000
Elde Edilecek Net Fon Miktan 299.088.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 300.000.000
Pay Basina Diigen Maliyet 0,0030

Mevcut ortaklanmizin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalan durumunda, sermaye artisi sonucu
saglanacak tahmini briit nakit girisi 300.000.000.-TL; halka arza iliskin toplam maliyet tahmini olarak
912.000.-TL d1r. Tahmini net nakit girigi 299.088.000.-TL olup; pay basina maliyet ise 0,0030 TL’dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketin 2020 yili ara doénem finansal tablolarinda 893,3 milyon TL tutarindaki kisa vadeli
yiikiimliiliklerinin 575,7 milyon TL'lik kismu kisa vadeli banka kredileri, uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi ve leasing borglarindan olugmaktadir. Donen varliklar icinde 792,2 milyon TL ile en
biiyiik pay alan “stoklar” kaleminin 601,8 milyon TL si gayrimenkul stoklarindan olugmakta; bu stoklarnn
ise kisa vadede nakde dondiiriilmesi sektoriin mevcut kosullarinda miimkiin gdziikmemektedir.

Sirketin konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018 ve 2019 yillar faaliyet kan toplam 158,7 milyon TL
olmasina kargin; Aym dénemde finansman gelirleri ve finansman giderleri sonrasi olugan “Vergi Oncesi
Zarar” toplami 81,6 milyon TL'dir. Anilan donem finansman gelirleri toplam 51 milyon TL iken,
finansman giderleri toplami 291,4 milyon TL dir. Finansman giderleri icindeki banka kredi faiz ve kur farki
giderleri toplam: ise 289,9 milyon TL dir. Sirketin faaliyetlerinden elde edecegi karlihik ile mevcut banka
kredilerinin faiz yiikiinii karstlayamiyor olusu nedeni ile banka kredilerinin makul seviyeye indirilmesi
gerekmektedir.

Sirketin bagli ortakliklan igletme sermayesi sorunu nedeni ile f;
keside etmekte, vadeli cekler nedeni ile tedarik maliyetleg

karlihg da olums kilbnmektedir.
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Sirketin kisa vadeli finansal borglarinin azaltilmasi ile; konsolide 6zsermaye yapisi kuvvetlendirilecek;
banka kredi faiz ve kur farki giderlerinin azaltilmas: saglanarak, sirketlerin faiz giderleri tarafindan
baskilanan faaliyet karliliklari dénem karina yansiyacak ve faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile banka
kredileri anaparalanim &deyebilecek bir mali yapiya kavusturulacaktir.

Sirkete ve bagh ortakliklanna isletme sermayesi ihtiyacinda kullamlmak iizere tahsis edilecek nakit ile
vadeli keside edilen ceklerden kaynaklanan tedarik finansman maliyetleri ortadan kaldirilacak ve faaliyet
karhliklan artinlacaktir,

Bu gerekgelerle; Sirketin 600.000.000.-TL kayitli sermaye tavami igerisinde 100.000.000.-TL olan
cikanlmis sermayesi, tamami nakden karstlanmak sureti ile 300.000.000.-TL artinfarak 400.000.000.-TL
ye ¢ikarilacakuir.

Halka arz gelirlerinin kullanim verleri : Yapilmasi planlanan 300.000.000.-TL tutarindaki sermaye artigi
ile elde edilecek fondan yaklagik 912.000.-TL tahmini giderlerin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek
299.088.000.-TL tahmini nakit giriginin su sekilde kullamilmasi planlanmaktadir:

A- Sirket, 14.088.000-TL tutarindaki kaynagi, kendi faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi ihtiya-
cinda kullanacakur. Bu kaynak geregi yapilacak ddemelerde, nihai 6deme alacak kigi/ kurumlar iginde ilis-
kili taraflar yer almayacaktir.

B- Sirket, 707.260.-TL tutarindaki kaynagi, bir kismi vadesi gecikmis leaing taksitlerinin 6denmesinde
kullanacaktir.

C- Sirket bakiye kalacak 284.292.740.-TL tutarindaki kaynag gesitli bagh ortakliklanna farkh tutarlarda
ddemeler yaparak; bu bagl: ortakliklarina ait Banka Kredileri, Leasing Taksit Odemeleri ve {sletme Serma-
yesi Ihtiyacina doniik kullantmlarda bulunulmasini temin edecekiir.

C.1. Sirketin sermaye artinmuindan saglanacak fondan bagl ortakliklarina Odeyece@i tutarin
235.486.930.-TL lik kismu ile bagh ortakliklarinin Banka Kredileri 6denecektir. Odenecek banka kredile-
rinin 79.651.040.-TL lik kismu ile 2020 yil1 vadeli banka borglan kapatilacaktir. 2021 yih vadeli vefa ( geri
alim hakki ) sdzlesmeleri harig, faiz dahil 172.132.981.-TL banka kredilerine mahsuben 155.835.889.-TL
erken banka kredi taksit 6demeleri gergeklestirilecektir. Gerceklestirilecek erken banka kredi kapamalarin-
dan saglanacak faiz gelirleri, ilgili bagl: ortakliklarin 2020 ve 2021 vadeli leasing taksitlerinin ddenmesinde
kullanilacaktir.

C.2. Sirketin sermaye artinmindan saglanacak fondan bagh ortakliklanna 6deyecegi tutarin
3.805.810.-TL’lik kismu ile bagh ortakliklarinin 2020 yili vadeli Leasing Taksit Odemeleri gergeklestirile-
cektir. Sermaye artinm siirecinde bagli ortakliklar tarafindan gergeklestirilebilecek leasing taksit 6demele-
rinin tutarlari, bagka bir kullanim yerine ayrilmadan, 2021 vadeli leasing taksitlerinin 6denmesinde kulla-
nilacaktur.

C.3. Sirketin sermaye artinmindan saglanacak fondan bagh ortakliklarina 6deyecegi tutarin bakiye
kalan 45.000.000.-TL’ ik kismu, ilgili bagh ortakliklarin igletme sermayesi ihtiyaglannda kullanilacaktir.
Bu sayede tam konsolidasyona giren bagh ortakliklarin tedarik maliyetleri, su anda gergeklestirdikleri va-
deli alimlann faiz maliyetinden anndinlacaktir.

Halka arz gelirlerinin, nihai kullamm yerleri bakimindan konsolide ( grup ici sirketler dahil )
dagilimn su sekilde planlanmaktadir :

Elde edilecek tahmini net nakit 299.088.000.-TL kaynagin 240.000.000-TL lik kismi ( %80 ) ile finansal
borglar ddenecektir. 59.088.000.-TL. lik kismu ise; isletme sermayesi agifi nedeni ile Sirket ve bagh
ortakliklarinin isletme sermayesi ihtiyacinin temininde kullanila .
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28. SULANMA ETKISi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma Etkisi Sermaye c1:s|'itu'|m On- Sermaye l.A.\al;tlu'lm Son-
| Gzkaynaklar (Defier Degeri)(30.06.2020)* 309,049,000 608,117,000
Nakit Sermaye Artist - 300,000,000
Sermaye Artirirm Masraflar 932,000
 Odenmis Sermaye 100,000,000 400,000,000

Pay Bagina Defter Degeri ( 1 TL nominal degerli paya 3.0 1.52

karsilik gelen) ) T

Halka arz fiyati - 1.00
Sulanma Etkisi -1.57 0.52
Sulanma Etkisi % -50.81% 52.03%

* Sirket'in Temmuz ayinda sermayesi 90.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye gikanlnus olup 10.000.000 TL
nominal degerli paylar pay bagina 3.26 TL'den tahsisli satlmigur. 2020 yili itk alt aylik bilangoda gériilen
276.449.000 TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklara 32.600.000 TL (emisyon primi dahil) ilave edilmigtir.

Mevcut ortaklarin pay alma haklarini tamamen kullanmalari halinde sulanma etkisi negatif 1,57 TL/Lot
olup, sulanma etkisi negatif %50,81 olacaktir.

Yeni ortaklar iginde sulanma etkisi pozitif 0,52 TL/Lot olup, sulanma etkisi pozitif %52,03 olacaktir.

is bu hesaplama tiim pay sahiplerinin bedelli sermaye artinmina katilacaklar1 varsayimu ile yapilmistir.Bu
dogrultuda sermaye artirima sonuglandiginda sulanma etkisi gergek katilim rakamlarina gore degisiklik
arz edebilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalart durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Bu hesaplamada; Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini kullanmadiklan varsayim ile,
sulanma etkisinin miktann ve yiizdesinin hesaplamasina iliskin olarak hazirlanmis ¢alisma asagida
sunulmaktadir. Varsayimlar lizerine hazirlanmig bir hesaplama oldugundan nihai durumda degisiklik arz
edebilecektir.

Sulanma Etkisi Sermaye Al.'tmm Sermaye Artinm
Oncesi Sonras:
Ozkaynaklar (Defter Defieri)(30.06.2020)* 309,049,000
Nakit Sermaye Artisi - 300,000,000
Hisse Diizeltilmis Fiyat - 2.58
Emisyon Primi - 473,250,000
Sermaye Artunm Masraflar - 932,000
Artinm Sonras: Sirket Ozkaynaklarl (Defter Degeri) - 1,081,367,000
Odenmis Sermaye 100,000,000 400,000,000
Pay Basina Defter Degieri 3.09 2.70
Mevcut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi (TL) - -0,39
Mevcut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi % - -%12,52
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) . 0,13
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisi (%) %4,89

* Sirket'in Temmuz aymda sermayesi 90.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye uAanhm.; olup 10.000.000 TL nominal degerli
paylar pay basma 3.26 TL'den tahsisli satilmigur, 2020 yeli ilk alti aylik bilangoda gériilen 276.449.000 TL olan ana ortakliga

ait dzkaynaklara 32.600.000 TL (emisvon primi dahil) ilave edilmiytir.
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Sirket’in 09.10.2020 tarihi itibariyle kapanig fiyat1 7,31 TL’dir. Bu fiyattan bedelli sermaye artinmina gore
en yakin fiyat adimina yuvarlatilms diizeltilmis fiyat1 2,5775 TL'dir. ((7,31 TL+ 3 TL)/4=2,5775 TL)

Sirket ortaklarimin tamaminin, sermaye artiriminda yeni pay alma haklarimi kullanmamalari varsayim ile
mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay icin sulanma etkisinin miktar1 negatif 0,39
TL (-%12,52) olup yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay i¢in sulanma etkisinin
miktan pozitif 0,13 TL ( %4,89) dir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damymanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.. Ittifak Holding A.S.’ye sermaye artirim ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve damigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kiyilerden ahinan bilgiler:

Bu izahname'de sektor yayinlarindan. pazar aragtirmalarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. {zahnamede iiglinci sahis bilgile-
rinin kullanildig: yerlerde. o bilgilerin kaynag: da belirtilmistir. Bu gibi t¢lincii sahis bilgilerinin dogru
bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor yayinlarinda. pazar aragtirmalarinda
veya diger herkese agtk bilgi kaynaklarinda iiglincii yahuslarca verilen bilgilerin glivenilir oldugu diigii-
nillmekle birlikte. bagimsiz bir dogrulama igleminden gecirilmemistir.

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindig1. ve Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S.’nin bildigi veya ilgili ligiincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla agiklanan bilgilerin yanhis veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigin1 beyan ederiz.

Bu izahnamede [hragginin iginde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluglarin fhraggi ve/veya iliskili sirketleri ile higbir iligkisi olmadig1 gibi Ihragg1 ve/veya iliskili sir-
ketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler. Ihragg: tarafindan daha énce istihdam edilmemisler ya da Ih-
racgtdan herhangi bir iicret almamglardir. [hragginin y8netim ve denetim organlarindan herhangi birinde
iiye olmamiglardir. Ayrica. bu kisi veya kuruluslarin paylarin halka arzina aracihk edecek araci kurum
ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Dénem Bagimsiz Denetim | Uye olunan Profesyonel |Sorumiu Ortak Adres
Sirketi meslek kurulusu Bas Denetci
* Bursa YMM Odasi,, .
” Anlar Bagimsiz Dene- | *Bagimsiz Denetim Der- | Atilla DALGIC Alunova Mahallesi, Istan-
2017 timve YMM A.$ nei bul Cd, 16250 Osman-
*Nexia International gazi/Bursa
* Bursa YMM Odasi,, Alunova Mabhallesi, istan-
, Anlar Bagimsiz Dene- | *Bafiimsiz Denetim Der- | Atilla DALGIC ’
2018 . k bul Cd, 16250 Osman-
tim ve YMM A.S. negdi azi/Bursa
*Nexia international & )
Artlar B Dene- :BB u’vrsrzrl\sYzMDl\:neot':ln?sll)'er- Atilla DALGIC Alunova Mahallesi, Istan-
2019 \rilar Bagimsiz agimst bul Cd, 16250 Osman-
timve YMM A.S. negi azi/Bursa
*Nexia international g ; _
01.01.2020- | Anlar Bagimsiz Dene- { * Bursa YMM QOdas, Atilla DALGIC Ahmog:l hg;h?lﬁls?b Istan-
30.06.2020 timve YMM A.S. | *Nexia international Osmangazi/Bursa__

izahnamenin 22.2 no.lu maddesinde detaylt bilgi verilmistic""rqn .
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30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi

Asagida Ozetlenmekte olan esaslar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden cikilmast
strasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmisir. Vergi mevzuatinin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degigebileceginin gz 6niinde bulundurulmasim
ve ozellikli durumlarda yatinmcilanin vergi damgmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatinmcilanin gergek kisi veya kurum
olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalan da 6nem arz etmektedir,

30.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsth§inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK'nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarah fikrasina gore; 31 Arahk 2015 tarihine kadar uygulanmak
lizere, (6655 sayili Kanunun 2 nci maddesiyle 31.12.2020 tarihine kadar uzatilmigtir.) sermaye piyasala-
rinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim — satim islerinden dogan kazanglar, tam ve
dar miikellef gercek kisi ve kurumlar icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karar1, Md. 1/a). Tevkifatin
sorumlusu, duruma gére igleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamacs kuruluglar olabil-
mektedir. Tevkifat, takvim yilinin iiger aylik dénemler: itibaniyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degigik
tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat matrahin tespitinde dikkate ali-
nacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan
dnce elden ¢ikariimasi durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak
iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin icinde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikh
ortalama ySntemi uygulanabilecektir. Alig ve sati§ islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimir. Uger aylik donem igerisinden
birden fazla pay alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir
Islem olarak dikkate alinir. Diger bir degisle, ii¢ aylik donem sonunda, dénem boyunca ayni tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. -

Pay alim satimindan dogan zararlar takvim wyili asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matralindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’de islem gdren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS’de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin GVK'nmin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglarn igin gergek kisilere yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate ahinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’'nin madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanglari da kurumliar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.3.Hisse Senetleri Kar Paylarinin Temettii Avanslarninin Vergilendirilmesi

30.3.1. Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94.Madesinin 1. Fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayih kanunla
degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca: “tam miikellef gergek Kisilere, gelir ve
kurumlar vergisi mukelleﬁ olmayanlara d.u' mukellef oergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve kurumlar
veroxsmden lizerinden Bakanlar Kurulunca beljrlenen
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oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15°tir. Ancak KVK ‘min 5/1d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglann ortaklara dagitimi halinde kar pay: dagitimina bagh tevkifat
yapiimayacaktir.

(KVK 1 Numarali Genel Tebligi Bolim 15.3.9) GVK’ya 4842 sayili kanunla eklenen 22. Maddenin 2.
Fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazihi kar paylaninin yans: gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylannin belli bir haddi agmis olmas: halinde (2016 yil1 igin bu had 30.000TLdir.), kar
paylaninin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymmin tamamu {izerinden kesinti yoluyla
tdenmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan tutanin vergi
dairesine 8denmesi gerekir. Diger taraftan kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayllmadig igin tevkifata tabi olmadig gibi bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadiindan, bunlarin beyan edilmesi sdz
konusu degildir. Temettili avanslan da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 demelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam miikellef
gercek kisiler icin yapilan agiklamalar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir.
(GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle ainmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/5)

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi vasitasiyla
Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kir pay: 6demeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef kurumdan aldiklarn kér paylan, istirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-a-1).

Ancak istirak kazanci istisnas1 yatirim fon ve ortaklan dahil olmak {izere yatinnm fon ve ortaklarindan alinan
kér paylarimin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kér paylan igin dagitimi yapan yatiim fon ve ortakli biinyesinde den-
mis olan vergi, alinan kir payina isabet ettigi tutarda, yrllik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden
mahsup edilebilir. (KVK, Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ortakhigindan alinan net kar
payinin gegerli kesinti oran1 kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kir payi 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere 6denen kir paylarina iligkin
yapilan agiklamalar gercevesinden tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerin-
den tevkifat suretiyle alinmmus vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md.30/9)
vergisi tevkifat yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmek-
tedir.

Vergi tevkifatinin ihragc tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin agiklama:

Vergi mevzuati uyaninca 01 Ocak 2006-31 Arahk 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden gikanimasi
karsihginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac kurumlar veya saklamaci kuruluglarca pay




31. iIHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi

31.1. ihragg: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigina dair kullandif izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlari: Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi: Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi: Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acgik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi: Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gergeklestirilmesi durumunda. satigin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy esnasinda yatinmcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu: Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM {ZNININ BEL{RLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlan
ve adresleri): Yoktur.

31A.2 izahname. arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecegi hakkinda agiklama: Yoktur.

31B iZAHNAME _KULLANIM iZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGIiLER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yaziloms uyar1: Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36 No:2/62 Seluklu 42060
KONYA adresindeki ihragcimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.ittifak.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin: olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve go-
riigler (degerleme. uzman. faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluglarca hazirlanan ra-
porlar. esas sozlesme. vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken 2016, 2017, 2018 yillanina ait finansal tablolan ile
30.06.2019 ve 30.06.2020 ara dénemine ait finansal tablolan

33. EKLER

- Bagimsiz Denetim ve Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Sorumiuluk exanlar




