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ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI A.§. Yonetim Kurulu’na

Adel Kalemecilik Ticaret ve Sanayi A.S. 'nin ("Sirket™) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirl: denetimden gegmis ara ddnem 6zet finansal tablolar ile
tutarli olup olmadigimin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu $irket ynetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 10 Agustos
2020 tarihli siurh denetim raporuna konu olan ara d8nem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Sirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Istetmenin Yillik Finansal Tablolanmin Bafimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simrli Bagimsiz
Denetimi' ne uygun olarak yiirtitiilmilgtiir. Sinirly denetimimiz, ara d§nem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin simrh denetimmden gegmis ara dénem &6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadifina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin siirh denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlar'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gdriig
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 8nemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin simrli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara
vikif olabilecegine iliskin bir gilvence sajlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Siurh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal biigilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem &zet finansal tablolar ve agiklayict notlarda verilen bilgiler ile tiim &nemli
yOnleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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1-GENEL BILGILER

Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (“Sirket”) faaliyet konusu adacg cidarli kursun,
boya kalemleri, oyuncak Urlnleri ve diger kirtasiye Grlnleri Gretimi, tesislerde imal edilen
mamullerin satisini ve ihracatini yapmak, bununla ilgili her tarlG iptidai, yart mamul ve
mamul maddeler ithal etmek, satin almak ve satmaktir.

Sirket, 17 Temmuz 1967 tarihinde kurulmus, ayni tarihte de Istanbul Sanayi Odasi ve

Istanbul Ticaret Odasi'na 96078 sicil numarasi ile

’ e o e b b

kaydolmustur.

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad.
No: 58 Buyaka E Blok 34771 Umraniye/Istanbul
Fabrika Adresi: Sekerpinar Mah. Yanyol Sok. No: 7
41480 Cayirova/Kocaeli

Internet sitesi: www.adel.com.tr

Adel Danisma Hatti: 0850 224 23 35

1.1 SERMAYE YAPISI - - > —
Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 23.625.000 TL olan sermayesi, 3.637.941 TL
tutarindaki 3.637.941 adedi Yabanci Sermaye Mevzuati uyarinca nama yazil, 19.987.059 TL
tutarindaki 19.987.059 adedi hamiline yazili hisselerden olusmaktadir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari (Unvanlar) ile paylarinin miktar

ve sermayedeki oranlari asadiya cikartiimistir.

Ortadin Adi / Unvani Sahip Oldugu Pay  Orani %
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 13.439.211 56,89
Faber-Castell Aktiengesellschaft 3.637.941 15,40
Halka Arz Edilen Hisseler 6.547.848 27,71

ORTAKLARIN SERMAYE DAGILIMI
A

%27,71

%15,40

%56,89

M AG Anadolu Grubu Holding A.S.
M Halka Arz Edilen Hisseler

Faber-Castell Aktiengesellschaft


http://www.adel.com.tr/

1.2 YONETIM KURULU

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

: Tuncay OZILHAN

: Kamilhan Sidleyman YAZICI
: Tugban Izzet Aksoy

: Mustafa Ali YAZICI

: Kamil Omer BOZER

: Sezai TANRIVERDI

: Recep Yilmaz ARGUDEN

: Ahmet BOYACIOGLU

: Mehmet Hursit ZORLU

: Stephan ROSEN

: Charles Alexander GRAF VON FABER-CASTELL
: Ali Galip YORGANCIOGLU

: Mehmet Ercan KUMCU

Yénetim Kurulu Uyeleri 08.04.2020 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil icin ve 2020

faaliyet sonuglarinin gorisilecegi ilk olagan genel kurula kadar segilmis olup gdrev ve

yetkileri sirket esas sdzlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine goére belirlenmistir.

Sirketin 2019 yih

faaliyetlerine iliskin 08.04.2020 tarihinde gerceklesen Genel Kurul

Toplantisi 21.04.2020 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudurlagi tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetisim Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Komitesi

Mehmet Ercan Kumcu- Baskan | Mehmet Ercan Kumcu-Baskan | Ali Galip Yorgancioglu-Baskan

Ali Galip Yorgancioglu-Uye Mehmet Hursit Zorlu-Uye Kamil Omer Bozer-Uye

Kamil Omer Bozer-Uye Tugban Izzet Aksoy-Uye
Recep Yilmaz Argliiden-Uye
irfan Cetin-Uye




1.3 BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
Deloitte Values House, Eski Blylkdere Cad. No:1

Maslak, Sisli 34398 Istanbul-Turkiye

1.4 ORGANIZASYON YAPISI
Sirketimizin merkezi Umraniye-Istanbul adresi olup, 24 Haziran 2015 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde 22739 Ticaret Sicil Numarasi ile tescil olan Cayirova-Kocaeli

adresindeki subesinde bulunan fabrikasinda da faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin baskaca 6rglti olmayip, organizasyon yapisi asagida gosterilmistir.

Genel Mudir Evrim HIZALER AYDIN
Mali isler Direktori irfan CETIN
Satis Direktdri Tamer UNSAL
Pazarlama Direkt6ri Nazl ERCILLI SOYLU
insan Kaynaklari Direktori Kamil Mehmet BUYUKCOLAK
Operasyon Direktorii Ozgiir EYUBOGLU
Bilgi Teknolojileri ve Hizmetleri Miduri Mehmet ERDEMLI
Is Gelistirme ve Inovasyon Direktéri Ali Anil ATAL

Ocak-Haziran 2020 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 382 kisidir.

Sirket calisanlarina Ocak-Haziran 2020 donemi igin ayrilan kidem tazminati karsiliginda 743
bin TL tutarinda artis olmustur. Buna gdre toplam kidem tazminati karsiliklari 9.301 bin TL

olarak gergeklesmistir.

Ocak-Haziran 2020 déneminde calisanlara Ucret, ikramiye ve sosyal yardim olarak yapilan
6demeler tutari 38.083 bin TL olmustur.

Ust diizey ydneticiler; Tarim Enerji ve Sanayi Grubu Baskani, Genel Miidir ve Genel Midiir'e
direkt raporlayan ydneticilerden olusmaktadir. Ust diizey ydneticilere sadlanan ya da
saglanacak olan faydalar Ocak-Haziran 2020 dénemi icin 4.563 bin TL'dir.



2. FAALIYETLER
2.1 SIRKETIMiIZiN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR VE BU SEKTOR IiCERISINDEKI
YERI

Tlrkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen ve bir gelenede doénisen Adel Kalemcilik, 1967
yilinda kuruldu ve 1969'da Istanbul-Kartal’daki fabrikasinin acilisiyla yolculuuna basladi.
Adel Kalemcilik’in Grettigi kalemler ve kirtasiye Urlnleri ylksek kaliteleri ile tim Turkiye'de
tanindi, nesillerin gelisiminde édnemli yer ald1.

Didnyanin en eski yazim geregleri firmasi olan Faber-Castell ile kurulusundan bu yana
strdirdagu isbirligini 1995 yilinda ortaklikla pekistiren Adel, bu ortakhgin glicl ile Turkiye'ye
deger katan yatirimlarina ara vermeden devam ediyor.

2015 yilinda Cayirova’daki yeni Uretim tesisine tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin metrekarelik
kapali alan ve 5 bin metrekarelik acik alan Uzerine kurulu bu tesiste Gretimini strdtrtyor.

Tlrkiye'nin geng nifus yapisi ve Universiteler dahil egitim sistemindeki yaklasik 25 milyon
ogrenci kirtasiye Grtnlerinin tiketiminde istikrar saglamakta, gelecek icin de énemli bliylime
potansiyeli arz etmektedir. Tam anlamiyla kuresel rekabete acgik olan Turkiye Kirtasiye
Sektorl genelde ithalat agirlikh olup ¢ok sayida oyuncu, marka ve Urin arasinda yodun bir
rekabet yasanmaktadir. Ozellikle, basta Cin olmak lizere Uzakdogu tilkeleri kaynakh diisiik
fiyath Urtnler fiyat rekabetini de gerektirmektedir. Bu rekabet ortaminda Adel, okul ve ofis
Urtnlerine odaklanarak uzun vyillarin getirdigi bilgi birikimi ve tecribe ile pazarda lider
konumuna yerlesmistir. Yerel tretim olanagi ve yiksek Uretim kapasitesi, tiketicilerin tercih
ettigi markalara sahip olmasi, ylksek Grin kalitesi, dagitim etkinligi ve finansman glci

Adel’in Ustunltkleridir.

Avrupa’nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip Adel, kagit Grinleri haricinde, gerek Uretim
miktarlari, gerekse Urin cgesitliligi acisindan Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en blylk
kirtasiye drdnleri Ureticisi konumundadir. 60'a yakin Ulkeye ihracat yapan Adel, Avrupa
genelindeki agac cidarli kalemlerin yaklasik ylzde 13’Gnln de Uretimini gergeklestirmektedir.

Tlrkiye’'nin en modern Uretim tesisine sahip Adel, Cayirova’daki tesisinde, agac¢ cidarl
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri, tikenmez, sivi mirekkepli kalemler, markérler,
keceli kalemler, pastel boyalar, suluboyalar, silgiler, parmak boyalari, oyun hamurlar ve
guaj boyalar Uretiyor.

50 yilhk mirasin tasiyicisi Adel, bugliin 3.800’e yakin Urin cesidi ile Tlrkiye'de uretilen ve
ithal edilen Faber-Castell, Graf von Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max, Panfix, Citizen

markalarinin pazarlama ve satisini gergeklestiriyor. Tulketici nezdinde vyapilan pazar
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arastirmalar “Faber-Castell” markasinin %100 bilinirlilige ve %97 kullanim oranina sahip
oldugunu ve konumlama olarak sektériin acik ara en 6énde gelen markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. “Adel” markasi ise %94 bilinirlilik ve %57 kullanim orani ile sektérin dnde

gelen ikinci markasidir.

Adel, perakende sektoriindeki deneyimi ve genis bayi adindan gelen glici ile Oyuncak
Sektoéri'nde de oOnemli bir oyuncu olmus, kendi vyarattigi Adeland markasi disinda;
portféylne kattigi lisansli markalarla bu sektérdeki yerini saglamlastirmistir. 2018 yil
itibariyle TRT'de yayinlanan ve en ¢ok sevilen gizgi filmlerin kirtasiye ve oyuncak kategorileri
lisans haklarini da almistir.

Ihracatta ise Adel, Ocak-Haziran 2020 déneminde 10.984 bin TL satis gerceklestirmistir.
Adel, “Faber-Castell” markasiyla Urettigi bazi Grlnleri de diinyadaki Faber-Castell sirketlerine
ihrac etmektedir.

Adel Kalemcilik, kuruldugu giinden bugline tim calismalarini paydaslarinin yani sira topluma
da faydali olmak amaciyla ve sirdurllebilir projelere destek vererek gerceklestirmeye gayret
etmektedir. Oziinde barindirdidi “iyilik” degeri ile egditimin ve editimde yaraticiidin en blyik
destekcisi olan Adel Kalemcilik, cok sayida sponsorluk ve sosyal sorumluluk projesi
ylrutmektedir. Cocuklarimizin gelecedimiz olduguna inanan Adel, Urin glvenligi ve
kalitesine 6nem vermekte “Kendi cocuklarimiza kullandirmayacagimiz higcbir Grinl piyasaya
stirmemek” mottosunu benimsemektedir.

Adel Kalemcilikte Sosyal Sorumluluk Projeleri “Adel 1lyilik Adaci” altinda
degerlendirilmektedir:

2016’dan beri devam eden ve farkl kar amaci gitmeyen paydaslarla beraber blyuttigimuiz
Iyilik Agaci’'miz cocuklarin ve genglerin editim ve dgrenim ihtiyaglarini desteklemek amaciyla
hayata gecmis ve her yil binlerce cocuga sagladigi yardim ile ihtiyag sahiplerinin yizlerini
guldirmustar.

Bununla beraber, 1lyilik Adaci ayni zamanda cocuklarimizi editen 6gretmenlerimize de
dokunmay! amaglamistir: Faber-Castell markamiz ile Cocuklarin pedagojik gelisimlerine ve
yaraticiliklarina  katki sadlamak amaciyla Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) ile
yurattigumuz Yaratici Cocuk, Yaratici Beyin egitim atolyeleriyle, 6gretmenlerle yaraticihgin
Oonemi konusunda calismalar dizenlenmektedir. 2012 yilindan bu yana Yaratici Cocuk,
Yaraticl Beyin egitim atolyeleri ile 6gretmenlere cocuk gelisiminde yaraticiigin 6nemi ve nasil
gelistirebileceginin egitimi verilmektedir. Faber-Castell Yaratici Cocuk Yaratici Beyin Egitim
atolyeleri ile bugiine kadar 9 bin 6gretmene egitim verilmis, Iyilik Agaci ile binlerce cocugun
yaraticiliklarinin gelisimine katkida bulunulmustur.



2.2 ISTIRAKLER

Sirketimizin Ulki Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S.’ye tarihi maliyet bedeli olan 138.000,98 TL
(%7,67) ve Rusya Federasyonu, Moskova merkezli kurulan LLC Faber-Castell Anadolu
firmasina 203.500.000 RUBLE (%50) istiraki mevcuttur.

2.3 2020 YILI BEKLENTILERI

Covid-19 salginin etkilerinin ne kadar daha devam edecedi heniiz tam olarak tahmin
edilememekte olup, Sirketimizin buglnkli o6ngorileri dederlendirilerek yapilan calismalara
gore olusturulan 2020 yilsonu hedefleri asadida yer almaktadir. Mevcut 6ngorilerimizde
Ulkemizde okullarin Milli Egitim Bakanligi tarafindan aciklandigi sekilde 31 Adustos tarihi
itibariyle agilacagi varsayllmistir. Salginin seyrine ve Tirkiye ve diinya ekonomisi lzerindeki

etkilerine gére 2020 yilsonu éngdrilerimiz de revize edilecektir.

- Net satiglari 2019 yih paralelinde gerceklestirmek,
- Etkin isletme sermayesi yonetimi ile pozitif serbest nakit akim yaratmak,

- Sirketin borgluluk seviyesini azaltmak,

Sirketimiz, " Hayallerini sekillendirip renklendirerek iz birakmak isteyen herkesin hayatinda
olmak" vizyonuna hizmet edecek sekilde; calisanlarina ydnelik egitim/gelisim programlarini,
tlketicilerine ve bayilerine ydnelik Grin ve hizmet gelistirme faaliyetlerini, 6zindeki "iyilik"
degerinden aldigi glic ile 6ncelikle gocuklar olmak lizere topluma ve gevreye katki saglayacak

sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmeye devam edecektir.

2.4 BAGISLAR
Sirketimizin 2020 yih igerisinde (vergiden muaf vakiflara) yaptigi bagis bulunmamaktadir.



2.5 SATISLAR

2020 yili ticari faaliyetlerimize iliskin net satis hasilatlarimizin, mahiyetlerine gére gegen yilin

ayni donemi ile mukayeseli degerleri su sekildedir:

Ocak-Haziran 2019
(BinTL)

11.620

-

183.194

Yurtici Satiglar  ® Yurtdis1 Satiglar

Ocak-Haziran 2020
(BinTL)

10.984

-

193.707

Yurtici Satislar ®Yurtdisi Satislar

Ocak-Haziran

Ocak-Haziran

31 (1)
Net Hasilat (Bin TL) 2019 2020 Artis/Azalis (%)

Yurtigi Satiglar 183.194 193.707 5,7

Yurtdist Satislar 11.620 10.984 -55

Toplam 194.814 204.691 51
3. FINANSAL DURUM

(000 TL) 2C2019 2C2020 % 6A2019 6A2020 %
Net Satislar 86.183 110.567 28% 194.814 204.691 5%
Brit Kar 42.074 45.782 9% 94.819 84.897 -10%
FAVOK 22.461 24.720 10% 46.674 36.793 -21%
Brit Kar Mariji 49% 41% 49% 41%

FAVOK Marj 26% 22% 24% 18%

Serbest Nakit Akim -45.755 -108.407 a.d. -99.574 -141.987 a.d.

GENEL MUDURUMUZ EVRIM HiZALER'IN DEGERLENDIRMESi

2020 yili hem diinyada hem de (lkemizde Covid-19 salgininin yarattigi biyik zorluklarin
etkisi altinda kalmaya devam etmektedir. Ulkemizde yeni normal hayatin baslamasi ile
birlikte, ekonomik aktivitede bir miktar acilma olsa da salginin olasi etkileri dikkatle
irdelenmekte, etkilerinin daha ne kadar devam edecedi ile ilgili, yetkili makamlarin ve

kurumlarin paylastigi tahminler ve varsayimlar titizlikle takip edilmektedir.

Ilk 6 aylik dénemde, sevkiyatlarimiz dolayisiyla net satislarimiz énceki yilin ayni déneminin

%5 (zerinde gerceklesmistir.



Turkiye ve dlnyadaki ekonomik aktivitede yasanan mevcut ve olasi yavaslamalarin
sirketimizin finansal durumuna etkilerini en aza indirmek icin senaryolarimizi alternatifli
olarak calismaya devam ediyoruz. Pandeminin tedarik, Uretim ve satis faaliyetlerimiz
lizerindeki etkilerini her yéniyle degerlendiriyor, olasi tiim risk senaryolari icin gerekli acil

durum eylem planlarini sirekli olarak revize ederek calisiimalarimizi strddirtyoruz.

Salginin baslangicindan itibaren, saglik birimimiz ve resmi makamlarca 6nerilen tim tedbirler
alinmakta olup, gelismelerin sdrekli takibi yapilarak gerekirse uygulama degisikliklerine
gidilmektedir. Uretim ve sevkiyat faaliyetlerinde calismakta olan calisanlarimiz, gérevlerine

Sosyal mesafe kurallari ve gerekli énleyici ekipmanlar ile devam etmektedir.

Yine sosyal mesafe ve izolasyon kurallari cercevesinde, Haziran ayina kadar ofis
calisanlarimiz maksimum seviyede uzaktan ¢alisma yaparken, yeni normal hayatin baslamasi
ile birlikte kademeli olarak ofise dénilis baslamis olup Agustos ayi itibariyle de tim
kadrolarimiz c¢alismalarini ofisten ydrdtmektedir. Calisanlarimizin bu zorlu surecteki hem
fiziki sartlarini iyilestirmelerine, hem de ruhsal kaygilarini ybénetebilmelerine ybnelik destek

programlari da devreye alinmistir.

Bu énlemlerin sonucu olarak, Tiirk Standartlari Enstitlist (TSE) tarafindan “Covid-19 Glvenli
Uretim Belgesi” verilen, Tiirkiye Kirtasiye sektériindeki ilk firma oldugumuzu belirtmekten

memnuniyet duyariz.

Ayni sekilde birlikte calistigimiz is ortaklarimiz, bayilerimiz ve satis kanallarimiz da benzer

onlemleri kendi isletmeleri igcin almaktadirlar.

Bu dénemde, ©6zinde ‘“iyilik” degeri ile calisan bir sirket olarak, toplumsal sosyal
sorumlulugumuzun da bilinci ile ihtiyac sahibi ¢cocuklara ve toplumun saglgi icin canla basla
ailelerinden uzak calisan saglik personelinin ¢ocuklarina yénelik ACEV ve HABITAT Dernekleri

ile birlikte cesitli sosyal sorumluluk faaliyetlerini hayata gecirdik.

Bunun yani sira, bireysel ve kurumsal cevre bilincini arttirmaya yénelik faaliyetlerimize Iyilik
Adaci catisi altinda devam ettik. 100.yilini kutladigimiz 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramini her yil oldudu gibi ayni coskuyla kutlamak icin, Hayalindeki Iyilik agacini cizip
paylasan her bir cocuk adina agac tohumlarini dronelar vasitasiyla toprakla bulusturarak,

surddrtlebilir bir gelecek igin yesile dost bir iz biraktik.
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Nesillerin egitimine ve gelisimine eslik etme misyonumuzu sdrdlrerek, yaratici icerikleriyle
6gretmenlere ilham olma amaci ile hayata gecirdigimiz izbirakanogretmenler.com
platformumuzu, evde daha verimli vakit gecirmeleri icin tim veli ve 6grencilerin hizmetine

sunduk.

2020 yilinda Hedefimiz; salgina karsi sosyal sorumluluk bilinciyle ve éziindeki “iyilik” degeri
ile topluma katki saglayacak projelerimize devam etmek, ciro performansimizi gecen Yyil
seviyesinde tutmak, serbest nakit akim ve alacak yénetimi ile ilgili tedbirlerimizi devam

ettirmek olacaktir.

FINANSAL PERFORMANS
A-NET SATISLAR

Net satislar gecen senenin ilk yarisina gére %05 artis gostererek 204,7 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz en 6nemli satis aktivitesi olan ve yilin basinda gerceklestirilen satis fuarlarinda
basarili bir performans gercgeklestirmis olmasina ragmen, 2020 yilinda yasanan ekonomik
belirsizlikler nedeniyle temkinli bir sevkiyat politikasi izlemekte, pandeminin etkisiyle
hammadde ve ticari mal tedariginde yasanan gecikmeler de ciro Uzerinde baski

olusturmaktadir.

B-FAVOK

2020 yilinda net satiglarin gecen yilin ayni déneminin %05 Uzerinde olmasina ragmen,
satislarin maliyetindeki ve faaliyet giderlerindeki artisin cirodaki artisin Gzerinde olmasinin
etkisiyle FAVOK 36,8 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

C-SERBEST NAKIT AKIM

Sirketin nakit akim déngusiline bakildiginda sektdrdeki donemsellik geregi satislar ilk 9 ayda
gerceklesirken, tahsilatin sonraki aylarda olmasi nedeniyle, Ocak- Eylil ddénemi nakit
ihtiyacina paralel olarak serbest nakit akimin negatif oldugu, son (¢ ay ise nakit girisleriyle
beraber serbest nakit akimin pozitif olduu dénemlerdir. ilk 3 ceyrekte net isletme
sermayesi ihtiyaci ylksek olmakla birlikte, Sirket 4. Ceyrekte, alacaklarin tahsilatinin agirlikh

olarak bu dénemde yapilmasina paralel, pozitif serbest nakit yaratmaktadir.



2019 yilinin ilk 6 ayinda Sirketin 99,6 Milyon TL nakit ihtiyaci olusurken, 2020 yilhinin ilk 6
ayinda Ozellikle ticari alacaklarda hem Sirket'in nakit déngusuntn etkisiyle hem de Sirket’in

satis kampanyalari arasindaki dénemsel kaymalar nedeniyle gerceklesen artisin etkisiyle

nakit ihtiyaci 42,4 Milyon TL artarak 142 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Adel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozet Bilanco
(Bin TL)

31.12.2019 30.06.2020
Nakit ve nakit benzerleri 13.421 5.368
Ticari alacaklar 82.018 224.551
Stoklar 137.387 161.458
Diger dénen varliklar 28.814 29.034
Dénen varhiklar 261.640 420.411
Finansal yatirnmlar 234 234
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - -
Maddi duran varlklar 105.340 102.032
Maddi olmayan duran varliklar 8.273 7.288
Diger duran varliklar 14.034 21.052
Duran varhklar 127.881 130.606
Toplam varhklar 389.521 551.017
Kisa vadeli borglanmalar 118.687 261.404
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7.241 13.486
Ticari borglar 22.331 39.973
Diger kisa vadeli yukamlalakler 18.443 31.252
Kisa vadeli yukiimlilukler 166.702 346.115
Uzun vadeli borglanmalar 51.042 37.699
Uzun vadeli karsiliklar 8.558 9.301
Toplam uzun vadeli yikiimliiliikler 59.600 47.000
Toplam 6zkaynaklar 163.219 157.902
Toplam kaynaklar 389.521 551.017
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edel Kalemcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Bin TL)

30.06.2019 30.06.2020
Hasllat 194.814 204.691
Satislarin maliyeti (-) (99.995) (119.794)
Brit kar 94.819 84.897
Faaliyet giderleri (49.300) (54.585)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider), net (8.942) (4.472)
Esas faaliyet kan 36.577 25.840
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 3.153 2
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin kar/(zarar)larindan paylar (4.307) -
Finansman gelirleri/(giderleri), net (33.627) (16.586)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 1.796 9.256
Vergi gelir/(gideri) (1.760) (231)
Doénem kari/(zarar) 36 9.025
FAVOK-EBITDA 46.674 36.793
Karhilik Oranlan 30.06.2019 30.06.2020
Briat Kar Marji 49% 41%
Faaliyet Kar Marji 19% 13%
Net Kar Marji 0% 4%
FAVOK-EBITDA Marji 24% 18%

30.06.2019 30.06.2020
30 Haziran itibariyla Piyasa Dederi (Bin TL) 290.351 338.310

4. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tdrk Ticaret Kanunu hdktmleri,

Sermaye Piyasasi

Dizenlemeleri,

Vergi

Dizenlemeleri ve didger ilgili dizenlemeler ile Ana Soézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili

maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz, her yil dagitilabilir kdrinin en az

%50’si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir.

Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli bliyimesinin gerektirecegi yatirim ve sair

fon ihtiyaclan ile ekonomik kosullardaki olaganistl gelismelerin getirecegi 6zel durumlara

tabidir. Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve

Genel Kurul onayina sunulur. Kar pay! dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi

yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yuriarlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay! avansi dagitmayi veya kar

payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.
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8 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda, gerek "Sirketimizin
SPK Seri:II,No:14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
cercevesinde Turkiye Muhasebe / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TMS / TFRS)
ve Konsolide Olmayan esasina gore dizenlenen ve badimsiz denetimden gecgmis mali
tablolarinda, gerekse yasal kayitlarinda dénem kari olmamasi sebebiyle daditiimasi
ongorilen diger kaynak olarak gegmis yil karlarindan 15.001.875,00 TL brut kar payinin, 1
TL nominal dederli beher hisseye karsilik 0,635 TL tutarinda brit %63,5 oraninda ve 1 TL.
nominal dederli beher hisseye karsilik 0,53975 TL. tutarinda net %53,98 oraninda 30 Eylul
2020 tarihinden itibaren nakden daditiimasina” karar verilmistir. Ancak 7244 sayili yeni
koronaviris (Covid-19) salgininin ekonomik ve sosyal hayata etkilerinin azaltilmasi
hakkindaki kanunun 12’inci maddesinin 2’inci fikrasinda yer alan “ Genel kurulca 2019 yili
hesap donemine iliskin kar payi dagitimi karari alinmis ancak henliz pay sahiplerine 6deme
yapilmamissa veya kismi 6ddeme yapilmissa, 2019 yili net donem karinin ylzde yirmi besini
asan kisma iliskin ddemeler birinci fikrada belirtilen sirenin sonuna kadar ertelenir.” hukmu

geregdi, kar dagitim tarihi 1 Ekim 2020 olarak gergeklesecektir.
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