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VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI’NIN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve kisa siirede tim diinyaya yayilarak salgina doniisen koronaviris
nedeniyle, kiiresel ekonomi 2020 yilinda daha 6nce hig tecriibe etmedigi bir durumu yasadi. Pandemi, ticaret savaslari,
Brexit ve ABD ile iran arasinda artan gerilimi geride birakarak kiiresel piyasalarin giindemine oturdu. Salginin yayilmasini
onlemek icin alinan tedbirler, bireysel tiiketim aliskanliklarini, Gretim sireglerini ve istihdami olumsuz yonde etkileyerek
kiiresel ekonominin daralmasina neden oldu. 2020’'nin ilk geyreginde ABD ekonomisi %5.0 Euro Bolgesi ekonomisi ise %3.1
kiiclurken, Cin ekonomisi de yilin ilk geyreginde yillik bazda %6.8 oraninda daraldi. Gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok

Ulke maliye ve para politikasi araglari ile pandeminin etkilerini azaltmaya galisti.

Bu dénemde kiiresel ekonomide bahse konu gelismeler yasanirken Tirkiye ekonomisi 2020 yilinin ilk ceyrek verilerine
gore %4.5 blylime kaydetti. Pandemi sirecinin baslamasi ile ekonomi yonetimi tarafindan alinan 6nlemler ve

normallesme siireci kapsaminda atilan adimlar ekonomiye olumlu katki sagladi.

Turk bankacilik sektérii, llkemiz ekonomisini desteklemeye bu dénemde de devam etti. Ozellikle kamu bankalari
onciluginde kullandirdigi nakdi ve gayrinakdi kredilerle hem reel sektéri hem de hanehalkini destekledi. 2020 Haziran
sonu itibariyla varliklarin yaklasik %61’ini olusturan krediler énciiligiinde sektoriiniin varlik blyUklGgua 2020 yilinin ilk
yarisinda 2019 yilsonuna gore %19.26 oraninda artisla 5,356 milyar TL'ye ulasti. Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu ise

%19.52 olarak gergeklesti.

Bankamiz, bu zorlu pandemi doneminde Ulke ekonomisine olan destegini kesintisiz stirdirdi. Yilin ilk yarisinda varhk
blylkliglimiiz %28.43 oraninda artarak 538,677 milyon TL'ye, toplam nakdi kredilerimiz ise %34.48 oraninda artarak

369,520 milyon TL'ye yiikseldi. Ana fonlama kaynagi olan mevduatimiz ise %33.53 artarak 335,869 milyon TL'ye ulasti.

VakifBank, her zaman oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinin surdirilebilir ve gicli bliyiimesine tim giliclyle destek olmaya
devam edecektir. Bu vesileyle degerli misterilerimize, glivenleri icin hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiza ve emekleri igin

calisanlarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Abdiilkadir AKSU
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN
DEGERLENDIRMESi

Degerli paydaslarimiz,

Cin’de ortaya cikan ve kisa siirede tim diinyay! etkisi altina alan yeni tip koronavirus salgini 2020 yilinin ikinci geyreginde
kiiresel ekonominin en 6nemli gindem maddesi oldu. Bu donemde birgok (ke pandemi ile micadele etmek amaciyla
uzun siireli sokaga ¢ikma yasaklari ve bolgesel karantina tedbirleri uyguladi. Kiresel liretimde yasanan ani kesinti ve

talepteki keskin yavaslama, ulusal ve uluslararasi biylime beklentilerinin asagi yonlu revize edilmesine sebep oldu.

ABD, Avrupa Birligi, Cin, Japonya ve ingiltere basta olmak iizere gelismis ve gelismekte olan ilkeler, bu belirsizlik ortamini
en az hasarla atlatabilmek i¢in yeni ¢6ziim yollari aradi. Turkiye de salginin ilk gériilmeye basladigi Mart ayindan itibaren
salginin yayilmasini énlemek adina bir dizi 6nlem aldi. Bu dénemde agiklanan “Ekonomik istikrar Kalkani” paketi ile ortaya
konulan kapsaml tesvikler ile reel sektdor ve hane halkina glicli destekler saglandi. Gerek saglik gerekse ekonomi

konusunda yerinde ve zamaninda alinan proaktif dnlemler siirecin en az hasarla atlatiimasina katki sagladi.

Koronaviriis salgininin piyasalar ve glinliik hayat izerinde yarattigi baskinin ¢ok net hissedildigi bir donemden gecgerken
VakifBank olarak llke ekonomisinin yanindaki glic olmaya devam ettik. Pandemi nedeniyle gecici 6deme gli¢ligl yasayan
mdusterilerimizin kredilerini talepleri dogrultusunda oteledik. Ayni zamanda agikladigimiz kredi paketleriyle ticari ve

bireysel nitelikli misterilerimize destegimizi surdirdik.

Bunun yani sira Bankamiz varlk biyuklGgi 2020 yili ilk yarisinda yilsonuna gore %28.43 artti ve 538,677 milyon TL oldu.
Varlik biyimemize en énemli katkiyi krediler sagladi. Ticari kredilerimiz %34.66 oraninda artarak 281,833 milyon TL'ye;
bireysel kredilerimiz ise %33.91 oraninda artarak 87,688 milyon TL'ye ylikseldi. Milli ekonomimize nakdi ve gayrinakdi

krediler aracihgiyla sagladigimiz toplam destek 454,511 milyon TL’ye ulasti.

Bu donemde mevduat ana fonlama kaynagimiz olmaya devam etti. Bankamiz toplam mevduati %33.53 artisla 335,869
milyon TL seviyesine ulasti. 4 kitadan 33 uluslararasi bankanin katilimiyla toplam 950 milyon ABD Dolari tutarinda
sendikasyon kredisi elde ederek mevduat disi kaynaklar tarafinda da uluslararasi piyasalardaki gli¢li ve dncii konumumuzu
surdlrduk. Bu genis katilimli kredi kullandirimi ile uluslararasi piyasalarin milli ekonomimize ve Bankamiza olan giiveni bir

kez daha teyit edilmis oldu.

20 Mayis 2020 tarihiitibariyla, Bankamizin sermaye artirim stireci tamamlandi. Tahsisli bedelli sermaye artirimi yontemiyle
toplamda 7 milyar TL elde edilen hisse satisiyla, hisselerimizin %35.99’u Turkiye Varlik Fonu himayesine gecti. S6z konusu
satistan elde edilen 1.4 milyar TL Bankamiz ddenmis sermayesine ilave edildi ve kalan 5.6 milyar TL dilim sermaye emisyon
primi olarak finansallarimiza yansidi. Sermayemizin tarihinde hi¢ olmadigi kadar gli¢li hale gelmesine neden olan bu

degisim Bankamizin gelecegi adina 6nemli bir kilometre tasi oldu.

Yurt disindaki organizasyonumuzu genisletmek ve Tirk mitesebbisin yanindaki giic olmak amaciyla Katar'da yaptigimiz
basvurular olumlu sonuglandi. Bankamiz 2020 yili itibariyla Katar'da bankacilik lisansina sahip ilk ve tek Tiirk bankasi oldu.

Pandemi sonrasi Cin’de de gerekli basvurulari hizlandirarak en kisa siirede orada da faaliyete gegmeyi hedefliyoruz.
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Bankamiz gliclii sermaye yapisini bu donemde de korudu. 2020 yili ikinci geyreginde sermaye yeterlilik rasyomuz %17.61

olarak gergeklesti. Ayrica basarili bir donemi geride birakan Bankamiz 3,241 milyon TL net kar elde etti.

66 yilhik kokla tarihimizden aldigimiz glig, teknolojik alt yapimiz ve gece giindiiz demeden canla basla ¢alisan 16 bini askin
calisma arkadasimizla, salginla miicadele déneminde goriildigu Gzere zor glinleri agmak igin gereken inanca da glice de
sahibiz. Bu vesileyle bize gliven duyan musterilerimiz ile hissedarlarimiza, ¢alismalariyla basarilarimizda blyik emegi olan
¢alisanlarimiza, desteklerini bizden higbir zaman esirgemeyen Yénetim Kurulumuza ve tim diger sosyal paydaslarimiza

katkilarindan dolayi igtenlikle tegekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdi Serdar USTUNSALIH
Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

VAKIFBANK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

BILANCO OZETi (Milyon TL) HAZIRAN 2020 ARALIK 2019 DEGIiSiM(%)
VARLIKLAR TOPLAMI 538,677 419,426 28.43
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 100,181 73,016 37.20
KREDILER (*) 369,520 274,777 34.48
-Ticari Krediler 281,832 209,295 34.66
-Bireysel Krediler 87,688 65,482 33.91
MEVDUAT 335,869 251,531 33.53
-Vadeli Mevduat 263,727 200,837 31.31
-Vadesiz Mevduat 72,142 50,694 42.31
ALINAN KREDILER 42,677 41,079 3.89
SERMAYE BENZERi KREDILER 17,756 19,245 -7.74
iHRAG EDILEN MENK. KIY. 38,103 29,176 30.60
OZKAYNAKLAR 43,690 33,026 32.29
GAYRINAKDI KREDILER 84,991 77,336 9.90
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) HAZIiRAN 2020 HAZIiRAN 2019 DEGISiM(%)
DONEM NET KARI/ZARARI 3,241 1,019 218.16
GOSTERGE RASYOLAR(%) HAZiRAN 2020 ARALIK 2019
KREDi/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 68.60 65.51
KREDi/MEVDUAT (*) 110.02 109.24

TAKIBE DONUSUM ORANI 4.30 5.93

SERMAYE YETERLILiGi ORANI 17.61 16.61

ORT. AKTIiF KARLILIGI (ROAA) (**) 1.35 0.75

ORT. OZKAYNAK KARLILIGI (ROAE) (**) 16.90 9.13

(*) Takip harig krediler rakamidir.

(**)Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2020 Il. CEYREK DEGERLENDIRMESi

Buyumesine 2020 yilinin ikinci ceyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini %28.43 oraninda artirarak 538,677
milyon TL'ye yUkseltmistir. Bu dénemde canli kredilerimiz %34.48 oraninda artarak 369,520 milyon TL’ye ulagmig ve canli
kredilerin toplam varliklar igerisindeki payr %68.60 olarak gergeklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari

kredilerimizin 281,833 milyon TL'ye, bireysel kredilerimizin ise 87,688 milyon TL'ye ulastigi gériilmektedir.
2020 yihnin ilk yarisinda Bankamiz, mevduatini ise %33.53 oraninda artirarak 335,869 milyon TL'ye ¢ikarmistir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirimcilara satilmak tzere, 2020 yilinin ilk
yarisinda toplamda 11,479 milyon TL nominal degerli finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir. Yurt digindan temin

ettigimiz kaynak tutari ise yil icerisinde 2,681 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Bankamiz, 16 lilkeden 33 bankanin katilimiyla toplam 950 milyon ABD Dolari karsiligi 312 milyon ABD Dolari ve 589.5
milyon Avro olmak tzere iki dilimden olusan sendikasyon kredisi saglamistir. 367 giin vadeli kredinin toplam maliyeti ABD

Dolari kismi igin Libor +% 2.25 ve Euro kismiigin Euribor + %2.0 olarak gergeklesmistir.

3 Nisan 2020 tarihinde, dis ticaretin finansmani ile birlikte genel finansman ihtiyaglari ¢ergevesinde kullandiriimak tzere,

ICBC Turkiye'den 325 milyon ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli kredi temin edilmesine yonelik sé6zlesme imzalanmustir.

2020 yilinin ilk yarisinda Bankamiz, 3,241 milyon TL net donem kari elde etmistir. Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu

ise %17.61 olarak gerceklesmistir.
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 939 ve personel sayisi ise 16,710 olmustur.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings 19 Mayis 2020 tarihinde Bankamizin uzun vadeli yabanci para notunu

B+ seviyesinde teyit ederken, not gériinimini ise duragandan negatife revize etmistir.

Bankamizin yapilandirilmis finansman kapsaminda ihrag etmis oldugu ITMK (ipotek Teminatli Menkul Kiymetler) serisinin
ratingi; JCR Eurasia Rating tarafindan "ylksek diizeyde yatirim yapilabilir" kategoride degerlendirilmis, Uzun Vadeli Ulusal

Notu ‘AAA (Trk)', Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel para notu ise (BBB-) olarak belirlenmistir.
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DIGER ONEMLi GELISMELER

Bankamizin, 12 Haziran 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari istanbul Ticaret Sicil MidarlGgi

tarafindan 29 Haziran 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin 12 Haziran 2020 tarihinde gerceklesen 66. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu
Uyelerinin yenilenmesi ile ilgili olarak; 3 yil siireyle gérev yapmak (izere (A) Grubunu temsilen Sn. Sahap Kavcioglu’nun
yerine Sn. Hamza Yerlikaya’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak; Denetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile gérev

yapmak tzere Sn. Yunus Arinci’nin yerine Sn. Mehmet Emin Baysa’nin segilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Bankamizin 12 Haziran 2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi ilgili Maddeleri

Geregi;
-Sn. Abdulkadir Aksu'nun Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesine,
-Sn. Cemil Ragip Ertem'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmesine,
-Sn. Abdi Serdar Ustiinsalih'in Genel Miidiir olarak segilmesine,
oybirligi ile karar verilmistir.

Bankamizin 12 Haziran 2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Bankamiz Ana Sézlesmesi ilgili Maddeleri

Geregi;
- Denetim Komitesi'ne Sn. Serdar TUNCBILEK ve Sn. Dilek YUKSEL'in secilmelerine,

- Kredi Komitesi'ne Sn. Abdi Serdar USTUNSALIH'in dogal tiye olarak, Sn. Serdar TUNCBILEK ve Sn. Sahin UGUR'un asil

liye olarak, Sn. Adnan Ertem ve Sn. Dilek YUKSEL'in yedek {iye olarak secilmelerine,

- Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne Sn. Dilek YUKSEL, Sn.Hamza YERLIKAYA ve Sn. Sadik YAKUT'un ayrica Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince Uluslararasi Bankacilik ve Yatirimcr iliskileri Baskani Sn. Ali TAHAN'In ve

Genel Muhasebe Mali isler Bagkani Sn. Korhan TURGUT'un iye olarak secilmelerine,

- Ucretlendirme Komitesine Sn. Abdiilkadir AKSU ve Adnan ERTEM'in (ye olarak segilmesine oybirligi ile karar

verilmistir.

Katar Finans Merkezi Diizenleyici Otoritesi (QFCRA) Bankamizin bankacilik faaliyetlerini yiritmek Uzere lisans

basvurusunu onaylamistir.

11 Mayis 2020 tarihli Bankamiz Yonetim Kurulu karariyla, Banka kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla,

2,500 milyon TL olan g¢ikarilmis sermayemizin, mevcut pay sahiplerinin riigchan haklari tamamen kisitlanarak, tahsisli
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ve nakden toplamda 7,000 milyon TL toplam satis hasilati elde edilecek nakit sermaye artirimi yoluyla artirilmasina ve
isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin tamaminin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") ilgili mevzuati,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun ("BDDK") ilgili mevzuati ve Borsa istanbul'un Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde, halka arz edilmeksizin tahsisli satis yéntemi ile Tiirkiye Varlik Fonu'na

satilmasina karar verilmistir.

e 20 Mayis 2020 tarihinde Bankamiz tarafindan yapilan 6zel durum agiklamasinda, Bankamiz tarafindan ihrag edilen
1,406 milyon TL nominal degerdeki paylari, 1 TL nominal degerli pay igin 4.98 TL fiyat lzerinden toplam satis hasilati
7,000 milyon TL olacak sekilde tahsisli satis yontemi ile 20 Mayis 2020 tarihinde Borsa pay piyasasinda toptan satis

islemi yolu ile Turkiye Varlik Fonu'na satilmis ve sermaye artirim islemleri tamamlanmustir.

e Bankamiza ait Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. sermayesinin %53.9'unu ve Glines Sigorta A.S. sermayesinin %51.1'ini
temsil eden hisselerimizin TVF Finansal Yatirimlar A.S.'yve ("TVF Finansal Yatirimlar") devri amaciyla, alici sifatiyla TVF
Finansal Yatirimlar ile satici sifatiyla Bankamiz arasinda 22 Nisan 2020 tarihinde hisse devir sdzlesmesi imzalanmis ve
s6z konusu hisse devri yine ayni tarih itibariyla tamamlanmistir. Vakif Emeklilik ve Hayat A.S. ve Glines Sigorta A.S.

sermayesinde Bankamizin herhangi bir payi kalmamistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

Bankamiz Esas Sozlesmesinde degisiklikler yapilmis olup bu degisiklikler 09.06.2020 tarihinde tescil edilmis ve 11.06.2020
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Bankamiz Esas Sézlesmesine

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/851574 adresinden ulasabilirsiniz.
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