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1- GENEL BILGILER:

1.1-Rapor Donemi : 1 Ocak - 31 Mart 2020
1.2-Ortakhgin Unvani : Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi
1.3-Ortakhgin Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu / No:264584

1.4-Ortakhigin Mersis Numarasi : 0008-0061-8050-0019
1.5-Merkez ve Subeler:

Genel Mudiirliik

Kiclikbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi No 1/89 Atasehir istanbul

Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15
Cimento Tesisleri

Afyon Fabrika

Halimoru K&yl Almacik Mevki Afyonkarahisar

Santral : (0272) 220 80 00 / 444 8 803

Faks : (0272) 214 72 09

1.6-Internet sayfasi: www.afyoncimento.com

1.7-Sirketin Sermayesi: Sirketin 6denmis sermayesi 100.000.000.- TL'dir. Sirket kayitl
sermaye sistemine tabidir.

1.8-Sermayenin %10'undan fazlasina sahip ortaklar:

31 Mart 2020 tarihi itibari ile Sirketin ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

PAY TUTARI | PAY ORANI

PAY SAHiBI1 (TL) (%)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 51.000.000 51,00
Halka acik hisseler 49.000.000 49,00
TOPLAM ODENMIS SERMAYE 100.000.000 100,00

Sirketin toplam sermayesi beherinin nominal degeri 0,01 TL olan toplam 10.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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1.9-Faaliyet Donemindeki Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)”*
Hakan TIMUR Baskan Vekili (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)*
Burak Turgut ORHUN Uye (24 Ocak 2020 tarihine kadar)

Ulki OZCAN Uye (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren)

Gokhan EYIGUN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)

Ali CALISKAN Uye (23 Mart 2020 tarihinden itibaren)*

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

Ali CALISKAN disindaki yonetim Kurulu Gyeleri, 27 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 3 yil slire icin (2020 yili faaliyet neticelerinin goritsillecedi 2021 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) goérev yapmak Ulizere secilmislerdir. Ali CALISKAN ise
23 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 1 yil slire icin (2020 yil faaliyet
neticelerinin goristlecedi 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) gorev
yapmak uzere segilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna godre segilen yedi Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen lGyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

1.10-Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde, sirketle
islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.
1.11- Sirketin Ust Yonetiminde Gérevde Olan Kisiler:

Adi Soyadi Gorevi

Ersoy NISANOGLU Fabrika Midiri

* Yonetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa etmesi ile bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine, 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak lizere segilen Tamer SAKA’ nin Uyeligi, 27 Mart 2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

tYOnetim Kurulu'nda yeniden goérev taksimi igin yapilan gorligmeler sonucunda Yoénetim Kurulu
Baskanhgina Tamer SAKA, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR segilmistir.

*Ali CALISKAN"In tyeligi, 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.
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Ersoy NISANOGLU
Fabrika Miidiiri

Ersoy Nisanoglu, 2010-2011 vyillari arasinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de Proje
Midirid, 2011-2012 Sireg lyilestirme Midiri, 2012-2013 Eskisehir Fabrika Uretim Midird,
2013-2014 Eskisehir Fabrika Operasyon Midiri, 2014-2019 Satis Maduri (CAC) olarak gbérev
almistir. 1 Subat 2019 tarihi jtibariyle Stratejik Donusim Projeleri Proje Muddrd gorevini
yuritmekteydi. Ersoy NISANOGLU, 24 Adustos 2019 tarihinde itibaren Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Fabrika Mudurltiga gorevini yuritmektedir.

1.12- Personel Sayisi:

31 Mart 2020 dénem sonu itibariyle ortalama personel mevcudu 115 kisi olmustur.
1.13- Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklar:

Bulunmamaktadir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uymak icin dizenli olarak bu yéndeki
calismalari sirdirmektedir. Bu baglamda 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak ytrirlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum galismalari tamamlanmis
ve zorunlu olmayan diger hiikiimlere ise uyum calismalar devam etmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gbreviendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artinmi, kar payi
dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler disinda yazili, s6zIi veya e-mail ile cevaplandiriilmaktadir. Yatirnmcilarin Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tirll veriye ulasabilmeleri
icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya sézli tim bilgi taleplerine
zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, 904103 no’lu SPF Dlzey 3 ve
700593 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslar sahibi VECIH YILMAZ yénetiminde,
Finansal Planlama Ve Analiz Mudiri Ozge OZCAN ve 214054 no’lu SPF Dizey 3 ve 702086
no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslar sahibi Tuncay KERTIS, tarafindan yerine
getiriimekte olup, v.yilmaz@cimsa.com.tr, 0.o0zcan@cimsa.com.tr, t.kertis@cimsa.com.tr
adreslerinden e-mail ile, 0(216)5547016, 0(216)5547064 ve 0(216)5547073 numarali
telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.
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Sirket yatinmc memnuniyetini saglamaya vyonelik her tirli tedbiri almaya 0zen
gostermektedir. 2020 birinci g aylik déneminde karlilik ve Genel Kurul toplantilarina katilim
konulari basta olmak Uizere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi almak Gizere 200'e yakin
hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zli olarak
yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisi’nda ait hazir bulunanlar cetveline adini yazdirarak kaydolan pay
sahipleri, dénem icinde telefon ve e-posta ile ulasanlar veya bizzat Sirkete gelerek, bilgi
talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Ayrica pay sahiplerinin
ihtiyac duyduklari her tirli bilgi www.afyoncimento.com ve 6zel durum aciklamalar
seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) web sitelerinde yayinlanmaktadir.
Bilgiler tam ve gergedi yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglkl olarak kullanilabilmesi
amaciyla internet sitesi surekli gtincel tutulur.

Esas Sozlesme’ de “6zel denetci” atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem iginde 6zel
denetgi tayini konusunda Sirketimize herhangi bir talep yapilmamistir. Sirketimiz, Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. i¢c Denetim Departmaninin yaptigi dahili denetimler disinda,
kanuni olarak Bagimsiz Dis Denetime tabi tutulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket Genel Kurul davetini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas
s6zlesme hikimlerine uygun olarak yapmaktadir.

13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. Maddesinde, anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gérus agiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin bitlin hukuki sonuglarini dogurdugu; bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiikme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Ticaret Bakanlidi tarafindan
cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
(EGKS Yonetmeligi) 28 Adustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de; elektronik genel
kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile glvenlik kriterlerine iliskin usul ve
esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, s6z konusu duzenlemelerin yararlik tarihi 01 Ekim 2012 olarak
belirlenmistir.

EGKS Yonetmeliginin 5. maddesinin tGglinci fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma,
goris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) Uzerinden yapilmaktadir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin
genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
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sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS U(zerinden
elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore diizenlenecektir. Bu
listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini
gbstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerinin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacagini hilkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis donemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK déneminde uygulanmakta olan noter aracilifiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS Uzerinden elektronik yéntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok onemli faydalar sadlayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yéntemle atanan vekil, genel
kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de
katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir listede,
EGKS uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS Uzerinden
elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

EGKS yonetmeliginin yukarida bahsi gegen yenilik ve 6zellikleri ilk defa 25 Mart 2013 tarihinde
yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda uygulanmistir. Ayni sekilde 23 Mart 2020
tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da uygulamaya devam edilmistir.
Bu Genel Kurul® da gerceklesen toplanti nisabi %51,00 olmustur. Toplanti sonuglari 20 Nisan
2020 tarihinde tescil edilmis olup 22 Nisan 2020 tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimiz internet sitesi www.afyoncimento.com ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul toplanma usull

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanlik eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanlk edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanligini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla ytukumludar.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlarn Sirket Merkezi‘nde hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tirlG bilgi ve rapor,
posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri 6neriler (zerinde konusma
yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, kar daditim o6nerisi ve Genel Kurul Giandemi ile ilgili bilgiler ve
dokliimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagihmi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak lzere tim bilgiler, Sirket web sitesinde yer almaktadir.
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Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timine web sitesinden ve
Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret Sicili
Madurligi’nde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.4. Oy haklari ve Azlik Haklar

Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel
Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin
20. maddesi) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
didzenlemelerine uyulur. Esas S6zlesmemizde birikimli oy kullanimina ydnelik bir diizenleme
yapiimamistir. Azlik mevcut yonetimde temsil edilmemektedir. Ortaklik sermayesinde
hakimiyet iliskisi tesis ederek karsilikli istirak icinde olan ortagimiz bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki :

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi dagitimiyla
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
belirlenen yasal stirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikasi ekonomik sartlara gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek, Genel Kurul’un bilgi ve onayi ile Genel Kurul Karari
ile belirlenmektedir. Ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatinm firsatlar
ve finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilmek suretiyle, karin kullanim sekli
Kar Dagitim Politikasi kapsaminda Olagan Genel Kurul’'un bilgi ve tasvibine sunulmaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi hiklimleri geredi, kar dagitiminin sekli esas sozlesmenin 24 ve 25.
maddelerinde yer almaktadir. Kar dagitimi s6z konusu olursa, dagitim yasal slreler icinde
gerceklestirilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Hisselerin devri Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Sirket Esas Sodzlesmesi‘nde pay
devirlerini kisitlayan herhangi bir hiilkiim bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi (www.afyoncimento.com) adresidir.

Internet sitemizin igerigi hem SPK' nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri hem de kullanicilarin istekleri
dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar
web sitemiz Uzerinde bu bilgileri bulabilirler. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1)
uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve
dokiimanlar internet sitesinde Yatirnmci liskileri bashgi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

e Bilgi Toplumu Hizmetleri Afyon Cimento
e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler (Sirket Temel Bilgileri, Esas S6zlesme,)

e Finansal Veriler (Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar ve Dipnotlari)

e Genel Kurul’a Ait Bilgiler (Genel Kurul Davet, Gindem ve Tutanaklar, Vekéaletname
Ornegi)
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e Hissedar Bilgileri (Ozel Durum Aciklamalari, Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne Uyum Raporu,
Komiteler, Dagitilan Kar Paylari, Sermaye Artirimlari Kronolojisi, Badis ve Yardim
Politikasi, kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Riisvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikast).

Internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak yayinlanmamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu bashdi altinda, uyulmasi zorunlu
bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin calismalarimiz sirmektedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ortaklar, calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle Sirket ile
dogrudan iliski icindeki Uclincli sahislan ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z
konusu butin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat geredi kamuya
yapilan periyodik bildirimler ve 6zel durum aciklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihdl ile bilgilendirimekte ve bu yodnde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli acgiklamalara yer veren dlUzenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lGzere dogru ve
anlasilabilir sekilde es zamanl olarak bilgilendirilmektedir. Sirket internet sitesinde gerekli
olan tim konulara detayli yer verilmesi sureti ile glincel bilgiye kolay erisim sadlanmaktadir.
Sirketin kurumsal yénetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya
heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan
olusturulmustur.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dlisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaclar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tlrlG bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri prensiplerine
uygun olarak hazirlanmis Bilgilendirme Politikasi bulunmaktadir ve Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmus ve www.afyoncimento.com adresinde yayinlanmistir. Bilgilendirme
Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Y&énetim Kurulu’nca olusturularak
onaylanmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.'nin kamunun aydinlatiilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolar,
denetimden gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir. Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS”)dogrultusunda hazirlanan
raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen slireler igcinde kamuoyuna yapilmistir.



http://www.afyoncimento.com.tr/yatirimci-iliskileri/Documents/ucret-politikasi.pdf
http://www.afyoncimento.com.tr/Documents/rusvet_yolsuzluk_mucadele/Karar_189_eki_AFYON_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
http://www.afyoncimento.com.tr/Documents/rusvet_yolsuzluk_mucadele/Karar_189_eki_AFYON_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf
http://www.afyoncimento.com/
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme galismalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
blinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yuratilmektedir. Satis ve misteri
taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak
gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur. Calisanlar ile yilda en az bir kere gegcmis
yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin paylasildigi toplantilar
dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede
belirlenmis ise alim politikalar, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalar gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikamiz;

o Sirketin calisanlariyla seffaf ve glivene dayali iliskiler kurulmasini saglayacak politikalari
olusturmak ve yaymak.

e Kurum kultliri ve profiline uygun adaylan sirkete kazandirmak ve mevcut calisanlara
da sirket dederlerini benimsetmek.

e Calisanlarin hem mesleki hem de Kkisisel gelisimlerine katkida bulunacak gerekli
egitimleri saglamak.

e Yetkinliklere ve hedeflere dayali performans ydnetiminin beyaz yakali personel igin
uygulanmasini ve koordinasyonunu saglamak, performans ve yetkinlikleri 6dillendiren
Ucret sisteminin ylGritidlmesini temin etmek.

o Insan hayatina verdigimiz énemin bir géstergesi olarak siirekli izlenen, iyilestirilen
saglikh ve glivenli bir is ortaminin olusturulmasini saglamak.

e Calisanlarin performans ve yetkinlikleri baz alinarak profesyonel gelisim planlarinin ve
kariyer haritalarinin olusturulmasini saglamak seklindedir.

Sirketimizde uygulanmakta olan Performans Ydnetimi Sistemi kapsaminda her yilin basinda
Sirket galisanlarina, 6lcllebilir, zamani belirli ve erisilebilir hedefler verilir. Hedefler galisanin
ve yoneticisinin katildigi toplantilarda belirlenir. Yilin bitiminde de, cgalisanin performansi,
hedeflerin gerceklesme orani ve her kademe igin belirlenmis basar kriterlerine gore
dederlendirilir ve degerlendirme sonuglari performans dedgerlendirme gérismelerinde ilk amiri
tarafindan galisanla paylasilir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda kisinin yaptidi is ile kendi
yetkinlik ve becerileri arasinda fark gérilmesi durumunda kisisel gelisim planlar hazirlanir.
Calisanlarin gostermis olduklari performans, Kkisisel kariyer planlari gergevesinde cesitli
gOrevlere aday gOsterebilmelerini saglar ve ayni zamanda Ucretlerini etkiler. Performans
ybnetim sistemi cergevesinde amacimiz sirket hedefleriyle, calisanlarimizin kisisel hedeflerinin
bitunlestirilmesini, kisisel basarinin desteklenmesiyle, sirket basarisinin arttirilmasini, sirket
hedeflerine ulasilmasinda tim calisanlarimizin katkisinin adil, sistemli ve o&lgulebilir bir
yontemle dederlendirilmesini, calisanlarin beklentilerinin belirlenerek sirkete baglliklarinin
arttirlmasini ve motive edici bir galisma ortami olusturarak is glict verimliliginin arttirilmasini
saglamaktir.
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Sirketteki sendikal (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu Is
Sozlesmesi kapsaminda yonetilmektedir. Bu nedenle herhangi bir temsilci segimi yapilmamis
ve atanmamistir.

Sirket hayata gegirdigi insan Kaynaklar politikalariyla uyumlu calismalar yiriitmekte ve gerek
beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklarn ve calisma kosullarini, herhangi bir
ayrimcilik veya koéti muameleye maruz kalmayacak sekilde givence altina almaktadir. Bu
konuda dénem iginde hig bir sikdyet s6z konusu olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bélge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Ulizerinde etki kriterlerine gbre faaliyetler
didzenlenir. Donem iginde cevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip,
basta gevresel etki dederlendirme raporlari olmak (zere faaliyetlerimizle ilgili tim raporlar
mevcuttur. 01 Ocak-31 Mart 2020 dénemi iginde badis ve yardim yapilmamistir.

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yéninde ana ortagimiz Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptidi calismalara paralel olarak gerekli galismalari
yapmaktadir. Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar bitind iginde genel kabul gérmis etik
kurallara uyulur. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi cergevesinde,
yapilacak yeni dizenlemeler oldukca kamuya aciklanir.

Sirket etik kurallarini internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklamaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
alti Gyeden tesekkiil eder. Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu lyeleri arasinda, Kurumsal

Yénetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz lye niteligine haiz iki Gye yer almaktadir. Yénetim
Kurulunda iki kadin Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Tamer SAKA Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)

Hakan TIMUR Baskan Vekili (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)(***)
Burak Turgut ORHUN Uye (24 Ocak 2020 tarihine kadar)(**)

Ulkit OZCAN Uye (01 Ekim 2018 tarihinden itibaren) (****)
Godkhan EYIGUN Uye (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)(**)

Ali CALISKAN Uye (23 Mart 2020 tarihinden itibaren) (***%*x)

Fatma Dilek YARDIM Badimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi, her yil Genel Kurul’da karara
baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir. Bagh olduklari grup
sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlar konusunda Tirk Ticaret Kanunu
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didzenlemeleri gergevesinde hareket edilir. Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurul Karari ile Tirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Bagimsiz Uyeler Fatma Dilek YARDIM ve Mehmet Nazmi AKDUMAN'In Yonetim Kurulu Gyesi
seciminden 6nce bagimsizlik beyanlari alinmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

(*) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa etmesi ile
bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren kalan stireyi tamamlamak ve ilk
Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Uzere secilen Tamer SAKA'nin Gyeligi, 27 Mart
2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

(**) Ydnetim Kurulu Uyesi Serra SABANCI 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa etmesi ile bosalan Y&netim
Kurulu Qyeligine, 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren kalan sutreyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak lzere segilen Burak Turgut ORHUN'un tyeligi, 18 Aralik 2019
tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Burak Turgut ORHUN 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan
Yénetim Kurulu (yeligine, 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren Gokhan EYIGUN kalan siireyi tamamlamak
ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tzere segilmistir.

(***) Yoénetim Kurulu'nda yeniden gérev taksimi igin yapilan gérligsmeler sonucunda Yonetim Kurulu
Baskanlhdina Tamer SAKA, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine Hakan TIMUR segilmistir.

(****) 28 Eylal 2018 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Gyesi Nevra
OZHATAY'In istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tzere secilen Ulkii OZCAN'in (yeligi, 27 Mart 2019 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

(F*x*xx) Alj CALISKAN'In Gyeligi, 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Yonetim Kurulu Baskani

Tamer SAKA lisans, ylksek lisans ve doktora egitimlerini Istanbul Universitesi Isletme
Faklltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanlidi hizmetlerinden sorumlu Midir ve Kidemli Midir gérevlerini ylriten
Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yénetim Direktori olarak Sabanci Holding binyesine katilmistir.
2010 - 2011 yillari arasinda Willis Londra’da, iginde Turkiye’'nin de yer aldigi yaklasik 20 Ulkenin
is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yoénetici Direktdr olarak gorev almistir. Aralik 2011 tarihi
itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme Koordinatdrligii gérevini listlenen Tamer SAKA,
Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmistir. Tamer SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar
Holding CEQO’lugu gérevini ylritmekteydi. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Afyon Cimento
Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi goérevine secilmistir.
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Hakan TIMUR (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Universitesi Ingilizce iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Ydnetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods
Internationalda baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan Kaynaklari
Mudirliga, Sabanci Holding Insan Kaynaklar Mudirligli, Kordsa Globalde Global Insan
Kaynaklari Direktérliigii, Akcansa Iinsan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcilidi gérevini yiriitmdas,
son olarak Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kdiltir gelisimi, dedisim ydnetimi ve stratejik
insan kaynaklari sltireglerinin yénetiminin yani sira, kurumsal iletisim ydnetimi ile satinalma ve
is mikemmelligi faaliyetlerini yénetmistir. Hakan TIMUR, 1998-2000 yillari arasinda Sabanci
Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer almistir.
27 Mart 2018 tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. YOonetim Kurulu Gyeligine, 01

Nisan 2019 tarihinden itibaren Afyon Cimento Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.

Ulkii O0ZCAN
Uye

Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina 1999
yihinda Lafarge Turkiye bilnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik Planlama
Uzmanligi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midirligia, 2005-2007 Pazarlama Proje
Midarliga gdrevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Mudira
olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve Pazarlama
Direktdrli§u gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise yeni olusturulan
Genel Madur Yardimciligr (Strateji, Pazarlama ve Sirdartlebilirlik) gorevine atanmistir. 01 Ocak
2015 tarihinden itibaren de Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak
géreve baslamistir. 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve
Pazarlama Genel Mudar Yardimciligi gorevini Gstlenmistir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren
Cimsa A.S. Genel Mudarlagiane atanmis ve Afyon Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Burak Turgut ORHUN (24 Ocak 2020 tarihine kadar)
Uye

Burak Turgut ORHUN, lisans egditimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis;
yuksek lisans derecelerini ise ABD'de George Washington University’de Finans alaninda (MsF)
ve University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak Orhun; ylksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson Corporation
(Reuters), Capital One Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde; Finans Mudurltiga, Portfoy
Yénetim Direktérligi, Kurumsal Gelisim Direktérligi ve Mali isler Genel Midir Yardimcihg
gibi gesitli ydneticilik gorevlerinde bulunmustur. 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun
tim sirket allim& satim (M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim
Danismanhdi ve Oyak Sermaye Yatirimlar sirketlerinin Genel Mudarliga goérevini ylritmus
olup, es zamanl olarak da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st
diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yénetim kurulu baskanhgi gorevlerinde bulunmustur.
Burak Turgut ORHUN, 01 Nisan 2019 tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. 24 Ocak 2020 tarihi itibariyle istifa ederek gérevinden ayrilmistir.
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Gokhan EYIGUN (25 Ocak 2020 tarihinden itibaren)
Uye

1998 yilinda I.T.0. Isletme Mihendisligi béliimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-2004
yillari arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis, ayrica
Harvard Business School’da cesitli yénetici editim programlarina katilmistir. Gékhan EYIGUN,
20 yila yakin kariyerinde 06zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is gelistirme
alanlarinda cok farkh endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoOneticilik yapmistir.
Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A
Danismanhgi béliminln kurulmasinda gérev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holding'te farkl kademelerde ydneticilik yapmis olan Gékhan Eyigiin, Genel
Sekreter olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda 31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Yonetim Kurulu Gyeligini yuratmektedir. 25 Ocak 2020 tarihinde Afyon Cimento Sanayi
T.A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Ali CALISKAN
Uye (23 Mart 2020 tarihinden itibaren)

Orta Dodu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nde lisans egitimini 1983 yilinda
tamamlamistir. Is yasamina, 1984 yilinda proje miihendisi olarak baglamistir. 1986 yilinda
Kordsa'ya teknik muhendisi olarak katilan Caliskan, 1987 yilinda Dusa’nin (SA-DUPONT
Ortakligr) kurulmasi ile proje mihendisi olarak Dusa’ya transfer olmustur. 1989-2005 yillari
arasinda, Dusa ve Kordsa Tirkiye’de Polimer Uretim, Iplik Uretim, Mihendislik Bakim ve
Destek, Proje ve Uretim béliimlerinde yénetim pozisyonlarinda gérev almistir. 2005-2009
yillarinda Kordsa Tirkiye Operasyon Direktorltigli, 2009-2010 yillar arasinda Kordsa Tirkiye
& Nilekordsa Operasyon Direktorligl, 2010-2013 yillarinda Indokordsa ve Indokordsa
Polyester Operasyon Direktorligl ve 2013-2015 yillari arasinda Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimciligi gorevlerini Uslenmistir. 2015-2017 vyillarinda Avrupa, Ortadodu,
Afrika’dan (EMEA) sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gdrevini Ustlenen Caliskan, Nisan 2017
itibariyla Kordsa’da CEO olarak gorev yapmaktadir. Ali CALISKAN'In Afyon Cimento Y6netim
Kurulu Uyeligine, 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmigtir.

Fatma Dilc_e_k YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 Yilinda Istanbul’da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi isletme bélimiinden mezun oldu. Manchester Business School & University Of
Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988’de Interbank’da calisma hayatina basladi. 1990-
1999 Yillarinda Bankers Turust A.S.’de Miduar olarak, 1991-2001 Yillarinda Deutsche Bank
A.S.'de Genel Mudir Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Midir ve
Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Tiirk A.S.’de Genel
Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 Yillarinda Standart Chartered Yatinm Bankasi Tirk
A.S.’de Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiriittii. 2017'de Experian’da Kidemli
Danisman olarak gérevini yuritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi
S.T.O.lerde roller Ustlendi. Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir. 27 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S Yénetim
Kurulu Gyeligine segilmistir.
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Mehmet N_gzmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

1947 yilinda izmit'te dogdu. 1969’da Istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y. Miihendisi
olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S’den vatani gorevi nedeniyle
1970'de ayrildi. 1972 Yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.’de Planlama Sefligi, Lojistik
Midarliga, Satinalma Direktdrliga, Mali ve Idari Isler Direktorligi, Genel Midar Vekilligi
gOrevlerini yuratti. 1977'de Turk Pirelli Kablo ve Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo
Romanya’ya Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi. Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda Kablo
sektériini satmasindan sonra yine bir italyan Grubu olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS
A.S. de, 2012’ye kadar, Murahhas Uye ve Genel Midiir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi
S.T.O.lerde roller Ustlendi. Mehmet Nazmi AKDUMAN Ingilizce ve italyanca bilmektedir. 27
Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Yénetim Kurulu tyeligine secilmistir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu Toplanti Esaslari yazili hale getirilmistir. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu
bashdi veya glindemler, ortaya cikan gerekler cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.
Ortaya c¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir. Ancak en az U¢ ayda bir toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu toplantilart lizum gorildikce Yodnetim Kurulu baskani veya Ulyelerinden
herhangi birinin yazil talebi tizerine yapilir. Toplanti yeri ve giinti Baskan bulunmadigi hallerde
vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir. Toplantiya cagri herhangi bir 6zel sekle tabi degildir.
Yonetim Kurulu'nun karar ve toplantilarina Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngoérdigld nisaplar
uygulanir.

Yénetim Kurulu toplanti tutanaklar Turk Ticaret Kanunu'na goére dizenlenir, imzalanir ve
saklanir. 2020 yih birinci G¢ aylik déneminde Yoénetim Kurulu 12 kez toplanmig, giindemindeki
konularla ilgili 19 karar almistir.

2020 yili birinci G¢ ayhk doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili
taraf islemleri ile 6nemli nitelikte sayilan islem bulunmamaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca, en az iki tiyeden olusacak
denetimden sorumlu komite kurulmasi zorunlu kilinmistir. Denetimden sorumlu komite;
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakliin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini, bagimsiz denetim
kurulusunun segimini ve galismalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yilhk ve ara mali tablolarin, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirmeyi yapar. Sirketimiz
Denetimden Sorumlu Komite (yeleri olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Fatma Dilek
YARDIM'I baskan ve Mehmet Nazmi AKDUMAN'I Uye olarak secmistir. Ayrica ilgili Teblig
dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve
Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak lzere ilgili
komite gérev yapmaktadir.
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Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Mehmet Nazmi AKDUMAN baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Fatma Dilek YARDIM uye, Vecih YILMAZ (ye olarak secilmiglerdir.

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Dilek
YARDIM baskan, Mehmet Nazmi AKDUMAN Uye olarak segilmiglerdir.

Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla Komite Uyesi olarak secilmistir. Ayni kisilerin birden fazla komitelerde
gorev almasi Yonetim Kurulu yapilanmamizdan kaynaklidir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadidi icin Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin toplanti ve galisma esaslarini belirleyen tuztkler Yénetim Kurulu’nca onaylanarak
yurirlige konmustur. Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari (ic ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

S6z konusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan calismalar Yonetim Kurulu'na aktarilir.
Gerek duyuldugunda Y6énetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitelerde
gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, bagli oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. bilinyesindeki i¢c denetim
departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel batin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yOnetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin
uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yonetimi uygulamalarn yuriatalmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi butln riskler
onceliklerine goére siniflandinimis, sirket Gst y6netimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe
alinmigtir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullaniimaktadir. Program merkezi
ve online olarak calistigindan dolayl insan faktériinden kaynaklanan hatalarin minimize
edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklari ile herhangi bir aksaklik durumunda veri
kaybini engellemektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, dinya standartlarindaki Grinleri, cevreyle dost ve cevreye duyarli tesisi, Ustin
hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon yapisiyla,
strdurllebilir blylme prensiplerini benimseyerek ve paydaslarina deder yaratarak
gelismektedir.

Sirketimiz sdrdrilebilir biyimek ve mikemmele ulasabilmek igin organizasyonun her
kademesinde uygulanan performans gelistirme programini da en etkin sekilde sirdirmeyi
hedeflemistir. Sirketimizin stratejik hedefleri Yodnetim Kurulu tarafindan, vyilhk bazda
ortaklaniyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica belirlenen stratejik
hedefler gergevesinde yillik bitgeler hazirlanarak yirirlige konulmaktadir. Yilhk bitgelerle
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belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri cari yilin bltce ve fiili olarak karsilastinimasinin
yani sira gegmis yillarin ayni doénemleri ile de karsilastirmali olarak Yoénetim Kurulu® nun
bilgisine sunulmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmelligi sadlamak: Yonetimde, lretimde, satis ve dagitimda, yani dedger
zinciri sireglerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri Kilit
performans gostergeleri ile takip etmek, performans slirecinde strekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu cgalismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile y6neterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

Surdirebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve gevresel etkilerden en gok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde yoneterek, hem
paydaslar hem de sirket igcin uzun dénemli degerler yaratmak.

Mlsteri ve pazar odakh olmak: Pazari ve mdusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim mdusteriler igin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan oncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Sirddardlebilir baylimek: Mevcut operasyonlarla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda
surdlrilebilir bir bicimde blyimek. Sirketin finansal borc seviyesini yonetecek aksiyonlar
planlamak ve almak.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine licret édenip édenmemesi Genel Kurulca kararlastirilir.
Ucret politikasi, 03 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
Bu politika Sirketimiz internet sitesinde yatirimci iliskileri sayfasinda yer alan 2012 Olagan
Genel Kurul toplanti tutanadi ile ve Genel Kurul sonuglarinin agiklandigi Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla kamuya agiklanmistir. Yénetim Kurulu’na yodnelik olarak performansa
veya ddullendirmeye dayali herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica doénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine ve Sirket lst yOneticisine borg
verilmemis, kredi kullandirilmamis, Gglinct bir kisi araciliiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydnetime saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye,
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan 127.741 TL'dir. Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st dlizey
yonetime is seyahatleri kapsaminda yolculuk, konaklama ve temsil giderleri icin herhangi bir
nakdi ddenek veya harcirah 6édemesi yapiilmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Yoktur.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:
4.1, Sirketin yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler;

2020 yili birinci G¢ aylik déneminde 497.701 TL tutarinda makine teghizat ve diger sabit kiymet
yatirrm harcamasi yapilmistir.

4.2, Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

4.3. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin 2020 yili birinci tG¢ ayhk déneminde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

4.4. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetiminden gegmemistir.

4.5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

2020 yih birinci Gg ayhk doéneminde Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava olmamistir.

4.6. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

01 Ocak - 31 Mart 2020 tarihleri arasinda mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yoénetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.

4.7. Gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

2020 yili birinci Gg aylhk déneminde dretim ve satis miktarlari hedeflenen seviyelerin altinda
gerceklesmistir. 23 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiler:

18 Aralik 2019 tarihinde OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 31
Aralik 2019 tarihinde tescil edilmis olup, 07 Ocak 2020 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir. Olagantisti Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimiz internet sitesi (www.afyon.com) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda
Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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4.9- Donem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak-31 Mart 2020 donemi iginde sosyal sorumluluk gercevesinde heniliz yaptigimiz badis
ve yardim yoktur.

4.10. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakhklari ile 2020 yili iginde yapilmis
olan tiim islemlerde, islemin yapildig:i veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginilmasi durumu

2020 vyih birinci Gc¢ aylik doneminde, hakim ortagin ve hakim ortadin bagl ortakliklari ile 2020
yili birinci ¢ aylik déneminde yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6énlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu cercevede

denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

5-FINANSAL DURUM:

5.1. Satislara iliskin bilgiler:

Sirketin 2020-2019 yillarina ait karsilastirmali olarak sunulan satis bilgileri asagidaki gibidir.

Net Satis Gelirleri(TL)

31 Mart 2020

31 Arahk 2019

Yurtici Satislar

19.458.659

109.438.800

Yurtdisi Satiglar

24.139.614

53.893.269

5.2. Temel finansal oranlar

Likidite oranlari (%)

31 Mart 2020

31 Aralhik 2019

Cari oran

0,22

0,22

Asit test orani

0,15

0,19

Net isletme sermayesi (TL)

(252.790.871)

(230.783.811)

Kaldirag oranlarni

31 Mart 2020

31 Aralhik 2019

Toplam borg¢lar/Ozsermaye 3,11 2,78
Toplam Borclar/Toplam Aktifler 0,76 0,74
Kisa Vadeli Borgclar/Toplam Aktifler 0,49 0,46
Uzun Vadeli Borglar/Toplam Aktifler 0,26 0,28
Ozsermaye/Toplam Aktifler 0,24 0,26

Karhilhik oranlari

31 Mart 2020

31 Aralhik 2019

Brit kar marji (0,00) (0,04)
Net kar marji (0,27) (0,37)
Ozsermaye karliligi (0,07) (0,36)
Toplam Aktif karlihgi (0,02) (0,09)
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5.3. Sirketin sermayesi, ticari ve finansal borglarina iliskin bilgiler:

Sirketin sermayesi 100.000.000,00 TL olup tamami 6denmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi
durumu yoktur. Uzun dénem finansal borglar ise yeni yatinrmin finansmani amaciyla temin
edilmistir ve Yonetim Kurulu s6z konusu bu ve bunun gibi finansal dederleri takip etmekte ve
finansal yapinin daha da glglenmesi icin saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

6-RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI:

Sirketimiz, bagl oldugu Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesindeki ic denetim
departmani tarafindan denetlenmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel butin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yOnetimin temelini olusturmaktadir. Ana ortagimiz Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediriine paralel olarak, kurumsal risk
yOnetimi uygulamalarn vydritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecedi biatlin riskler
onceliklerine goére siniflandiriimig, sirket Gst yonetimi ve YoOnetim Kurulu nezdinde takibe
alinmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

7-SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz ¢cimento Uretiminde Avrupa’da lider, kiresel arenada ise ilk on (ilke arasinda yer
almaktadir. Tlrkiye Cimento Mistahsilleri Birliginin verileri kapsaminda tlkemizde hali hazirda
faal olan 54 entegre ¢imento fabrikasi ve 22 6gutme tesisi bulunmaktadir.

TCMB verilerine gére 2019 yilinin ilk on bir ayinda Turkiye ¢imento Uretimi 2018 yilinin ayni
dénemine kiyasla %23 disis gostererek 53 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni donemde
klinker tretiminde de %20 daralma ile, toplam 53 milyon tonluk bir Gretim kaydedilmistir. S6z
konusu dénemde TCMB (ye fabrikalar dikkate alindidinda yurtigi tiketim %31 diserek 42.2
milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tarkiye cimento sektérinde vyurtigindeki daralmaya karsilik, ihracat miktarinda artis
gbézlemlenmistir. 2019 yilinin ilk on bir ayinda ¢cimento ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre %52 artarak 10,3 milyon ton olmus, klinker ihracati ise %108 artarak 10,8 milyon ton
olarak gergeklesmistir.

8- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR ICINDEKI YERI:

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi (Sirket), cimento Uretip satmak ve ana faaliyet
konusu ile ilgili her tirlG yan sanayi kuruluglarina istirak etmek amaci ile 1954 yilinda Afyon il
merkezinde kurulmustur. Sirket, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren hakim ortagi Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ydnetilmektedir.

9-URETIM BIRIMLERI:

Afyonkarahisar’da, 24 Mart 1954 tarihinde kurulan Afyon Cimento 7 Ekim 1957 tarihinde
isletmeye acilmistir.
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Sirketimizin, Afyonkarahisar /Turkiye adresindeki Cimento Fabrikasinin, modern teknolojilerle
donatilmis olarak sehir disinda yeniden kurulmasi igin Afyonkarahisar Merkez Ilge, Halimoru
Koyl Almacik Mevkii'nde yapilan yatinm galismalari tamamlanmistir.

Yeni Fabrikada Uretim ve satis faaliyetleri baslamasindan sonra eski gimento fabrikasinin
faaliyetine son verilmistir.

Eski cimento fabrikasinin faaliyetine son verilmesinden dolayi kurulu bulundugu 259.954 m2
gayrimenkulin satisi konusunda her tiarli islemi yapmak Gzere Genel Madirlak
yetkilendirilmistir.

Sirketimizin Givenevler Mahallesi Afyonkarahisar adresinde bulunan eski gimento fabrikasinin
faaliyetinin durdurulmasindan sonra, Afyonkarahisar Belediye Meclisi tarafindan yapilan imar
plani degisikligine gore bdlgenin sanayi imari, mevzuat geredince yapilmasi gereken terkler
sonrasinda konut ve ticari imara dondstidrdlmustar.

10-CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARI NiTELiGI VE TUTARI:
Yoktur.
11-PERSONELE SAGLANAN UCRET VE YAN HAKLAR:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 briit Gcret ve 4 brit lGcret ikramiyeden olusan
toplam briit ticret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandi§i tizere, beyaz
yakall personele is blyUklugl ve pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi,
kurumsal GSM hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ic¢i (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Gcret ve 4 brit UGcret ikramiyeden olusan
toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim
ve calismaya bagli olarak verilen vardiya priminin yani sira evlenme, tasima, dogum, 6lim gibi
durumlarda diger sair sosyal yardimlar da yuriirlikte bulunan Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

12-DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGiSiKLIKLERi:
Yoktur.
13-HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI OLAYLAR:

21 Ocak 2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirket’in 450.000.000.-TL kayith sermaye tavani
icerisinde 100.000.000.TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %300 oraninda 300.000.000.-TL artirilarak 400.000.000.- TL'ye c¢ikarilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda, sermaye artirirmina iliskin hazirlanan izahname ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 27 Subat 2020 tarihinde basvuru yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2 Nisan
2020 tarih ve 19/434 sayili toplantisinda, Sirket'imizin bedelli sermaye artirirmina iliskin
izahnamesi onaylanmistir.

16 Nisan 2020 tarihinde baslayan yeni pay alma haklari (rtGichan hakki) kullanim stresi 30
Nisan 2020 tarihinde sona ermistir. Bu slire sonunda 1.256.211,168.- TL nominal payli hisseye
iliskin richan hakki kullanilmamistir. S6z konusu paylar, 06-07 Mayis 2020 tarihlerinde 2 is
guni sureyle Ak Yatinm Menkul Dederler A.S. aracilifiyla, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada,
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1 TL nominal dederinden diisik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak
fiyattan satisa sunulacaktir.

Tim dlnyay! etkisi altina alan COVID-19 (Koronavirlis) salgininda llkemizde ilk vaka Mart
ayinda gorulmustir. Salginin Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri, tim
acilardan titizlikle takip edilmeye baslanmis ve Sirketin bu olaydan mimkuin olan en az sekilde
etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizhca alinmistir. Bu kapsamda, fabrikada
dénidsimli calisma yontemi ve zorunlu goérevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi
gereken durumlar icin ise siki saglik ve givenlik tedbirleri uygulanmaya baslanmistir.

Bu salgin hastaligin Sirket is slireclerindeki olumsuz etkisini azaltmak icin gerekli planlamalar
ve senaryo analizleri yapilmaktadir. Bu salgin nedeniyle ortaya gikan toplumsal ve ekonomik
durumun Sirket (zerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek igin faaliyet gosterilen
pazarlardaki gelismeler yakindan izlenmektedir. Bundan sonraki slrecte de Sirketin tim
paydaslarin saghgi ve Sirket is strekliligi 6n planda tutularak gerekli 6nlemler alinmaya devam
edilecektir.
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