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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu Gyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 16 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2020 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Thomas Riickert Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Lisa K. King Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sirketimizin 1 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1.
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢cergevesinde olusturulan komitelerden:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Fatma Fisun Akkal Bozok ve Leonard Martin Meany
secilmislerdir. Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi'na Leonard Martin Meany ve Komite Uyeliklerine Ali ihsan ilkbahar, William
Richard Periam ve ismail Oguz Toprakoglu'nun secilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Fatma Fisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk
Cimen ve William Richard Periam'in secilmesine karar verilmistir. Ucret Komitesi Baskanligi'na Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Stuart John Rowley'nin secilmesine
karar verilmistir.

(*) Sirketimizin 21 Nisan 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararlar ile 16
Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen Thomas Peter Ludwig Riickert, 21.04.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere Yonetim Kurulu tyeliginden ayrilmistir. Bosalan Yonetim Kurulu tyeligine,
C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen Johan Egbert Schep toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantisina kadar goérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. S6z konusu atama
toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Ortaklik Yapisi:
Ford Otosan’in 31 Mart 2020 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company* 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070| 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

* Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv pazari satislari Ocak-Mart déneminde yillik %41 artarak 127.137 adet olmustur. Yillik
bazda tim segmentlerde yiikselis gorilmdis, satislar binek aracta %45, hafif ticari aracta %41, orta

ticari aracta %12 ve kamyonda %68 artmistir.

Dislik baz yili ve devam eden kampanyalarin etkisiyle Mart ortasina kadar yurt i¢i pazarda talep ¢ok
glcli seyretmistir. Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren Covid-19’un etkisiyle yurt i¢i pazarda énemli
Olclide yavaslama baslamistir.

Binek araglarin toplam pazardaki payl gegen yilin ayni déneminde %76,4 iken bu ¢eyrek %78,4’e

yukselmistir Hafif ticari araglarin payi ise 10,5% seviyesini korumustur.

Binek araglarin toplam satiglardaki payi

1C20 1C19 2019 2018 2017 2016 2015
%78 %76 %79 %77 %74 %75 %72
Kaynak: ODD

Ocak-Mart déneminde Tiirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2020 1. Geyrek | 2019 1. Ceyrek | Degisim,%
Binek Arag 99.630 68.812 45
Hafif Ticari Arag 13.390 9.502 41
Orta Ticari Arag 11.383 10.155 12
Kamyon 2.437 1.453 68
Toplam* 127.137 90.068 41

* Otobus ve midibUs harig tim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Bu dénemde ithal araglarin payi binek araglarda 6nemli 6lclide artarak %63’e ylikselirken, hafif ticari

araglarda %44’e gerilemis ve toplamda %59 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
1G¢20 %63 %44 %59
1G19 %59 %46 %56
2019 %59 %47 %57

Kaynak: ODD

Yilin ilk geyreginde Ford Otosan toplam pazarda %10,7 (%11,6**) pay elde ederek 4’lincl sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine gére %30 artisla 13.625 (10.466) adet

olmustur. Rekabetin en yogun yasandigl binek aracglarda karliik odakli stratejimiz slirerken pazar
payimiz %3,8 (%3,6) olmustur. Ford Otosan ticari araclarda %36,1 payla tartismasiz liderligini
sirdirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %30,1 (%30,7), orta ticari araclarda %45,4 (%46,7)
ve kamyonda %26,0 (%23,7) olmustur.

** Parantez icindeki rakamlar gecen yilin ayni donemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Mart doneminde toplam lretim adedi ihracattaki dislisiin etkisiyle yillik bazda %18 azalmis ve
80.352 (98.511) adet olmustur. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %71 (%87)

olmustur.
Tesis Model 1¢20 Uretim 1C19 Uretim Degisim, %
Golclk Transit 27.325 35.865 (24)
Golclk Custom 39.353 48.381 (19)
Yenikoy Courier 12.243 13.370 (8)
Eskisehir | Ford Trucks 1.431 895 60
Toplam 80.352 98.511 (18)

3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

ihracat Pazarlan

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Mart déneminde

en biylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari %23,1

azalmistir.

2015 2016 2017 2018 2019 | Ocak ‘20 | Subat ‘20 | Mart ‘20 1C20
ingiltere | %15,6 %1,0 %-3,6 -%1,3 %2,4 %5,9 -%2,0 -%54,3 -%33,9
Almanya | %4,2 %8,5 %4,9 %5,4 %6,9 -%3,0 -%3,8 -%25,3 -%11,8
italya %12,4 %50,0 -%3,4 -%6,0 %3,4 -%2,4 -%6,2 -%71,2 -%29,4
ispanya %36,1 %11,2 %15,5 %7,8 %0,3 -%20,2 -%5,9 -%67,2 -%33,5
Fransa %2,0 %8,2 %7,1 %4,6 %4,5 -%9,2 %3,0 -%64,8 -%27,3
Polonya | %16,9 %12,3 %2,0 %12,8 %1,5 -%18,3 -%10,5 -%32,7 -%21,4
Toplam %11,6 %11,9 %3,9 %3,1 %2,8 -%10,2* -%4,0* -%49,8* | -%23,1*

*ingiltere haritir.
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http://www.acea.be/

ihracatimiz

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa salginin merkezi olurken, sinir gegislerinin kapatildigl, limanlara
kisitlama getirildigi ve talepte kayda deger disils yasandigl goérilmustir. Ford Avrupa'nin, Covid-19
salgininin yayilimina paralel olarak Avrupa'da ticaretin kesintiye ugramasi ve tedarik zincirinde
yasanan problemler sebebiyle, Gretim faaliyetlerine gecici stireyle ara vermesi sonucunda Ford Otosan
da Uretim faaliyetlerini 20 Mart’tan itibaren gegcici olarak durdurma karari almistir. 27 Nisan ve 4
Mayis tarihlerinde Uretim kademeli olarak yeniden baslamistir.

Yilin ilk ceyreginde Avrupa ticari arag¢ pazarinda Ford’un satiglari gegen yilin ayni dénemine goére %21
azalsa da, sektoriin lzerinde gosterdigi performansa bagli olarak pazar payl 0,4 puan yilkselmis ve
%15’e ulagsmistir. Boylece Ford, 2015’te elde ettigi Avrupa ticari arag¢ pazari liderligini artan payla
stirdirmistir. Bu donemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %84l Ford Otosan tarafindan
Uretilmistir.

ilk tic ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazardakii daralma ve Ford’un satislarina bagli olarak yillik
%25 azalmis ve 66.540 (89.193) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz 7.504 (8.141) milyon TL olarak
gerceklesmistir. ihracat adetlerimizdeki diisiise ragmen, TL karsisinda giiclii seyreden EUR’nun
etkisiyle ihracat gelirlerimizdeki yillik diistis %8 ile sinirli kalmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt ici toptan satislarimiz yurt ici pazardaki bliyimenin etkisiyle %43 artarak 14.968 (10.441) adet
olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis adetlerimiz ve fiyatlama disiplinimize bagli olarak yurt ici satis
gelirlerimiz %63 artisla 1.862 (1.143) milyon TL olmustur.

Toplam Satiglarimiz

Toplam satis adetlerimiz %18 azalarak 81.508 (99.634) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz %1 artisla
9.367 (9.284) milyon TL'ye ulasmustir.

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Griin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 155.922 bin TL (260.746 bin TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 161.890 bin TL (139.958 bin TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Grin programlarina uygun sekilde
yuritilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.391 kisidir.
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6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2020 tarihi itibariyla 2.622 memur ve 8.315 isci olmak lzere toplam 10.937 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2019: 2.609 memur ve 8.290 isci olmak (izere toplam 10.899 calisan).
Ford Otosan, Tiurk otomotiv sektoriindeki en yilksek istihdama sahip olmayl strdlirmuastir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 29
Ocak 2020 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2019 — 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

1C20'de karliigimiz glgli seyretmistir. Karhligimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:
i- Yurtici satis adetlerindeki artis

ii- Guglu seyreden satis sonrasi ve yedek parga faaliyetleri

iii- Fiyatlama disiplinimiz

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

Brit kar, toplam satislarda yurt ici satislarin payinin artmasi, ham madde fiyatlarinin diismesi ve etkin
maliyet yonetimi sayesinde %14 artarak 1.072 (944) milyon TL olmustur. Esas Faaliyet Kari, Net Diger
Gelirler'de goriilen 116 milyon TL artisin etkisiyle, %32 yiikselis kaydetmis ve 794 (603) milyon TL
olmustur. Bunun baslica nedenleri 1) Malzeme alimi kaynakli nakdi olmayan finansal giderlerin diisen
faiz oranlarina baglh olarak azalmasiyla Vadeli Alimlardan Olusan Finansman Giderlerinin diismesi ve 2)
Giicli seyreden kur etkisiyle Ticari Alacaklara iliskin Kur Farki Geliri'nin artmasidir. VAFOK %30
biyiiyerek 1.012 (781) milyon TL’ye yiikselmistir. Arac basina kaydedilen VAFOK 1.657 EUR ile rekor
seviyede gerceklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise %15 artisla 896 (781) milyon TL'ye
ulagsmistir. Net Finansal Giderler, Net Kur Farki Gideri'nde gorilen %56 artisa bagh olarak %45
yiikselmistir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %28 artisla 612 (477) milyon TL olmustur. Net Kar ise %32
artmis, Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in tizerinde 629 (478) milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit kir %11,4 (+120 baz puan); VAFOK %10,8 (+240 baz puan); esas faaliyetlerden diger
gelir/gider hari¢ VAFOK %9,6 (+120 baz puan); faaliyet kari %8,5 (+200 baz puan); net kar %6,7 (+160
baz puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 241 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 379 milyon €
kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 915 milyon € olan toplam kredi borcumuz Mart sonu
itibariyla yaklasik 1.053 milyon € (828 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit
mevcudumuz dénem sonunda 3.672 milyon TL (2.101 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar
uygulamayi slrdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2020 | 31.12.2019 | % Degisim
Donen Varliklar 10.353 10.157 2%
Maddi Duran Varliklar 4.386 4.437 -1%
Toplam Varliklar 16.599 16.406 1%
Kisa Vadeli Yakumlulikler 9.151 8.645 6%
Toplam Yuakumlultkler 12.582 11.741 7%
Ozkaynaklar 4.017 4.665 -14%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | % Degisim
Satis Gelirleri 9.367 9.284 1%
Yurt disi Satiglar 7.504 8.141 -8%
Yurt igi Satiglar 1.862 1.143 63%
Briit Kar 1.072 944 14%
Faaliyet Kari 794 603 32%
Finansal Gelirler / (Giderler) -183 -126 45%
Vergi Oncesi Kar 612 477 28%
Net Kar 629 478 32%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | % Degisim
Amortisman + itfa (1) 219 178 23%
VAFOK 1.012 781 30%
Yatirim Harcamalari -156 -261 -40%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2020 | 31.03.2019 | % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 3.200 1.391 130%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 702 437 61%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -153 -260 -41%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -78 533 -115%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 3.672 2.101 75%

(1) 1C20 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 11 milyon TL (11 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin
2,10,11,33 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

Finansal Rasyolar 31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,13 1,17
Likidite Orani 0,80 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,27 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK (2) 1,18 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,62 0,62
Kisa Vadeli Yakumlaltkler / Toplam Yakamlalikler 0,73 0,74
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar 0,76 0,72
Ozkaynak Karhligi (3) 62,7% 42,0%
31.03.2020 31.03.2019

Briit Kar Marji 11,4% 10,2%
VAFOK Mariji 10,8% 8,4%
Faaliyet Kar Mariji 8,5% 6,5%
Net Kar Marji 6,7% 5,1%

(2) VAFOK rakami igin son 4 geyregin toplami baz alinmaktadir.

(3) Yilliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina bélinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

29 Ocak 2020’de Sirketimizin Gyesi oldugu Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk
Metal Sendikasi arasinda 01.09.2019-31.08.2021 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi
Anlasmasi imzalanmistir. Anlasmada 6zetle; ilk alti ay icin saat Gcretleri 12 TL/saat'in altinda
olan calisanlarin saat lcretlerine 12 Tl/saat'i gecmeyecek sekilde 30 kurus Ucret artisi
yapilmis; bunun (izerine tim c¢alisanlara %17 oraninda licret artisi yapiimistir. S6zlesmenin
ikinci alti ayinda %6 (dénem enflasyonu %6'nin izerinde gergeklesirse aradaki fark ticret artis
oranina eklenecektir), 3. ve 4. alti aylarinda TUFE oraninda licret artisi yapilmasi
kararlastirilmistir. ilk yil igin tiim sosyal yardimlar %20 oraninda artirilmis, ikinci yil icin artis
orani TUFE olarak belirlenmistir.

Sirketimizin, 16 Mart 2020’de yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili net dénem
karindan 1.094.839.200 TL brit nakit temettli dagitilmasina karar verilmis, temettl dagitimi
23 Mart 2020 tarihinden itibaren yapilmistir.

Tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19 (Koronaviriis) salgininin Sirket faaliyetlerine ve
finansal durumuna olasi etkileri, tim acilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirketimizin bu
olaydan mimkin olan en az sekilde etkilenmesi icin gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir.
Bu kapsamda, Covid-19 salgininin yayilimina paralel olarak hem salginin etkilerini azaltmaya
yonelik alinan onlemler hem de Avrupa’da ticaretin kesintiye ugramasi ve tedarik zincirinde
yasanan problemler sebebiyle; Golclik Custom hattinda 20 Mart 2020’den, Golciik Transit
hatti, Yenikoy ve Eskisehir Fabrikalarinda ise 23 Mart 2020’den itibaren Uretim faaliyetlerine
ara verilmistir. Bu slrede is slrekliligi plani cercevesinde gerekli calismalar yerine getirilmis
olup Uretim faaliyetlerine Eskisehir Fabrikamizda 27 Nisan 2020, Kocaeli Fabrikalarimizda ise
04 Mayis 2020’den itibaren yeniden baslanmistir.

Sirketimiz 2020 yili 1. ceyrek faaliyet raporu aciklama tarihine kadar, basta tiim diinyay: etkisi
altina alan COVID-19 (Koronaviris) salgini olmak (izere, planh bakim/onarim calismalarinin
yapilmasi, yillik izin kullandirilmasi, stok planlamasi gibi nedenlerle Uretim faaliyetlerine
Kocaeli Fabrikalarimizda 36 isgiinii, Eskisehir Fabrikamizda 25 isglini ara vermistir. Tim
yerleskelerimizde, calismayan personelimiz icin ara verilen siire icerisinde kisa calisma
odeneginden faydalanilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan Sirketimize iletilen yazida; Rekabet Kurulu'nun 2009 yilinda
otomotiv sektoriine yonelik olarak getirilen OTV indirimi kapsaminda, yeni binek otomobil ve
hafif ticari arag Ureticisi ve dagiticisi tesebbiislerin OTV indirimi sonrasi birlikte hareket ederek
fiyat artisi yaptiklari ve mal arzini kisitladiklari yéniindeki sikayetlerin reddine ve sorusturma
acilmasina gerek olmadigina iliskin 24.06.2009 tarihli kararinin Danistay tarafindan 04.12.2019
tarihinde iptal edilmesini takiben, s6z konusu iptal kararinin gereginin yerine getirilmesini
teminen 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespitine yonelik olarak Sirketimiz nezdinde sorusturma agilmasina karar
verildigi belirtilmis ve bu kapsamda Sirketimizden savunma talep edilmistir. Rekabet Kurumu
tarafindan sorusturma acilmasi, sorusturmaya konu tesebbdslerin ya da tesebbus birliklerinin
4054 sayili Kanun'u ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile karsi karsiya kaldiklari
veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz.
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Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 520 bin — 570 bin adet araliginda gerceklesecegini 6ngdrmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 55 bin — 65 bin, ihracatimizin 225 bin — 235 bin, toptan satislarimizin
ise 280 bin — 300 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda liretim adetlerimizi
270 bin — 280 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler igin 130 milyon — 150 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

Yukarida yer verilen beklentiler hazirlanirken, COVID-19 (Koronaviris) salgininin lretim, yurt ici talep
ve ihracat Uzerindeki etkilerinin Haziran ayindan itibaren azalmaya baslayacagl ve Agustos ayindan
itibaren ekonomik aktivitenin normale dénecegi varsayllmistir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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