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RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler ilag ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ana
Ortaklik Sirket”) ve bagli ortaklig1 (“birlikte Grup”)’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim dnemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari'ma ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarima
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 4 Mart
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1liin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigl
hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Halil Ibrahim Yiirtidii’diir.

ATA Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
Member Firm of Kreston International

Istanbul 4 Mart 2020

19 Mayis Cad. No:4 Nova Baran Plaza
Kat 21 Sisli / Istanbul

Tel :+90-212-286 47 27

Fax :+90-212-286 10 51

www.atadenetim.com
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RTA LABORATUVARLARI BIYOLOJIK URUNLER ILAG VE MAKINE SAN.TIC. A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NE (II-14.1)
ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
RAPORUN DONEMi : 01.01.2019 - 31.12.2019
ORTAKLIK UNVANI : RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler llag Ve Makine San. Tic. A.S.

ADRESI: Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet
Cad. No:3 41400 Gebze / KOCAELI

8 902626485300
i= +90 262 751 06 77
Gebze Ticaret Sicil Midurligu — 6873

1. Sirketin Faaliyet Konusu

Sirket 06.05.1996 tarihinde, insan ve hayvan sagiliginda kullanilan her tirli asl, serum, antijen, mikrobiyoloji,
molekuler biyoloji ve genetik sahada kullanilan tani kitleri ve biyolojik Uriinler ile kimyasal maddelerin ar-ge, ithalat,
imalat, ihracat ve ticareti konularinda faaliyet gdstermek (izere kurulmustur.

2. Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Nominal Deger

Sermayedeki Payi

Oy Hakki Orani

(TL) (%) (%)
ICG FINANSAL DANISMANLIK A S. 4,485,762 12,43 40,46
GULER YATIRIM HOLDING A.S. 2,874,240 7,96 35,92
DIGER 28,739,998 19,61 23,63
TOPLAM 36.100.000 100 100

3. imtiyazli Paylar

Gikarilmis sermaye, her biri 1 (Bir) TL nominal dederde 5.760.000 (Besmilyonyediylizaltmigbin) adet A grubu,
30.340.000 (Otuzmilyonlgytizkirkbin) adet B grubu olmak Uzere toplam 36.100.000 (Otuzaltimilyony(izbin) adet
paydan olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylara esas sdzlesmenin 7. ve 9.i maddeleri
cergevesinde yonetim kuruluna aday dnerme ve genel kurulda oy hakki imtiyazi taninmistir. B Grubu paylara ise
0zel bir hak veya imtiyaz taninmamistir.
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Baslangig / Bitig

MURAT GULER Yonetim Kurulu Bagkani 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
AYSE TERZI Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
ASIYE GULER Yénetim Kurulu Uyesi 24 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
TUNCAY YILDIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022
ABUBEKIR DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08 Nisan 2019/ 08 Nisan 2022

4.  Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Kilit Yoneticilere Saglanan Fayda ve Hizmetler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ust Yonetime Saglanan Faydalar Aylik 12 Ayhk Aylik 12 Aylik
22.370 268.444 88.980 1.067.761

AR-GE CALISMALARI

RTA Laboratuvarlari tani kitleri, biyomedikal ekipmanlar, rekombinant teknolojiler, asilar, biyomems, nano-
biyoteknoloji alt alanlarini igeren Medikal Biyoteknoloji, agro-biyoteknoloji (biyopreparat) ve agro-teknoloji
alanlarinda ar-ge faaliyetleri yuriitmektedir. Ar-Ge bolimi dogrudan Genel Miidiire bagl olarak calisan Ar-Ge
Sorumlusu tarafindan yonetilmektedir. Bélim kendi iginde Molekdler Biyoloji ve Genetik, Klinik ve Endistriyel
Mikrobiyoloji, immunoloji ve Seroloji birimlerinden olusmaktadir.

2017 yili itibariyle Sirketimiz 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis
oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan incelenmis ve uygun bulunarak
onaylanmistir. Sirket, 28 Subat 2017 tarihi itibariyle, 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine
taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge béluimiinde faaliyetleri igerisinde yilda 1 tanesi devlet destekli olmak (zere en az 3 tane 6zkaynak Ar-Ge
projesinin yaritlciligi ya da katilimeiligini yapmayi hedeflemis olan firmamizin 2019 yilinda baslamis proje sayisi
4 adet olmustur. Bunlardan (¢ tanesi tamamlanmis olup 2020 yilina sarkan ve devam eden bir projemiz
bulunmaktadir. Ar Ge bélimimiz 2019 yilinda ydrirliikte olan projelere, yenilikgi bir algoritma ile tim HPV alt
tiplerini tanilayan Real Time PCR kiti ve sendromik yaklagim ile STI (Sexually Trasmitted Infectious) tanisi yapan
bir kitin gelistiriimesi i¢in 2 yeni dig kaynak destekli proje bagvurusu yapilmig, Kanatli beslemesinde kullanilan yem
katki -enzim Gretim Biyoproses tesisinin pilot dlgek dretim projesi detaylandiriimig, 2019 iginde molekler Grlnlerin
yeni Real-Time PCR cihazlari igin validasyon galismalari yapiimis ve isotermal amplifikasyon kitilerinin Griin gamina
eklenmesi lizere somut adimlar atilmig ve saha denemeleri tamamlanmistir.
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FAALIYETLERE iLiSKIN GELISMELER

Saglik sekoriinde teshis kiti pazarinda faaliyetlerini sirdlren firmamiz mikrobiyolojik ve molekler tabanli kitlerin
uretimi gerceklestirmektedir. Saglik harcamalari Turkiye'de gayri safi yurt igi hasilanin yaklasik %5.4’nu
olusturmaktadir. Yillar itibariyle istikrarili blytime trendi igerisinde olan saglik sektoriinde 2019 sonu itibariyle saglik
harcamalarinin 150 milyar TL'yi gegecegi tahmin edilmektedir.

Ozellikle mikrobiyolojik alanda sektér lideri olan firmamiz kapasite artinm calismalarina devam etmektedir. 2019
yili itibariyle mevcut mikrobiyolojik Uretim hattina ilave olarak ek bir tretim hatti yatinmina baslayan firmamizda
yeni dolum makinemiz teslim alinmis olup yeni Uretim alanimiz faaliyete baglamistir. Artan kapasitemiz sonrasi
2020 yilinda basta yurt i¢i pazarda olmak Uzere (rlin satis adetlerimizin artmasi hedeflenmektedir. Bu vesile ile ciro
rakamlarimizin yeniden yukselis trendi igerisine girecegini tahmin etmekteyiz.

Uretim altyapimimizin verimli oalrak aktif hale gelmesinden sonra, Kasim 2019 itibari ile giinliik iiretim yetenegimiz
46.000 petride drtine yukselmistir. Fiziki altyapidaki yorgunluk, kozmetik kot goriintii ve daha da 6nemlisi tretim
ve ekipmanlar igin gerekli alt yapinin verimli olmadigi tiim alanlar renove edilmistir. Uretim hattinda 6zellikle manual
dolum ve tartim kisminda kullanilan ekipman ve galisan personelin motivasyonu ve egitimleri ayni zamanda
yeteneklerine gére is planlarinin yapilmasi saglanarak dretimden maksimum verim alinmasi igin gerekeneler
devreye sokulmustur.

Mikrobiyolojik Uretim kapasitemizi artirmak igin yapmakta oldugumuz yatirnmlar i¢in 25.04.2019 tarihi itibariyle
yatirim tesvik belgesi alinmis olup, toplam degderi 2.500.000 TL civarinda olan yerli ve ithal makinelerimiz i¢in gerekli
yatirim tesvik belgelerinin de bagvurulari tamamlanmigtir ve tesviklerden yararlaniimaya devam edilmektedir.
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Klinik mikrobiyoloji alaninda Turkiye'deki 6zel ve devlet hastaneleri ile dogrudan ya da dolayli olarak galisan
firmamiz bu segmentteki en 6nemli yurt i¢i oyuncu olma &zelligini korumaktadir. Endustriyel mikrobiyoloji
konusunda da hizla musteri portfdyini gelistiren firmamiz 30'un (zerindeki ilag Ureticisi ile dogrudan hizmet ve
Uriin saglamaktadir. Kapasite artirimi sonrasi ézellikle endUstriyel mikrobiyoloji alanindaki pazar payini artirmayi
hedefleyen firmamiz, yeni kurulan Gretim hatti ile de Tirkiye'nin en énemli temiz alanli endistriyel mikro biyoloji
ureticisi konumuna gelmistir.

Yeni yapilan yatinmlarimizia birlikte sadece Turkiye degil yakin cografyadaki tlim lkeleri hedef pazar olarak
degerlendirmeyi planlayan firmamiz, 6niimizdeki yillarda 06zellikle bu alandaki ihracatlarini artirmayi
hedeflemektedir. Mikrobiyoloji Uretimi konusunda dinyanin en énde gelen firmalari ile gérismelerini strdiren
Sirketimiz bu alanda hem Grin portfdyini hem de pazarlama stratejilerini gelistirmek igin calismalarini
sUrdirmektedir.

Diger taraftan molekiler alanda tiim ihalelere bayiler araciigi ile giren firmamiz bu bdlimdeki kar marjinin bir
boliminy bayilerle paylasmak zorunda kalmaktadir. Yine ayni sekilde bayi kar marjlarinin yiksek olusu zaman
zaman ihaleleri kaybetmemize neden olmaktadir. Bu sebep ile A1 Yasam Bilimleri firmasi istiraki kurulmustur.

A1 Yasam Bilimleri temel olarak tretim ve pazarlama konusunda deneyimsiz olan ve gelecek vaad eden firmalari
zaman ve maliyet maliyetinden kurtarmak amaciyla kurulmustur. Umit Firat, molekiiler tani Griinleri alaninda yurt
icinde ve yurt disinda gelistirdigi iliskilerini, Uretim, pazarlama deneyimini kullanarak ,birbirleriyle uyum iginde
calisabilecek firmalari bir marka altinda toplamak, Gretimlerini yetkin bir kalite yonetim sistemi ile Urettirmek ve ayni
cati altinda pazarlamak misyonuyla A1 Yasam Bilimleri firmasini kurulmasina 6nctilik etmistir.

Sn. Umit Firat' in saglik sektoriinde 17 yillik edindigi ic ve dis pazar deneyimi, bayi agi ve baglantilari ile RTA
Laboratuvarlarinin altyapisi ve Gretim hattinin birlesimi sayesinde, RTA Laboratuvalari i¢ pazardaki ihaleler ve 6zel
laboratuvarlarda, ayni zamanda ihracat iin dis pazardaki uzun stredir isbirligi icinde bulundugu global firmalar ile
dis pazardaki payina ciddi bir katki saglanacaktir.
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RTA Laboratuvarlari kendi alaninda halka agik ilk biyoteknoloji firmasi olarak, katma degeri yiiksek Grlnlerin yerli
olarak dretilmesi amaciyla yatirimlar yapmaya devam etmektedir. RTA Laboratuvarlari fiziki altyapisi ile ve Kalite
Yonetim Sistemi deneyimi ile beraber kendi alaninda gelismis Ulkelerde bulunan benzer firmalarin kalitesinde
uretim yapabilme kapasitesine sahiptir. A1 Yasam Bilimleri'nin, RTA laboratuvarlari driinleri digindaki Uriinlerin
gelistirilmesi, Uretiimesi ve satiimasi projesine ¢ogunluk hisse sahibi olarak yatirm yapmasi firmanin varolus
amacina uygun dismektedir. RTA Laboratuvarlari halka acik firma olarak misyonlarindan biri olan, Gretim
kapasitesini, kaynaklarini aktardigi ar-ge altyapisini, yeni fikirlere driinlere acarak, katma degeri yliksek, ihrag
potansiyeli olan Urinlerin Uretilmesine katkida bulunmak kapsaminda A1 Yasam Bilimleri firmasina ortak
olunmustur. Biyoteknoloji (issti olmak hedefi dogrultusunda bu girisime destek verilmistir. A1 Yasam Bilimleri
firmasi, RTA Laboratuvarlarinin degerlerinin yeni igbirliklerine hazir hale getirilmesini saglayacaktir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

1) Sirketimizin 26.09.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile KAP'ta agiklanan ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
21.03.2019 tarih ve 2019/16 sayili haftalik bilteninde de agiklandigi tzere pay devri olumlu kargilanan;

- A1 Capital paylarinin %43'ine karsilik gelen 1.419.000 TL nominal degerli A grubu ve 9.331.000 TL nominal
degerli B grubu olmak tizere toplam 10.750.000 TL nominal degerli paylarin toplam 19.172.819,36 TL karsiliginda
satin alma iglemi tamamlanmistir.

2) Sirketimizin 16.04.2019 tarihli yénetim kurulu karar ve 08.04.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinin 11. maddesi gergevesinde onaylanan karar ile;

- Sacem Hayat Teknolojileri A.$.'nin mali yapisinin bozulmus olmasi ve sirketimiz finansal tablolari (izerinde
olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile Sacem Hayat Teknolojileri A.S.'de sahip oldugumuz sirket sermayesinin
%53,32'sine karsilik gelen 1.333.000 TL nominal degerli paylarinin tamaminin 100.000 TL bedelle séz konusu
istirakin ortaklarindan Emrah Kilig'a satiimasina karar verilmistir.

- Séz konusu pay satig isleminin SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi kapsaminda degderlendiriimesi gercevesinde ayrilma hakki dogmadig gortimistur.

a)  Son finansal tablolara gére aktif toplamina orani %0,15,
b)  Son yillik finansal tablolardaki gelirlere orani %36,75,

c) islem tutarinin yénetim kurulu karar tarihinden énceki alti aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan ortaklik degerine orani %0,24 olarak hesaplanmigtir.
3) 2017 yili sonu itibariyle Sanofi ile Merial agilarinin satis ve dagitimi faaliyetleri anlasmamizin sona ermesinin
ardindan, elimizde kalan agi stogunun geri iadesi i¢in yapilan gorismeler 12.02.2019 tarihi itibariyle sonuglanmistir.
Buna gére Sanofi ile yapilan anlagsma geregi elimizde kalan asi stoklari maliyet bedelleri tizerinden 2.035.288,83
TL'lik karsiiginda Sanofi Saglik Uriinleri Ltd.Sti'ye “Mali Tazmin Sézlesme Bedeli” ad altinda fatura edilmis olup,
fatura sonrasi kalan bakiye tamamiyle tahsil edilmistir.

4)17.05.2019 tarihinde Sermaye Piyasasina yaptigimiz bedelli sermaye artirimi bagvurusu sonrasinda; 08.08.2019
tarihi itibariyle 50.000.000,00 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 23.600.000,00 TL olan ¢ikarilmig sermayemizin
%52,966 oraninda bedelli olarak 12.500.000,00 TL artisla 36.100.000,00 TL'ye ¢ikariimasi kapsaminda gerekli
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onaylar alinmig ve 03.09.2019 tarihi itibariyle sermaye artirim islemleri tamamlanmis ve sermayemiz 36.100.000
TL'ye cikariimigtir.

5) Tornacilar ve Oto Tamirciler Koop. E-Blok No:16 Merkez/Eskisehir adresinde kurulmus olan Mekatronik
Atdlyesinin faaliyetlerinin 31.01.2019 tarihi itibariyle durdurulmus olup, konu ile ilgili bilgilendirme 08.04.2019
tarihindeki 2018 dénemi olagan Genel Kurul'unda paydaslarimiza yapilmistir.

6) Sirketimiz'in 36.100.000 TL olan gikariimig sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
4.325.000 TL'si ICG Finansal Danigsmanlik A.S.'ye 575.000 TL'si Giler Yatirim Holding A.S.'ye tahsisli olmak (izere
toplam 4.900.000 TL artisla 41.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi islemi 19 Subat 2020 tarihi itibariyle tamamlanmis olup,
esas sozlesme degisikligimiz 21.02.2020 tarihi itibariyle Gebze Ticaret Miidlrligunde tescil edilmistir.

7) Sirketimiz Yénetim Kurulu, sermayesinin %55'ine sahip oldugu A1 Yagam Bilimleri ilag Tani Biyoteknoloji ve
San.A.S. isimli 600.000 TL sermayeli bir sirket kurulmasina karar vermistir. Bu kapsamda "A1 Yasam Bilimleri ila¢
Tani Biyoteknoloji ve San. A.$." nin tescil islemleri 19 Aralik 2019 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

OZET FINANSALLAR
Yeniden
Diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmig
Cari Donem Ge¢mis Donem
01.01.- 01.01.-
31.12.2019 31.12.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 16.766.007 20.472.876
Satislarin Maliyeti (-) (12.487.886) (17.670.194)
BRUT KAR/ZARAR 4.278.121 2.802.682
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.342.866) (3.709.952)
Pazarlama Giderleri (-) (1.761.870) (3.749.168)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (4.098.520) (3.650.104)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.084.909 7.591.350
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.652.506) (9.690.453)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (2.492.732) (10.405.645)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 5.616.727 11.306.438
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.885.800) (3.681.740)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylari 2.637.263 -
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 3.875.458 (2.780.947)
Finansman Gelirleri 280.801 3.316.133
Finansman Giderleri (-) (204.399) (765.032)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 3.951.860 (229.846)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 620.724 1.497.179
Dénem Vergi Gideri/Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 620.724 1.497.179
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 4.572.584 1.267.333
DONEM KARI/ZARARI 4.572.584 1.267.333
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Doénem Kary/Zararimin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 149.734 (931.973)
Ana Ortaklik Paylar1 4.422.850 2.199.306
Yeniden
Diizenlenmis (*)
Bagunsiz Bagunsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemiy Gegcmiy
Cari Donem Gecmis Donem
31.12.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhklar --
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.378.781 6.140.988
Finansal Yatirimlar - 51.376
Ticari Alacaklar 6.756.181 8.373.266
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.379.492
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.756.181 6.993.774
Diger Alacaklar 9.559.805 10.858.132
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 9.549.270 10.074.277
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.535 783.855
Stoklar 2.964.756 3.870.859
Pesin Odenmis Giderler 93.211 868.433
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 51.120 220.814
Diger Dénen Varliklar 2.756.717 2.480.560
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 34.560.571 32.864.428
Duran Varhiklar
Ticari Alacaklar 322.761 -
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 322.761 -
Diger Alacaklar 4.081 2.450
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.081 2.450
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 28.193.268 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 18.779.246 18.600.000
Maddi Duran Varliklar 14.781.455 11.166.656
Maddi Olmayan Duran Varliklar 476.758 1.717.613
Serefiye - 1.030.700
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 476.758 686.913
Pesin Odenmis Giderler 422.535 -
Ertelenmis Vergi Varligi 619.649 1.289.209
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 63.599.753 32.775.928
TOPLAM VARLIKLAR 98.160.324 65.640.356
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar - 636.553
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 6.108.848 -
Ticari Borglar 1.464.751 5.260.011
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 356.792
liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.464.751 4.903.219
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 85.313 349.198
Diger Borglar 42.131 167.348
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 42.131 167.348
Ertelenmis Gelirler 48.415 64.393
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Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi

Kisa Vadeli Karsiliklar 59.014 147.694
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 25.331 105.584
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 33.683 42.110

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 7.808.472 6.625.197

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.423.612 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 233.484 329.745
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 233.484 329.745
TOPLAM UZUN VADELI YUOKUMLULUKLER 3.657.096 329.745
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 86.628.426 59.535.903
Odenmi§ Sermaye . 36.100.000 23.600.000
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 70.981 -
Sermaye Avansi 10.280.923 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 7.948.937 8.161.427
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang¢/(Kayiplary) 8.109.894 8.109.894
Tanmimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanglart
(Kayiplary) (62.217) 51.533

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlarmn diger
kapsamli gelirinden

kar/zararda siniflandirilmayacak paylar (98.740) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.399.707 1.399.707
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 26.405.028 24.175.463
Net Donem Kari/Zarari 4.422.850 2.199.306
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 66.330 (850.489)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 86.694.756 58.685.414
TOPLAM KAYNAKLAR 98.160.324 65.640.356

Sirketimiz'in 2019 yilinda faaliyete gegen yeni tretim alaninin kurulumu sirasinda yaptigi tretim duruslarinin etkisi
ile toplam cirosu %18,1 oraninda yillik bazda dlsts gostermis ve 16,8 milyon TL dlizeyinde gergeklesmistir. Ayni
donemde iyilesen Uretim sureclerinin etkisi ile brut karliligimiz %52,6 oraninda artis kaydetmis ve 4,3 milyon TL
dlzeyine ulagsmistir.

2018 yilinda 10,4 milyon TL dlzeyinde gergeklesen esas faaliyet zararimiz bu yil, 2,5 milyon TL dlizeyine iyilesme
gostermistir. Ozkaynak yontemi ile degerlenen istirakimiz A1 Capital Yatim Menkul Degerler A.S.nin olumlu
katkisi ve yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirin etkisi ile Sirket'imiz 2019 yilini 4,4 milyon TL net kar rakami ile
tamamlamis olup bu kar rakami gegen seneye oranla %260,8'lik artisa isaret etmektedir.

2019 yilinda gerceklestirdigimiz sermaye artirnminin etkisiyle toplam ézkaynaklarimiz 86,7 milyon TL'lik buyUklige
ulasirken, aktif biyukligumuiz 98,1 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM BEYANI

Sirketimiz ticari faaliyetlerini strdurirken Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin hiikiimlerini yerine getirmeye azami 6zen
gostermektedir. Bu isleyis icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢alismasi da yer almaktadir. 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde URF ve KYBY beyanlari www.kap.org.ir internet platformunda ayrica yer
almaktadir.

1. PAY SAHIPLERI
Yatiime! iligkileri Boliimii

Sirketimiz sermayesini paylastidi pay sahipleriyle kurumsal yonetim prensipleri gergevesinde ticari sir niteliginde
olmayan tlim sorulara esitlik, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri gézetilerek cevap verilebilmesi ve yatirimcilarimizla
acik ve srekli iletisimin saglanmasi amaciyla “yatirimet iligkileri bélumini” kurmustur. Sirketimizde pay sahipleri
ile iliskiler, yatirmcilarin taleplerine ve istenilen bilgilere ulasiimasi konusu Ozcan CAN tarafindan yiiritiilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirli nlem alinmaktadir. iletisim bilgileri:

Tel : 0262 648 53 00 pbx
Faks :0262 75106 77
E-mail : ocan@rtalabs.com.tr

Web: www.rtalabs.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz ilkeleri dogrultusunda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. S6zlii ve mail ortaminda gelen bilgi taleplerine iligkin istenilen bilgiler dogru olarak kendilerine
aktariimaktadir.

Sirketi pay sahiplerini ilgilendirecek nitelikteki kararlari www.kap.gov.tr ve www.rtalabs.com.tr adresinde
duyurulmaktadir.

2019 yili igerisinde telefon ile sirketimize gelen bilgi talebi 18 civarinda, e-mail ile gelen bilgi talebi ise 15 dir. Tim
talepler igin gerekli bilgilendirme yapilmistir. Sirketimiz bu dénem www.kap.org.ir adresinde 110 adet ézel durum
aciklamasi yayinlamigtir.
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Genel Kurul

Sirketimiz 2018 yili olagan Genel Kurulu toplantisi 08.04.2019 tarihinde Sirketimizin merkez adresi olan Gebze
Plastikgiler Organize Sanayi Bdlgesi indnii Mah. Balgik Kdyii Yolu Uzeri Geposb igi Cumhuriyet Cad. No:3 41400
Gebze / KOCAELI adresinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde, sirketin toplam 23.600.000.-TL'k sermayesini temsil eden itibari degeri
8.182.233 TL olan 8.182.233 adet payin asaleten, itibari degeri 75.000 TL olan 75.000 adet payin vekaleten toplam
itibari de@eri 8.257.233 TL olan 8.257.233 adet payin mevcut oldugu ve bdylece gerek T.T.K. ve gerekse ana
s6zlesmede 6ngdrilen asgari nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bakanlik Temsilcisi tarafindan Ayse Yilmaz'in
toplantiya elektronik ortamda istirak ettigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetim Kurulugu adina Ugur Kumbaraci'nin
toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu dlizenlemeleri gergevesinde sirketin
elektronik genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. YOonetim
Kurulu Bagkani Murat GULER tarafindan giindemi gériismek iizere toplanti agilarak asagidaki kararlar alinmistr.

1) Toplanti Bagkanli§ina Murat Giiler teklif edildi, oya sunuldu mevcudun oy birlidi ile secilmistir. Toplanti Baskani
oy toplama memurluguna Ayse Terzi, Toplanti Yazmanligina ve Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak (izere
belgeye sahip Guven Akat'i atadi. Gindem Toplanti Bagkani tarafindan okundu. Okundugu sekliyle gérustimesine
oy birligi ile karar verildi.

2) Toplant tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligrna yetki verilmesi mevcudun oy birligi ile
kabul edildi.

3) 2018 yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu'nun, 2018 yili Bilango ve
Kar/Zarar hesaplari, okunmus sayilmasini toplanti bagkani oya sundu, oy birligi ile kabul edildi. Okunmus sayilan
raporlar mizakereye acildi s6z alan olmadi ve 2018 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplari onaya sunuldu, mevcudun
oy birligi ile onaylandi.

4) Yénetim Kurulu Gyelerinin ibrasi hususu oya sunuldu,kullanilan oylarin oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu
Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Bagimsiz Denetgi ibrasi hususu onaya sunuldu oy birligi ile ibra edildi.

5) Yénetim Kurulu'nun 2018 yilinda kar dagitiimamasi yénindeki énerisi okundu. Séz alan olmadi. 2018 yilinda kar
dagitiimamasi oybirligi ile kabul edildi.

6) Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire ile; Toplantida bizzat hazir obulunup aday olduklarini beyan eden, Murat
Gller (62113288966), Ayse Terzi (15827767722), adaylik beyani okunan Tamer Akbal (61600471218)'n,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak toplantida bizzat hazir bulunup aday olduklarini beyan eden Tuncay
Yildiran (19874660258), Abubekir Dogan (36298676658)'in secilmesine oy birligi ile karar verilimistir. Nisan 2019
tarihinden baglamak Uzere Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik net 2.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger
yonetim kurulu Uyelerine ticret 6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir.
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7) 6102 sayil Trk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 Sayili Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname uyarinca,
yonetim kurulu tarafindan 2019 yili bagimsiz denetimi igin ISTANBUL Sigli 19 Mayis Mah.19 Mayis Cad.Nova
Baran Plaza No:4 K:21 adresindeki Mecidiyekdy V.D.0920249928 “Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S." firmasinin secilmesi konusundaki yénetim kurulu karari okundu ve “Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.$."nin secilmesi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

8) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketimizin 31.12.2018 mali tablolarinda 23 numarali dip
notunda verilen bilgiler kapsaminda, elde edilmis gelir ve menfaat bulunmadigina iliskin pay sahiplerine bilgi verildi.

9) 2018 yilinda Sirket'in badis yapmadidi ile ilgili pay sahipleri bilgilendirildi, 2019 yili iin sirketimiz tarafindan
yapilacak bagislarin 31.12.2018 tarihli finansal tablolarda yer alan aktif toplamin binde birini gegmemek lizere Ust
sinir olarak belirlenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

10) Sirketimiz, ana sozlesmesinin Sermaye ve Paylarin TUril baslikli 6.nci maddesinin tadiline iliskin Bagbakanlik
Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan alinan izin ve Ticaret Bakanliginin 29.03.2019 tarih ve 4358895 sayili yazilari
ekinde bulunan izinler dogrultusunda, ana sézlesme degisikligi Genel Kurulun onayina sunuldu ve oy birligi ile kabul
edildi.(S6z konusu izinler ve tadil metinleri tutanak ekindedir.EK-1)

11) Bagh ortakligimiz Sacem Hayat Teknolojileri A.S.’nin mali yapisi hakkinda Yonetim Kurulu Baskani Murat Gliler
Genel Kurul'a bilgi verdi. Bagli ortakligimiz Sacem Hayat Teknolojileri A.S.'nin mali yapisinin bozulmug olmasi ve
sirketimiz Mali tablolari Gizerinde olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile Gglinc sahislara devri hususunda yapilan
calismalar neticesinde yaptirilan degerleme raporunun okunmus sayilmasi hususu ortaklarin onayina sunuldu ve
oy birligi ile kabul edildi. Sacem Hayat Teknolojileri A.$.’nin mali yapisinin bozulmus olmasi ve sirketimiz Mali
tablolari Uzerinde olumsuz etkisinin bulunmasi nedeni ile Uglinct sahislara devri hususunda yapilan galismalar
neticesinde 100.000 TL(ylzbinTurkLiras1) Bedel ile devredilmesi hususunu Genel Kurulun onayina sunuldu ve
oy birligi ile kabul edildi.

12) Eskisehir Mekatronik atolyemizin kapatiimasi ile alakali paydaslara bilgi verildi.

13) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, st dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin verilmesi, hususu ortaklarin onayina
sunuldu, mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

14) Dilek ve Temennilere gegildi. S6z alan olmadi, Bakanlik Temsilcisi s6z alarak alinan kararlara, atilan imzalara,
kullanilan oylara itiraz olup olmadigini sordu. itiraz eden olmadi. Toplanti Bagkan tarafindan 12:06'da kapatildi.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir; her pay sahibine, oy hakkin
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati ana s6zlesme ile saglanmistir.
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Ana s6zlesmenin 6. maddesine gore, (A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday géstermede imtiyazi mevcut olup,
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu dyelerinin tamami (A) grubu pay
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan segcilir. Sermaye artirimlarinda yeni (A) Grubu pay ihdas edilemez.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisi veya kurumun temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikum bulunmamaktadir. Azinlik haklarinin kullaniimasinda azami 6zen gosterilir.

Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, finansal imkanlar dahilinde, TTK, SPK ve sirket kar dagitimi politikasina uygun sekilde ve
stresi icinde yapiimaktadir. Sirket karina katilim konusunda esas s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan ézel bir hikiim bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet adresi: www.rtalabs.com.tr olup, s6z konusu adreste Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporu diizenlenirken Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanmasi konusunda
gereken azami 6zen gosterilmistir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tabi oldugumuz yasal mevzuat ¢ercevesinde faaliyetierimiz ile ilgili hususlari tlim hissedarlara zamaninda, tam ve
dogru agiklamak seklinde ifade ettigimiz kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikamiz gergevesinde sermaye
piyasasli mevzuati geregi yapiimasi gereken her tirlli agiklama zamaninda yapilmaktadir. Gerekli agiklamalar
zamaninda mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri belirtilen bigimde bilgilendirme politikasi asagidaki sekilde
olusturulmusgtur.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda herhangi bir model olusturulmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinden bize ulagan bildirim ve tavsiyeler, ust yonetimin degerlendirmesine sunularak ¢6ztim onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi olusturmus olup, Sirketimiz galisan sayisi 31.12.2019 itibariyle 50 kisidir.
Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda gelen sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka agik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili tebliglere uyumlu olarak
gergeklestirmistir. Mesleki faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde meslek adabini dikkate alarak
yurtmus olup, hissedarlarina ve iliskide bulunulan diger kisilere kargi herhangi bir suiistimal s6z konusu olmamustir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans agik ve periyodik bir sekilde
glncellenerek hissedarlara aktarilmistir.

Sirket, calisanlari ve ortaklariyla faaliyetlerinin yuritilmesinde dirUstlik, saydamlik ve adil davranma ilkeleri
dogrultusunda hareket etmistir.

Sirket, tlkenin hukuk kurallarina ve faaliyetleri itibariyle baglantili oldugu her tlirli hukuki sinirlamaya uygun hareket
etmistir. Ayrica, caliganlarin ve iliskide bulunulan diger kisilerin haklarina saygili davranmistir.

Sirket, sektdrde kendisiyle ayni faaliyet dalinda olan firmalarla iligkilerinde her zaman, durist davranmayi ve adil
rekabet ilkelerine uymayi gérev bilmistir.

Sirket, guvenli ve saglikli bir ortamda calismalarini saglamistir.

Sirket yonetimi ve calisanlari olarak, bu etik kurallarin timlne uygun hareket etmeyi temin eder ve tim
faaliyetlerinde yasalara, mevzuata ve sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacadi bir is kultiring
olusturmaya gayret edeceklerini beyan eder.
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4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
MURAT GULER Yénetim Kurulu Bagkani 3yl
AYSE TERZI Yonetim Kurulu Uyesi. 3yl
ASIYE GULER Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
TUNCAY YILDIRAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
ABUBEKIR DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu sirketin faaliyetleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 31 Aralik 2019 dénemi igerisinde 32 toplanti
gerceklestirmistir. Onemli nitelikteki kararlarin gériistilecegi toplantilara Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri de
katilmis olup, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

Yonetim kurulu yelerinin her birinin 1 oy hakki mevcut olup, herhangi bir Gyeye agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto hakkinin taninmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar 31 Aralik 2019 dénemi igin sigorta ettirilmemistir.

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusgturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

_ . . | YERINE GETIREN

KOMITE ADI KIMLERDEN OLUSTUGU RAPORALAMA TARIHI | KOMITE
Tuncay YILDIRAN,

Kurumsal Y6n. Kom. Abubekir DOGAN, Ozcan CAN | Yilda 1 Kez
Tuncay YILDIRAN,

Denetim sor.Komite Abubekir DOGAN 3 ayda bir
Tuncay YILDIRAN,

Riskin erken sap kom. Abubekir DOGAN, Ozcan CAN | 2 ayda bir Kurumsal Yén. Kom.
Tuncay YILDIRAN,

Aday gos.kom. Aoubeldr DOGAN, Ozean CAN yilda bir Kurumsal Yon. Kom.
Tuncay YILDIRAN,

Ucret komitesi Abubekir DOGAN, Ozcan CAN | yilda bir Kurumsal Y8n. Kom.

Sirket Yonetim Kurulunun 08.10.2018 Tarih ve 2018/16 sayili toplantisinda alinan karar ile;
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Sirketimizde Kurumsal Yénetim ve Denetim Komiteleri olusturulmus ve ayrica, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir. Ve s6z konusu komiteler icract Olmayan Yénetim Kurulu iyelerinden olusturulmus
olup, bu nedenle bir liye birden fazla komitede gorev almistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulunca risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulup olup, Riskin erken saptanmasi komitesi gérevleri
Kurumsal Yonetim komitesi tarafindan yurattulmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, sirket ana sozlesmesine uygun olarak sirketin idaresi yapmayi ve sirketi maksimum karliga
ulastirmayi hedeflemektedir. Bu nedenle 31 Aralik 2019 dénemi icerisinde sirket ana s6zlesmesine uygun olarak
faaliyetlerini devam ettirmistir.

Mali Haklar

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varligindan ortaklarina,
yonetim ve denetim kurulu lyelerine, personeline ya da (giincl kisilere herhangi bir menfaat saglayamamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine aylik 2.000 TL net huzur hakki ddenmektedir.
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