BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’NIN
2019 YILINA AiT, 3 NiSAN 2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Topfantist 2019 faalivet yih cahgmalarim incelemek ve asagidaki yazih
giindemi gérisiip karara baglamak iizere, 3 Nisan 2020 Cuma giindi, saat 11.00°de, istinye Mahallesi Sariyer
Caddesi No.77 Sariyer / ISTANBUL {Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde yapilacaktir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katitabildikleri gibi temsilcileri aracihiyla da katilabilirter. Genel kurula elektronik ortamda katilim pay sahipleri
veya temsilcilerinin glivenli imzalar ile mimkindiir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurui Sistemi’nde istem yapacak
pay sahiplerinin éncelikle Merkezi Kayit Kurulusu AS. {"MKK") ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim
bilgilerini kaydetmelerinin yani sira ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir. E-MKK Bilgi
Portali'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik
ortamda Genel Kurul'a katilmalan miimkiin degitdir.

Toplantiya elektronik ortamda katidmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28.08.2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete'de yaymianan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullaninda Uyguianacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiiklimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya fiziksel ortamda bizzat istirak etmeyecek ve toplantida kendilerini vekaleten temsit ettirecek pay
sahiplerinin vekaletnamelerini, asagidaki forma gbre diizeniemeleri veya vekaletname érnegini Sirket merkezi
veya http://www borusanyatirim.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri IV No.8 Teblifi hitkiimleri cercevesinde imzalar: noterce onaylanmus bu vekaletnameleri Istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sariyer / iSTANBUL (Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi ) adresinde
yapilacak toplantiya katitmlari srrasinda getirmeleri gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgilil maddesi uyaninca kayden izlenen paylart tevdi edecek pay sahiplerinin Ancnim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhg Temsilciteri
Hakkinda Yénetmelik hiikéimlert dogrultusunda drnekieri ilgili ydnetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara
iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirimi Formu”nu diizenlemeleri gerekmektedir,

Finansal tablolar, badimsiz denetleme kurulusu raporu ile yénetim kurulu faaliyet raporu Sirket merkezinde ve
Rumelihisar Mahallesi Baltatimant Hisar Caddesi No.5 Saryer, istanbul adresindeki subesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacakur.

Saygilanmzla,
BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULY



SIRKET MERKEZI ADRESI :

Pitrtelas Hasan Mah. Meclisi Mebusan Cad.No.37 Salipazan, Beyoglu, ISTANBUL
Telefon: {0212) 39352 00

Web Adresi : www.borusanyatirim.com

Tescil Tarihi: 19.12.1977

Mersis No : 0-1800-0384-3000018

Ticaret Sicil Numaras: : 184650

Ticaret Sicil Mitdéirliigii : istanbul Ticaret Sicili MidUirlGga

Vergi Dairesi ; Bogazici Kurumlar

Vergi No : 180 003 8430

2019 Vil Olagan Genel Kurul Toplantist Giindem Maddeleri EK-1"de verilmistir.
“  Vekaletname Ornefi EK-2'de verilmistir.

SERMAVYE PIYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

14 Subat 2011 tarih 27846 Sayih Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirlige giren, 13/1/2011 tarihli 6102 sayih TURK
TICARET KANUNWnun 437’'nci maddesi gergevesinde, 3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayih Resmi Gazete de
yayinlanarak yiirtirliige giren SPK'nin 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI” nde yer alan 1.3.1. noJu
Kurumsal Yonetim ilkesi uyaninca yapiimast gereken ek acikiamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar, agsagida
Hgili glindem maddesinde yapilmig olup, genel agtkiamalar bu bélémde bilginize sunulmaktadir,

a) Ortakh@in ortaklik yapisim yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi:

Sirketin kayith sermaye tavant 100.000.000 (yiiz milyon) TUdir.

Bu paylarin doklimii asagidaki gibidir;

Adedi Grubu Cins Tutar (1L}
562.500.000 A Nama 5.625.000,00
2.250.000.000 B Hamiline 22.500.000,00

imtiyaz ile Hgil aciklamalar sirketin tescil ediimis esas s6zlesmesinde belirtilmistir.

Sirketin ortaklik yapisi asafidaki sekildedir:

. 31.12.2019 iTIBARIYLA
ORTAGIN TICARET UNVANI /ADI SOYADI HDENMIS SERMAYE (%)
Borusan Holiding A.S. 10.872.389,50 TL 38,66
Borusan istikbal Ticaret T.A.S. 8.104.741,75TL 28,82
Halka Arz 2.138.476,50 TL 7,60
Diger 7.009.392,25 TL 24,92
TOPLAM: 28.125.000,00 TL 100,00

b} Sirketimizin ve bagh ortakbiklarinin gegmis hesap doneminde gergeklegen veya gelecek hesap dénemlerinde
planfacig ortakhk faaliyetlerini Snemli dlciide etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisikiikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri haklinda bilgi asagida sunuimaktadir:

Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap ddnemilerinde
planiacigl ortakhk faalivetlerini Snemli &lgiide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerinde degisiklikler
planlanmamaktadsr.



¢) Genel kurul toplantt glindeminde yinetim kurulu lyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi varsa; azil ve
degistirme gerekceleri, yonetim kurulu tiyelifi adayhg ortakliga iletilen kisilerin; dzgegmisleri, son on yil
icerisinde yiiriittiigii gbrevier ve aynima nedenleri, ortakiik ve ortakhiin Hiskili taraflars ile iligkisinin niteligi ve
onemililik diizeyi, bagimsizlik nitelifine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kuruiu tiyesi segilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususiar hakkinda bilgi,

Glindem'de Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerinin segimi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Oye adaylarinin dzgecmisleri, son on yil icerisinde yiirtttiikleri gdrevleri
ve ayrima nedenleri, ortakhk ve ortakhgmn iliskili tarafiari ile iliskisinin niteligi ve dnemiilik diizeyi, bagimsizlik
nitelifine sahip olup olmadikian ve bu kisilerin yonetim kurulu yesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzert hususiar hakkinda bilgi EK-4'de veritmistir.

¢) Ortakhk pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirtma Higkileri Bolimi'ne yazih olarak
iletmis olduklan talepleri, yénetim kurilunun ortaklann glindem Snerilerini kabul etmedigi halierde, kabul
gormeyen &neriter ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler:

2019 yih faalivetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bayte bir talep iletiimemistir,

d) Giindemde esas s6zlesme degisiklifi olmast durumunda ilgili yBnetim kurulu kararrile birlikte, esas sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri haklanda bilgi:

2019 yih Olagan Genel Kurul toplantist glindeminde esas sozlegsme degisikligi bulunmamaktadir.



3 NiISAN 2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ
1)  Acihs ve toplanti bagkanligirun olusturulmass,

“6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhfi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
{“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”), Ticaret Bakanhgi tarafindan, 28 Agustos 2012 tarihinde
28395 sayih Resmi Gazetede yayinlanarak yirurliige giren “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Gene! Kurullara iligkin Yonetmelik”, 29 ABustos 2012 tarihinde 28396 sayih Resmi Gazetede
vaymianarak yirGrlige giren “Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig” ve Genel Kurul i¢ Yonergemiz hiikimleri ¢ercevesinde ve Esas
Sozlesmerize gore Genel Kurul toplantisini yonetecek Bagskan, Oy Toplama Memurlan ve Tutanak
Yazmani'ndan olusan Toplanti Bagkanhiginin olusumu gerceklestiritecektir.

2} 2019 yih Yénetim Kurulu yillik faaliyet rapori, bagimsiz denetleme kurulugu raporlarnmin ayn
ayri okunmasi ve miizakeresi,

Tork Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki ¢ hafta slireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, $irketimiz
Merkezi’'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.borusanyatirim.com Sirket internet
adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz ve Bagmmsiz
Denetleme Kurulugu Raporiarinin Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerinin goriisiine sunulacaktir.

3) 2019 y:hna ait finansal tablolarin okunmas), miizakeresi ve tasdiki,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan o6nceki ¢ hafta sireyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Sirketimiz
Merkezi'nde, MKK'run Elekironik Genel Kurul portalinda ve www.borusanyatirim.com Sirket internet
adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2019 Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da
okunarak pay sahiplerinin gérils ve onayina sunulacaktir.

4)  Yonetim kuruiu Gyelerinin ibrasi hakkinda karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yoénetmelikleri ve Genel Kurul i¢ Yonergemiz
hikiimleri cergevesinde, Yonetim Kurulu dyelerimizin 2019 yili calismalarindan dolayi ayn ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir,

5} Ydénetim Kurulu liye sayisinin belirienmesi, 2020 yih icin bir sonraki Olagan Genel Kurula kadar
gorev yapmak iizere yénetim kurulu iiyelerinin secimi ile bagimsiz (iye aday listesinin Genel
Kurulun bilgisine sunulmasi, Gzerinde gbriisiimesi ve bu listede yer alan adaylar arasindan
bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinin secimi hakkinda karar alinmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemizde yer alan Ynetim Kurulu Gye segimine iligkin esaslar
dikkate alinarak stiresi dolan Yonetim Kurulu lyeleri yerine yenileri secilecektir.

Ayrica SPK'nin 11.17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregi bagimsiz lye secimi gerceklestirilecektir.

Esas Sdzlesmemizin 12. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu
hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde, en fazla 3 yil miiddet icin
secilecek en az 5 en ¢ok 9 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ediir.



Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi SPK’'nin Kurumsal Yénetim llkelerinde tammianan
bagimsizitk kriterlerini tasimak zorundadir.

6) Yonetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu seciminin ve gérev
siiresinin belirlenmesi hususunda karar akhnmas;,

Yanetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumiu Komitenin gbrisleri dogruftusunda, Sirketimizin
2020 yili hesap donemine iliskin mali tablo ve raporlannin, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek lizere Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. nin denetgi olarak sirketimiz 2019 yili Olagan Genel Kurulu'na dnerilmesine karar
veriimis olup, bu secim Gene! Kurul’un onaymna sunulacaktir.

7}  Yénetim kurulu {iyelerine 8denecek icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek Ucretleri e huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklan belirlenerek,
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir,

8} Kann kullarim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar oranlarinin belirlenmesi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun Seri 1i-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyannca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standarttan
Kurumu {"KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar'na ("TMS"} uygun olarak
hazirlanan ve PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolanimiza gore
dizenlenen kar dagitim tablomuz ve kar dagitim 6nerimiz EK-3'de yer almakta olup Genel Kurul'un
gbrisine ve onayina sunulacaktir.

9} 2019 yilinda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ve 2020 yilinda
yapilacak bagisin dst stntrinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumnsal Yonetim Tebligi uyaninca sirketimizin, yil icinde
yaptigl bagislann tutan 4.406.750,00 TL olarak, Sirket Faaliyet Raporumuzda agiklanmigtir,

2020 yihinda sirketimizin Bagig Politikasi hudutian dahilinde kalinarak yapiacak olan bagis ve yardimlar
icin Ost stir Gened Kurul tarafindan belirtenecektir.

Sirketimizin Bagis Politikas), internet sitesinde ve Faaliyet Raporlanimizda yer almaktadir.

10) Sirket tarafindan 3. kigiler lehine veriimis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi,

Sirketin olagan ticari faaliyetierinin ylriitiiimesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu rehin, teminat ve ipotekler hakkinda biigive, 03.03.2020 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu’nun dipnotiannda verilmigtir. Bu konu Genel Kuruf sirasinda okunarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulacaktir,

11) Yénetim kurulu {yelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde diizenlenen
izinlerin verilmesi hakkinda karar alinmasi,

Yonetim Kurulu {iyelerimizin Térk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
bashkh 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag!” baslikli 396. maddeleri gergevesinde iglem



yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay ile milmkin oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacaktr,

12) Dilekler ve Kapanig

EKLER:

EK-1 : 2019 Vil Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddeleri
EK-2 : Vekaletname Ornegi

EK-3 Kar Dagitim Tablosu, Kar Dagitim Onerisi,

EK-4: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinm ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adaytarmin Ozgegmisleri,
Bagimsizitk Beyanlari, Son On Yil icerisinde Yiiriittiikleri Gorevleri ve Ayriima Nedenleri.



EK-3

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKET}
3 NiSAN 2020 TARIHLI

OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acths ve coBunluk tespiti.

Ve W

&

10,
11,

12.

Acthis ve toplanti baskanhgmm olusturuimas,

2019 yi Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulugu raporarimin ayri aynt gkunmasi ve mizakeresi,
2019 yina ait finansal tablelarin okunmast, mizakeresi ve tasdiki,

Yénetim kurulu Gyelerinin ibrast hakkinda kavar alinmasi,

Yénetim Kurulu dye sayistnin belirlenmesi, 2020 vili igin bir sonraki olagan genel kurula kadar géirev yapmak tizere ydnetim
kurulu iivelerinin secimi ile bagimsiz Gye aday listesinin genel kurulun bilgisine sunulmas), lzerinde gdrisiiimesi ve bu
listede yer alan adaylar arasindan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin secimi hakkinda karar alinmas;,

Yénetim kurulu tarafindan tespit edilen bagimsiz denetleme kurulusu segiminin ve gdrev siresinin belirfenmesi
hususunda karar alinmas,

Yénetim kurulu Gyelerine Sdenecek tcretleri He huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Karin kullarum seklinin, dagitimimn ve kazang paylari oranfarinin belirlenmesi,

2019 yihnda Sirketimizce yapilan bagislarla ilgili pay sahiplerinin bilghendirlimesi ve 2020 yilinda yapilacak bagisin Gst
sintrinin belirfenmesi,

Sirket tarafindan 3. kigiler lehine veritmis olan teminat, rehin ve ipotekler hakkinda pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,
Yénetim kurufu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde dizenlenen izinferin verilmesi hakkinda
karar afinmasi,

Dilekler ve kapanis.



VEKALETNAME

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETi'nin 2 Nisan 2020 Cuma giinii, saat 11:00'de, istinye
Mahallesi Sariyer Caddesi No.77 Sanyer / ISTANBUL {Borusan Oto Servis ve Ticaret A.S. istinye Subesi) adresinde
yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, adima oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak (izere ..o vekil tayin
ediyorum.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a. Vekil tim giindem maddeleri icin kendi goriisé dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b. Vekil asagidaki talimatlar dogruftusunda glindem maddeleri i¢cin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : {Ozel talimatlar yazilir.)

¢. Vekil sirket yénetiminin énerileri dogruttusunda oy kullanmaya yetkitidir.

d. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.
(Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kulianir.}

Talimatlar : (Ozel Talimatlar yazili.)

B} PAY SAHIBININ SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a. Tertip ve Serisi

Numarasi

Adet-Nominal degeri

Oyda imtiyaz olup olmadigi

Hamiline - Nama yazli oldugu

P anyo

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya ONVANI

iMZAS

ADRESI

NOT : (A) bétlimiinde, {a), {b) veya (c) olarak belirtiten siklardan birisi segilir,

{b) ve (d) stkki icin agiklama yapilir.



EK-3:

Ydnetim Kurulumuz toplanarak, 2019 yili karinin dagitimi hususunda;

1. 2019 yih kanndan vergiler diglildiikten sonra kalan net dagitdabilir dénem karindan,
o6denmis sermayenin % 5’inin ortaklara |. Temettil (1.406.250 TL} olarak, bakiye karm %
5'inin intifa senedi sahiplerine, 970.000 TL'nin y6netim kurulu Gyelerine, 41.600.000
Ti'nin ortaklara . Temetti olarak dagitilmasina, kalanin sirket esas sGzlesmesine gore
genel kanuni yedek akge ve olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina,

2. Boylelikle 2019 yili igin ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak briit % 152,91, net
% 129,97 oraninda toplam 43.006.250 TL kar payinin 31.05.2020 tarihine kadar nakden
ddenmesi hususunun 03 Nisan 2020 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin onayina sunulmasina ve 6deme tarihinin belirlenmesi konusunda

Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine karar vermistir.
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EK-4: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylanmin Ozgegmisleri,
Bagimsizlik Beyanlari, Son On Yil igerisinde Yiiriittiikleri Gorevleri ve Ayrilma Nedenleri.

Yénetim Kurulu Uyesi Adaylan

FATMA ZEYNEP HAMEDI

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Zeynep Hamedi 1959 yilinda Istanbul’da dogdu. Avusturya Saint
George Lisesi'ni bitirdikten sonra ABD’de University of Pittsburgh’ta lisans efitimini tamamladi.
Profesyonel! ig hayatina 1998 yilinda, Borusan Holding sirketlerinden Kerim Celik Mamiilleri imalat ve
Tic. AS. de baglad:. Sirasiyla Borusan Holding A.S., Borusan Damigmanlik ve Ortak Hizm. Tic. AS.
sirketlerinde gorev yapti. Halen, Borusan Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimsicl, Yeni Nesil
Yénetim Danismanhk A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi, Borusan Kocabiyik Vakfi'nda Miitevelli
heyeti Gyesi, Borusan Kocabiyik Vakfi iktisadi Isletmelerinde Yonetim Kurulu Bagkam gorevlerini
yiiriitmektedir.

AYSE NUKHET OZMEN

Nurhan ve Asim Kocabiyik'in kizi olan Ayse Nikhet Ozmen 1963 yiinda istanbul’da dogdu. italyan
Lisessi’ni bitirdikten sonra ABD'de University of Pittsburgh'ta Gorsel Sanatiar lisans egitimini tamamlads.
Profesyonel is hayatina 1990 yihnda, Borusan Holding sirketlerinden Borusan Oto Servis ve Ticaret A.$
basladi. Halen, Borusan Holding A.S Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Borusan Kocabiyik Vakfi'nda
Mitevelli heyeti Gyesi gdrevierini yliriitmektedir.

CEMIL BULENT DEMIRCIOGLU

iTU Elektrik Mithendisligi Zayif Akim b&limiini bitirdikten sonra 2 yi Paris'te ITT firmasinda deneyimi
olmustur. 1974 yiinda Borusan Grubuna katilan Sayin Demircioglu, o zamandan bu yana grubun gesithi
sirketlerinde pek cok degisik tist diizey yoneticitik pozisyonunda bulunmustur. Celik Boru iskolunda 35
yil askin tecriibesiyle sektdriin Tirkiye'deki geligimine gahitlik eden ve aktif rol oynayan Demircioglu,
sektorie ilgili yapilanmalara yén vermek iizere kurulan Celik Boru imalatgilar Dernegi'nin de Yonetim
Kurulu Baskamdir. Halen Borusan Grubunun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurullarinda gorev
almaktadir.

ERKAN MUHARREM KAFADAR

1967 yilinda istanbul’da diinyaya gelen Erkan Kafadar, 1991 yilinda Borusan Grubu’na Borusan Birlegik
Boru Fabrikalar’nda yetistirme elemamt olarak katildi. Erkan Kafadar, Borusan’da gegirdigi 29 yilik is
hayati boyunca Borusan Birlesik Boru Fabrikalar (Borusan Mannesmann Boru} ve Borgelik’te Satig,
Pazarlama, Miisteri Teknik Hizmetleri ve Satinaima konularinda bir cok gdrevin sonunda 9 yi stireyle
Borcelik Genel MidirlUgi yapmistir. 2015-2019 yillar: arasinda Borusan Holding icra ve Yoniendirme
Kurubaninda gdrev yapan Kafadar, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren Borusan Holding Grup CEO'|ugu
gorevine atanmigtir,



Erkan Kafadar, Borusan Holding Grup CEQ’lugu gérevinin yam sira; Borusan grubunun tiim operasyone!
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkive Metal Sanayicileri Sendikast (MESS) Yonetim Kurulu Uyesi,
Tarkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK) tiyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
{DEIK) Tirk-Amerikan is Konseyi (TAIK) Yiriitme Kurulu Oyesi, Tirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Texas
Evalet Komitesi Baskan: olarak gdrev yapmaktadir.

Erkan Kafadar, ortadgrenimini istanbul Erkek Lisesi’nde tamamlarms, sonrasinda Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. ingilizce ve Almanca bilmektedir; evli ve 2 kiz gocugu
babasidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylan

NECMIi RIZA BOZANTI

KiSISEL BILGILER

Dogum Yeri ve Tarihi Antalya, 29.04.1855
Medeni Hali Evii

Diller lleri ingilizce ve Tiirkge
E-mail nbozanti@gmail.com
Telefon numaras: 00 80 532 457 55 50

EGITIM GECMISI

Doktora Ekonomi 1983, istanbul Universitesi

isletme Yiiksek lisansi Finans ve Muhasebe 1981, istanbul Universitesi
Yiiksek Lisans Uretim Yonetimi 1978, Marmara Universitesi
Lisans isletme 1977, Marmara Universitesi

iS DENEYiMLERI

2018- BORUSAN YATIRIM ve PAZARLAMA A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi {Bagimsiz)
2016- IDO Istanbul Deniz Otobusleri San. Tic. A.S Yénetim Kurulu Bagkan

2016- TEPE INSAAT AS. Yénetim Kurulu Uyesi

2016- TEPE HOME A.S.  Yonetim Kurulu Uyesi

2016~ TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2016- SPORTS INTERNATIONAL AS. Yénetim Kurulu Uyesi

2016-2019 Bilkent Holding A.S. Risk Degerlendirme Komite Uyesi

2012-2018 TAV Airports Holding Co. Yénetim Kurulu Uyesi {bagimsiz)

Denetim Komitesi Uyesi {Bagkan)
Risk Degerlendirme Komite Uyesi ({iye)

2012- Bordrill A.S. Idari Komite Uye/icra Kurulu Uyesi

2012- Mapek A.S. idari Komite Uye/icra Kurulu Uyesi

2009-2012 My Technich Aircraft Maintanence Center / icra Kurulu Uyesi
ACT Cargo Airlines /icra Kurulu Uyesi

2008-2009 Ekip Consultancy Ltd / istanbul Sahibi

Finansal yapilanmaya giden sirketlerde Proje Ydnetimi ve Danismanlik ile orta
vadeli projeterde finans ve vergi yonetimi saglarmistir

2004-2008 Genel Miidir , CCH Consultancy / istanbul- and CCH Avrupa Gmbh-Almanya -
Mali ister Midiirii



2001- 2004

1995 - 2001

1992 ~ 1995

1991 - 1992

1987 - 1991

1985 -~ 1987

1984 - 1985

1981 ~1584

19791981

1977 -1978

1974 -1577

{S6z konusu sirket, Ulusiararas: bir Faktdring Sirketi olan CCH Avrupa GmbH /
Almanya’nun bir birimidir),

Almanya ve Tirk ofisleri arasinda koordinasyonu saglama,

Avrupa ve Karfez bolgeleri bankalarmda yeni finans kaynaklan yaratma,
istemier icin sigorta policeleri saglama,

Sigorta policeleri kapsaminda ihracatgilaria ticaret finansmani yapma
sorumiuiukianin Gstlenmistir.

Ekip Consultancy Lid / istanbul { Sahibi})

Yapilanan sirketlerde ve aile gsirketlerinde Yonetim Organizasyonlar
Danismanhg, Aile Anayasalannn Hazirtanmasi, ydnetim becerileri gelistirme
vb,

Genel Middr, Dis Faktoring A.S.

Sirketi kurarak, 300 milyon USD ciro elde etmesini saglamistir.

islem hacmi konusunda FCI Listelerinde 5. siraya getirdi.

Genel Miidir Yardimesi, Alternatifbank A.S.

Kredi pazarlama, yonetimi ve muhabir #liskilerinden sorumlu Genel Miidir
Yardimaist. Ulustararast / yerel kredi limitleri kurma ve dizenlemede tek yetkili
konumunda yer ald:. Sendika ve dernek anlasmalanyla bankanin yabanc
kaynak sikintlarina ¢dziim getirdi. S6z konusu banka, Tirkiye'de 1994 krizinin
ardindan yabanct kredi afabilen ilk kurulugtur.

Genel Midur Yardimcisi, Tiirkive Emiak Bankasi A.5

Sube ve Konut Bankacdigindan sorumlu Genel Mitdiir Yardimcisi.

Tiiketici kredileri, kurumsal finans, egitim, insan kaynaklarindan sorumiu olarak
alts bdlge midirlugiinde 390 sube yonetmigtir. Aktif — Pasif Komitesi ve Disiplin
komitesi iyesi.

Bahgesehir ve Atasehir projeleri gibi konut projelerinden sorumiu olmus ve bu
projeler icin “Yuva Kredisi” ismi ile yeni bir finans sitemi organize etmigtir.
Banka ile misteriler icin avantajh vergi g6ztimleri gelistirmistir.

Tiirkiye Toplu Konut idaresi Baskanhgt ile Insaat Sirketi aracindaki 6deme
yapma ve sirecin kontroliinii saglamada sorumluluk almistir.

Kurumsal Bankacidk ve Kredi Pazarlama Grup Mudiiri

Tiirkive Emfak Bankasi A.S.

12 subede kurumsal banka faaliyetlerinden sorumiu olmustur.

iktisat Bankas) A.S - Karakdy Subesi

Kredi Pazarlama Yonetmeni olarak gérev yapmistir.

Uzman, U.E.T:B.

Orta Vadeli Kredi Uzmamn

Pianlama ve Ekonomik Aragtirma Uzmani,

T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S.

Sorumiuluklart sunian icermektedir: Uzun vadeli pazar firsatlarim analiz ederek
strateji hazirlamak; Uzun vadeli plantama. Bagh ortaklar igin yatinm bitcesi
hazwrlama; fizibilite ¢alismalan diizenlemek; iigili deviet birimlerinde devlet
tesviklerinin takibini yapmak; Piyasa arastirmalan diizenlemek ve yiiriitmek.
Muhasebe Midurii, Menka Giyim Sanayi Ltd.

Muhasebe biriminin tim sorumluluklarin: Gstlenmistir,

Uzman, Herboy Giyim Sanayi A.S.

Pazarlama Birimi

Memur, Beldesan Motorlu Vasitalar A.S.

Yart zamanl muhasebeci



HAKKI ATASAGUN

1949 Ankara dogumiu olan Hakki Atasagun istanbul Alman Lisesinden mezun oldu. Miinih Ludwig
Maximilian Universitesinde isletme okudu ve 2 yil kadar Allianz ve Munich Re’de sigortacilik staji yapte.
1974’ten itibaren, 3 yil Tam / AIG de Koordinatdr, 7 yit Genel Sigorta Genel Midur Yardimaciss, 14 yil
Madeburger'de Genel Miidir, 7 yif Bagak Sigorta’da YK Baskanhg gérevinde bulundu.

2 yil kadar Rus-Tiirk ve Kazak-Tiirk Bankalarinda YK Uyesi olarak galigti. Halen Orma A.S. ve Goitag
Cimento A.S./de YK Miisaviri ve Marsh Brokerlikte is Gelistirme Bagkan: olarak gérev yapmakta olup
ileri derecede Almanca ve ingilizce bilmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimssz Uye” adayhgina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsat Yonetim [lkeleri geregi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.$.'nin yonetim kontroli ya da Gnemli
derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Borusan Yatiim ve Pazarlama A.5.'de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri histmitanim arasinda; son bes yil iginde nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iliskisi olmadigini, sermaye veya oy haklarinmin veya imtivazh paylanin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigims ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigmy;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S./nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhgs olmak izere, vapilan anlasmalar
cercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$./nin dnemli diclide hizmet veya Griin satin aldif: veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildigr dénemierde, ortak {%5 ve Uzeri}, dnemli gdrev ve
sorumlululdar {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu fiyesi olmadigimg;

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim Gyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kurulusianinda tam zamanlh ¢ahgmiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y na gére Tiirkiye'de yerlesik sayidigimi,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S./nin faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yaimm ve
Pazarlama A.S. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizh@l koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarim dikkate alarak ézgirce karar verebilecek giicld etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek digiide sirket islerine zaman aywrabiliyor oldugumu,

Borusan Yatwim ve Pazarlama A5 nin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla y6netim
kurulu dyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatinm ve Pazarlama A.5. nin yonetim kontroltinii elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev aimiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iivesi olarak segilen tiizel kisi olmamas: nedeniyle bdyle hir tiize! kisi adina tescil ve ilan
edilmemis olmadigirmi, :

Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.
g

Saygilanimla,
Adi Soyad : Necmi Riza BOZANT!

T.C. Kimlik No. :44251423836

e M@M __



“Bag

BAGIMSIZLIK BEYANI

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu'na;
imsiz Uye” adayligina basvurmam nedeniyle Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi;

Borusan Yatinm ve Pazarlama AS., Borusan Yatinm ve Pazarlama A.5.nin yonetim kontrolii ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakiidar ite Borusan Yatinim ve Pazarlama A.5.nin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Borusan Yatinm ve Pazarlama A.5.de dnemii derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizef kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimiarim arasimda; son bes v icinde 6nemli gbrev ve sorumliuluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam ifiskisi olmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olmadigimi ya da nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimy;

Son bes yil icerisinde, basta Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.nin denetimi {vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiritmesi ve damsmanligl olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.'nin 6nemii diglide hizmet veya (rlin satin aldig veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumlulukiar dstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yOnetim kurulu Gyesi olmadiimi;

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite gretim lyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigim,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.S.nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Borusan Yatirim ve
Pazarlama A.S. He pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizhigi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin hakiarin dikkate alarak Ozglrce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Borusan Yatinm ve Pazarlama A.5.nin faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustiendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diclide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Borusan Yatiim ve Pazarlama A.5.nin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazia yénetim
kuruly Gyeligi yapmamis oldugumu,

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. veya Borusan Yatinim ve Pazarlama A.5. nin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi ofarak gérev aimiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi ofarak segilen tiizel kisi olmamasi nedeniyle bdyle bir tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis olmadigirm,

Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunar ve beyan ederim.

Saygilarimia,

Adi Soyadi : Halda ATASAGUN

T.C. Kimlik Ngy, : 41857492426

imza




