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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Marbas Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Marbas Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu  Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
12.02.2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetci Eray Yanbol’dur.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Member of JPA International

Eray Yanbol, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul,12 Subat 2020
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1. MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

1990 yilinda faaliyete baslayan Marbas Menkul Degerler A.S., 3.5.2004 tarihinde Rekabet
Kurumu, 7.5.2004 tarihinde ise Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile sektoriin 6nde gelen araci
kurumlarindan Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan satin alinarak 07.05.2004
tarihinde sirketin pay devirleri gergeklestirilmistir. Eski ortaklari tarafindan islemleri durdurulmus
olan Marbas Menkul Degerler A.S.’nin Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan satin
alimmasini takiben 28.05.2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yeniden faaliyete
gecmesine izin verilmistir. Sirketimiz bu tarihten itibaren Gedik Yatirirm Menkul Degerler A.S.
istiraki olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Rapor Dénemi : 01.01.2019-31.12.2019
Ortakhgin Unvam : MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Genel Maduarlak Adresi Nispetiye Mh. Aytar Cd. Metro Is Mrk. No:10 K.1 D.5

Levent/Besiktas/Istanbul

Ticaret Sicil Numaras1 266870
Faaliyet Konusu : ARACILIK FAALIYETLERI
internet Adresi : www.marbasmenkul.com.tr

Bagimsiz Denetim Firmasi

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.


http://www.marbasmenkul.com.tr/
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1.1.  Yetki Belgeleri

SPK Yetki Belgeleri:

e Kismi Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi
o Islem Aracihgi Faaliyeti
o Sinirh Saklama Hizmeti

BIST de Faalivet Gosterdigi Piyasalar:

e Pay Piyasasi
e Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

1.2.  Organizasyon
Yonetim Organi, Denetci, Ust Diizey Yonetici Bilgileri:

A-Yonetim Kurulu:

Gorevi Ady/Soyadi

Yonetim Kurulu Bagkani Erhan Topa¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Murat Tanridver
Yonetim Kurulu Uyesi [rfan ikiz
Yonetim Kurulu Uyesi Cem Cihan

Erhan TOPAC - Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesinden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi Yiiksek Makine Miihendisligi
Fakultesinde lisansusti diploma ve master derecelerini aldi. Ayni iiniversitenin Endiistri Miihendisligi
Fakiiltesinde Doktora ¢alismalari yapti.

1971-1979 yillar1 arasinda Bogazi¢i Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak galistr. 1979-1985 yillarinda
Eczacibas1 Holding A.S ’nin Planlama Béliimiinde gorev yapt1. 1985-1986 yillar1 arasinda ipek Kagit A.S.’de
Genel Miidiir Danismani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapti. 1989 — 1990
yillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Midiirii, 1990-1991 tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda Pazarlama ve
Satig Koordinatorii olarak gorev yapti.

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sermaye Piyasalarinda
gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Gedik Yatirim’in ¢ogunluk hissesine sahip oldugu Marbas Menkul Degerler
A.S. ile Gedik Portfoy Yonetimi A.S. nin, Borsada islem goren Gedik Yatirim Ortakligi A.S. ve Marbas B Tipi
Yatirim Ortakligit Menkul Kiymetler A.S.’nin Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevlerini de yiriitmektedir. 2001 -
2004 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar1 Birligi Baskan Vekili olarak gorev yapmis.
Borsa Aract Kurumlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yéneticiler Dernegi Uyesi olarak,
sektorel ¢aligmalarda bulunmustur.
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Murat Tanriover — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 yilinda dogan Murat Tanridver, 1992 yilinda Marmara Universitesi isletme Boliimii'nden mezun oldu.
Yiiksek lisans egitimini Louisiana State University’de finans dalinda tamamladi. Tiirk Boston Bank’ta analist
olarak is yasamina baglayan Tanriover, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda uzman, Yap1 Kredi Yatirim’da
yonetmen, Dogan Yayin Holding’de Sermaye Piyasalari Koordinatorii ve Yatirim Finansman Menkul Degerler
A.S.’de Genel Miidiir Yardimciligr goérevlerini iistlendi. 2010-2012 yillar1 arasinda Garanti Yatirim Menkul
Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak uluslararast kurumsal satig bdliimiinii yoneten Tanridver,
Gedik Yatirim’a katilmadan 6nce son olarak Sancak Group Stratejik Planlama Bagkani olarak goérev yapti.
Tanridver, 2013 yilindan itibaren Gedik Yatirim’da Yatirim Bankaciligindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica, 2015 yilindan itibaren Gedik Yatirim Holding Yo6netim Kurulu
Uyesi’dir.

irfan IKiZ — Yénetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Istanbul’da dogdu. 1967 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye — Soyal Siyaset
Boliiminden mezun olduktan sonra 1970 — 1976 Tarihleri arasinda Ilag Sanayii’nde Muhasebe Miidiirliigii
gorevinde calisti. 1977 yilinda Gedik Holding A.S ve bagh sirketleri Mali Isler Miidiirliigii, Mali isler
Koordinatérliigii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve basladi ve halen gérevine devam etmektedir.

Cem CIHAN - Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri’de dogdu. ilk Ogretimini Van inénii Ilk Ogretim Okulun da tamamlayan Cem Cihan,
Magosa Namik Kemal Lisesini bitirmistir. Lisans egitimini 1996 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesini bitirerek tamamlamistir. 1995 yilinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. de Miisteri Temsilcisi
olarak bagladig1 is hayatina 1999 — 2008 tarihleri arasinda gesitli aract kurumlarda farkli pozisyonlarda gérev
yaparak devam etmistir.. 2008 yilinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
2011 tarihine kadar ¢alismistir. 2011 yilinda Marbas Menkul Degerler A.S. de Genel Midiir olarak goreve
baslamis ve halen gdrevine devam etmektedir.

1.3.  Ortakhik Yapisi

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida verildigi gibidir.

ORTAKLIK YAPISI Pay Tutar1 (TL) Oran (%)
Gedik Yat.Men.Deg.A.S. 24.999.317 100,00
Hakk1 Gedik 455 0,00
Erhan Topag 228 0,00
Toplam 25.000.000,00 100
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1.4. Genel Degerlendirme

2017 Yilinda yasanan %?7.4’liik yiiksek biiylime donemi ardindan 2018 yili %2.6 ile biiylimede diisiisiin
kaydedildigi bir sene olmustu.

2018 Yili son ¢eyreginde %2.6 daralma kaydeden Tiirkiye Ekonomisi 2019 Yili 1.Ceyrekte %2.3, 2.Ceyrekte
%1.6 daralma kaydetti.

2019 Yili 3.Ceyrekte ise %0.9’liik biliylime ile daralma doneminden ¢ikis kaydedildi. 2019/4.Ceyreke %4-5
bliylime kaydetmesi beklenen Tirkiye Ekonomisinin 2019 yilimi %0.4’liik biiyiime ile tamamlamasi
bekleniyor.

2017 Yilinda ekonomide yasanan 1sinma enflasyonda da sert yiikselisi beraberinde getirmisti, 2018 Yil1 Eyliil
ayinda yillik %25.24 seviyesine yiikselen TUFE karsisinda TCMB bir hafta vadeli repo faizini %24 seviyesine
yiikseltmisti. TCMB Faiz hamlesiyle %25.24 seviyesinde zirve yapan TUFE 2019 Yili Temmuz Ayma kadar
yillik bazda %16.65 seviyesine geriledi. Yiiksek faiz ortaminda ekonomik daralmanin yasandigir 2019 yilinin
ilk yarisinda TCMB tarafindan politika faiz oranini sabit tutularak; siki parasal durus ve giiglii politika
koordinasyonu ile yilin ikinci yarisinda enflasyon goriiniimii ve beklentilerdeki iyilesme belirginlesmistir.
Enflasyon goriiniimiindeki iyilesmeye paralel olarak Temmuz-Aralik doneminde gerceklestirilen giiclii
indirimlerle politika faizi 1200 baz puan gerilerken, Ocak ayinda 75 baz puanlik 6l¢iilii adimla birlikte politika
faizi ylizde 11,25 olarak belirlenmistir.

2020 Yilinda enflasyon goriiniimiindeki iyilesmeye paralel olarak TCMB tarafindan faizlerde indirimlerin
devam etmesi bekleniyor,Mevcut durumda 11.25 olan politika faizinin 2020 yil1 3.Ceyrek itibariyle tek haneli
seviyelere inmesi bekleniyor.

Enflasyonun 2020 Yili sonunda %8.2 seviyesinde ger¢eklesmesini beklemektedir.

GSYH’nin 2020 Yilinda %3.4 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

2019 Yilina; 90.986 seviyesinden baglayan BIST 100 endeksi 115.312 ile 83.535 seviyeleri arasinda dalgalandi
ve yili 114.425 seviyesinde tamamladi.5.2936 seviyesinden baslayan USD/TRY 6.3370 ile 5.1613 seviyeleri
arasinda dalgalandi ve yil1 5.9491 seviyesinde tamamladi.

2020 yilinda ; BIST 100 endeksinde 130.000-140.000 12 Aylik hedef seviyeler olarak belirlenebilir. 110.500-
106.000-100.500 dip noktalardaki destekler konumunda olacaktir.
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2. SERMAYE PiYASASI FAALIYETLERIMIiZ
2.1.  Pay Piyasasi

Marbas, 2019 sonu itibariyle 86 Milyar TL islem hacmi yaratarak %2.04 piyasa payi ile tiim kurumlar
arasinda 16°nci sirada yer almistir.

Yillar itibariyle Pay Piyasasi islem hacmi ve Pazar Payimiz

Pay Senedi islem Hacmi Pazar Payi

=

AN NN N

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Marbas Giinliik Pay Senedi islem Hacmi (Bin TL)
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2.2.  VIOP islem Hacmi ve Pazar Pay:

Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1 5 Agustos 2013 tarihinde Borsa Istanbul ile birleserck Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi'na dahil oldu. Béylece VOB catisi altinda islem géren vadeli sozlesmeler ile
Borsa Istanbul catis1 altinda iglem goren vadeli sozlesmeler tek cati altinda toplandi.. 2019 yilinda
VIOP’ta giinliik ortalama islem hacmimiz 62,8 milyon TL, pazar pay1 ise %0,57 olarak gerceklesti.

Yillar itibariyle VIOP islem hacmi ve Pazar Payimiz

VIOP islem Hacmi Pazar Payi
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Marbas Giinlitk ViOP islem Hacmi (Bin TL)
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2.3.  Kaldirach islemler islem Hacmi

Kaldiragh islem yapmayi planlayan yatirimcilarimiza oncesinde bu islemlerle ilgili minimum 6 giin
stiren bir deneme hesab1 egitimi vermekte ve ardindan uyguladigimiz yatirirmci uygunluk testleri
neticesinde yatirnmcinin risk profili buna uygunsa yatirimciyla birlikte bu degerlendirmelerin
ardindan gercek islemlere gecilmektedir. 2019 genelinde yatay seyreden kaldiracl islem hacimleri,
kurum olarak pazarlama faaliyetlerini arttirmamiz neticesinde yilin son ¢eyreginde yiikselis ivmesine
gecmistir.
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Forex islem Hacimleri (Lot)
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2.4. Yatirnmci Portfoy Biiyiikliigii
2019 yil1 sonu itibariyle kurumumuzda hesab1 bulunan yatirimcilarin portfoy buyiikligi =~ 232.893

milyon TL’dir. 2019 yilinda aylar itibariyle yatirimeci portfdy bilyiikligiiniin gelisimi asagidaki
grafikte gorilmektedir.

Aylik Bazda Yatirimci Portfoy Buyukliigi(Bin TL)
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2.5.  Sube Acilislar:

Izmir Sube, Spk'nin 07.03.2019 tarih 32992422-205.04.04-E.3580 sayil1 yaz1 ve
06.05.2019 tarih 9822 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir

2.6. Finansal Gostergeler...
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ozsermaye (TL) 12.517.870 15.044.219 14.987.679 17.521.377 23.794.587 29.439.494
?TdLe)“m‘@ Sermaye | 14 100.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 25.000.000
1(\‘T*"|t_)D°“em Kan 1714482 2,476,671 2.263.837 4.543.040 5.899.938 2.786.660
BIAS Giinliik
Ortalama Islem 6,674 7.321 8.082 11.496 15.266 17.003
Hacmi (Milyon
TL)
Marbas Giinliik
Ortalama islem 104,123 183.336 245.198 423.038 485.556 343.053
Hacmi (Bin TL)
Hisse Senedi
islemleri Pazar 1,61% 2,35% 3,02% 3,58% 3,12% 2,02%
Pay1 %
Marbas Giir!liik
Ortalama VIOP 16,431 17,843 24374 30.388 32.828 62.862
Islem Hacmi (Bin
TL)
Marbas VIOP 0,47% 0,35% 0,51% 0,55% 0,57% 0,57%
Pazar Pay1 %
Isme Saklamadaki 1,388 2,425 3.300 4181 4544 6064
Hesap Sayis1
Personel Sayisi 43 67 79 69 68 73

10
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2.7.  Net Dénem Kari ve Ozsermaye Biiyiikliigii

Kurulusumuzun 2019 yilinda 6zsermayesi 29.439.494,00-TL olurken , 2.786.660,00 TL net donem
kart yaratilmistir.

Net Donem Kari ve ('5zsermaye

29.439.494
30.000.000

25.000.000
20.000.000
15.000.000

’ 23.794.587
’ 17.521.377
15.044.219  14.987.679
.517.870
o 99.938
‘ 14.482 76.671 63.937 86.660
0

10.000.000
5.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Ozsermaye M Net Ddnem Kan

2.8. Kadro - Personel

2019 y1l sonunda Sirketimiz kadrosu 73 kisidir. Ust diizey yénetici kadrosu raporun ilk kisminda
belirtilmigtir. Sirketimizde toplu sézlesme uygulamasi olmayip sirket ¢alisanlarina saglanan haklar
ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz birimleri mali isler ile yatirim
olarak iki gruptan olugsmaktadir.

11
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2.9. 2019 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilar: ve Kar Pay1 Dagitim

2.9.1 Olagan genel kurul toplantisi

2018 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 25.04.2019 tarihinde yapilmistir. Olagan genel
kurulda alinan 6nemli kararlar sirketin bagimsiz denet¢i se¢imi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, ticret politikas1 ve genel kurul i¢ yOnergesinin onayidir. Bunlara ek olarak olagan genel
kurul toplantisinda, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca sermaye artirimi ihtiyact géz Oniine
alinarak donem karinin 285.145,10 TLnin 1.Terpit yasal yedek yedek akce 5.417.756,92 .TL nin
olaganiistii yedek akce olarak ayirilmasina karar verilmistir. Olagan genel kurul toplantis1 sonuglari
tarihinde tescil  30.04.2019 edilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinda katilim oran1 % 100,00 olmustur.

2.9.2 Bags
2019 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir.
2.10. [Iliskili Taraf Islemleri :

Sirketimizin iliskili taraf islemlerinin ayrintilar1 finansal tablolarinda yer almaktadir. 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hazirlanan 2019 yilina ait Bagh Sirket Raporunun sonug
boliimii asagida sunulmaktadir.

Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile Kaldiragh Islemler Teknoloji,Fiyat ve Likidite Saglayiciligi
Temsilci Araciligt (White Label) Sozlesmesi imzalanmistir. Sirket yil i¢inde Gedik Yatirim Menkul
Degerler A.S.’ye aracilik hizmetleri karsiliginda 325.579,92.-TL 6deme yapmustir.

“Sirketimiz ile ana ortagimiz olan Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda, Alacak, bor¢ veya
mal varligr aktarim1 Kefalet, garanti veya aval verilmesi gibi sorumluluk yaratici hukuki islem, Kar
aktarimi sonucunu dogurabilecek hukuki islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin 2019 yilinda ana ortagi ile gerceklestirdigi raporda ayrintilari sunulan ticari islemler
Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller (zerinden
gerceklestirilmistir.  Sirketin  aleyhine alinmig bir karar veya =zarara ugraticti bir islemi
bulunmamaktadir.”
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2.11. Sermaye Arttirnmlari ve Temettii Odemeleri

Kurulusumuz 2008 yilinda 2007 dénem karindan 1 milyon TL, 2010 yilinda 2009 dénem karindan 1
milyon TL, 2011 yilinda ise 2010 donemi karindan 1 milyon TL ortaklarina temettii dagitimi
yapmustir. 2016 yilinda ise 2015 yili karindan 2.000.000.-TL nakit temettii dagitimi yapmustir. 2017
yilinda ise 2016 yili karindan 2.000.000.-TL nakit temetti dagitimi yapilmistir.2018 yilinda temettii
dagitilmadi.2019 yilinda Sermaye artirimi yapilarak Sermaye 25.000.000.-TL ¢ikarilmistir.

2.12. Ucretlendirme Politikas

Kurulusumuzda iicretlendirme, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 14.04.2011 Tarith ve 12 Sayili
toplantisinda tavsiye niteliginde kabul edilen” Araci Kurumlarm Ucretlendirme ilkeleri” ile 30 Aralik
2011 Tarih ve 28158 Sayili Resmi Gazete’de Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri
:IV, No:56 Sayil1 “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in
5. Maddesi kapsaminda hazirlanan “Ucretlendirme Politikas1” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 14.04.2011 tarih ve 12 Sayili toplantisinda tavsiye niteliginde kabul
edilen 'Aract Kurumlarin Ucretlendirme Ilkeleri’ zorunluluk arzetmemesi nedeniyle Kurulusumuzda
uygulanmamaktadir.

Her ne kadar, Kurulusumuz iicretlendirme politikalar;, SPK’nun “Aract Kurumlarin Ucretlendirme
Esaslarina Iliskin Ilkeler”ine tam olarak uymamakla birlikte, bu ilkelerin altinda yatan temel mantikla
onemli Olciide ortiismektedir.

Ana sermayedarimiz GFHG(Gedik Finansal Hizmetler Grubu)’nun kokli gecmisine ve
deneyimlerine dayanan icretlendirme sistemimizin = gorlnebilir  gelecekte  degistirilmesi
diistiniilmemektedir.

Ucretlendirme politikalarimiz, Kurulusumuzun uzun dénemli hedefleri ve risk yénetimleriyle uyumlu,
saglikl1 bir finansal yapiya sahip olacak ve asir1 risk almasini onleyecek sekilde tasarlanir.

Kurulusumuzda ¢alisanlarin ticret paketi, gorev tanimlarina goére, bireysel, bolumsel veya kurumsal
performanslarin bilesimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Her ¢alisanin {icret paketi, yillik bazda saptanan
bir sabit iicret ve bir degisken {icret (prim)’in birlesmesinden olusur. Sabit iicret, yilbasinda her bir
calisan icin yazili olarak saptanan niceliksel ve niteliksel hedeflerin bilesiminden olusan “performans
sistemi” ¢ercevesinde, y1l boyunca ilgili ¢alisanin ortaya koydugu performans (genel piyasa kosullar
da dikkate alinarak) degerlendirilerek, y1l sonunda uygun goriilen miktar kadar arttirilir. Degisken
ticret ise, yine yilbasinda her bir calisan i¢in yazili olarak saptanan ve dogas1 geregi agirlikli olarak
Ol¢iilebilir hedefleri igceren “prim sistemi” cercevesinde, ay boyunca ilgili calisganin elde ettigi
sonuglardan hesaplanir ve izleyen ay basinda kesinlesir.
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Gelecekteki, ger¢eklesmemis, heniiz Kurulusumuzun gelir kalemlerine intikal ettirilmemis tutarlar
tizerinden prim vb. degisken iicret 6denmez.

Mevzuatta ongoriilen is akislarina uyulmadan yaratilan gelirler iizerinden prim vb. degisken {icret
O0demesi yapilamaz. Prim vb. degisken ficretler, ancak Teftis Kurulu’nun mutabakatina istinaden
odenir

Toplam paketi iceren sabit ve degisken iicretler arasinda makul bir denge kurulur. I¢inde bulunulan
ortamin ve/veya kurulusun kendi durumunun gerektirmesi halinde, birey bazinda, yi1l sonu hig
performans zammi yapilmamasi, veya hakedilmediyse hi¢ prim 6denmemesi de miimkiindiir. Gerek
performans hedefleri, gerekse prim hedefleri Yonetim Kurulu Bagkani’nin onayina tabidir.

Tim bu hedefler, her yil basinda, oncelikle kurulus hedeflerini ve uzun vadeli stratejilerini
destekleyecek “atak planlari”na doniistiiriiliir. Kurulusun uzun vadeli gelisimi, ancak yatirimer ve
calisanlarinin da memnuniyetini saglamakla miimkiin olabileceginden, hedefler saptanirken bu UgU
arasindaki denge dikkate alinir. Kurulus hedefleri saptandiktan sonra bdliimsel ve nihayet
(miimkiinse) bireysel baza indirgenir. Boliim yoneticilerinin de sorumlu olduklar1 boliimiin
performansi, ist yonetimde ise kurulusun genel performansi, gerek performans gerekse prim
hedeflerinde mutlaka yer alir.

2.13. Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler...

Sermaye Piyasast Kurulunun 26.12.2019 tarih 32992422-205.99 -E.16170 sayili iznine istinaden, Marbas
Menkul Degerler A.S. Antalya Subesi, Karsiyaka Mah. Sakarya Bulvari No :298/1 D:1 Kepez/ ANTALYA
adresindeki subenin kapanisina iliskin karar 14.01.2020 tarihinde tescil olup 21.01.2020 tarihli 9998 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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