Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii
T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi, Tiim Aktif ve Pasif Malvarliii
Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle, Mardin (imento
Sanayii ve Ticaret A.S. Biinyesinde Birlesilmesine iliskin Duyura Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kuruf’nea / /  tarihinde
onaylanmstir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.5.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S8.0yi, Tidim Aktif ve Pasif Malvarh® Unsarlarmm Bir Biitiin Olarak Devralmasy
Suretiyle, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Biinyesinde Birlesilmesine iliskin
Duyuru Metni

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi stz konusu
islem nedeniyle 109.524.000 TL’den 1.226.996.039,01 TL ’ye cikartlacakirr.

Duyure metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sézlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus giriisiinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamma gelmez.

Bu duyuru metni, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S."nin www.mardincimento,com.tr, www.adanacimento.com.tr,
www.aslancimente.com.tr, www.bolucimento.com.fr ve www.unyecimento.com.{r
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’'nda
(kap.gov.tr)/Kurul’un www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyvasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarinca, birlesme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi
adina imzalanan tiizel Kisiler bu belgelerde yer alan yanls, yanilfic1 veya eksik
bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

! Birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplant: tutanagina isletecek Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S.,
Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay sahiplerince kullamlacak
“ayrilma hakki”na bagli olarak, Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.nde yapilacak sermaye
artirim  tutarimin ve sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak sermayenin revize edilmesi
gerekebilecektir. ]
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa / BIST

Borsa Istanbul A.,S.

Devralan Sirket /
Mardin Cimento

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

Devrolunan Sirketler /

Adana Cimento Aslan Cimento
Bolu Cimento

Unye Cimento

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Aslan Cimento A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S§.

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu

MKK Merkezi Kayrt Kurulusu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu Gézetimi, Muhasecbe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu

Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi

KVK Gazete’de yayimlanan 5520 sayih Kurumlar
Vergisi Kanunu

ODA Ozel Durum Agiklamasi

Kanun

"' Rekabétin Kotunmasi Hakkinda =~ 7 -

13 Aralik 1994 tarihli ve 22140 sayalli Resmi. ... [ .

Gazete’de yayimlanan 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun

Sermaye Piyasasi Kanunu

30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanumu

TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Liras:
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tirk Ticaret Kanunu

14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu

Uzman Kurulus Raporu

Uzman Kurulus tarafindan hazirlanan Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S.,
Bolu Cimento Sanayii A.S., °

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A,S., Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Birlesme Islemine
Hliskin Uzman Kurulus Raporu

10 Ocak 1961 tarihli ve 10703-10705 sayih Resmi

VUK Gazete’de yayimlanan 213 sayil Vergi Usul
Kanunu
OYAK Ordu Yardimiasma Kurumu
CISAN Tiirkiye Cimento Sanayii
MIGEM A S. Maden Isleri Genel Miidiirligii Anonim Sirketi
ABD Amerika Birlesik Devleti
TCMB Titrkiye Cimento Miistahsilleri Birligi i ,
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti el
STK Sivil Toplum Kuruluslar: S

TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

e

5D 43 42
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

2. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur.
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Mevzuata iliskin Bilgilendirme:

Mardin Cimento’nun, Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento ile
birlesme islemi “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebligi’ nin (Teblig No: 2010/04) 6. Maddesi kapsaminda kontrol degigikligine yol
agmadigindan amlan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu’ ndan izin alinmasi

gerekmemektedir.
3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarnmz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tirli makul 6zenin gdsterilmis eldudunu beyan ederiz.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

fhsan ERCIN, Danigsman,

DUYURU METNININ TAMAMI

Adana Cimento Sanayii T.A.S. Yetkilisi

Adi Soyad, Girevi, fmza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim: :

Levent ONCEL, Genel Miidiir,
30/12/2019

DUYURU METNININ TAMAMI v

Danca F KOCAF Py

Tel:0 262 745 47 47 FaaX)
Hyashey V.D. (0%




Aslan Cimento A.S, Yetkilisi Sorumin Oldugu Krsim:

Ad1 Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

DUYURU METNININ TAMAMI
O
e e o S
Yakup Kadri YENICE, Genel Miidiir,
30/12/2019
DUYURU METNININ TAMAMI

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Yetkilisi
Adh Soyads, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Deniz ARSLAN, Genel Miidiir,
30/12/2019

DUYURU METNININ TAMAMI

4. OZET
. .E%

Bu boliim duyuru metninin dzeti olup, igleme taraf olan ortakliklarm paylarina yatirim yapip
yapmama karar duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.
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4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Haklunda Genel Bilgi:

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1. Ticaret Unvam: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

2. Merkez Adresi: Savur Yolu 6. km MARDIN

3. Tescil Adresi : Savur Yolu 6. km MARDIN

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numarasi: Mardin Ticaret Sicil Mudiirliga

- 1476

5. Siiresi : Siiresiz
6. Faaliyet Konusu : Her gesit klinker, ¢imento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit,

cakil, kum, demir, sag, kémiir ve yap1 tiriinleri (her tiirlii baglayici1 maddeler) gibi yapi-
ingaat-hammadde sektbrlerine yonelik malzemeleri imal etmek icin gereken fabrikalari,
tesigleri ve sirketleri kurmak ve isletmek, aym amagla kurulmus tiizel-gercek kisi ve
kuruluslara istirak etmek, satin almak, satmak ve yukarida anilan tiim mal ve {iriinlerin ithalat

ve ihracatini yapmak (Esas stzlesmesinde gecen diger igler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Mardin Vergi Dairesi Midurlugi — 6120050961
8. internet Sitesi : www.mardincimento.com.tr
9. Nace Kodu :23.51.01

Mardin Cimento’nun ortaklik yapis: asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI
Pg‘égig]igg‘i}v e PAY : SERMAYE PAY
AN GRUBU PAY ADEDI MIKTARI (TL) ORANI (%)
OYAK CIMENTO A.S. - 6.008.301,558,00 60.083.015,58 54,86%
ISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 10.367.835,23 9,47%
DIGER - 3.907.314.919,00 39.073.149.19 35,68%
TOPLAM 10.952.400.000,00 109.524.000,00 100,00%

Mardin Cimento Sermaye Piyasast Kurulu'na kayith olup hisseleri 17/07/1987 tarihinden
itibaren Borsa’da islem g&rmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayil ilke karan
geregi; MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Mardin Cimento sermayesinin %
44,87’sini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibariyla

=fiili dolasimdaki paylar; %44,86)

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

1. Ticaret Unvani: Adana Cimento Sanayii T.A.S.
2. Merkez Adl‘eSl Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregir/ ADANA
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4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numaras: : Adana Ticaret Sicil Miidiirligii
- 2340

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Her cins ¢imento, klinker, kireg, al¢, her ¢esit beton ve her tiirlii
baglayict maddeler ile bunlardan yapilan mamullerin, hazir beton, hazir siva ve harclarin,
tugla, kiremit, ¢akil, kum, demir ve beton {irlinleri gibi yapi-ingaat malzemeleri {iretimi ve
satis1 igin gerekli fabrikalar ile tesisler kurmak ve isletmek, sirketler kurmak veya kurulmus
girketlere tamamen veya kismen istirak etmek, bunlarm alun, satim, ithalat ve ihracatmi
yvapmak, amac ve faaliyet alanlar ile ilgili olarak tedarik veya imal ettigi malzemelerin
ticaretini yapmak, ihrag¢ etmek ve bu amagcla yurtici veya yurt disinda acente veya bayilikler
yahut subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk islerinde
bulunmak, gereginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarmm, klinkerlerini, hazir
betonlarmi, hazir siva ve harglarini, kireg, algi, her gesit beton ve her tiirlii baglayici
maddelerini alip satmak veya satisina aracilik ederek bunlarm miimessillik ve acenteliklerini
almak (Esas s6zlesmesinde gecgen diger igler).

7. Vergi Dairesi ve Numarasi: Yiiregir Vergi Dairesi Miidairliigti - 0070041186

8. Internet Sitesi : www.adanacimento.com.tr

9. Nace Kodu :23.51.01

Adana Cimento’nun ortaklik vapis1 asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI
ORTAIELAR Ggﬁgl} PAY ADEDI Mislgfll}r;l‘(l’l}%m OR:;‘;(%)
A 3.654.970.603 36.549,706,03 41,45%
OYAK CIMENTO A.S. B 7.448.554.899 74.485.548,99 90,10%
C $.316.907.001 $3.169.070,01 50,30%
TOPLAM 19.420.432.503,00 | 194.204.325,03 57,77%
. N A 6.257.151 62.571,51 0,07%
ADANA CIMENTO SANAYII T.A.S.
C 3.812.816.600 38.128.166,00 23,06%
TOPLAM 3.819.073.751 38.190.737,51 11,36%
ISMAIL TARMAN A 1.171.196.337 11.711.963,37 3,48%
A 3.985.464.431 39,854.644,31 45,20%
DIGER GERGEK VE TUZEL KISILER B $18.215.593 8.182.155,93 9,90%
C 4.403.817.385 44.038.173,85 26,64%
TOPLAM 9.207.497.409 92.074.974,09 27,39%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 88.178.885,22 26,23%
B GRUBU TOPLAMI £.266.770.492 82.667.704,92 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 165.335.409,86 49.18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 336.182.000,00 100,00%

paylariin oram %49,18’dir. Kurul’un 23/07

/2010 t




MKK kayitlarma gdre; 30.09.2019 tarihi itibariyle Adana Cimento sermayesine iliskin Adana
(A) grubu paylarm %58,39’unu, Adana (B) grubu paylarin %9,89’unu ve Adana (C) grubu
paylarm %26,38%ini temsil eden paylarin “dolagunda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018
itibarryla fiili dolagimdaki paylar: Adana (A) - %58,46; Adana (B) - %9,89; Adana (C) -
%49,50)

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

1. Ticaret Unvamt : Aslan Cimento A.S.

2. Merkez Adresi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Danca/KOCAELI

3. Tescil Adresi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI

4, Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Namarasy : Gebze Ticaret Sicil Mudiirliigl -
6714

5. Siiresi : Siiresiz

6. Faaliyet Konusu : Her ¢esit yerli ve yabanei standartlarda ¢imento ve kireg, kimyevi kireg,
kireg kaymagi, kirma tas, kum, hazmr harc, hazir beton, hafif agrega ve benzeri hafif yap1
elemanlari ile bunlardan veya kilden mamul, yer karosu, tugla, briket, kiink, bliz ¢ati1 kaplamasi
ve her mahiyette prefabrik yapi malzemesinin {iretimini, ticaretini, dig alm ve dig satimmi
yapmak, ayrica kagittan veya diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin
tiretimini, yapiminy, ticaretini, digahim ve dissatumini yapmak (FEsas sOzlesmesinde gegen diger
isler).

7. Vergi Dairesi ve Numaras:: [lyasbey Vergi Dairesi Miidiirligi - 0890034317
8. Internet Sitesi : www.aslancimento.com.tr
9. Nace Kodu :23.20.18

Aslan Cimento’nun ortaklik vapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ ADI
SOVADUONVANL | gy | PAYADEDL | \erlii(rey | orAN (%)
OYAK CIMENTO AS, - 7.056.929.135,00 70.569.291,35 96,67%
DIGER - 243,070.865,00 2.430.708,65 3,33%
TOPLAM 7.300.000.000,00 73.000,000,00 100,00%

Aslan Cimento Sermaye Pivasasi Kurulu’na kayith olup hisseleri 28/02/1986 tarihinden
itibaren Borsa’da islem gérmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar
geregi; MKK kayitlarma gére; 30.09.2019 tarihi itibariyle Aslan Cimento sermayesinin %

fiili dolasimdaki paylar: %3,21)

3,22%sini temsil eden paylarin “dolasimda™ oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 lttbarwlad/':

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

1. Ticaret Unvam : Bolu Cimento Sanayii A.S.
2. Merkez Adresi  : Yuva K6yii Cimento Fabrikas: Yant Sok.No:1 BOLU




3. Tescil Adresi : Yuva Kdyii Cimento Fabrikas1 Yani Sok.No:1 BOLU

4. Ticaret Sicili Miidiirliigii ve Ticaret Sicili Numaras1 : Bolu Ticaret Sicil Miidurltigt -
1180

5. Siiresi : Stiresiz

6. Faaliyet Konusu : Tirkiye’de cimento ve hazir beton iiretimi igin gerekli tesis ve
fabrikalari kurmak. Uretilen g¢imentolari, hazir betonlar: satmak ve bunun igin gerekli teskilati
kurmak ve sattirmak. Cimento, hazir beton tiretimi ve satiglariyla ilgili her ¢esit ticari islemleri
yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarmi hazir betonlarnim alip satmak
veya satigma aracilik etmek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini almak (Esas
sozlesmesinde gecen diger isler).

7. Vergi Dairesi ve Numarast: Bolu Vergi Dairesi Mudiirligii — 1790047314

8. Internet Sitesi  : www.bolucimento.com.tr

9. Nace Kodu +23.51.01

Bolu Cimento’nun ortaklik yapis: asagidaki gibidir.

L. PAY SAHIPLIGI YAPISI
e | Ay T T smwave | rav
GRUBU MIKTARI (TL) ORANI (%)
OYAK CIMENTO A.S. - 7.161.502.745 71.615.027,45 50,00%
ISMAIL TARMAN - 2.873.925.570 28.439.255,70 19,85%
DIGER - 4,288.104.685 43.181.046,85 30,15%
TOPLAM 14.323.533.000 143.235.330,00 100,00%

Bolu Cimento Sermaye Piyasas: Kurulu’na kayrth olup hisseleri 30/01/1986 tarihinden itibaren
Borsa’da islem gormektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar geregi;
MKK kayitlarina gore; 30.09.2019 tarihi itibariyle Bolu Cimento sermayesinin % 29,52°sini
temsil eden paylarm “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibanyla fiili
dolasimdaki paylar: %29,53)

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

: Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
: Glinpmar: Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU
: Giinpinar: Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

1. Ticaret Unvam
. Merkez Adresi
3. Tescil Adresi

4, Ticaret Sicili Mitditrligii ve Ticaret Sicili Numarasi : Unye Ticaret Sicil Miidiirliigii -

- 058 = O
N 5. Siiresi : Siiresiz ;%«»é é?jé’f
5 6. Faaliyet Konusu :Tiirkiye’de Cimento ve Hazir Beton iiretimi igin gerekli tesis ve ‘@Aﬁ%éfjg
— fabrikalart kurmak. Uretilen ¢imento ve hazir betonlari satmak ve bunun igin gegerli teﬂWb’ = ifg& )
'E kurmak ve saturmak. Cimento ve hazir beton iiretimi ve satigtyla ilgili her gesit ticari islepri & S &
yapmak ve gerektiginde yerli ve yabanci fabrikalarin ¢imentolarimi alip satmak veya satisine & 8 §"-

aracilik etmek veya buplarin temsilcilik ve acenteliklerini almak (Esas sdzlesmesinde gegen & & T

diger isley). N\ '
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7. Vergi Dairesi ve Numarasy: KopritbasiVergi Dairesi Midiirliigi - 2570033348

8. Internet Sitesi
9. Nace Kodu

! Www.unyecimento.com.tr
:23.51.01

Unye Cimento’nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ ADI PAY SERMAYE PAY
SOYADI/UNVANI ' .
GRUBU PAY ADEDI MIKTARI(TL) | ORANI (%)

OYAK CIMENTO A.S. _ 6.343.744.259 63.437.442,59 51,33%

NUH GAYRIMENKUL, :
INGAAT A ] 2.931.795.652 29.317.956,52 23,72%
NUH BETON A S, _ 2.015.642.921 20.156.429,21 16,31%

DIGER : 1.067.458.241 10.674.582,41 8.64%
TOPLAM 12.338.641.073 123.586.410,73 100,00%

Eifit ve TICARET AS.

Unye Cimento Sermaye Piyasas1 Kurulu’na kayith olup hisseleri 07/12/1990 tarihinden itibaren
Borsa’da iglem gérmektedir. Kurul’un 23/07/2010 tarih ve 21/655 sayili ilke karar1 geregi;
MKK kayitlarma gére; 30.09.2019 tarihi itibariyle Unye Cimento sermayesinin % 8,57’sini
temsil eden paylarin “dolasimda™ oldugu kabul edilmektedir. (31/12/2018 itibaryla fiili
dolasimdaki paylar: %8,59)

4.2. Birlesme Iglemi Hakkinda Bilgi
4.2.1. Yonetim Orgam Kararlar
a) Devralan sifatiyla Mardia Cimento:

Mardin Cimento’nun birlesme iglemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayil1 karan asagida yer
almaktadir:

Yapilan gériismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin 6102 saydt Tiirk Ticaret Kanun'nun (TTK) 134%incil ve devami
ilgili maddeleri, 5520 sayth Kurumliar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu
Yonetim Kurulu Karart'min konusunu olusturan isleme taraf her sirketin de 6362 saytli Sermaye Piyasasi
Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmiyg
ve iglem gérityor olmast nedenivle SPKn'nun 23 ve 24%incii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye
Pivasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayilt Resmi Gazete'de yayumlanarak yiiriirlige :
giren "Birlegme ve Boliinme Tebligi® (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi L1 8
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikeeki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve A yr:k?

Hakla Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca; Adana Cimento Sanayii T.4

Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin Sirketim
tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesiimesine,

ADANE '
SANAYil TURK AS.




2. Birlegme igleminde ve 56z konusu birlesme iglemine iliskin yapiacak hesaplamalarda, hem devralan
sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S.,
Bolu Cimento Sanayii A.5. ve U’r?ye Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetime tabi tutulmug 30/09/2019 tarihli finansal tablolarvun ve
dipnotiarmmn esas alinmasina,

3. Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.8., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.8. “nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan devralmmasi swretivle Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5.,
Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlesme
oramn, degistiime oranpun ve bunlarla wyumly bir sekilde birlegme iglemi nedenivle yapilacak
sermaye artirtm tutarumn ve takiben de s6z konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag edilecek Sirketimiz
paviarindar Sivketimize devrolacak Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin,
ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklagimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde,
tiim girketlerin de SPK'na tabi olmast ve paylarinmm Borsa'da halka arz edilmis ve iglem gérivor olmast
nedeniyle, soz konusu hesaplamalarde SPK'min "Birlesme ve Bilimme Tebligi" (11-23-2}nin "Uzman
Kurulug Goriigii® bagligini tasivan 7'nci maddesi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alinmasina; séz konusu birlegme islemi kapsammda hazirlanan Birlesme Sozlesmesi,
Birlegme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasma,

4. Birlegme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylaruvnin Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goriiyor olmast nedenivle, SPKn. 'nun "Ayrilma Hakla" baghgun tagryan 24%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin
"Ayriima Hakkiun Kullaranu” baghgun tasivan Quncu maddesi hiikimleri dahilinde, séz konusu
birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefer
serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paviarmi soz kownusu
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13.12.2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanisrm
miiteakip) tarihi, bu tarih harig olmak iizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma hakk kullanm bedeli
lizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrima hakkina sahip olduklart hususu basta olmak iizere,
gerekli gdriilen tim hususlarda KAP'da kamuyu avdinlaymaya yénelik her tiivlii bilgilendirmenin
yapimasmag,

3. Yukarida 4"%incii maddede belirtilen ayrima hakkumn kullanilmasida; SPKn.'nun "Ayrilma Hakkt”
baghgm tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve
Ayriima Hakly Tebligi” (II-23.1)'nin "dyrdma Hakle Kullanun Fivatt” bashgm tasyan 10wncu
maddesi hiikiimleri ddhilinde, Sirketimizin her her biri 1 Kr (Birkurug) itibari deferde olan toplam
109.524.000 -TL {(vizdokuz milyon besyiiz yirmidortbin Tirk Lirasy sermayeye tekabiil eden itibari
degerli beher payi icin avrilma hakky kullamm fivatinmn, séz konusu birlegme islemine iliskin Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan itk defa kamuya agiklandigr 13.12.2019 tarihinden, bu tarih harig olmak
iizere, onceki otuz giinliik dénem iginde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmig
agrlikly ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret A.8. paylari (MRDIN) icin 5,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde savilan ve ancak buniaria sumrlt olmamak iizere, birlesme igleminin nihai
olarak sonuclanmasina kadar yaptlacak olan ve yapilmasr gerekli olan her tiirlii islemin icrasmna, 1.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kuruluy, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak
basvurular da ddahil olmak iizere her tivlii resmi bagvwrularin, iHanlarm ve kanuni islemierin
yapumasina,

yillar olarak giincellenmesi amacivla gerekli izinleri almak iizere Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C.




Giimriik ve Ticaret Bakanligmma bagvwrularm yaprimasmna, belirtilen izin ve onaylarin alinmasrm
miiteakip kayith sermaye tavan ve siire degiskligi ile ilgili Esas Sozlesme degisikliginin birlegine
islemlert ile ilgili yapilacak genel kurul toplantisinda birlesme islemleri ile ilgili Esas Sizlegmede
yaptlacak degisiklikleri iceren tadil tasarisi ile birlikte genel kurulun onayma sunulmasina,

8. Birlesme isleminin onaylanacag genel kurulda, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Unvan” baglikli
3 'ncil maddesinin, “Sirket’in Merkezi” baslikh 5 'inci ve “Sermaye” bashikl 7 'nei maddesinin Sermaye
Piyasast Kurulu’nun uygun gorigii ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudiirlagi’ nin izni
alimmast kavdiyla ve onaylanan sekliyle, Yonetim Kurulumuz targfindan hazirlanacak olan todil
tasarisumn genel kurulun onayina sunulmasing,

9, Bu amaclarla, gerekli izinlevin temini, miracaatlarm yapilmasi ve birlegme igleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuglandilmasi igin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifast hususlarinda Sirket
vdnetiminin yetkili ve gorevii kilmmasina,

karar verilmistir,
b) Devrolunan sifatiyia Adana Cimento:

Adana Cimento’mun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 33 sayili karari asagida yer
almaktadar:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, 6102 sayidi Tirk Ticaret Kanumi'nun
(TTK) 134%incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayrlt Kurumlar Vergisi Kanur'nun (KVK} 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'min konusunu olugturan igleme tarqf her givketin de
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarvmn Borsa Istanbul
A.S8.'de (Borsa) halka arz edilmig ve islem gériivor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'incil maddeleri
ve ilgili sair hitkimnleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayilt Resmi
Gazete'de yaymmlanarak yiiviirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayumlanarak yiriirliige giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere figkin Ortak Esaslar ve Ayridma Hakky Tebligi® (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat Hiikiimleri
uyarinea; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. "nin, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. i tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.3. biinyesinde birlegilmesine, bu amagla
birlegme sdzlegmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasma,

2. Birlegme isleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem devralan
stfatiyla Mardin Cimento Sanayit ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla Sivketimiz,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun
ilgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlawmig ve bagumsiz denetime tabi tutulnng 30/09/2019 tarihli
Jfinansal tablolarim ve dipnotlarini esas almmasing,

3. Sirketimizin, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
AS. “ min, ilgili mevzuar hiikiimlert dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmas: suretiyle Sivketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu
Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlegy

oramnin, degigtirme oranimm ve buniarla wyumiu bir sekilde birlegme islemi nedeniyle Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. 'de yapilacak sermaye artirim tutarinn ve Lakiben de soz konusu sermaye artiim

Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makuj bir yaklasimla ve hi¢hir tereddiit
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olugturmayacak gekilde tespitinde, tiim girketlerin de SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarimn Borsa'da halka
arz edilmiy ve iglem gdriiyor olmast nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlegine ve
Bélinme Tebligi" (H1-23-2)'nin "Uzman Kuyrulug Gérigi’ bashigin tagivan 7'nci maddesi hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulug Roporu'nun esas almmasing; séz konusu birlesme islemi
kapsaminda hazirlanacak olan Birlegme Soézlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair
belgelerde de sdz konusu Uzman Kuwrulug Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlegme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylaruun Borsa'da halka arz edilmis ve
islem goritvor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki” bagligin tagiyan 24'incit maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1)'nin
"dyrilma Hakkimn Kullannm® bagh@in tasivan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurnl toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini foplantt tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarmm séz konusu
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Araltk 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanisin
miiteakip) fariki, bu tarih harig olmak dizere, esas alimarak belirlenecek ayrilma hakla kullamm bedeli
dizerinden Sirketimize satarak ortakitktan ayrilma hakkina sahip olduklar hususu basta olmak iizere,
gerekli gorilen tim hususlarda KAP'da kawwyu avdinlaimaya yonelik her tilii bilgilendirmenin
yapilmasing,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrilma hakkoun kullandmasinda; SPKn. 'nun "Ayrilma Hakht”
bashgm tagryan 24%incti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Iglemlere Hiskin Ortak Esaslar ve
Avriima Hakkr Tebligi” (11-23.1)'nin "Ayrima Hakki Kullanom Fivatt” baghgm tasiyan 10'uncu
maddesi hitkiimleri ddhilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (iigyiiz otuzaltr milyon yiizseksen iki bin
Tirk Lirasy itibari degerli beher payr icin ayrilma hakki kullanmum fiyatvun, séz konusu birlesme
islemine iligkin gériigmelere baslanmilmasina istinaden Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan ilk defa
kamuya aciklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih haric olmak iizere, dnceki otuz giinliik donem
iginde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi} Borsa'da olusan dizeltilmis aglih ortalama fiyatlarn
aritmetik ortalamast alimarak hesaplanan Adana (A) grubu paylar (ADANA) icin 6.9919 TL, Adana (B)
grubu paylar (ADBGR) igin 5.1892 TL ve Adana (C) grubu paylar icin (ADNAC) igin 2.0210 TL olarak
belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinll olmamak fizere, birlesme igleminin nihai
olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tirlii islemin icrasing, T.C.
Giimritk ve Ticaret Bakanlhig, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak
basvurular da ddéhil olmak dizere her tirli resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin
yapimasing,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miracaatlarin yaptlmast ve birlegsme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuglandirimast igin lazim gelen her tirli iy ve iglemlerin ifast hususlarinda Sirket
vonetiminin yetkili ve gorevii kilinmasina,

karar verilmigtir.

4 ¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento’nun, birlesme islemine iligkin, 30/12/2019 tarih ve 35 sayil: karar1 agagida yer
almaktadir:

Yapilan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.8., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayiive
Ticaret Anonim Sirketi ve Unype Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin, 6102 seyvili Tirk Ticaret
Kapunu'nun (TTK) 134'%ncii ve devami ilgili maddeleri, 5320 sayvili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
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(KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'vn konusunu olusturan igleme taraf
her sirketin de 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kammu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasr ve paylarimn
Borsa Istanbul A.5.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gdriivor olmast nedenivle SPKn'mun 23 ve
24%incti maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve
28865 sayui Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriivliige given "Birlesme ve Bélimme Tebligi" (11-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilr Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Onemli
Nitelikteki Islemiere Hligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uparmca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Sivketimiz, Adana Cimento Sanayii
T.4.5., Bofu Cimento Sanqyii A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticarer A.8."yi tim akiif ve pasifleri ile
birlikte bir kiil halinde devralmak suretivie Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. bilnyesinde
birlegilmesine, bu amagla birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
hazirlanmmasina,

2. Birlesme igleminde ve 56z konusu birlegme islemine ilishin yapilacak hesaplamalarda, hem devralan
sifativia Mardin (imento Sanayii ve Ticaret A.S. yirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla Sirketimiz,
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin
SPK'mun ilgili dilzenlemeleri gergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetime tabi tntulnug 30/09/2019
tarihli finansal tablolarinin ve dipnotlarnin esas almmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S.* nin, ilgili mevinar hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. givkeri tarafindan devralimmas: suretiyle Sirketimiz, Adana Cimento
Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi
isleminde; birlesme oranmmm, degigtirme oranimn ve bunlarla wyumiu bir gekilde birlesme iglemi
nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'de yapulacak sermaye artirm tutaviun ve takiben de
50z konusu sermaye artuin somucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi
paylarindan, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.5.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun, adil ve makul
bir yaklagimla ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi
olmast ve paylarmun Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriivor olmas: nedenivle, sdz konusu
hesaplamalarda SPK'mn "Birlegme ve Bélinme Tebligi” (1I-23-2)'nin "Usman Kurulus Gorigi"
bagligin tasivan 7'nci maddesi hitkitmlerine wygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun
esas almmasa; soz konusu birlesme iglemi kapsaninda hazirlanacak olan Birlesme Sizlegmesi,
Birlesme Raporn ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de séz konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas
almmasing,

4. Birlegme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve
islem gériivor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" baslhigim tagiyan 24'inctl maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)nin
"dyrilma Hakkimn Kullammn” bash@im tagiyan 9'uncu maddesi hilkinmleri duhilinde, soz konusu
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilavak ofumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplann tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin séz konusu
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralitk 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamgsini
miiteakip) tarihi, bu tarih havig olmak iizere, esas alinarak belirlenecek ayrima hakku kullanum bedeli
dizerinden Sirketimize satarak ortakltktan avriima hakkana sahip oldullart hususu basta olmak dizere,
gerekli gorilen tim hususlarda KAP'da kamwyu aydwlatmaya yonelik her tirlii bilgilendirmenin

yapilmasina,
Lei ey
5. Yukarida 4%incii maddedse belirtilen ayrilma hakkwm kullamimasinda; SPKn, 'nun "Ayrilma Hakk:" ~ E; ;
bashign tasyan 24'%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve T
Avrilma Hakle Tebligi" (11-23.1)'min "Ayridina Hakln Kullawm Fiyatr” bashgm tagsivan 10unegs 28
maddesi hitkiimleri dédhilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmis ii¢ milyon Tirk Lirasy) itibari B

degerli beher payr igin ayrilma hakke kullanun fiyatinm, séz konusu birlesme iglemine ilishin
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goriigmelere baglamimasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya L
agtklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih harig olmak iizere, dnceki otuz gﬁn[ﬁk dénem ig:inde




(13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olugan diizeltilmiy agulikly ortalama fivatlarn aritmetik
ortalamast altmarak hesaplanan Asian Cimento A.S. payiar: (ASLAN) igin 35.9648 TL olarak
belirlenmesine;

6. Yukardaki maddelerde sayilan ve ancak buniaria simrli olmamak dizere, birlesme isleminin nihai
olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmas: gereldi olan her tiirlii islemin icrasina, T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanh@i, Sermaye Pivasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak
basvurular do dahil olmak iizere her tirlii resmi bagvwrularmn, ilanlarin ve kanuni iglemierin
yapilmasing,

7. Bu amaglarla, gerekdi izinlerin temini, miiracaatlarm yapilmas: ve birlesme isleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuclandirilmast icin lazim gelen her tirlii is ve islemlerin ifast hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevili kilinmasinag,

karar verilmistir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bolu Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 16 sayil: karan asagida yer
almaktadur:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticarel
Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, 6102 sayily Tirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134'incii ve devam ilgili maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karart'nm konusunu olugturan isleme taraf her sirketin de
6362 sayti Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sivketler olmast ve paylarwn Borsa fstanbul
A.§.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gériivor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'incii madedeleri
ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28863 sayilt Resmi
Gazete'de yayunlanarak yiriirliige giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11.23.2) ve SPK'nun
24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi Gazete'de yaymlanarak yiriivlide giren "Onemli Nitelikteki
Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1} ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri
uyarinca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan
Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayiive Ticaret A.S. i tiim aktifve pasifleri ile birlikte bir kil halinde
devralmak suretivle Mardin Cimenio Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amacla
birlesme sdzlegmesi, birlegme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlegme isleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem devralan
sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla Sirketimiz,
Adana Cimento Sanayii T.4.8., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.5. ‘nin
SPK'mun ilgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetime tabi tutulmug 30/09/2019
tarihli finansal tablolarmun ve dipnotlarimn esas alinmasina,

3. Su ketimizin, Adana Cimento Sanayii T-A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticar W gt
A8, “nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitin halinde Mardin Cimen
Sanayii ve Ticaret A.S. girketi tarafindan devralinmasi suretivie Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii
TA.S., Aslan Cimento A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlesme
orarunn, degistirme orann ve bunlarla wumiu bir sekilde birlesime iglemi nedeniyle Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.5. de yapilacak sermaye artirim tutarvmmn ve fakiben de séz konusu sermaye artiromi
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sonucunda ihrac edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarindan, Sirkefimiz,
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata wygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir
tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmasi ve paviarinm
Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle, séz konusu hesaplamalarda SPK'nin
“Birlesmme ve Béliimme Tebligi" (11-23-2)'nin "Uzman Kurulug Goriigii" bash@mu tasvan 7'nei maddesi
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alimmasing; soz konusu
birlegme islemi kapsaninda hazirlanacak olan Birlegme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuruy Metni
ile sair belgelerde de 56z konusu Uzmar Kurulug Raporu'nun esas alinmasing,

4. Birlegme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmmn Borsa'da halka arz edilmis ve
islem govityor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayridma Hakki"” baghigom tagiyan 24'incil maddesi ve
SPK'mun "Onemli Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (11-23.1)'nin
"Ayridma Hakkoun Kullammu" bagligon tasiyan Q'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu
birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagma isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, payiarim siz konusu
birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandigr 13 Araltk 2019 (Borsa Istanbul ikinei seans kapanigin
miiteakip) tariti, bu tarih harig olmak tizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakki kullanm bedeli
iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayriima hakkina sahip olduklar: hususu bagta olmak dizere,
gerekli gorilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydnlatmaya yonelik her tirlii Bilgilendirmenin
yapimasina,

5. Yukarida 4%incii maddede belirtilen ayriima hakkoum kullarmimasinda; SPKn. 'nun "Ayriima Hakkar”
bashgmi tasiyan 24%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hligkin Ortak Esaslar ve
Avrilma Hakln Tebligi" (I1-23.1)'nin "Ayrima Hakki Kullavam Fivati” bagligim tasiyan 10'uncu
maddesi hitkiimleri déahilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz kirkiic milyon ikiyiiz otuzbey bin iigyiiz
otuz Tiirk Lirast) itibari degerli beher payt icin ayrilma hakkr kullanum fivatoun, séz konusu birlesme
islemine iliskin goriismelere baglanilmasma istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa
kamuya agiklandigh 13 Araltk 2019 tarihinden, bu tarih harig olmak fizere, énceki otuz giinlitk donem
icinde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan dizeltilmis agwlikly ortalama fiyatiarn
aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Bolu Cimento Sanayii A.S. paylari (BOLUC) igin 3.2584 TL
olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde savilan ve ancak bunlarla simivl olmamak tizere, birlegme isleminin nihai
olarak sonuglanmasma kadar vapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tiirlii iglemin icrasina, T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Sermave Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na vapilacak
bagvurular da déhil olmak tizere her #irlii vesmi bagvurularmn, ilanlarm ve kanuni iglemlerin
yapimasina,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatiarm yapmasi ve birlegme igleminin mevzuatina
uygun bicimde sonuclandiridimast icin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifast hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

karar verilmistir.

€) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun, birlesme islemine iliskin, 30/12/2019 tarih ve 18 sayili karari asagida yer -,
almaktadir: < 7

Yapian goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,




1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.8., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin, 6102 sayilr Tiirk Ticaret Kammu'nun (TTK)
134%ncit ve devam ilgili maddeleri, 53320 sayili Kurumiar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci
maddeleri ile isbu Yonetim Kwrulu Karart'nin konusunu olusturan igleme taraf her girketin de 6362
sapilt Sermaye Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarinm Borsa Istanbul A.S.'de
(Borsa) halka arz edilmis ve iglem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24%incii maddeleri ve ilgili
sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 288635 sayili Resmi Gazete'de
yayumlanarak yiiriirlige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi® (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve
28861 saqyili Resmi Gazete'de yayunlanarak yiriirliige given "Cnemli Nitelikteki Islemiere fligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakke Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca; Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, Sivketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5. ve
Bolu Cimento Sanayii A.§."ni  tiim aktif ve pasifleri ile birlikie bir kill halinde devralmak suretivie
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amacla birlesme sozlesmesi,
birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlegme igleminde ve soz konusu birlegme iglemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem devralan
stfatola Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. girketfinin ve hem de devrolunan sifatiyla Sirketimiz,
Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ‘nin SPK'nun ilgili
diizenlemeleri cercevesinde hazirlannys ve bagrmsiz denetime tabi turulmug 30/09/2019 tarihli finansal
tablolarinn ve dipnotlarimn esas almmasing,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. nin,
ilgili mevzuat hilkiimleri dahilinde, tiim akidf ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin Cimenio Sanayii
ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmasi suretivie Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan
Cimento A.§. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ile birlesilmesi igleminde; birlegme oranmn, degistirme
oramin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedenivle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.8. 'de yapilacak sermaye artwrim tutarvun ve takiben de séz konusu sermaye artirunt sonucunda ihrag
edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. sirketi paylarmdan, Adana Cimento Sanayii TA.S.,
Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve highir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde,
tim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmas: ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmasi nedeniyle, siz konusu hesaplamalarda SPK'mn "Birlegme ve Bolimme Tebligi" (II-23-2)'nin
"Uzman Kurulug Goriigi" baghign tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uwygun olarak hazirlanacak
Uzman Kurulug Raporu'nun esas ahinmasina; 5oz konusu birlegme iglemi kapsanmnda hazirlanacak olan
Birlesme Sozlegmesi, Birlegme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman
Kurulug Raporu'nun esas ahimmasing,

4. Birlesme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis ve
islem gériyor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" basligim tagiyan 24'%incii maddesi ve
SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemiere Hliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (I1-23.1)'nin
"Avrilma Hakkimn Kullanumt” bashgom tastvan 9wmen maddesi hiikiimleri dahilinde, séz konusu
birlegme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak ohomsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarint so6z konusu
birlesme igleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanigimi
miiteakip) tarihi, bu tarih hari¢ olmak tizere, esas almarak belirlenecek qyrilma hakki kullanim bedeli
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iizerinden Sirketimize satarak ortakitktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususu basta olmak iizere, A ?gﬁ
gerekli goriilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yénelik her tirli bilgilendirmenin 15 %gﬁg
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5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayrilma hakkmn kullanimasinda; SPKn.'vun "Ayrilma Haff” . 25 &
bashgmu tagivan 24%ncii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Jglemlere Riskin Ortak Esaslar ve TN L S =
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tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih hari¢ olmak lizere, dnceki
otuz giinlitk dénem iginde (13.11.2019-12,12.2019 dinemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwritkls
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan Unye Cimenio Sanayii ve Ticaret A.S.
paylart (UNYEC) igin 3.6943 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde saydan ve ancak bunlarla simirly olmamak iizere, birlesme igleminin nihai
olarak sonuglanmasing kadar yapilacak olan ve yapilmasi gerekli olan her tirlii islemin icrasing, T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanhgi, Sermaye Pivasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet Kurumu'na yapilacak
bagvurular da ddhil olmak tizere her tirlii resmi bagvurularin, ilanlarm ve kanuni iglemlerin
yapilmasina,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatiarin yapiimas: ve birlegme igleminin mevzuatina
uygun bigimde sonuglandiridmast igin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifast hususlarinda Sivket
yénetiminin yetkili ve gdrevii kilimmasmna,

karar verilmistir.

4.2.2.islemin Nitelizi

Yukarida 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurullar tarafindan
alman 30/12/2019 tarihli kararlarda da ayrintilt olarak belirtilmis oldugu gibi; genel kurul
onayna tabi olmak iizere; birlesmeye taraf sirketlerin, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve devami
ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20’ nci maddeleri ile birlegme iglemine
taraf tiim girketlerin Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi sirket olmas: ve paylarinin Borsa’da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle Sermaye Piyasast Kanunu’nun 23 ve
24’tincl maddeleri ile ilgili sair hitktimleri ve KuruPun 28.12,2013 tarih ve 28865 say1h Resmi
Gazete’de yaymnlanarak yiiriirlige giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2) ve Kurul'un
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Onemli
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1) ve ilgili diger
mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif malvarli1 unsurlarinm bir biitiin olarak Mardin
Cimento tarafindan devralinmasi suretiyle, Mardin Cimento biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3.Islemin Kosullari

Isleme iliskin kosul yoktur.

4.2.4.Ongoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin dngoriilen asamalar kronolojik sira ile asagida verilmektedir;
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Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya acitklanmas:
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1. Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak yliriirliige gi?
“Birlesme ve Bolinme Tebligi” (II-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmasi” baghigin tagiyan §.
maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Inceleme Hakki” bashkli 149. maddesi
gergevesinde, birlesme isleminin onaylanacag genel kurul toplant: tarihinden en az 30 giin
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- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sozlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son ti¢ yitlik finansal raporiar,

- Son ii¢ yillik faaliyet raporlari,

- Son {i¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

- Ara dénem finansal raporlar

- Gayrimenkul degerleme raportari ve

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilancosu,

Mardin Cimento’nun
Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,

www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Adana Cimento'nun
Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregit/ADANA adresindeki sirket merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Koyl Cimento Fabrikast Yam Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Glinpinart Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unyecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve z
KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine »
sunulacaktir. f_// ”

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, Kurul tarafmdaf
onaylandigni gim KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal internet sitelerinde
www.adanacimento.com.{x www.aslancimento.com.tr . bolucimento.com.tr




www.mardincimento.com.tr, www.unvecimento.com.tr) yayinlanmak suretivle kamuya
duyurulacaktir,

2. Birlesmeye taraf sirketler, yukarida 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazm tutulduklarini tevdiden en az ¢ is gimii Snce
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal internet sitelerinde (www.adanacimento.com.ir,
www.aslancimento.com.tr www.__ _bolucimento.com.tr www.mardincimento.com.tr
www.unyecimento.com.tr) yayunlanmak suretiyle ilan edeceklerdir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarimn onayma sunulmasi

3. Birlesme islemi, Birlesme Sozlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullan
tarafindan birlesmenin onaylanmasi ve devralan sifatiyla Mardin Cimento’nun ¢ikarilmig
sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirilmasina iliskin giindem maddesi dahil olmak
iizere, yiiriirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair
hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve
birlesme islemi ile ilgili olarak detayli bilgilendirme yapilacaktir.

Muhtemel ayrilma hakks kullamim tutar ve ayrilma haklk bedellerinin 6denmesi

4. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Haklki)” bashgini tasiyan 24°tnii maddesi ve
Sermaye Piyasas: Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Haklka Tebligi” (1I-23.1Y’nin “Ayrilma Hakkinin Kullanim1” baslhigini tasiyan 9’uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, her bir girkette pay sahibi olan pay sahipleri, paylarmm bulundugu sirketin
birlesme igleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahibinin, ayribma hakkir kullanim stiresi
dahilinde, birlesmeye taraf sirketler tarafindan miinhasiran bu stireci yénetmek {izere “aynlma
hakki”™ kullaminm icin yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin
kullamm stirecine iligkin ilan edilen ¢ercevede ayrilma hakkmin kullanilmas1 durumunda
Sermaye Piyasas1 kanunu’nun Ayriima Hakki baghifi tasiyan 24. Maddesi ve Sermaye
Piyasas1 kurulu’nun Onemli Nitelikte islemlere [liskin Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi’nin
Ayrilma Hakki baglikl: 10. Maddesine géire Ayrilma hakk: her bir girket bazinda asagidaki
sekilde olacaktir:

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢cin 6,9919 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢in 5,1892 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0210 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi icin 35,9648 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi igin 3,2584 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S$. sirketi i¢cin 5,4464 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 3,6945 TL
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Ayrilma hakki kullandirilmasina birlesime isleminin onaya sunuiacagi genel kurui tarihinden
itibaren en geg 6 (alt1) is giini icinde baslanacak olup ayrilma hakla kullanim stiresi 20 (yirmi)

= is glinti olacaktir. (L)

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla kullandirilmasy zorunludur. Ayrilma hakkim
kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkma konu paylar, ortakhk adma alim islemlerini
gergeklestiren araci kuroma, kamuya agiklanan ayrilma hakkmin kullanim siirecine iligkin ilan
edilen gercevede ve genel hitkiimler dogrultusunda teslim ederek satig: gerg:ekiestirir. Ayrilma




haldamni kullanmak i¢in araci kuruma bagvuran pay sahipierine pay bedelleri en geg¢ satis1 takip
eden is glinll denir,

Ayriima haklkini kullanmak isteven pay sahipleri, bu hakk: grup ayrnimma bakilmaksizin sahip
olduklar paylarn tamamu igin kullanmak zorundadir.

Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme isleminin
onaylanmasim miiteakip esas sézlesme degisikliginin onaya sunulmasi

5. Birlegme iglemi gergevesinde Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin “Unvan”
baslikl: 3. Maddesi, “Sirketin Merkezi” baslikli 5. Maddesi ve “Semaye” baghikh 7. Maddesi
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii ve T.C. Giimritk ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret
Genel Midiirligii’niin izni ahnmasi kaydryla ve onaylanan sekliyle, tadil edilecek olup Esas
Sozlesme tadiline iligkin Yonetim Kurulu Karari, Esas S6zlesme Tadil Metni taslag: ve gerekli
sair belge ve hususlar Mardin Cimento’nun kurumsal internet sitesi (www.
mardincimento.com.tr) ve Kamuyu Aydmmlatma Platformu’nda kamuya agiklanacaktir. Mardin
Cimento Esas Sozlesmesi’nin “Unvan” bashikli 3. maddesi, “Sirketin Merkezi” baslikh 5.
Maddesi ve “Semaye” bashkli 7. Maddesi tadili hususu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Mildiiritigii’nden gerekli izinlerin alinmasmi takiben ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanan sekliyle, birlesme isleminin gdriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayna sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmast

6. Birlesme igleminin onayma iliskin genel kurul toplantilarindan sonra birlesme igleminin
tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan ettirilecek ve vergi
daireleri dahil olmak fizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye iligskin bilgi ve belge
sunulacaktir.

Birlesme isleminin tescilini miiteakip Tirk Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca,
Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarma, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yediser giin
araliklarla @i¢ defa yaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarmi
bildirecekterdir.

4.2.5. Gerekeesi

Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento sektoriinde
ayn: gruba bagl: olarak farkli hukuki tiizel kigiliklerle faaliyetlerini yiiriiten girketlerdir. OYAK
Cimento Beton Kagit Grubu; gelisen piyasa ve pazar kosullarim dikkate alarak, daha etkin bir
yénetim ve tasarruf saglanacafi gériisiinden hareketle ¢imento sekttriinde faaliyet gisteren sdz
konusu sirketlerini yeniden vapilanma calismalan cergevesinde devir yolu ile birlestirmeyi
planlamaktadir,

Birlesme islemleri 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 134 ve birlesme ile ilgili dige
maddeleri, 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve 20°nci madde hitkiiml
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23 ve 247{inci
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme ve Bolinme Tebligi (1I-23.2), Onem
Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Teblig (I[-23.1) bagta olmak iizere
diger teblig ve kararlar: ve 110111 mevzuat hitkiimleri dogrultusunda gergeklestlrllecektlr
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Birlesme ile birlikte;

e Birlesme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve buna bagh olarak karliliklarmin tek ¢ati altinda
toplanmas saglanarak yerli ve yabanci yatinmetlarin ilgisini daha fazla ¢ekecek biiyiiklikte
bir yap! olusturulmasi,

e Birlesmenin doguracag bityiik ve gii¢lii bilango yapisinin hem yerel hem de uluslararas
pivasalardan ucuz maliyetle bor¢lanma imkan: yaratacak olmasi,

o Qrtak operasyonlarin tek gatr altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel maliyetlerde diisis,
operasyonel verimlilik ve karar almada hizinda énemli artis saglanmasi,

e Tek bir tiizel kisi biinyesinde faaliyette bulunulmas: ile yasal bildirim, beyan ve
operasyonlarda kolaylik saglanmasi ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmass,

o Sirketin organizasyonel yapisinin ve yénetiminin sadelestirilmesi ile sabit giderlerde ek
iyilesmenin saglanmasi,

o Sektdrde giiglii mali, idari ve hukuki bir yapmin olusturulmas, tretim ve dagitim
faaliyetlerinin daha da giiglendirilecegi zeminin yaratilmasi,

e Birlesmenin, kisa ve orta vadede, hizli ve karl: bir biiylime stratejisi cergevesinde Sirket pay
sahiplerine daha fazla deger yaratmasi,

4.2.6,Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme igleminde; birlesme orammin, degisim oranmm ve bunlarla uyumlu bir sekilde
birlesme islemi nedeniyle devralan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’de yapilacak
sermaye arturimi tutarinm ve takiben de sdz konusu sermaye artirnmi sonucunda olugacak
Mardin Cimento paylarindan Devrolunan Sirketler’in Mardin Cimento’da devralacak pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuata uygun adil ve makul olarak ve higbir
tereddiite yer brrakmayacak sekilde tespitinde, Birlesmeye Taraf Sirketlerin Sermaye Piyasas:
Kanunu’na tabi olmas: ve paylarmm Borsa’da halka arz edilmis ve islem gorityor olmasi
nedeniyle, stz konusu hesaplamalarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Birlesme ve Boliinme
Tebligi” (11-23-2)’nin “Uzman Kurulug Goriigii” baghgmi tagyan 7°nei maddesi hiikiimlerine
uygun olarak Ernst Young Kurumsal Damigsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2019
tarihli “Adana Cimento Sanayii T.A.S. Aslan Cimento A.S. Bolu Cimento Sanayii A.S.,
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. Birlesme ve
Hisse Degisim Oranlart Tespitine liskin Uzman Kurulus Raporu” (*Uzman Kurulus
Raporu®) esas alinmistir. “Uzman Kurulug Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Iigili Ekleri” ekte
sunulmaktadir. (Ek-1)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (II-23-2) nin “Uzman Kurulusg
Gériisii” bashdimi tagiyan 7 nei maddesi hitklimlerine uygun olarak, Uzman Kurulug goriigiiniin
hazirlanmasinda birlesmeye taraf sirketlerin nitelikleri dikkate almarak 3 (ii¢) degerleme
yontemi dikkate alinmistir.

Bu kapsamda degerleme ¢aligmasmda kullanilan yontemler; (i) Piyasa Yaklagim — Piyas
Degeri Yontemi (ii) Gelir Yaklagimi — Indirgenmis Nakit Akimlan Yontemi (“INA”) ve (iii
Piyasa Yaklasumi — Benzer Sirketler Carpan: Y&ntemi olarak belirlenmistir. Tamimlanan

s
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yontemlerin, birlesme ve defisim oranlarmin hesaplanmasinda karsilastirmall bir analiz «;(%
yapabilmek adina adil ve makul oldugu belirtilmistir:




% Piyasa Yaklasimi — Piyasa Degeri Ydntemi: Uluslararas: Degerleme Standartlari’na gore
aktif bir pazardan elde edilen fiyat ve defer bilgisi degere yonelik bir kanit olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in borsada islem goren piyasa degeri degerleme
calismalarinda dikkate alinmaktadir. Bu sebeple Piyasa Yaklagimi cercevesinde Piyasa Degeri
Yontemi %50 oraninda agirhk verilerek Uzman Kurulus Raporunda birincil degerleme y6ntemi
olarak se¢ilmistir.

< Gelir Yaklagum — Indirgenmis Nakit Akimlar: Yontemi: indirgenmis Nakit Akimlari
Yontemi bir isletmenin dzsermayesinin deferini, isletmenin tahmini toplam degerinden
faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullamlan borglarm piyasa degerini ¢ikarmak yoluyla
tahmin etmektedir. Bu ydntem gelecekteki nakit akiglarina dayanmas: sebebiyle bir sirketin
deferini tahmin etmenin dogru ve etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklagimi
gergevesinde Indirgenmis Nakit Akimlar (INA) Yontemi’ne %45 oranmda agirlik verilmistir.

% Piyasa Yaklasinn — Benzer Sirketler Carpam Yéntemi: Piyasa yaklasim: cergevesinde
Benzer Sirketler Carpani Yntemi’ne gore, Birlesmeye Taraf Sirketlerin degeri, sektdrde uygun
goriilen halka agik benzer sirketlerin degerleme carpanlari esas alinarak 9.6x (Carpan)
lizerinden belirlenmigtir. Benzer Sirketler Carpan1 Ydntemi’ne %5 oranmda agirhik verilmistir,
Uzman Kurulus Raporu’na gére;

Birlesme Orant % 8,9262

Degisim Oranlar::

e

g

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 1,9383
Adana Cimento Sanayii T.A.S girketi, Adana (B) grubu paylar igin 1,3793
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 0,3323
Aslan Cimento A.S. sirketi i¢in 7,3971

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 0,9136

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 1,0000

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 1,0049

e

b
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olarak tespit edilmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.§ , Aslan Cimento
A.S., Belu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’yi devralmasi
sebebivle artirilacak sermaye tutar: 1.117.472.039,01 TL dir.

Birlesme islemi gergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. "nin, (A) grubu pay sahiplerine
sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (A} grubu paymna (toplam 1,-TL (Bir
Tiirk Lirast) nominal degerli) karsihk 1,9383 adet/TL itibari degerli hamiline yazih Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir,

Birlesme iglemi cergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S *nin, (B) grubu pay sahiplering .
sahip olduklar: her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu payina (toplam 1,-TL (Bi
Tiirk Lirast) nominal degerli) karsilik 1,3793 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardijn
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi gercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S ’nin, (C) grubu pay sahiplerine
7 " i
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sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.$. (C) grubu payina (toplam 1,-TL (Bir
Tiirk Liras1) nominal degerli) karsilik 0,3323 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. pay1 verilecektir.

Birlesme iglemi ¢ergevesinde Aslan Cimento A.$.’nin, pay sahiplerine sahip olduklari her 1
adet Aslan Cimento A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tirk Liras:) nominal degerli) karsiik
7,3971 adet/TL itibari degerli hamiline yazih Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay:
verilecektir.

Birlesme islemi gergevesinde Bolu Cimento Sanayii A.S.nin, pay sahiplerine sahip olduklarn
her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. paymna (toplam 1,-TL (Bir Tirk Liras1) nominal degerli)
karsilik 0,9136 adet/TL itibari degerli hamiline yazil Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
pay1 verilecektir.

Birlesme islemi gergevesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. nin, pay sahiplerine sahip
olduklar1 her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payma (toplam 1,- TL (Bir Tiirk
Liras1) nominal degerli) karsilik 1,0049 adet/TL itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Uzman kurulus Raporu’nda bu 3 (ii¢) metot igin kullamilan agirhklandirma yaklagmiyla
birlikte, bu ii¢ yéntem kullanilarak hesaplanan “degisim oranlar’nin adil ve makul oldugu
degerlendiriimektedir.

4.3. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler

Ortakligin halka arz edecedi paylarla ilgili olarak halihazirda ortaklik kaynaklt bir risk
bulunmamaktadir. Mardin Cimento’nun paylarni Borsa’da islem gormekte olup, piyasa
kosullarmna gére piyasa fiyatinin diigmesinden ve sirket paylarindan temettii kazancimn elde
edilip edilememesinden kaynaklanabilecek riskler mevcuttur.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payr Gelirine iliskin Riskler: Sermaye Piyasast Mevzuati
kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir donem
kar1" ile Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi yasalari kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gre
hesaplanan "net dagitilabilir dénem kari'ndan diisiik olan "net dagttilabilir dénem kar1" olarak
dikkate alinir ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde temettii dagitim iglemleri gergeklestirilir.

Ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina iliskin Riskler: Mardin Cimento’nun finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kétlilesmesi
durumunda Mardin Cimento’nun paylarmin fiyati diigebilir. Yatirumcilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirim karari almalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Mardin Cimento’nun
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Mardin Cimento’nun tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda igtirak eder.

4.4. Birlesme Istemine iliskin riskler ” = -

Isbu Birlesme Sézlesmesi’nin imzalandig tarih ile birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul
tarihleri arasmnda, birlesme islemine taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento, Unye Cimento’nun finansal durumlarinda Snemli degisiklik meydana
getirecek bir durumun ortaya ¢itkmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklarin y&netim
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organlarinin bu durumu kendi genel kuruluna,birlsmeye katilan diger sirketlerin yonetim
organlarina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na yazihi olarak bildirmelerini miiteakip , birlesmeye
katilan girketlerin yonetim organlari birlesme sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden
vazgegilmesine gerek olup olmadigim incelemek durvmundadir.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tasiyan
10’ uncu maddesinin (1)’inci fikrasina gore;

“(1) Birlesmeye katilan gsirketlerin  herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih arasinda énemli bir
degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sivketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlegmeye katilan  girkellerin  yonetim organlari, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigim inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birfesme sozlesmesinin degistivilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onaymna sunulmast dnerisi
geri cekiliv. Birlegme sézlesmesinin degistivilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sdzlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlegme sozlegmesinin giincellenmesine gevek bulunmadigina kavar verilmesi durumunda; sz
konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme sézlegmesinin gériigiilecegi giindem
maddesinden dnce ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunuiur.”

Konuyla ilgili detayli agiklama isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.6. maddesinde yer
almaktadir

4.5. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarm/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem gdriip gérmeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/Pazar/platformunda islem girecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Birlesme Sozlesmesi uyarmca Adana Cimento’da meveut imtiyazl: (A), (B) ve (C) grubu
paylarin imtiyazlar1 devam etmeyecektir. Imtiyazl paylar icin esdeger haklar 8ngériilmemistir.
Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazli pay sahiplerine Uzman
Kurulus Raporu dogrultusunda uygun miktarda yeni pay verilecektir.

(A}, (B) ve (C) grubu paylarina ait imtiyazlarin kaldmriimasi kapsaminda yapilan degerlemeye
iliskin Uzman Kurulug Raporu’nun Yonetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte yer almaktadir. (Ek-1)

Birlesme Sozlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa senetlerine taninan
haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirilarak bu haklar devam etmeyecek, esdeger haklar
tanmnmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulug tarafindan
belirlenen degerleri izerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan ddeme yapilacaktir,

Birlesme sonucunda tamami halka agik olarak diizenlenecek Mardin Cimento paylarinin
BIST’in uygun gbriigiine bagh olarak mevcut durumda ANA PAZAR’da islem géren Mardih
Cimento’nun halka acik paylarimin YILDIZ PAZAR’da islem gormeye baglamasi
beklenmektedir.




Birlesme isleminin birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda onaylanmasini miiteakip
BIST’e gerekli miiracaat yapilacaktir,

5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme

isleminde esas

alman finansal

tablolarin  bagimsiz denetimini

gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas

denet¢inin adi soyady

Birlesme
Islemine Taraf
Ortakhklarmm
Ticaret Unvani

Birlesme
isleminde Esas
Alman Finansal
Tablolarin  Ait
Oldugu  Hesap
Dipemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun
Ticaret Unvam ve
Adresi

Sorumlu Ortak
Bas
Deneteisinin
Adr Soyada

Devralan sifatiyla
Mardin Cimento

01.01.2019 -

30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres; Eski Biiylikdere
Caddesi Maslak
Mabhallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Volkan
BECERIK

Devrolunan
sifatiyla
Cimento

Adana

01.01.2019 -

30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBEC] MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Bityiikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Osman
ARSLAN

Devrolunan
sifatiyla
(imento

Aslan

01.01.2019 -

30.09.2019

DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE
SERBEST
MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Adres; Eski Bilyiikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:1 34398
Maslak, Sariyer

Nazh IVAK

Devrolunan
sifatiyla Bolu
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Devrolunan 01.01.2019 - DRT BAGIMSIZ Emrehan

¥ DENETIM VE i
mfattyla Unye 30.09.2019 SERBEST DEMIREL
Gimento MUHASEBECI MALI

MUSAVIRLIK A.S.

Adres: Eski Bitylikdere
Caddesi Maslak
Mahallesi No:l 34398
Maslak, Sariyer

5.2. Bagmsiz denetim kuruluslanimn/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmass,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi

Yoktur,

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarmn tarihi

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap donemi:

01.01.2019 - 30.09.2019

6.2. Se¢ilmis finansal bilgiler

a) Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

ENTO
il TORK A.S.
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Bilanco

Bagimsiz Bagimsiz
denctimden denetimden
gegmis geemis
Cari Dénem _ Gegmis Dinem
Dipnot 30 Eylij 31 Aralik
Refcranslan 2019 2018

VARLIKLAR
Dinen Varhklar 159.992.859 263.708.405
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 33.733.222 3.077.870
Finansal Yatirimlar 28 6.790.919 7.470.237
Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.473.045
iligkili Taraftardan Ticari Alacaklar 6 - 129.535
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.343.510
Diger Alacaklar 8 8.858.576 6.560.831
{ligkili Taraftardan Diger Alacaklar 1] 8159117 5.933.040
Tligkili Olmayan Taraftardan Diger Alacakiar 8 699.459 627.791
Stoklar 9 51.202.826 78.322.529
Pesin Odenmis Giderler 10 78.751 801.640
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 78.751 801.640
Diger Donen Varliklar 18 63.532 4.424.655
{ligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 63.532 4.424.635
Ara Toplam 159.992.859 165.130.807
Satis Amagh Simflandimilan Duran Variklar 3 - 98.577.598
Duran Varhklar 102.719.195 103.538.751
Diger Alacaklar 8 360.462 360,462
Dliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8§ 360.462 360,462
Maddi Duran Varliklar Il 08.498.041 100.500.836
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 12 838.674 452.257
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 838.674 452.257
Pesin Odenmis Giderler 10 - 7.203
Ertelenmig Vergi Varlig 26 3.022.018 2.218.903
TOPLAM VARLIKLAR 262,712,054 367.248.156




Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
gegmis gecmis
Cari Donem _ Gecmig Danem
Dipnot 30 EyEil 31 Aralik
Referanstan 2019 2018

KAYNAKI AR
Kisa Vadeli Yitkiimliiliikier 37.496.274 97.710.672
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 1.137.253 64.715.285
Rigkili Olmayan Taraftardan Kisa Vadeli Borglanmalar L.137.253 64.715.285
Ticari Borglar 7 24.585.251 26.638.917
Qiskili Taraflara Ticari Borclar 6 3.186.715 5.662.292
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.398.536 20.976.625
Calisanlara Sagtanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.694.810 1.768.268
Diger Borglar 8 2.829.354 1.588.945
IHgkili Taraflara Diger Borglar 1] 50,652 J0.652
Iliskili Olmayan TFaraflara Diger Borglar 8 2.778.702 1.538.293
Ertelenmis Gelirter 10 431,232 615.940
1ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler i0 431.232 615.940
Dénem Kar1 Vergi Yukiamlitigi 26 2.455.215 428.937
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.363.159 1.954.380
Caligantara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli Karsihkdar 17 420.292 541,253
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2.942.8607 1.413.127
Uzun Vadeli Yiikiimliikiikler 13.895.174 12.155.878
Uzun Vadeli Kargiliklar 13.895.174 12.155.878
Cahiganlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsihiklar 17 13.807.136 12.067.840
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 88.038 88.038

TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.391.448 109.866.550




Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecImis gecmis
Cari Dénem  Ciecmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahik
Referansian 2019 2018
OZKAYNAKLAR 211.320.606  257.381.606
Odenmis Sermaye 19 105.524.000 109.524.000
Paylara Higikin Primler/Iskontolar 23.430 23.430
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak {1.958.975) (3.023.229)
Birikmig Diger Kapsaml: Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Ol¢im Kazanglar: (Kayiplar1}
Tammlanus Fayda Planlart Yeniden Olgtim Kazanglani (Kayiplar) 19 (1.958.975) (1.552.976)
-Ozkaynak Yonten ile Degerlenen Yatirrmlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Simflandimimayacak Paylar - (1.470.253)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirlacak - 5130816
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 19
- Ozkaynak Yontemi ile Degierlenen Yatirimlarin 19 - 3.380.816
Diger Kapsaml: Gelirinden Kar/Zararda Siiflandinltacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 19 64.680.792 96.612.871
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan 19 24.967.179 18.452.651
Net Dénem Kari veya Zarar 14.084.180 30.411.067
TOPLAM KAYNAKLAR 262.712.054 367.248.156




Kar veya Zarar Tablosu

Bagunsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
secmis gecmemis
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslarn 30 Eyhiil 2019 30 Eyliil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 127.694.746  155.365.739
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (107.607.425) (115.509.065)
BRUT KAR 20.087.321  39.856.674
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (12.908.079) (12.190.306)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (8.047.169) (8.721.125)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.767.473 6.427.837
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 {763.066) (1.086.371)
ESAS FAALIYET KARI 4.136.480 24.286.709
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 24 15.372.974 740.893
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 - 8.266.650
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.509.454 33.294.252
Finansman Gelirleri 25 5.035.298 3.818.881
Finansman Giderleri (-} 25 (7.514.943) (5.739.171)
VERGI ONCESI KARI 17.029.809  31.373.962
Vergi Gideri (2.945.629) {(4.911.636)
Dénem Vergi Gideri 26 (3.647.245) (4.771.514)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 701.616 (140.122)
DONEM KARI (ZARARI) 14.084.180  26.462.326
Pay Basina Kazang
Pay Basma Kazanc (Zarar) 27 0,13
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b} Adana Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco
Denetimden gegmis Denctimden gegmis
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 504.252.661 1.015.651.361
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 181.606.359 556.549.466
Finansal Yatirsmlar 31 21.611.709 22.988.892
Ticari Alacaklar 7 141.243.912 167.388.865
{liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 24.417.726 28.975.894
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 116.826.186 138.412.971
Diger Alacaklar 8 4.601.450 12.073.039
Itiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 93.765 1.264.701
THskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.507.685 10.808.338
Stoklar 9 144.595.790 167.701.173
Pesin Odenmis Giderler 10 2.787.908 2.348.994
Diger Didnen Varhiklar 21 7.805.542 8.463.083
Ara Toplam 504.252.661 937.513.512
Satg Amagli Stmftandinlan Duran Varliklar 32 - 78.137.849
Duran Varhiklar 598.692.046 582.272.293
Diger Alacaklar 8 338.557 278.236
Tliskili Taraflardan Diger Alacakiar 6 23.158 11.837
fligkiti Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 315.399 266.399
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 33.519.042 38.470.958
> Yatirim Amach Gayrimenkuller 11 12.516.205 13.545.891
Kullamm Hakk: Varliklar: 14 8.633.868 -
Maddi Duran Varhiklar 2 514.882.894 307.115.711
Maddi Olmayan Duran Varhklar 13 9.915.367 10.016.746
Serefiye 15 7.062.941 7.062.941
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2.852.426 2,953,805
Pesin Odenmis Giderler 10 8.590.020 3.987.224
Ertelenmis Vergi Varlig 29 10.296.093 8.857.527

TOPLAM VARLIKLAR 1.102.944.707 1,597,092




Denetimden gegmis

Denetimden gegmis

Cari Diinem Geemis Dinem
Dipnot 30 Eytiil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 168.385.034 355.340.153
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 17 86.631.718 235.567.491
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 17 7.657.347 198.055.374
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 17 78.974.371 37.512.117
Ticart Borglar 7 57.455.8006 72.460.000
itiskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 19.330.234 26.699.439
Itigkili Clmayan Taraflara Ticari Borclar 38.125.572 45.760.561
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 20 4.841.444 2.469.035
Diger Borglar 8 2.620.103 6.768.241
Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.620.103 6.768.241
Ertelenmig Gelirler 10 3.515.429 5.175.662
Dénem Karr Vergl Yitkomlilaogi 29 4.901.035 25.544.542
Kisa Vadeli Karsiliklar ve Yitkiimliiliikler 8.419.499 7.355.182
1 e s .
‘(.:a”ﬁaflliira Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 20 1.147.489 1.296.579
YitkiimitHiikier
Diger Kisa Vadeli Kargthklar 18 7.272.010 6.058.603
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.617.745 116.091.130
Uzun Vadeli Borglanmatar 17 7.592.641 99.112.000
Ertelenmis gelirler 102.924 218.712
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.922.180 16.760.418
Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 20 18.485.292 16.323.530
Karsihiklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 436.888 436.888 ,
TOPLAM YUKUMLULUKLER 195.002.779 471.431.283 =
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Denetimden geemis  Denetimden geomis

Cari Donem Geemis Donem
3¢ Eylii 31 Aralik
2019 2018

OZKAYNAKLAR

907.941.928 1.126.492.371

Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar

(denmis Sermaye 22 336.182.000 336.182.000
Geri Alinan Paylar 22 (38.190.738) -
Kar.vf:ya.Zm:a:rda Yeniden Sm.lflandmlmayacak (3.456.929) (4.190,768)
Birikmis Diger Kapsaml {(Giderler)
- Tammlanmis Fayda Planfan Yeniden Olgiim (Kayiplar) (3.085.990) (2.474.273)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimliarm Diger Kapsaml Gelirinden
Kar veya Zararda Simflandiriimayacak Paylar (367.939) (1.716.495)
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandinlacak - 5.380.815
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
- Yabanci Para Cevirim Farklar - 5.380.815
Kardan Ayrilan Kisttlanmg Yedekler 22 176.822.303 154.585.842
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 361.019.309 151.398.096
Net Dinem Kart 75.565.983 483.136.386
TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944.707 1.597.923.654
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden  Denetimden
gecmis gecmemis

Cari Dénem Gecmis Dénem
Dipnot 1 Ocak-30 I Ocak-30
Referanslan Eylil 2019 Eyliil 2018

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 432.088.847 543.487.783
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (330.706.621) (383.878.422)
BRUT KAR 101.382.226  159.609.361
Genel Yonetim Giderleri (-} 25 (45.769.172) (26.594.888)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 25 (37.410.278) (32.911.728)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-} 25 (420.006) {259.735)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 16.716.464  30.080.165
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 26 (6.383.589) (12.694.705)
ESAS FAALIYET KARI 28.115.645  117.228.470
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 27 41.037.316 10.152.598
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (<) 27 (2.720.130) (844.956)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaurimlarin Karlarindan Paylar 3 (4.912.800) 76.470.111
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 61.520.031  203.006.223
Finansman Gelirleri 28 60.926.730 6.909.865
Finansman Giderleri (-} 28 (28.660.673) (48.242.755)
VERGIE ONCEST KAR] 93.786.088  161.673.333
Vergi Gideri (18.220.105) (18.466.551)
Ddnem Vergi Gideri 29 (19.504.993) (25.474.500}
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 1.284.888 7.007.949
2oy
DONEM KARI 75.565.983  143.206.782 b
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¢)  Aslan Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmiy
Cari Dinem Gegmis Dnem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 255.951.043 330.727.844
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 145.892.556 239.078.778
Uzun Vadeli Bor¢clanmealarin Kisa Vadeli Kisimlan 135 11.305.167 12.085.417
Ticari Borglar [ 57.845.969 50.302.080
Iliskili Taraflara Tieari Borglar 5 11.680.701 22.889.767
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 46.165.268 27.412.313
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 18 2,128,923 £.453.817
Diger Borglar 7 3.704.331 5.932,162
Hligkili Taraflara Diger Borglar 5 2,147,290 1.828.662
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1557041 4.103.560
Tiirev Araglar 12.945.938 -
Ertelenmig Gelirler 9 13.666.109 16.756.927
Jligkili Olmayan Tavaflardan Ertelenmis Gelivler 13.666.10% 16.756.927
Dénem Kar Vergi Yikimlaligi 27 137.002 106.245
Kisa Vadeli Karsihklas 7.554.754 4,690,228
Calganlara Saglanan Faydalara fligkin
Kisa Vadeli Karsilikiar 18 2.287.500 809,636
Diger Krsa Vadeli Karsilikiar 16 5.267.254 3.880.592
Diger Kisa Vadeli Yitktimiiilitkler 19 770.294 322190
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 161.427.266 37.803.865
Uzun Vadeli Borglanmatar 15 146.454.523 25.000.000
Uzun Vadeli Kargiiklar 14.972.683 12.803.865
Calisaniara Saglanan Faydalara Hliskin
U=un Vadeli Kargthklar 18 10.608.512 8.799.787
Diger Uzun Vadeli Kargritklar 16 4.364.171 4.004.078
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhifia Ait Ozkaynaklar 306.806.172 323.751.564
Odenmis Sermaye 20 73.000.000 73.000.000
Sermaye Diizeltme Farklare 20 101.227.638 101.227.638
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 210.892 210.892
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (1.220.356) (877.651)
- Yeniden Degerleme ve Olginn Kazanglart (Kayvipiart)
Tammlanmrg Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kacanglart (Kaviplari) (1.001.243) (691.990)
- Ockaynak Yontemiyle Degerlenen Yanruniarm
Diger Kapsaml Gelivinden Kar veya Zararda
Smflandirilmayacak Paylar (219.113) (185.66
Kardan Ayrian Kisitlanmig Yedekler 20 139.487.931 106.076.01
Geemis Yillar Karlart 20 10,321,839 £0.321.839
Net Donem Kan(Zararn) 20 {16.221.772) 33.792.833

TOPLAM KAYNAKLAR

724.184.421

692,283,273
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Bagmmsiz Sinrh
Denctimden Denetimden
Gegmis Gegmemis
Cari Dénem  Geemis Dnem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eylial 30 Eyliil
Referanskan 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 22 250.640.631 293.433.963
Satislarin Maliyeti (-) 22 (187.204.218)  (211.765.198)
BRUT KAR 63.436.413 §1.608.765
Genel Yonetim Giderleri () 23 (27.673.454) (20.027.574)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (9.301.960) (8.782.490)
Aragtrma ve Gelistirme Giderleri {-) 23 (239.366) (189.668)
Esas Faalivetlerden Difer Gelirler 24 7.281.455 14.917.063
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (7.732.976) (9.455.929)
ESAS FAALIYET KARI 25.770.112 58.130.167
Yaurim Faaliyetlerinden Gelirfer 25 1.931.978 873.014
Yatrmm Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (737.030) (897.096)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatranlarm
Karlanndan (Zararlarindan) Paylar 3 {4.201.460) 491,927
FiINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 22.763.600 58.598.012
Finansman Gelirleri 26 3.768.650 1.249.054
Finansman Giderleri (-) 26 (46.260.971) {18.660.628)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARVZARARI (19.728.721) 41.186.438
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3.506.949
Dionem Vergi Gideri 27 {188.803)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 27 3.695.752
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI {16.221.772)
Dinem Karmin/Zarannm Dagilim:
Ana Onaklik Paylan 28 (16.221.772)
Pay Basima Kazang (0,22) 0,44
Ana ortakhk hissedarlarina ait pay bagina kazang 28 (0,22)

SANAY




d) Bolu Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco
Bafimsiz Bagunsiz
denetimden denetimden
gepmis gecmis
Cari Dénem: Gegmis Dinem
Dipnot
Referanslari 30 Eyiil 2019 31 Arahk 2018
VARLIKLAR
Dégnen Varliklar 268.440.484 395.806.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.671.016 §9.122.550
Ticari Alacaklar 7 167.547.722 193.955.182
Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 39.461.893 58.468.062
tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 128.085.829 135.487.120
Diger Alacaklar g 5.421.901 2,984,405
Migkili Taraflardan Diger Alacaklar 6-8 3.361.972 2.227.273
Mligkili Olmayan Faraflardan Diger Alacaklar 8 2.059.929 757.132
Stoklar 9 78.964.678 105.643.173
Pesin Odenmis Giderler 10 1.807.032 1.957.703
{ligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6-10 650,929 1.191.556
iliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmig Giderler 10 1.156.103 766.147
Diger Dénen Varhklar 20 28.135 2.143.762
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28135 2.143.762
Duran Varhklar 448.606.562 427.463.228
Diger Alacaklar 8 1.235.314 1.080.636
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakar 1.235.314 1.080.636
Ozkaynak Yantemiyle Degerienen Yatinmlar 3 13.793.472 18.029.232
Yatirim Amach Gayrimenkuller 11 978.485 1.007.978
Maddi Duran Varhiklar 12 369.402.932 354.125.676
Kullanim Hakk: Varliklar: 14 574.248 “
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 47.962.799 39.274.542
Pesin Odenmis Giderler 10 2.689.457 4.410.412
Digkili Oimayan Taraflara Pesin (denmis Giderler 2.689.457 4.410.412
Ertelenmis Vergi Varligt 28 11.969.855 9.530.752
TOPLAM VARLIKLAR 717.047.046 823.270.003 .




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Dinem Geemis Dénem
Dipnot
Referanslare 30 Eyhil 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 191.747.700 379.583.400
Kisa Vadeli Borglanmalar 16 121.560.368 304.841.002
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 16 25.575.349 18.093.208
Ticari Borglar 7 30.067.796 50.160.855
ligkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 8.898.644 11.451.481
HNigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.169.152 38.709.374
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 4.906.043 2.566.125
Diger Borclar 8 5.348.275 1.176.827
Nigkili Taraflara Diger Borglar 6-8 170.161 170.145
Riskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5178114 1.006.682
Ertelenmis Gelirler 10 1.569.717 1.009.593
Riskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.569.717 1.009.593
Kisa Vadeli Kargiliklar 17 2.742.844 1.711.020
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 2.742.844 L711.020
Diger Kisa Vadeli Yukiimitliikler 37.308 24.770
[tigkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 37.308 24,770
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 192.397.592 32.577.259
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16 166.455.994 16.666.667
Tirev Araglar 8.453.998
Ertelenmis Gelirler 10 102.924
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.384.676
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli Karsihklar 19 17.234.329
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar i7 150.347
TOPLAM YUKUMLULUKLER 384.145.292  412.160.65




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden Denetimden
gegmis geemis
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot
Referanslar 30 Eylil 2019 31 Arabk 2018
OZKAYNAKLAR 332.901.754 411.109.344
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21 143.235.330 143.235.330
Sermaye Diizeitme Farklan 21 2.599.733 2.599.733
Kar veva Zararda Yeniden Sintflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (3.106.472) (2.457.930)
- Yeniden Degerleme ve Qlglim Kazanglan
(Kayiplan) (2.823.404) (2.208.321)
Tammlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgtim
Kazanglar (Kaytplart) (2.823.404) (2.208.321)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerfenen Yatinmlarin
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda
Simflandirtlmayacak Paylar (283.068) (249.609)
Kardan Ayrilan Kisitlanmnog Yedekler 21 66.078.382 63.321.530
Yasal Yedekler 66.078.382 63.321.530
Gegmis Yillar Karlari 166.923.545 134.950.113
Net Doénem Kari / (Zarari) {42.828.764) 69.460.568
TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046 823.270.003
Kar veya Zarar Tablosu
Bafimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmemis
Cari
Dinem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslar 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 289.360.134  437.460.850
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (242.804.355) (305.774.246)
BRUT KAR (ZARAR) 46.555.779  131.686.604
Genel Yonetim Giderleri (-} 24 (26.046.273)  (18.878.673)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (11.385.738) (8.612.964)
Aragtirma ve Geligtirme Giderieri (-} 24 (56.874) (44.660)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 6.437.583 12.237.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (2.218.302) (3.922,554)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARD 13.286.175  112.465.552
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 84.274 35.546
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - (220.629)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirsmlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 (4.202.301) 492.026 (

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARL) 9.168.148  112.772.495
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Finansman Gelirleri 27 15,289,244 44.603.413

Finansman Giderleri (-) 27 (69.571.487)  (65.598.273)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARID (45.114.095) 91.777.635

Siirdiiritlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 2285331 (20.098.876)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri 28 - (13.008.170)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 2.285.331 (2.090.706)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI) (42.828.764) 71.678.759

DONEM KARI {(ZARARI) (42.828.764) 71.678.759

Pay Basma Kazanc (Zarar) (1 Lot) 29 0,30) 0,50

Strdiiriilen Faalivetlerden Pay Basina Kazanc {Zarar) (0,30) 0,50

e) Unye Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.,

Konsolide Bilango
Ba@iimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gecmis
Cari dénem Geemis donem
Dipnot 30 Eylil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR
Dénen varhiklar 162.280.327 185.860.392
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 9.563.052 9.736.080
Finansal Yatirimlar 30 24.524.140 25.951.476
Ticari Alacaklar: 77.678.487 $4.152.454
iligkili Taraflardan Ticari Alacakiar 6-7 23.118.458 26.199.655
{liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 54.560.029 67.952.799
Diger Alacaklar: 100.847 218.952
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 100.847 218.952
Stoklar 9 47.914.453 53.515.632
Pesin Odenmis Giderler ) 1.012.347 569.380
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.012.347 569.380
Diger Dnen Varliklar 1.487.001 1.716.418
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 1.487.001 1.716.418
Duran Varhklar 182.217.373 189.568.326
Finansal Yatrimlar 343 343
Diger Alacaklar: 504.609 476.125
Tigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 504.609 476.125
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 20.049.798 24.285.%/-,
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 4.899.465 4.936, %
Maddi Duran Varlklar I 147.462.854 153.501.607 \
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2,294,511 2.095.413
Ertelenmis Vergi Varlif: 28 7.005.793 4.272.952
TOPLAM VARLIKILAR 344.497.700 375.428.718
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari dénem Gegmis dénem
Dipnot 30 Eyliil 31 Aralik
Referansian 2019 218
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimlitlikler 65.114.678 92.465.607
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 23.683.547 50.801.439
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlar I5 5.432.791 5.177.933
Ticari Borglar 23.295.640 31.065.514
Migkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 3.959.948 5.281.576
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 19.335.692 25.783.938
Cabganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 18 3.337.847 1.843.517
Diger Borglar 1.395.967 296.358
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.395.967 296.358
Ertelenmis Gelirler 244.121 289.986
Ifiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 944,121 289.986
Doénem Kari Vergi Yukliimlijagi 28 2.826.259 B
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.177.509 1.528.160
Cahganlara Saglanan Faydalara ligkin
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 490,598 290.805
Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 16 3.686.911 1.237.355
Kisa Vadeli Yitkiimllitkler 20.397 1.462.700
Diger Yiiktimliiliikler 19 20.397 1.462.700
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23.524.543 23.836.877
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 7.950.343 10.333.714
Uzun Vadeli Karsihiklar 15.439.317 13.273.068
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 15.374.074 13.218.797
Diger Uzun Vadeli Karsthklar 16 65,243 54.271
Ertelenmis Gelirfer 134.883 230.095
1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
OZKAYNAKLAR 255.859.079 259.126.234
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 255.859.079 259.126.234
Odenmis Sermaye 2] 123.586.411 123.586.411
Sermaye Dilzelimesi Farklar 21 31.040.805 31.040.805
Kér Veya Zararda Yeniden Siniflandmimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) ( 2.094.370) { 1.598.690}
Tanmlanmis Fayda Planlan Yeniden Oletim
Kazanglan / (Kayiplary) 27 ( 1.889.496) ( 1.427.276)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrmlarin Diger
Kapsaml Gelirlerinden Kar/Zararda
Siniflandwriimayacak Paylar 27 {219.143) { 185.683)
DPeger Artig Fonu 27 14.269 14,269
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis
Diper Kapsaml Gelirler (Giderler) 9.044.882 8.536.013 |
Yabanct Para Cevrim Farklan 27 9.044.882 8.536.01%
Kardan Ayritan Kisitlanmis Yedekler 20 74.071.167 73.475.105 { S
Gegmis Yil Karlar: / (Zararlarr) 11.350.589 (193.289) (\ e 275
Net Dénem Kart 8.859.595 24279879 2 gs =
TOPLAM KAYNAKLAR 344,497,700 375.428.718 =
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosn

Dipnot 1 Ocak - | Ocak -
Referanslan 30 Eylill 2019 30 Eylal 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 199.444.318 227.454.110
Satiglarin maliyeti (-) 22 ( 152.167.148) (171.592.614)
BRUT KAR 47.277.170 55.861.496
Genel Ydnetim Giderleri (-) 23 (21.475.696) ( 13.607.152)
Pazarlama, Satis Ve Dagitim Giderleri (-) 23 ( 10.951.058) ( 9.913.966)
Aragtirma Ve Geligtirme Giderleri (<) 23 ( £27.303) ( 95.864)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 24 14.711.642 22.467.721
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 24 ( 10.026.300) { 7.910.952)
ESAS FAALIYET KARI 19.408.455 46.801.283
Yatinim Faalivetlerinden Gelirler 25 5.443.990 5.966.74%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 25 ( 1.463.985) -
Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatrimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 3 (4.202.511) 492.050
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.185.949 53.260.082
Finansman Gelirleri 26 6.303.483 6.465.068
Finansman Giderler (-) 26 {14.650.660)  ( 13.642.972)
VERGI ONCESI KAR 10.838.772 46,082,178
Vergi Gideri (Geliri) (1.979.177) (9.920.733)
Diénem Vergi Gideri 28 (4.596.462) (11.173.460)
Ertelenmis Vergi Geliri 28 2.617.285 1.252,727
DONEM KARI 8.859.595 36.161.445
Dénem Karmm Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar 8.859.595 36.161.445
Pay Basina Kazang
Pay Basma Kazang (Kurus) 20 0,07 0.29

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler

Mardin Cimento’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler agagida yer almaktadir:

71.1.1.Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmni artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in {ist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen \
riskleri degerlendirir. Sirket, tist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni

é%’ﬁ @g?ﬁﬁ"f}”’% ﬁﬂ%ﬂ )
Gunggqraq B
e

Tel: 0‘232 3&:’ i



borg edinilmesi veya meveut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii demeleri,
yeni hisse ihraci yollarryla dengede tutmay: amaglamaktadar.

Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarh olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilancoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “5z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmas: ile hesaplanir.

Net Borg / Toplam Sermaye Oram 30 Eyliii 2019 31 Aralik 2018
Finansal borglar 1.137.253 64.715.285
Eksi: Nakit ve nakit benzerieni (33.733.222) (3.077.870)
Net borg (32.595.969) 61.637.415
Toplam dzkaynak 211.320.606 257.381.606
Toplam sermaye 178.724.637 319.019.021
Net bore / Toplam sermaye oram (18%) 19%

7.1.2. Finansal Risk Faktirleri

Sirket’in etkilenmesi olasi risk faktorleri nezdinde finansal durumunu agiklayan verileri asagida
gosterilmektedir:

- Likidite viski

Likidite riski ydnetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu,
Sirket ydnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun
bir likidite riski y8netimi olusturmugtur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterii fonlarm ve borglanma rezervinin devamim saglamak
suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal ylikiimliliklerinin vade
dagilimini gostermektedir. Tilirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve
tdemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yiikiimlitlitkler
{izerinden &denecek faizler agafidaki tabloya dahil edilmistir.

30 Eyliil 2019
Sozlesme

uyarmea nakit

cikaglar toplam 3 aydan 3-12 12
Stzlesme uyannca vadeler Defter Degerd (HHIHID kasa (1) ay arast (I} ay listii (EH)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 1.137.253 1.137.253 1.137.253
Ticari borglar 24.585.251 24.585.251 24.585.251
Diger borglar 2.829.354 2.829.353 2.829.353

28.551.858 28.551.857 28.551.857

Toplam yiikiimliititk




- Fuaiz oram riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranfar: lizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tanimh olan risk ile uyumlu
olmast i¢in diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin
olugturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarmin
farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmas: amaglanmaktadir,

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 32.905.717 2.300.247
Vadeli mevduatiar 32.905.717 2.306.247
Finansal yiikiimliiliikler 1.137.253 64.715.285

Sirket, degisken faizli kredi kullanim1 olmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

- Kredi riski
Finansal arag tikder itibarivle manez kalnan kredi visklen Alcaklar Mevdumtlar
30 Eyliil 2019 ) Ticari Alacaklar . Diger Alacaklar Bankalardaki Mevduzt
iliskti Taraf  Diger Taraf  liskili TarafDiger Taraf _ltigkili Taraf _Difer Taraf
Raporlams Larhu tibarmla manuz kalman azami kredi riski (A+B+C+D) (%) - 59.265.033 B.159.117 699,459 - 33,733,222
- Azami riskin lemmnal, vs 2 givence alona aknmis Kisom (**) - 59.265.033 - - -
A Vadesi g 5 ¥ dn defer dogukhe finansal varhklinn net delter depent _ 48.373.501 8159117 699456 . 13733222

B Kogullan yeniden gorogelnug bulunan sksi lakduwde vadesi gegnmy vey e defer dogikugitne
uframanns sayacok sayibacak fnansal verlkben defier degen - - - - - -

C. Vadesi pegmis ancak defer dugakhipine ujramamiy - $H.891.132 - - -
varkklarin net defies depen
- leminal, vs ile givence alina alinras ks - H).891.132 - - -

. Deger duguklogitne ufryan vaikkbon net defier degerkn
- Wadesi gogmig (brut defler defien}
- Deper distkiug (9
- Net deperm teminal, vs i givence alima alnmis kKsnn
- Wadesi gegmemis {britt dofler depen)
- Doper dirgitk krfit (=)
- Net degenin feminat, vs de gavence alima almmes komi

I T T T
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E. Bilingo dig kreds nski eren unsurkar - - - - -

(*) Tutarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenitirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamistir.
(**) Teminatlar, miisterilerden ahnan feminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmas: asagidaki gibidir:

Ticari Toplam
30 Evliil 2019 Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 7.539.534 7.539.534
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 2.941.583 2.941.583
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 410.015 410,015
Toplam vadesi gegcen alacaklar 10.891.132 10.891.132

Teminat, vs ile giivence altina alinmms kismu 10.891.132 10.891.132
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- Dévig kuru riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket baslica
AVRO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in yabanci para
cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarmin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliifiiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilim: agsagidaki gibidir:

30 Eyliil 2019
TL Karsihg
(Fonksiyonel
para hirimi) ABD Dolar: Avro
1 Ticari Alacak - - -
2 Parasal Finansal Varliklar - - -
3 DONEN VARLIKLAR (1+2) - - -
4 DURAN VARLIKEAR - - -
5 TOPLAM VARLIKLAR (3+4y - - -
6 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 12.159.434 1.880.941 245.003
8 TOPLAM YUKUMLULUKLER (6+7) 12.159.434 1.880.941 245.003
9 Net yabane: para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (5-8) {12.159.434) (1.880.941) {245,003}
1¢ ihrag kayith satis 544,923 96.564 -
11 Ithalat 3.387.285 629.435 -
30 Eyliil 2019
Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanct parammn
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar'mt TL kargisinda % 20 degismesi halinde
1 - ABD Dolar: net varhik / yilkiiml G4l (2.128.887) 2.128.887
2 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-} - -
3 - ABD Dolan'mn TL cinsinden net etkisi {2.128.887) 2,128 887
Avro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde
4 - Avro net varlik / yitkiimliiliik (303.000) 303.000
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6 - Avro'nun TL cinsinden net etkisi {303.000) 303.000
TOPLAM (3 + 6) (2.431.887) 2.431.887

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Mardin Cimento’nun faaliyetlerine iliskin riskler, sirketin icinde bulundugu ve etkilendigi
sektdrlerden hareketle agagidaki gibi aciklanmaktadir.

Cimento Sektirii

Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi verilerine dayali olarak, 2019 yih Eyliil ay1 kiimiilatif
verilere gore ¢imento firetimi gegen yilm aym dénemine goére % 27,5 oraninda azalarak 41,7
milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine bu dénemde ig satiglarda % 35 azahig yaganarak toplam
¢imento tiiketimi 33,1 milyon ton olmustur. Yine bu dénemde toplam ¢imento ve klinker
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ihracat: %73 oraninda artarak 17,6 milyon ton olmustur. En biiyiik artis klinker ihracatinda
vasanurken klinker satiglan %112 artarak 9,1 milyon ton olmustur. Cimento ihracati ise bu
dénemde %44 artarak 8,5 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasmda A.B.D,
Suriye Israil ve Bati Afrika Glkeleri yer almaktadir. 2019 yilinm bir énceki yila gore
%32 oraninda daralarak i¢ titketimin 44,5 milyon ton (TCMB’ye iiye olmayan fabrikalar dahil)
olmasi beklenmektedir. Toplam ihracatin (klinker+¢imento) ise %80 civarinda bir artig ile 23
milyon ton’a ulagmasi beklenmektedir,

Insaat Sektdrii

2019 yih 3.ceyreginde ingaat sektdrii daralmasi %7,8 mertebesinde gerceklesmistir. 1 ve
2.¢eyreklerdeki daralmalar %9,3 ve %12.,4 olmustur. Sektér Tiirkiye ekonomisi daralmasina
gore daha k&tii performans sergilemistir. (Kaynak: TUIK)

2019 yilinda Ocak-Eyliil doneminde verilen yapi ruhsati bir énceki yila gore, bina sayis1 %57,
yiizolelimli %58, degeri %49, daire sayist %64 oraninda azalmigtir. Belediyeler tarafindan
verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yila gire, bina
sayist %21, ylzdleimii %7, daire sayis1 %11,3 oranmda azalirken deeri %12 oraninda
artmistir,

Tiirkiye genelinde konut satiglars 2019 Eyliil aynda bir dnceki yilm ayni aymna gore %15,4
oraninda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eyliil arasinda ise %13,6 azalis ile toplam 865 bin konut
satig1 gerceklesmistir. Konut satiglarinda, Istanbul %15,8 ile en yiiksek paya sahip oldu.

2019 Eylul ayinda ortalama Konut Kredisi faiz orani aylik bazda %1,08 olmustur. 2019 yili
basimda %2 civarinda olan konut kredi faiz oranlar: son aylarda diigiise gecmistir. 2019 Eyliil
aymda, Konut Kredisi kullanimi gecen aya gére 2.2 milyon TL artarak 5,5 milyon TL olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan “Yap: Kullamim Izinleri verilerindeki “Daire” izinleri ve “ilk
Konut Satiglar™ baz almarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gére (2008 Hncesi veri
yokiugu sebebiyle sifir kabul edilmistir), 2019 yili 9. ay sonu itibariyle Tiirkiye’deki konut
stoku yaklasik 2,8 milyon adettir.

Ingaat sekttril faaliyetlerinde sirketlerin finansman sorunlari ve éniimiizdeki donemdeki talep
yetersizligi en 6nemli sorunlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

7.3. Devrolunan Sirketlere ve faaliyetlerine iligkin riskler

7.3.1. Adana Cimento

Endustrideki diger firmalarla tutarl olmak iizere sermayeyi kaldirag oramna gire inceler. Séz
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye béliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam
kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gésterildigi gibi dahil edilmesiyle) naki
ve nakit benzerlerinin ¢ikartimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “‘dfz i
kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

Grup’un stratejisi 2018 yilindan bugiine degismemektedir. 30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 f =

tarihleri itibaryla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarm finansal ’
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borglardan diisiiimesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg

sermaye orani agagidaki gibidir.

Net Borg / Toplam Sermaye Oram 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Finansal borghkar 04,224,359 334.679.491
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (181.606.350) (556.549.466)
Net borg (87.381.991)  (221.869.975)
Toplam Gzkaynak 907.941.928  1.126.492.371
Toplam sermaye 820.559.937 904.622.396
Net bore / Toplam sermaye oram -11% -25%

7.3.2. Aslan Cimento

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da bor¢ ve &zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay:
hedeflemektedir.

Sirket’un {ist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, {ist yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri,
yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Endistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldirag oranina gére inceler. Stz
konusu rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam
kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gésterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit
ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “0z
kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmas: ile hesaplanir.

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Finansal Bor¢lar 303.652.246 276.164.195
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (10.523.081) (97.426.839)
Net Borg 293,129,165 178.737.356
Toplam Ozkaynak 306.806.172 323.751.564
Toplam Sermaye 599.935.337 502.488.920
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 48,86% 35,57%

7.3.3. Bolu Cimento

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya cahsirken, diger
vandan da borg ve Ozkaynak dengesini en verimli gekilde kuilanarak karim arfirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in iist yonetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, iist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni




bor¢ edinilmesi veya meveut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci yollariyla dengede tutmay: amaglamaktadir.

Sirket yonetimi endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldira¢ oranmna
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye béliinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmas: suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanr.

Net Borg/Toplam Sermaye Oram

30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Finansal Borglar 313.531.711 339.600.877
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (14.671.016) {89.122.550)
Nei Borg 298.860.695 250.478.327
Taoplam Gzkaynakiar 332.901.754 411.109.344
Toplam Sermaye 631.762.449 661.587.671
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,47 0,38

7.3.4.Unye Cimento

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
vandan da bor¢c ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in iist ydnetimi, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskleri degerlendirir. Sirket, {ist yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oidugu kadar, temettii ddemeleri,
yeni hisse ihrac1 yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket yonetimi endistrideki diger firmalarla tutarl olmak iizere sermayeyi kaldirag oranma
gore inceler. S6z konusu rasyo net borcun toplam sermayeye bsliinmesi ile hesaplanir. Net borg
ise toplam kredilerden (cari ve cari olmayan kredilerin bilangoda gésterildigi gibi dahil
edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye,
bilangodaki “8z kaynak™ kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir

30 Eyliil 31 Arahik
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 2019 2018

Finansal borglar 37.066.681 66.313.086

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ( 9.563.052) ( 9.736.080)
Net borg 27.503.629 56.577.006
Toplam dzkaynaklar 255.859.079 259.126.234

Toplam sermaye 283.362.708 315.703.%

Net borg¢/toplam sermaye oram 10% 18%
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7.4.

7.5,

7.6.

Devrolunan Sirketflere ve faaliyetlerine iliskin riskler

Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 7.2 maddesinde anlatilmaktadir.
Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler

[sbu Birlesme Duyuru Metni’nin 4.3 maddesinde anlatilmaktadir.
Birlesme islemine iliskin riskler

® “Birlesme Sozlesmesi’nin imzalandig: tarih ile birlesmenin onaylanacag
Genel Kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento’nun
finansal durumunda nemli degisiklik meydana getirecek bir durumun
ortaya c¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme
isleminden vazgecehilirler.

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 say1h Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (1I-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri”
bagligini tagiyan 10°uncu maddesinin (1) inci fikrasinda;

“(1) Birlegmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlegme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag: tarih arasinda
dnemli bir degisiklik mevdana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim orgam, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlaring ve
Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlegmeye katilan girketlerin yonetim
organlary, birlesme sozlegmesinin degistivilmesine veya birlesmeden vazgecilmesine
gerek olup olmadifom inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden
vazgeciimesi veya birlesme siglesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde,
birlesme sizlesmesinin genel kurulun onayina sunulmast énerisi geri cekilir.
Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sézlegmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda
bulunulur. Birlesme soziegmesinin gilncellenmesine gerek bulunmadigina karar
verilmesi durumunda, soz konusu karar, gerekcesi ile birlikte genel kurulda birlesme
sdzlesmesinin goriigiilece@i giindem maddesinden énce ayr bir giindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sézlesmesi™nin imzalandig tarih ile birlesme igleminin
onaylanaca@i genel kurul tarihleri arasinda, birlesme iglemine taraf Adana Cimento,
Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento’nun finansal
durumunda dnemli degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden vazgecebilirler.

7.7.Diger riskler

Yoktur.

! e el aerd
GnvVE GIRSENTO

Ganpmar




8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER
8.1. Birfesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi
8.1.1.Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvankari

a)  Devralan; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

b)  Devrolunan: Adana Cimento Sanayii T.A.S.

¢)  Devrolunan: Aslan Cimento A.S.

d)  Devrolunan: Bolu Cimento Sanayii A.S.

e) Devrolunan: Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:
a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Mardin Ticaret Sicil Miuidiirtigii Ticaret Sicili - 1476
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Adana Ticaret Sicil Mudiirliigii Ticaret Sicili — 2340
¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii Ticaret Sicili — 6714
d}  Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Bolu Ticaret Sicil Miidiirliigi Ticaret Sicili — 1180
e)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Ticaret Sicil Midiirliigii Ticaret Sicili — 658

8.1.3.Birlesmeye taraf sirketlerin kurulug tarihleri ve siiresiz degilse, éngoriilen
siireleri:

a)  Devralan sifativla Mardin Cimento: 06.06.1969 — Siiresiz
*” b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento: 05.10.1954 - Siiresiz

Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento: 10.10. 1920 — Siiresiz




d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento: 05.08.1968 — Siiresiz
e)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento: 28.05.1969 — Siiresiz
8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldegun

iilke, kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, infernet adresi ve telefon
ve faks numarala:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari
Kuruldugu Ulke » Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Savur Yolu 6. km MARDIN
Fiili Yonetim Merkezi : Savur Yolu 6. km MARDIN

Internet Adresi : http://fwww.mardincimento.com.tr
Telefon 1 +90 (482) 226 64 30
Faks 1 +90 (482) 226 64 36

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari
Kuruldugu Utke : Tiirkiye Cumbhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Ceyhan Yolu i:fzeri 12.km 01321 Yiiregir/ADANA
Fiili Yonetim Merkezi : Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 0132] Yiregir/ADANA

Internet Adresi : hitp:/Awww.adanacimento.com.tr
Telefon 1490 (322) 33299 50

Faks 1490 (322) 226 97 32

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti yasalar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI
Fiili Yonetim Merkezi : Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI

Internet Adresi : http://'www.aslancimento.com.ir
Telefon 190 (262) 745 47 47
Faks 1 +90 (262) 745 43 42

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumbhuriyeti yasalar1
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti




Kaynth Merkez Adresi : Yuva Kdyit Cimento Fabrikast Yan: Sok.No:1 BOLU
Fiili Yonetim Merkezi : Yuva Kdyii Cimento Fabrikas: Yan: Sok.No:1 BOLU

internet Adresi : http://www.bolucimento.com.tr
Telefon 1 +90 (374) 226 47 70
Faks 1 +90 (374) 226 50 68

e)  Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Hukuki Statiisi : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti yasalan
Kuruldugu Ulke : Tiirkiyve Cumhuriyeti

Kayith Merkez Adresi : Glinpinar1 Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 I?nye/ORDU
Fiili Y6netim Merkezi : Giinpinari Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU

Internet Adresi : http:/’www.unvecimento.com.tr
Telefon 1 +90(452) 3211100
Faks 1 +90(452)321 11 30

8.2. Yatirnmlar

8.2.1.Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin nemli
yatirimlar ve bu yatirimbarin finansman sekilleri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerden isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Aslan Cimento’da
onemli olarak belirtilebilecek yatirundan bahsedilebilmektedir.

Aslan Cimento’da 30 Eyliill 2019 tarihi itibartyla yil i¢inde yapilan yatinm harcamalari igin
tdenen tutar 97.326.882 TL’dir. [Ik dokuz aylik donemde Uretim Hatti Modernizasyon
yatimlar: ve diger idame yatiimlar yapilmistir. Uretim Hattt Modernizasyonu yatirmi
finansmam girketin 6zkaynaklari ve yatirmi kredileri yoluyla saglanmistir.

Birlegmeye taraf girketlerden isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Aslan Cimento i¢in
paylasilan yatirnm diginda nemli olarak belirtilebilecek yatirim bulunmamaktadir.

8.2.2.Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirmmlarmn niteligi,

d tamamlanma derecesi, cografi dagihm: ve finansman sek!i hakkinda bilgi

Aslan Cimento®da Uretim Hatti Modernizasyonu yatirimi isleme esas finansal tablo dénemi
siiresince devam etmektedir. Sirketin pazarda daha rekabetgi olabilmesi amaciyla klinker
tiretimi ile ilgili tesislerinin azami enerji verimliligi ve yakit cesitliligi hedefleri ile
modernizasyonu amaclanmaktadir. Yatrmin 2020 yilinin ilk yarsi iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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8.2.3.Birlesmeye taraf girketlerin yinetim organi tarafindan gelecege ytnelik nemli
yatirnmlan haklinda baglayics olarak alinan kararlar, yapilan siizlesmeler ve
diger girisimler hakkinda bilgi

Yoktur.
9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar:

Birlesmeye konu sirketler ¢imento sektdriinde faaliyet gdstermektedirler. Bu sekidrde, Tiirkiye
genelinde, 56 adet entegre tesis ve 19 adet gtitme-paketleme tesisi olmak tizere, 75 kuruius
faaliyet gostermektedir. 2018 yili TCMB verilerine gire Tiirkiye cimento §glitme kapasitesi ise
141.876.755 ton *dur. 2018 yili TCMB verileri esas alinip degerlendirildiginde; 2018 yilinda
Cimento iiretimi 72.544.430 ton ‘dur. Yine 2018 yilinda 64.364.011 ton i¢ satig, 7.466.725 ton
dis satis gerceklesmistir,

Tiirkiye’de Kkapasite fazlahifi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlahigmma
ragmen Tirkiye’nin farkl bdlgelerinde gimento fabrikasi yatirnmlar devam etmektedir. TCMB
2019 yili Eyliil ay1 verilerine gére, ¢imento liretiminde gegen yila oranla % 27,5 oranmda diisiis
yasannustir. Bu dénemde iiretilen ¢imentonun yaklagik % 19,7 si ihracata gitmigtir. Yine bu
dénemde ¢imento i¢in i¢ satiglarda % 35 azalma, ihracatta ise % 44 °lik artis yasanmistir.
Bolgesel olarak yurt igi ¢imento satiglarina baktifimizda; Tim bolgelerde(Ege, Marmara,
Akdeniz, Karadeniz, i¢ Anadolu, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu) azalma yasanmustir.
Ihracata baktigimizda Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve Ig Anadolu bslgesinde artis, Dogu
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde ise azalma meydana gelmistir.

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Mardin Cimento, 1969°da Giineydogu Anadolu bdigesinin imar: ve kalkinmasina onciiliik

etmek, bélgenin ve Ortadofu'daki komsub iilkelerin ¢imento talebini kargtlamak amaciyla
Mardin’de kurulmustur.

8 Eyliil 1975°te isletmeye acilan Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$.'nin ilk ¢imento
ihracat1 1975 yilinda Ortadogu iilkelerine olmak iizere toplam 10.273 ton olarak gerceklesti.
- Mardin Cimento, Tiirkiye'nin ve bélgenin gelisimine paralel olarak artan ¢imento falebinin,
mevcut kapasiteyle karsilanamaz hale gelmesi nedeniyle 2006’da yatirim karari ald: ve 1.
klinker @iretim hatti ve IIl. g¢imento degirmeni yatimmlarina basladi. On kalsinasyonlu tam
otomasyon sistemiyle son teknolojileri kullanan II. klinker doner firin, 31 Mart 2007 tarihinde
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degirmeni (initesi ise Termmuz 2007°de iiretime gecti. 4
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Sirketin OY AK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar: diginda herhangi bir alanda faaliveti = & 3
bulunmamaktadir.




b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

1950'li willarda gelismekte ve kalkinmakta olan Tirkive'de bilyiik ¢aph imar ¢ahsmalar:
basladi. Bu ¢aligmalarda kullamlacak ¢imentoyu karsilamak {izere yapilan bir dizi arastirma
sonucu, Cukurova'nin gelisim ve titketim potansiyeli de gbz 6niine alimarak, Adana'da 150.000
ton/yil kapasiteli bir ¢cimento fabrikasinm kurulmast kararr alinds.

Kuruldugu tarihten itibaren siirekli bir gelisim gbsteren Sirket, sektoriiniin énder ve kapasite
buyiikliigli agisindan en biiyltk kuruluslarindan biridir. Fabrikadaki ¢imento degirmenleri
Roller Pressli kapali devre ¢alismaktadir. 1998 yiiinda Beyaz Cimento ve SDC (Siilfatlara
Dayamikl) Cimento liretmeye baglayan Sirketimiz, kiitle beton dékiimiinde gerekli olan soguk
cimentoyu saglayan ¢imento sofutma lnitesine sahiptir. 2006 yilinda K. K. T.C. Gazimagosa
Serbest Liman Bélgesi’nde 200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri faaliyete gegmistir. 1 Mayis
2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/y1l Ciiruflu ¢imento 6giitme kapasiteli Iskenderun Ogiitme
ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket blinyesine alinmis olup, iskenderun
Demir ve Celik A.$. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili Nisan ay: sonunda devreye
alnan 1 milyon ton/yil kapasiteli Cliruflu Cimento Ogiitme Tesisi ile sirketin ciiruflu ¢imento
dgiitme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam ¢imento dgiitme kapasitesi ise 5,5 milyon
ton/yil’a ulasmustir. Ayrica; Ugiincti Déner firinin modifikasyonunun 2009 yili Mart ay:
sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu ddner firinda % 85 iistii beyazlikta beyaz klinker iiretmeye
baslanmistir. Yurt ici ve yurt dis1 piyasalara satig yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde
aldif: CE belgesi ile Avrupa Birligi pazarlarinda serbest dolasim hakk: kazanmistir. Fabrikadan
¢cimentonun sevki, torbal, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dokme seklinde yapilmaktadir.
Oncelikli pazari yuort igi olan Sirket, yurt i¢i pazar talebinden arta kalan ¢imento iiretimini
ozellikle son yillarda ¢ok dinamik bir yap:1 gosteren yurt disi pazarlara, aragtirmasim yaparak,
en karh olabilecek gekilde yoneltmektedir.

Sirketin OY AK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlan disinda herhangi bir alanda faaliveti
bulunmamaktadir.

¢) Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:

Tiirk ¢imento endiistrisinin ilk fabrikasi Aslan Cimento A.S. 100 yili agkin siiredir sektérde yer
almaktadir.

1910 yilinda, Tiirk ¢imento sekttriiniin ilk fabrikas: ve Tiirkiye’nin ilk ¢imento markasi olarak
Darica’da faaliyete baslayan, 109 yildir boigesine ve iilkemize hizmet vermekte olan Aslan
Cimento A.S. Tiirk ¢imento sektdriinde pek gok itki baslatims olup, Gnemli bir sektdr oyuncusu
olarak Marmara Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir, Sirketimiz kaliteli ve genis tiriin yelpazesi
ile gelecek donemde de yapr sektdriine hizmet vermeye, sektriin ihtiyaglart dogrultusunda yeni
tirtin tipleri gelistirmek i¢in aragtirmalarina devam etmeye ve pazarda etkin ve saygin, ¢evreye
duyarli bir sektdr oyuncusu olmaya devam edecektir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve &ncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saglt 7
ve gilivenligi, cevre duyarhhgi, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve miisterilerimize [
yenilikei firtinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde siirdiirmeyi planlamaktadir.

Sirketin OY AK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar: d1smda herhangi bir alanda faaliyeti
bylunmamaktadir. ,




d) Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:

5 ABustos 1968°de Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.$., Kamil Bilgihan, Nazim Adasal,
Mustafa Cizmecioglu, Istanbul Bankasi ve Bolu Karakdy tiizel kisiligi kurucu ortak olarak
500.000 TL sermayeli Bolu Cimento Sanayii A.S.'yi kurdu. Ana sézlesmesinde degisiklik
yaparak sermayesini 40.000.000 TL'ye yiikselten Bolu Cimento Sanayii A.$.’nin, Tirkiye
Cimento Sanayii ve Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile gerceklestirilen miizakereler
sonucunda %25 hissesi OY AK'a, %16 hissesi Tiirkiye Cimento Sanayii'ne (CISAN) devredildi.
1990 yilinda OYAK pay: % 50°yi ast1.

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker {iretim kapasitesine ulagmistir.
1996 yilmda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6glitme tesisi kurulmus, 2013 yilinda
baslanarak Temmuz 2015 aymda devreye alinan déner firin yatirimi ile 1.200.000 ton
klinker kapasiteye ulasnustir. 2011 y1l1 basinda Eregli Ctiruf Ogiitme ve Paketleme Tesisi
devreye alinmistir,

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bilgede yaygm tiretim agi bulunan sirketimiz;
sahip oldugu 5,25 milyon ton/yil ¢imento ve ciiruf 6glitme kapasitesi ile tilkemizin en 6nemli
¢imento ireticilerinin baginda gelmektedir. Sirketimiz; tilkemizde en genis iiretim yelpazesine
sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢ok uzun &miirlii 6zel yapilar i¢in tasarlanmis
ozel iiretim ¢imentolar, sondaj kuyular: i¢in Amerikan Petrol Enstitiisiinden Iisansh API Kuyu
Cimentosu dahil olmak tizere 8 farkh g¢esit ¢imento ve Ogiitiilmiis yitksek firm ciirufu ile
Kirikkale’dan Istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda tilkemiz ingaat sektoriine
hizmet vermektedir. Faaliyet prensiplerinin odagina siirdiiriilebilirlik ve performans kiiltiiriinii
verlestirmis olan sirketimiz i giivenligi, cevre, kalite, enerji ve bilgi glivenligi yOnetimi
sistemlerini is siireglerine tam olarak entegre etmis bir Uretici olarak faaliyet gdsterdigi sektdr
icinde 6ne gikmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladifl toz tutma sistemlerinin
giincel teknolojiye uygun hale getirilmesi, atik 1s1 geri kazanums, alternatif yakit geri kazanimi,
firetim altyapisinin bagta Ankara Fabrikas: olmak lizere yiiksek enerji verimli tiretim tesisleri
ile gelistirilmesi bu anlayisin somut uygulamalari arasmda yer almaktadir. Sirketimiz liniversite
- sanayi igbirligine 6nem vermektedir, Bu amacla iilkemiz tiniversiteleri ile bir yandan ihtiyag
duyulan dzel triin gelistirme galigmalan yapilirken, diger yandan boligesinde faaliyet gisteren
iiniversiteler icin miisterek calismalar ile uygulamaya yonelik sanayi platformu goérevi de
iistlenmektedir.

Sirketin OY AK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlart disinda herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., 28 Mayis 1969 tarihinde klinker ve ¢imento Greting
faaliyetinde bulunmak iizere Ordu'nun Unye ilgesinde kuruldu. Tiirkive Cimento Sanayii
T.A.S. ve Ordu Yardimlasma Kurumu'nun (OYAK) %40, gercek kisilerin %20 paya sahip “
olarak olusturdugu ortaklikla faaliyetlerine baslayan Unye Cimento, ilk ¢cimento itretimini 27
Mayis 1974 tarihinde gerceklestirdi.

Sirketimiz, 28 Mayis 1969 tarihinde kurulmustur. Tiirkiye Cimento Sanayi ve T.A.$ %40 ve
Ordu Yardimlagma Kprumu (OYAK) nun % 40, gercek kisilerin % 20 paya sahip olarak




olusturdugu ortaklik toplam 1.000.0060 TL. sermaye ile kurulmustur. Sirketimiz ilk ¢imento
tiretimini 27 May1s 1974 tarihinde gerceklestirmistir. 1987 yilinda Unye Limanin, 1998 yilinda
Cayeli Dolum ve Paketleme tesisini hayata geciren sirketimiz 2002 yilinda prekalsinasyon
yatirimi ile iiretim kapasitesi ylikselmistir. Ihracat piyasasinda &nemli bir oyuncu olmayi
hedefleyen sirketimiz bu stratejisine uygun olarak 2008 yilinda Romanya Dolum ve Paketleme
Tesisini hizmete gecirmigtir. Sirketimiz ¢imento ve klinker iiretmekte olup yillik 2,75 milyon
ton 6fiitme kapasitesine sahiptir.

Cimento sektdriiniin bilylimesinde geleneksel olarak en Onemli paya, kamu projeleri sahip
olmustur. Sirketimizin faaliyet blgesinde hayata gegcmis bagta biiyiik kapasiteli hidroelektrik
santraller, yol ve sanatsal yapilar, dere islah — tagkin koruma yapilari, havalimani ingaatr gibi
devlet yatinmlar: bolgemizin ¢cimento ihtivacinda dnemli ve belirleyici bir rol iistlenmis ve
gelecekte de tistlenecektir. Diinya ve iilkemizdeki giincel gelismeler, déviz hareketleri ve genel
ekonomik durumla da baglantili olarak; 6nceki senelere gore nispeten yavas ve kontrollii seyir
izleyen bu tiir yatirim projelerinin, enerji yatirimlart ve doniisiim projeleri ile birlikte gelecek
donemlerde yeniden hiz kazanarak faaliyet bdigemizde ingaat sektériine canhilik kazandirmas:
beklenmektedir. Onceki yillarda tlkemizin ve sirketimizin ana ihrag pazar olan Rusya
Federasyonu ve iligkili pazarlarinda yaganan sorunlarm yerini iyilesme havasina birakmas: ile
oniimiizdeki dénemde olumsuz etkilerin azalacag: diisiiniilmektedir. Son dénemde diger béige
lilkesi Ukrayna’ya ihracatlar baglanugtir. Diger komsu iilke Giircistan’in gecen yil yaz sonunda
uygulamaya koymus oldugu, {ilkesine digaridan ¢imento girisini engellemek adina; bu anlamda
serbest ticaretin Oniindeki suni engeller, yogun ugraglarimiz, STK ve devlet kurumlarinin, karss
tilke muhataplan ile goriismeleri ertesinde, 2019 yili VL ay itibariyla esnetilmistir. Bu konuda
lokal ¢gimento iireticilerinin Giircistan’daki talebe yanit verememesi, Tiirk mengeyli ¢imentoya
olan giiven, baz1 dzel proje iiriinlerin talep edilmesi ve iilkemizden ihra¢ edilmesi, kamuoyu
baskist da etkili olmustur. Karadeniz Havzasrnda Romanya (Kostence’nin giineyindeki
Mangalya Tesisimiz) ya olan sevkiyatlar gegen yila gire ¢ok artis gdstermistir. Abhazya’ya
cimento ihracatumiz lojistik kesintili olarak devam etmektedir. Sirketimiz Orta ve Dogu
Karadeniz Bélgesi’nin en dnemli ¢imento tedarikeisi konumundadir. Sirketimiz bu pazarda,
miigterilerine sundugu genis iiriin yelpazesi, yenilik¢i iiriinleri ve kaliteli hizmeti ile tercih
edilen, bélgenin lojistik imkanlan gii¢lii en $nemli tedarikgisi konumunu siirdirecektir.

Sirketin OY AK Cimento Beton Kagit Grubu operasyonlar1 diginda herhangi bir alanda faaliyeti

bulunmamaktadir.

9.1.1.Tsleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkanda bilgi

Birlesmeye taraf sirketler faaliyetlerinin biiyiik bolimiini Tirkiye’de ytirtitmektedir. Grup *
Yoneticilerine ve diger karar almaya yetkili mercilere sunulan herhangi bir b&limlere gére °
raporlamasi bulunmamaktadir.

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler

ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen i
asama haklanda ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi )




9.2. Bashca sektorler/pazarlar

9.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar haklkinda
bilgi

Birlesmeye taraf Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve
Unye Cimento’nin bagimsiz denetimden gegirilmis 30.09.2019 tarihli ara dénem faaliyet
raporlarina KAP’ i www.kap.gov.tr ve Adana Cimento’nun www.adanacimento.com.tr,
Aslan Cimento’nun www,aslancimento.com.ir, Bolu Cimento’nun
www.bolucimento.com.tr, Mardin Cimento’nun www.mardincimento.com.tr, Unye
Cimento’nun www.unyecimento.com.tr adreslerindeki kurumsal internet sitelerinden
ulagilabilir,

Birlesmeye taraf sirketlerin tamami aym sektdrde faaliyet gostermekte olup konuya
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

Cimento Sektorii

Tiirkiye Cimento Miistahsiller Birligi verilerine dayali olarak, 2019 yih Eylil ay1
kiimiilatif verilere gére ¢imento iretimi gecen yilin ayni donemine gore % 27,5
oraninda azalarak 41,7 milyon ton olarak gerceklesmistir. Yine bu ddnemde i¢
satiglarda % 35 azalig yasanarak toplam ¢imento titketimi 33,1 milyon ton olmustur.
Yine bu dénemde toplam ¢imento ve klinker ihracati %73 oraninda artarak 17,6
milyon ton olmustur. En biiyiik artis klinker ihracatinda yasanwken klinker satiglar
%112 artarak 9,1 milyon ton olmustur, Cimento ihracati ise bu dénemde %044 artarak
8,5 milyon ton olmustur. En ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda A.B.D, Suriye Israil
ve Bati Afrika Ulkeleri yer almaktadw. 2019 yilmin bir onceki yila gore
%32 oraninda daralarak i¢ tilketimin 44,5 milyon ton {TCMB’ye tiye olmayan
fabrikalar dahil} olmasi beklenmektedir. Toplam ihracatin (klinker+¢imento) ise
%80 civarmda bir artig ile 23 milyon ton’a ulagmasi beklenmektedir.

Insaat Sektorti

2019 vihi 3.¢eyreginde ingaat sektorii daralmasi %7,8 mertebesinde gergeklesmistir.
1 ve 2.ceyreklerdeki daralmalar %9,3 ve %12,4 olmugtur. Sektdr Tirkiye ekonomisi
daralmasina gore daha kétii performans sergilemistir. (Kaynak: TUIK)

2019 yihinda Ocak-Eyliil déneminde verilen yapi ruhsati bir dnceki yila gére, bina
sayist %57, yiizdlgimil %58, degeri %49, daire sayist %64 oranmda azalmigtir.
Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma izin belgelerinin 2019 yilmn ilk dokuz
ayinda bir énceki yila gore, bina sayis1 %21, ylzolclimii %7, daire sayis1 %11,3
oraminda azalirken degeri %12 oraminda artmigtir.

Tirkiye genelinde konut satiglar: 2019 Eyliil ayinda bir dnceki yilm ayni ayma gore
%15,4 oraninda artarak 146.903 oldu. Ocak-Eyliil arasinda ise %13,6 azahs ile




toplam 865 bin konut satis: gergeklesmistir. Konut satislarinda, Istanbul %15,8 ile en
yiiksek paya sahip oldu.

2019 Eyliil aymda ortalama Konut Kredisi faiz orami aylik bazda %1,08 olmustur.
2019 yili baginda %2 civaninda olan konut kredi faiz oranlan son aylarda diisiise
gecmistir. 2019 Eyliil ayinda, Konut Kredisi kullanim: gegen aya gore 2.2 milyon TL
artarak 5,5 milyon TL olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan “Yapi Kullanim Izinleri” verilerindeki “Daire” izinleri ve
“Ilk Konut Satiglar™ baz aliarak TCMB tarafindan yapilan tahminlere gore (2008
oncesi veri yoklugu sebebiyle sifir kabul edilmistir}, 2019 yihi 9. ay sonu itibariyle
Tiirkiye’deki konut stoku yaklasik 2,8 milyon adettir.

ingaat sektorii faaliyetlerinde sirketlerin finansman sorunlan ve 6niimizdeki
ddénemdeki talep yetersizligi en énemli sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

9.2.2, Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
net satis totarimin faaliyet alanma ve pazarin cofrafi yapisina gbre
dagilim hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf girketlerin tamam1 aymi sekttrde faaliyet gostermektedir. Sektdrde
sattg gelirleri pazarlarimin cografi yapisina gore i¢ pazar ve ihracat olmak iizere iki

ana dagilinda asagida gdsterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

1 Ocak - 1 Qcak -

Hastat (N
astat (Net) 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018

Yurt ici satiglar 128.566.506 144.429.404
Yurt dis1 satiglar (ihrag kay:tls) 544,923 13.970.073
Satiglardan diger indirimler (-} (1.416.683) (3.033.738)

127.694.746 155.365.739

b}  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Satiglar 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Evliil 2019 30 Eylul 2018
Yurt i¢i satiglar 227.229.706 359.528.882—
Yurt g satiglar (fhracat) 183.956.877 166.328.278 ™
Yurt dig1 satiglar (Ihrag Kayitli) 34.535.355 41.460.027 &
Satiglardan diger indirimler (-) (13.633.091) (23.829.404)° N, .

432.088.847 543.487.783 a3 @




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

1 Qcak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2619 30 Eylil 2018

Yurt igi satiglar 236,232,933 300.203.329

Yurt digi satiglar 17.865.992 -

Satyg iskontolar: (-} (2.855.363) (3.691.200)

Satiglardan diger indirimler (-) (602.931) (1.078.166)

250.640.631 203,433.963

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
a) Satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-
S 30 Eylii 209 30 Eyhiil 2018
Yurt ici satiglar 291.174.686 439,961.550
Yurt dist satiglar (Ihrag kayith satislar) 142.657 -
Satis indirimleri (-} (1.957.209) (2.500.700)
289.360.134 437.460.850
€) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
a) Satiglar
1 Ocak-— I Ocak —
30 Eyliii 2019 30 Evlidl 2018
Yurt ici satiglar 194,950.637 225.591.193
Yurt chgt satiglar ( ihracat ) 3.996.183 438.642
Yurt dig1 satiglar { ihrag kayith satiglar) 3.296.196 5.292.728
Satig indirimleri (-) (2.798.698) ( 3.868.453)
199.444.318 227.454.110 ¥;

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de saydan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi

Cimento sektorii basta olmak tizere birlegmeye taraf sirketlerin faalivet g&sterdigi sektﬁrlér
savag, dogal afet (deprem, sel, firtina vb.), toplumsal hareketler, terdr vb. olaganistii durumia{m
ortaya ¢tkmasi halinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve
Unye Cimento’nun finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektdrle birlikte olumsuz etkilenebilir.




9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faalivetleri ve karhhg: agisindan énemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finamsal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf
sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal duraomunun ne diciide bu anlasmalara
bagli olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi

Yoktur.
9.5, Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarmmna iliskin olarak yaptigs
a¢iklamalarin dayanag

Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iligkin bilgiler

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugn grup hakkinda &zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konular:, birlesmeye taral sirketlerle olan iliskileri ve
birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri

Turkiye cimento endiistrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 6
fabrikada, satiglarim1 7 cografi  bbigede siirdiiren OYAK  Cimento, verimlilik,
yaraticihik ve kér odaklilik ifkeleriyle ¢imento kullanim alanlarini gelistiren, iilke
pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

OYAK Cimento, birlesmeye taraf sirketlerin tamammin tam konsolide etmektedir.
OYAK Cimento’'nun Adana Cimento’daki sermaye payr %57.77, Aslan
Cimento’daki sermaye payr %96.67, Bolu Cimento’daki sermaye payr %50.00,
Mardin Cimento’daki sermaye pay1 %54.86 ve Unye Cimento’daki sermaye pay1
%51.33 .

10.2.  Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylt énemli bagl
ortakliklarinm dékiimii

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sermayedeki pay oram (%)

.. 31 e
30 Eylil Aralik ﬂ 7

istirakler 2019 2018

Omsan Lojistik A.S, - 20%



k)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

30 EyHil 31 Arahk

2019 2018
. . . Istirak istirak
Bagh Ortakliklar Sektir Oram % Oram %
Adana Cimento San, Ve Tic. Lid. Cimento, Klinker, hazir beton satisi 100,00 100,00
Adana Cimento Free Pori Ltd. Cimento, klinker, hazir beton satigt 100,60 100,00
Sermayedceki pay oeram
Yo
Istirakier Kurulug ve faaliyet yeri  Ana faaliyet konusu 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A5,  Ankara Hazir beton inmalati 28,04 28,04
Omsan Lojistik A.S. Istanbul Lojistik - 20,00

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Grup'un sermayedeki pay orant ve oy
kulianma hakk oram (%)

Kuruius ve
Bagl Ortakhk faalivet veri Ana faaliyet konusu 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Her ¢esit maden aramasy,
¢ikarfimasy, bulunmast,
Marmara Madencilik islenmesi ve isletilmesi ile
San. ve Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye bunlarm ham, yan % 98,90 % 98,90
{Marmara Madencilik) mamul, mamul hale
getirilmesi, alinmas: ve
satllmast (Gayrifaal)
Grup'un sermayedeki pay oram ve oy
kullanma hakki oran (%)
Kuralug ve
Tstirak faaliyet yeri Ana faalivet konusu 30 Eyliil 2019 3] Aralik 2018
OYAK BetonSan.ve o Hazir beton tiretimi % 23,98 % 23,98

Tic. Anonim Sirketi




d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

. Kurulus ve Ana faaliyet Sermayedeki
Istirakler Faalivet veri konusu pay orani %
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.3. Hazir Beton 23,9848
{OYAK Beton) Ankara Imalata

¢) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

Kurulug ve Faaliyet Ana faalivet Sermayedeki pay

Sirket yeri konusu oram %
Bagli Ortakhk

Unye CEM SRI ("Unye CEM™) Romanya Cimento Satis1 100,00
istirak

OYAK Beton San. ve Tic.A.S. Hazir Beton

("OYAK Beton") Ankara Satis 23,986

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
11.1. isleme esas finansal table dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip olduu 6nemli

maddi duran varliklara iliskin bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yer alts Tesis Yapilmakta
Arazive ve yeriisti makine ve otan
Malivet BoZer argalar dilzenleri Binalar cihaziar Tagitlar  Demirbaslar  vanhnmlar Toplam
1 Ocak 201% itibariyla agihs bakiyesi 3.305.038 12860413 33,369.795 206391556 3.643.623 26800601  1.313.658  287.684.682
Alimlar - L5.000 - 3.457.946 - 2431298 2,796.346 8.900.560
Transferler - - 169.644 1.145.514 - - {1.866.457) (551.299)
Culaglar - - - (42.690)  {245.205) (5.184) - (293.079}
30 Evlal 2619 stibarivla kapares bakivesi 3.305.038 12875413 33.539.439  211.152.326¢  3.398.416 29.226.715 2245547  295.740.894
Birikmis Amartismanfar
1 Ocak 2019 ntibariyla agihg balayesi - (8.842.145) (19.744.927)  (130.976.05%) (3.502.733)  {(24.117.990} - (187.183.846)
Danem gideri - (288.671) (508.732) (7.488.400) {58.86m (1.877.870) - {10.222,547)
Deger ditgeklugd kargilig: - - - - - - {84.500) {84.500)
Cihaglar - - - 2312 245205 518 - 248.035
30 Eyled 2619 stibanivla kapams balivesi - (9.130.816) (20.253.659) (138,462,139) {3.316,397)  (25.995.342) {84.500) {197.242.853)
30 Exliit 2019 itibanyla net defter degeri 3,305,038 3.744.597 13.285.780 72.6906.187 82019 3231373 2.139.047 98.498.041
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b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Yerale Toris Yapilnakia
Arazive ve yorbsti rakine ve olan

Malivet Degeri aryalar dizenler] Nivalar cihazlar Tasufar  Demirbaslar valsmlar Toplam
1 ©¢ak 2019 mibanyla aqilis bakiyesi 873827765 1046.799 175969.132 JLUITHI 302000 13.931.002 7309201 1493978213
Alwlar 9375000 - - 11430862 - 1.671.183 HL553.647 13030452
Gilaglar - - + (1334317 (135.801) (9.3100 - (1.529.628)
30 Evigl J0E9 sibanvla kapans baksves 95957765 21036 799 1754969 132 T30 E58  3016.200 17.592.675 17862848 1045479077
Birikmiz Amortismanlar
T Ocak 2019 titanyla il bakivesi - {i4.975.829) (6172758 RIO3RITI) (2THS (6715616 - (SUG.EC2.501)
D grideri - (468.085) (1.754.591) (11.993.208) (159209 (875.662) - (25.230.953)
Cilaglar - 266 £2) 1333726 179846 3438 - 1517.274
30 Exlaf 2039 stibarnda kapams bakavesi - {15443 648) {63482 475) (431 .243.210) (2 7T8.810) {TH48 040, - {330396183)
3O ENIGI 201D libazivla pet defier deford 96,851,765 S.603.151 E1ZARG.657 271.790.448 237380 2.944.638 1TES2 848 SHLERIRGS

¢) Devrolunan sifatiyia Aslan Cimento:

Yerallive Tesh, makine ve Ol Vapdmakita olaiy

Arrdve srsaler _ yeristii divenleri Bigalar cihudar Tagnlar Demirbaslar livelier yanrmlar Toplam
Malivet Deder
1 Orak 2019 ithamda agén bakives 17471816 59950850 TLI6T670 EHEDE o 12260340 14520504 2914504 15,123,506 625.179.237
Mulasebe pobiikabinndaki de prekBder - . - - - - - - -
Atmir 131294 224456 64.750 2032340 258408 W58 - 93.203,789 96.192.692
Gl - - - (5.268.285) Q0901344 139.504) - - #.398.324
Yapimokts okn yatrenbindan bamkrier - L60.726 139,365 8409587 - - - {9.879.478) .
30 Eylid 2019 Jtibarnla kapans bakiyesl 17.590.750 £0318072 72.541.585 426921528 S435.414 14,785.644 1914504 98.448.108 712873605
Blzikmly Amortismantar
1 Deak 2089 fbamvh aqdy bakhest . (I5R75.358) (H1.963.414) QSIBH4 [ E {03 (L0436 ANENY - (359.487.575)
T¥em giderd - 369777y B4L18T) (12.555.289) (173863) (686527 - - (E2515.739)
Gl - - - 3368 3049386 15833 - - 6,308,887
30 Fol 2040 (0bans 1a kupanty bakives] - 35:245.1751 GBSO 263,433,936 £.990.403) (ELT13.X08) (25145041 - (LI RIEE L))
30 ExlE 2049 (8barmla het deficrdeper 27.590.750 21.090.897 17.729584 163.482.552 445011 3071836 - 95.448.108 341,859,178

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Difer Yapdmakta

Yer alitve tikenmeye olan
Arard ve yerlistl Tesis makine 1abi yaturimlar Toplam
arszlar diixenleri Binalar ve cihazlar Tasitbar Demirbaglar varbiklar
Alaliyet DeBeri
1 Geak 2019 1352 25747669 150785403 546.396.630 4358.535 12.721.999 139951 19O7AEH0 7THASET
Almlar 31.190.496 48.760.124
6.289.601 65483 2.230.028 7.440.789 346.801 196.927 -
Cikiglar - {152.267)
- - - - {146.712) {5.555) -
- Yapilmakta
olan (39.383,846) {8.568.361)
yatrimlardan
transferfer - 518211 2419978 27.846.160 - 20.136 -
30 Evlil 2019 19.664.879 26342363 155.435.40% 581.683.570 4.558.624 12.933.507 $.399.518 12,4314 814.499.369
Birikmis
Amortismanlar
- {420.330.196)
1 Ocak 2019 - {11.930.474) {71.998.564) (323,115.723) (2.778.427) {9.860.948) {646.759)
- 24,852,769
Dénem gideri . (1.067.848) (2.519.951}) (20.103.96T) (474,010} (637.198) {$4.795) ¢ ’
Cikiglar - 86.528
- . - - 26,412 ilg -
30 Eytol 2019 (2.908322)  (4SI8E1S)  (MANIG0N)  (BAGGA2S) (10495030} (691.554) - lwds0oedan

Net delter

degeri

19.664.879 13344041 80.916.504 238.459.888 1.392.599 2435477 707064  12ABLA0  369.402952




) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Yeraln ve venistl Tests mukine ve Ozel maliyetler  Yapimakia olan
Arvzi ve sealaz dizenleri Binalar cihazlar Taytlar  Demithaglar ™) yanomlar Toplam
Maljvet deded
1 Ozak 2018 ititorls agdy bukives 14,081,690 17.430,536 EL61R.287 381846828 2982499 BITAB6L 225968408 4.763.58 536,364,843
Abmibr - 210,359 - 2.266.952 - 1225 . EA IR 5.729.643
Cikaslar ¢ - - - {430.940) (50,939 (62,739} - (584.668)
Yapadmokes ol
yatmmbardan trnsferter - - EE] 1.736.13%6 - 10.500 16145 ( 1.795.802) -
Gevrim farkln - - 187,204 82357 3123 635 - - 273.319
30 Byl 2019 sibarry b kapany bakaresi 14.081.690 E1.641.69% RESILMD  IMESOESTS 2R91.633 _ RRISAIT 22.584.753 6:059.257 21,883,137
Birikmis =mortivmanlar
1 Ock 2018 itbaney ks agitiy bakivesi - 14,230.086 49.937.155 295.820.365 2.654.526 1.184.597 13,136,509 - 3R2.963.237
Donem gideri - 513584 1,967,754 BTELTH 112,860 206,212 241,528 - 1191990
Gkl -3 - - - ¢430.936) (50.989) (58.843) - - (580.772)
Cevrim farkln - . §2.775 £2.357 2315 510 - - 118.096
36 Ex Il 2019 iibanvh hapans bakivesi . E4.763.669 SLOSTGEY  304209.606 2678782 1422583 13.378.036 - 304,420,282
30 Ey i 2019 iibar bt it defler degen 11,081,690 LRIBO26  ILBEEEI 81201767 28921 1432845 9.606.757 5.099.257 147,462,855

11.2. Maddi duran varhkiar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklanda bilgi

a)  Devralan sifattyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur,

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
Yoktur.

11.3. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde bu
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi

Gergege uygun deger tespiti yapilan maddi duran varliklarin SPK lisansh degerle
girketler tarafindan hazirlanmig degerleme raporlan birlesmeye taraf tlim sirketler icin e
paylasilmistir. (Ek-4) !




12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA fLISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1, Finansal durum ve faaliyet sonuclan

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango

Bagimsiz Bagimsiz
dencetimden denetimden
gecmiy gecis
Cari Dénem__ Gecmis Dénem
Dipnot 30 Eyil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018

VARLIKLAR
Diinen Varhklar 159.992.859 263.708.405
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 33.733.222 3.077.870
Finansal Yatirimlar 28 6.790.919 7470.237
Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.473.043
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - 129.535
fligkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 59.265.033 64.343.510
Diger Alacaklar 8 8.858.576 6.560.831
1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 8.159.117 5.933.040
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar & 699.459 627.791
Stokdar 9 51.202.826 78.322.529
Pesin Odenmis Giderler 10 78.751 801.640
[Hskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 78751 801.640
Diger Dinen Varliklar 18 63.532 4.424.655
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Ddnen Varhklar 63,532 4.424.655
Ara Toplam 159.992.859 165.130.807
Satrs Amach Smiflandinlan Duran Varliklar 3 - 98.577.598
Duran Varhkiar 102.719.195 103.539.751
Diger Alacaklar 8 360.462 360.462
fligkili Olmayan Taraflardan Difier Alacaklar 8 360.462 360.462
Maddi Dwran Varhiklar I1 98.498.041 100.500.836
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 838.674 452.257
Diger Maddi Olmayan Duran Varlsklar 838.674 452,257
Pesin Odenmis Giderler 10 - 7.293
Ertelenmis Vergi Varh 26 3.022.018 2.218.903
TOPLAM VARLIKEAR 262.712.054 367.248.156




Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden
geqmis gecmis
Cari Dénem__ Gegmis Ddnem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahik
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.496.274 97.710.672
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 1.137.253 64.715.285
fligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.137.253 64.715.285
Ticari Borglar 7 24.585.251 26.638.917
{ligkili Taraflara Ticari Borglar 6 3.186.715 5.662.292
fligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.398.536 20.976.625
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.694.810 1.768.268
Diger Borglar 8 2.829.354 1.588.945
{liskili Taraflara Diger Borglar 6 50.652 50.652
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.778.702 1.538.293
Ertelenmis Gelirler {1 431.232 615.940
[ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 431.232 613,940
Dionem Kan Vergi Yiikimliligi 26 2.455.215 428,937
Kisa Vadeli Kargihikiar 3.363.159 1.954.380
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Kargiliklar 17 420.292 541.253
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 15 2.942.867 1.413.127
Uzun Vadeli Yiikiimtiiliikler 13.895.174 12.155.878
Uzun Vadeli Kargilhiklar 13.895.174 12.155.878

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsilsklar 7 13.807.136

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15 88.038

TOPLAM YUKUMLULUKLER 51.391.448




Bagmmsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegrig
Cari Dénem  Gegmig Dénem
Dipnot 30 Eytiil 31 Arahk
Referanslan 2019 2018
OZKAYNAKLAR 211.320.606 257.381.606
{Odenmis Sermaye 19 109.524.000 109.524.000
Paylara Ilisikin Primier/Iskontolar 23.430 23.430
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak (1.958.975) (3.023.229)
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplart)
Tammianms Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayrplar) 19 (1.958.975) (1.552.976)
-Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlbarm
Diger Kapsaml: Gelirinden Kar veya Zararda Sinflandirilmayacak Paylar - {1.470.253)
Kar veya Zararda Yeniden Smntflandirilacak - 5.320.816
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler {Giderler) 9
- Chzkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmiarin 19 - 5380816
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Stmiflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitfanmug Yedekler 19 64.680,792 96.612.871
Gegmis Yillar Karlar: veya Zararlan 19 24.967.179 18.452.651
Net Disnem Kari veya Zarart 14.084.180 30.411.067
TOPLAM KAYNAKLAR 262.712.054 367.248.156

Tehpase 5212




Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmemis
Cari Dinem Gecimis Dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansfain 30 Eyliil 2019 30 Eylil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Has:lat 21 127.694.746  155.365.739
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (107.607.425) (115.509.065)
BRUT KAR 20.087.321 39.856.674
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (12.908.07%) (12.190.306)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (8.047.169) (8.721.125)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 23 5.767.473 6.427.837
Esas Faalivetlerden DiZer Giderler (-) 23 (763.066) (1.086.371)
ESAS FAALIYET KARI 4.136.480  24.286.709
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) 24 15.372.974 740.893
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 - 8.266.650
FINANSMAN GELIRI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 19.509.454  33.294.252
Finansman Gelirleri 25 5.035.298 3.818.881
Finansman Giderleri (-} 25 (7.514.943) (5.739.171)
VERGI ONCESI KARI 17.029.809 31.373.962
Vergi Gideri (2.945.629) {4.911.636)
Dénem Vergi Gideri 26 (3.647.245) (4.771.514)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 26 701.616 (140.122)
DONEM KARI (ZARARI) 14,084.180
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazanc (Zarar) 27 0,13

=
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b) Devrolan sifatiyla Adana Cimento

Birlesme isleminde esas ahnan finansal tablolar konseclide finansal tablolardar.

Konsolide Bilanco
Denctimden gecmis Denetimden gegmis
Cari Dénem Geemis Donem
Dipniot 30 Eyliil 31 Arabk
Referanslan 2019 2018
VARLIKLAR
Donen Varhklar 504.252.661 1.015.651.361
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 181.606.350 556.549.466
Finansal Yatirimlar 3 21.611.769 22.988.892
Ticari Alacaklar 7 141.243.912 167.388.865
Iiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 24.417.726 28.975.894
Dligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 116.826.186 138.412.971
Diger Alacaklar 8 4,601.450 12.073.03%
Dligkili Taraftardan Diger Alacaklar 6 93.765 1.264.701
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 4.507.685 10.808.338
Stoklar 9 144.595.790 167.701.173
Pesin Odenmis Giderler 10 2.187.908 2.348.994
Diger Donen Varliklar 21 7.805.542 8.463.083
Ara Toplam 504.252.661 937.513.512
Satg Amagh Simflandiriian Duran Varltklar 32 - 78.137.849
Duran Varhklar 598.692.046 582.272.293
- Diger Alacaklar 8 338.557 278.236
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 23,158 11.837
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 315,399 266.399
- (zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yaurimlar 3 33.519.042 38.470.958
Wy Yatinnm Amach Gayrimenkuller 11 12.516.205 13.545.891 ¢ 5 Y
E' Kullamm Hakki Varliklari 14 8.633.868 - ' o
i3 Maddi Duran Varliklar 12 514.882.894 507.115.711 @y
% Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 9.915.367 10.016.746
3 Serefiye i5 7.062.941 7.062.941
Diger Maddi Olmayan Duran Varltklar 2.852.426 2.953.805
Pesin Odenmis Giderler 10 8.590.020 3.987.224
Ertelenmis Vergi Varlif 29 10.296.093 §.857.527

TOPLAM VARLIKLAR 1,102.944.707 1.597.923.654




Denetimnden gegmis Denetimxden gegmis

Cari Dénem Gegmis Dinem
Dipnot 30 Eyhiil 31 Aralik
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiskiimliiliikler 168.385.034 355.340.153
Kisa Vadeli Borglanmalar 17 86.631.718 235.567.491
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 17 1.6587.347 198.055.374
Uznm Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlari 17 78.974.3711 37512117
Ticari Borglar 7 57.455.806 72.460.000
QNligkili Taraflara Ticari Borglar 6-7 19.330.234 26.699.4319
Dligkili Otmayan Taraflara Ticari Borglar 38.125.572 45.760.561
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 4,841.444 2.469.035
Diger Borglar 8 2.620.103 6.768.241
Qligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.620.103 6.768.241
Ertelenmis Gelirler 10 3.515.429 5.175.662
Dénem Kan Vergi Yokimlikigi 29 4.901.035 25.544.542
Kasa Vadeli Kargihiklar ve Yikiimlilikler 8.419.499 7.355,182
Sfalpsa:al‘z.ara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 20 1.147.489 1.296.579
Yiikiimliilikler
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 7.272.010 6.058.603
Uzun Vadeli Yiikiimliikikler 26.617.745 116.091.130
Uzun Vadeli Borglanmalar 17 7.592.641 99.112.000
Ertelenmig gelirler 102,924 218.712
Uzun Vadeli Kargihiklar 18.922.180 16.760.418
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 20 18.485.202 16.323.530
Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 18 436.888 436.888
TOPLAM YUKUMLULUKLER 195.002.779 471.431.283
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Denetimden gegmis  Denetimden gegmig

Cari Dinem Geemis Dinem
30 Eylitl 31 Aralik
2019 2018
OZKAYNAKLAR 907.941.928 1.126.492.371
Ana Ortakhga Ait Ozkaynakfar
Odenmis Sermaye 22 336.182.000 336.182.000
Geri Alinan Paylar 22 (38.190.738) -
Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh (Giderler) (3.456.929) (4.190.768)
- Tammlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Oleiim (Kayiplart) (3.088.990) (2.474.273)
- Ouzkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsaml Gelirinden
Kar veya Zararda Siuflandirilmayacak Paylar (367.939) (1.716.495)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak - 5.380.815
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
- Yabanci Para Cevirim Farkian - 5.380.815
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 22 176.822.303 154.585.842
Gegmis Yillar Karlarr veya Zararlart 361.019.309 151.398.096
Net Donem Kan 75.565.983 483.136.386

TOPLAM KAYNAKLAR 1.102.944.707 1.597.923.654




Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden  Denetimden
gegmis gecmemis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnet 1 Ocak-30 1 Ocak-30
Referanslan Eyliil 2019 Eyliil 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 432,088.847  543.487.783
Satiglarin Maliyeti {-) 24 (330.700.621) (383.878.422)
BRUT KAR 101.382.226  159.609.361
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (45.769.172) (26.594.888)
Pazarlama, Satig ve Dagitum Giderleri (-) 25 (37.410.278) (32.911.728)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 25 (420.006) (259.733)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 16.716.464  30.080.165
Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-) 26 (6.383.589) (12.694.705)
ESAS FAALIYET KARI 28.115.645  117.228.470
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 41.037.316 10.152.598
Yatirim Faalivetlerinden Giderter (-) 27 (2.720.130) {844.956)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrimlarin Karlarindan Paylar 3 (4.912.800) 76.470.111
FINANSMAN GEL{RI/ (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 61.520.031  203.006.223
Finansman Gelirleri 28 60.926.730 6.909.865
Finansman Giderleri (-) 28 (28.660.673) (48.242.755)
VERGI ONCESI KARI 93.786.088  161.673.333
Vergi Gideri (18.220.105) (18.466.551)
Dénem Vergi Gideri 29 (19.504.993) (25.474.500)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 1.284.888 7.007.949
DONEM KARI 75.565.983

3 Hn

143.206.782 2 =




¢) Devrolan sifatiyla Aslan Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco
Bagims:z Bagmsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gegmis Donem
Dipnot 30 Eyliil 31 Arahk
Referanslan 2019 2018
KAYNAKLAR
Kesa Vadeli Yitkiimliiliikler 255.951.043 330.727.844
Kisa Vadeli Bor¢lanmatar 15 145.892.556 239.078.778
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimfan 15 11.305.167 12.085.417
Ticari Borglar 6 57.845.969 50.302.080
Htigkili Taraflara Ticari Borglar 5 11.680.701 22.889.767
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 46.165.268 27.412.313
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 18 2.128.923 1.453.817
Diger Borglar 7 3.704.331 5.932.162
Highili Taraflara Diger Borglar 5 2.147.290 1.828.662
Hiskili Ofmayan Taraflara Diger Borglar 1.557.041 4.103.500
Tiirev Araglar 12.945.938 -
Ertelenmis Gelirler 9 13.666.109 16.756.927
fligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 13.666.109 16.756.927
Donem Kari Vergi Yiikiimlitligt 27 137.002 106.245
Kisa Vadeli Karsiiklar 7.554.754 4.690.228
Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin
Kisa Vadeli Kargihklar 18 2.287.500 809.636
Diger Kisa Vadeli Kargihiklar 16 5.267.254 3.880.592
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 19 710.294 322.190
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 161.427.206 37.803.865
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 146.454.523 25.000.000
Uzun Vadeli Kargitiklar 14.972.683 12.803.865
Caliganlara Saglanan Faydalara Hligkin
Uzun Vadeli Kargitikiar i8 10.608.512 §.799.787
Diger Uzun Vadeli Karsithiklar 16 4.364.171 4.004.078
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 306.806.172 323.751.564
Odenmis Sermaye 20 73.0600.000 73.000.000
Sermaye Dlizeltme Farklare 20 101.227.638 101,227.638
Paylara 1liskin Primler/iskontolar 210.892 210,892 o
Kar veya Zararda Yeniden Smiflanduiimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) (1.220.356) (877.651)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar: (Kayiplary)
Tammlannug Fayda Plantar: Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kayiplart) (1.001.243) (691.990)
- Ockaynak Yéntemivle Degerlenen Yatrmmlarm
Diger Kapsamii Gelirinden Kar veya Zararda
Smflandirimayacak Paylar (219.113) (185.661)
Kardan Ayrilan Ksitlanmig Yedekler 20 139.487.931 106.076.01
Gegmis Yillar Karlan 20 10.321.839 10.321.839
Net Dinem KaryZarar)} 20 (16.221.772) 33.792.833 L

TOPLAM KAYNAKLAR

724.184.421

692.283.273




Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Suurh
Denetimden Denetimden
Geemis Gecmemis
Cari Dénem  Gegmis Donem
I Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eylidl
Referanslar 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 22 250.640.631 203.433.963
Satiglarin Maliyeti {-) 22 (187.204.218) (211.765.198)
BRUT KAR 63.436.413 §1.668.765
Genel Yénetim Giderleri (<) 23 (27.673.454) (20.027.574)
Pazarlama Giderleri (-} 23 (9.301.960) (8.782.490)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-} 23 (239.366) (189.668)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 7.281.455 14.917.063
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) 24 (7.732.976) (9.455.92%)
ESAS FAALIYET KARI 25.770.112 58.130.167
Yatiwm Faaliyetlerinden Gelirler 25 1.931.978 873.014
Yatwun Faalivetlerinden Giderler (-) 25 (737.030) (897.096)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 (4.201.460) 491.927
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 22.763.600 58.598.012
Finansman Gelirleri 26 3.768.650 1.249.054
Finansman Giderleri (-) 26 (46.260.971) {18.660.628)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES! KARIZARARI {19.728.721) 41.186.438

Siirditritlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 3.506.949
Ddnem Vergi Gideri 27 (188.803)
Ertelenmis Vergl (Gideri) / Geliri 27 3.695.752
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (16.221.772)

Dinem Kanmn/Zarannin Dagilim

Ana Ortaklik Paylart 28 (16.221.772)

Pay Basina Kazang {0,22)

Ana ortaklik hissedarlarina ait pay basmna kazang 28 {0,22)




d) Devrolan sifatiyla Bolu Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilanco
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecntis gecmis
Cari Dinem Gecmis Donem
Dipnot

Referanslari 30 Eyhiil 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Dinen Varliklar 268.440.484 395.800.775
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 14.671.016 89.122.550
Ticari Alacaklar 7 167.547.722 193.955.182
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6-7 39.461.893 58.468.062
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 128.085.829 135,487,120
Diger Alacaklar 8 5.421.90¢1 2.984.405
Higkili Taraflardan Diger Alacakiar 6-8 3.361.972 2227273
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar & 2.059,929 757.132
Stoklar 9 78.964.678 105.643.173
Pesin Odenmis Giderler 10 1.807.032 1.957.703
1liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6-10 650.929 1.191.556
iiskiti Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10 1.156.103 766.147
Diger Ddnen Varliklar 20 28.135 2.143.762
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 28,135 2.143.762
Duran Varhklar 448.606.562 427.463.228
Diger Alacaklar 8 1.235.314 1.080.636
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.235.314 1.080.636
Ozkaynak Yontemivle Degierlenen Yatirimlar 3 13.793.472 18.029.232
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 11 978.485 1.007.978
Maddi Duran Varhklar 12 369.402.932 354.129.676
Kullanim Hakk: Varliklan 14 574,248 -
Maddi Olmayan Duran Varhklar 13 47.962.799 39.274.542
Pesin (denmis Giderler 10 2.689.457 4.410.412
[ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.689.457 4.410.412

Ertelenmis Vergi Varlig:

28

11.969.855

9.530.752

TOPLAM VARLIKLAR

717.047.046

§23.270.003




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis
Cari Donem  Gecmis Diinem
Dipnot
Referansiar 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimbiilikler 191.747.700 379.583.400
Kisa Vadeli Borglanmalar 16 121.500.368 304.841.002
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 16 25.575.349 18.093.208
Ticari Borglar 7 30.067.796 50.160.855
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 8.898.644 11.451.481
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.169.152 38.709.374
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 4.900.043 2.566.125
Diger Borglar 8 5.348.275 1.176.827
Hiskili Taraflara Dizer Borclar a-8 170.161 170.145
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5.178.114 1.006.682
Ertelenmis Gelirler 10 1.569.717 1.009.593
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler L569.717 1.009.593
Kisa Vadeli Kargihklar 17 2.742.844 1.711.02¢
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 2.742.844 L.711.020
Diger Kisa Vadeli Yikiimiilikler 37.308 24.770
Higkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 37.308 24.770
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 192.397.592 32.577.259
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 166.455.994 16.666.667
Tiirev Araglar 8.453.998 -
Ertelenmis Gelirler 10 102.924 218.713
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.384.676 15.691.879
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 17.234.329 15.541.532
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 150.347 150.347

TOPLAM YUKUMLULUKLER 384.145.292
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden Denetimden
gecmis gegmis
Cari Dénem Geemis Donem
Dipnot
Referanslari 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
OZKAYNAKLAR 332.901.754 411.109.344
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 21 143.235.330 143.235.330
Sermaye Diizeltme Farklan 21 2.599.733 2.599.733
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) (3.106.472) (2.457.930)
- Yeniden Degerleme ve Olglim Kazanglar
(Kayiplari) (2.823.404) (2.208.321)
Tammlanms Fayda Plantart Yeniden Olgtm
Kazanglart (Kayiplar) (2.823.404) (2.208.321)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar (283.068) (249.609)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 21 66.078.382 63.321.530
Yasal Yedekler 66.078.382 63.321.530
Geemis Yillar Karlan 166.923.545 134.950.113
Net Dinem Kan / (Zarar1) (42.828.764) 69.460.568
TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046 $23.270.003
Kar veya Zarar Tablosu
Bagiimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gecmemis
Cari
Donem Gegmis Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil
Referanslari 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Haslat 23 289.360.134  437.460.850
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (242.804.355) (305.774.246)
BRUT KAR (ZARAR) 46,555,779  131.686.604
Genel Yonetim Giderleri {-) 24 (26.046.273)  ({18.878.673)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (11.385.738) (8.612.964)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (56.874) (44.660)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 6.437.583 12.237.799
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 {2.218.302) (3.922.554)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 13.286.175  112.465.552
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 26 84.274 35.546
Yatirsn Faaliyetierinden Giderler (-} 26 - (220.629)
QOzkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirmmlann
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 {4.202.301) 492.026
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) _9368.148  112.772.495
Finansman Gelirleri 15.289.244 44.603.413
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Finansman Giderleri (-) 27 (69.571.487)  (65.598.273)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARD) (45.114.095)  91.777.635
Siirdiiriilen Fazliyetler Vergi (Gideri) Geliri 2,285.331  (20.098.876)
Dénem Vergi {Gideri) Geliri 28 - (18.008.170)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 2.285.331 (2.090.7006)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) (42.828.764)  71.678.759
DONEM KARI (ZARARI) T (42.828.764)  71.678.759
Pay Basina Kazang (Zarar) (1 Lot} 29 (0,30) 0,50
Stirdiirilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (0,30) 0,50

e) Devrolan sifatiyla Unye Cimento

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Konsolide Bilanco
Bagimsiz Bafmsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari dinem Gegmis dénem
Dipnot 30 Evhil 31 Aralik
Referansian 2019 2018
VARLIKLAR
Dinen varliklar 162.280.327 185.860.392
Nazkit ve Nakit Benzerleri 5 9.563.052 9.736.080
Finansal Yatmmlar 30 24.524.140 25951476
Ticari Alacaklar: 77.678.487 94.152.454
Nigkili Taraftardan Ticari Alacaklar - 6-7 23.118.458 26.199.655
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1 54.560.029 67.952.799
Diger Alacaklar: 100.847 218.952
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 100.847 218.952
Stoklar 9 47.914.453 53.515.632
Pegin Odenmis Giderler 1.012,347 569.380 o
{ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.012.347 569.380
Diger Dénen Varbklar 1.487.001 1.716.418
{liskili Qlmayan Taraflardan Diger Dénen Varlklar 19 1.487.001 1.716.418
Duran Vadiklar 182,217.373 189.568.326
Finansal Yatrimlar 343 343
Diger Alacaklar: 504.609 476.125
1ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 504,609 476.125
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmnlar 3 20.049.798 24.285.76
Yatinim Amach Gayrimenkubler I3 4.899.465 4.936.11%
Maddi Duran Varliklar H 147.462.854 153.501.607
Maddi Olmayan Duran Varliklar i2 2.294.511 2.095.415
Erelenmis Vergi Varlii 28 7.005.793 4,272,952

TOPLAM VARLIKLAR 344.497.700 375.428.718




Bagimsiz Bagmsiz

denefimden denetimden
gegmis gecmis
Cari dénem  Gecmis donem
Diprot 30 Eylil 31 Aralik
Referanslan 219 2018
KAYNAKILAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078 92.465.607
Kisa Vadeli Borglanmalar 15 23.683.547 50.801.439
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 15 5.432.71 5.177.933
Ticart Borglar 23,295,640 31.065.514
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6-7 3.959.948 5.281.576
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 19.335.692 25.733.938
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamnda Borglar 18 3.337.847 1.843.517
Diger Borglar 1.395.967 296.358
Tigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 1.395.967 296.358
Ertelenmis Gelitler 944.121 289.986
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 944.121 289.986
Dénem Kan Vergi Yitkiimliiligi 23 2.826.259 -
Kisa Vadeli Kargihkfar 4.177.509 1.528.160
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 8 490,598 290.805
Diger Kisa Vadeli Karsilklar i6 3.686.911 1.237.355
Kisa Vadeli Yitkiimliiliskler 20.397 1.462.700
Diger Yukiimliiliskler 19 20.3%7 1.462.700
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 23.524.543 23.836.877
Lizun Vadeli Borglanmalar 15 7.950.343 10.333.714
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.439.317 13.273.068
Cahsanfara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 13 15.374.074 13.218.797
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 16 65.243 54.271
Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 134.883 230.095
OZKAYNAKLAR 255.859.079 259.126.234
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 255.859.079 259.126.234
{)denmis Sermaye 21 123.586.411 123.586.411
Sermaye Diizeltmesi Farklarr 21 31.040.805 31.040.805
Kdir Veya Zararda Yeniden Smflandirdmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) { 2.094.370) ( 1.598.690) B2
Tanmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgitm 4
Kazanglan / (Kayiplari} 27 ( 1.889.496) { 1.427.276) &
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarm Diger
Kapsamit Gelirlerinden Kar/Zararda
Smflandiriimayacak Paylar 27 {219.143) ( 185.683)
Deger Artig Fonu 27 14,269 14.269
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandmlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler {Giderler) 9.044.882 8.336.0
Yabanct Para Cevrim Farklan 27 9,044,882 8.536.01
Kardan Ayrian Kisttlanmg Yedekler 20 74.071.167 73.475.10
Gegmis Y1l Karlar1 / {Zararlary) 11.350.589 ( 193.289)
Net Donem Kari 8.859.595 24.279.879
TOPLAM KAYNAKLAR 344.497.700 375.428.718
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Diprot 1 Ocak ~ 1 Ocak —
Referansian 30 Exlizl 2019 30 Eylal 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 199.444.318 227.454.110
Satslarm maliyeti (-) 22 (152.167.148) ( 171.592.614)
BRUT KAR 47.277170 55.861.496
Genel Yonetim Giderleri (-} 23 ( 21.475.696) ( 13.607.152)
Pazarlama, Satig Ve Dagitmm Giderleri (-) 23 (10.951.058) { 9.913.966)
Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri (-} 23 {127.303) ( 95.864)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 14.711.642 22.467.721
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 ( 10.026.300) (7.910.952)
ESAS FAALIYET KARI 19.408.455 46.801.283
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 5.443.990 5.966.749
Yatirun Faaliyetlerinden Giderfer 25 ( 1.463.985) -
Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatrmlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 3 ( 4.202.511) 492,050
FINANSMAN GELIRI / (GIDERD) ONCES] FAALIYET KARI 19.185,949 53.260.082
Finansman Gelirleri 26 6.303.483 6.465.068
Finansman Giderler (-) 26 { 14.650.660)  ( 13.642.972)
VERGI ONCESi KAR 10.838.772 46.082.178
Vergi Gideri (Geliri) ( 1979177 ( 9.920.733)
Dinem Vergi Gideri 28 (4.596.462) ( 11,173.460)
Ertelenmis Vergi Geliri 28 2.617.285 1,252,727
DONEM KARI 8,859.505 36.161.445
Dtnem Karimin Dagilime
Kontrol Giicit Oknayan Paylar - -
Ana Ortakbk Paylan 8.859.595 36.161.445
Pay Basina Kazang
Pay Bagina Kazane (Kurug) 29 0,07 0.29

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk duremau

Birlegsme taraf sirketler bor¢luluk durumlarini gésteren tablolar sirketler bazinda agagida

paylasiimaktadir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Borcluluk Durumu Futar (TL)
Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler 37.496.273
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli

lasimlar: haric)

Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 13.895.174
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam 51.391.447
Ozkaynaklar 211.326.607
Qdenmis/gikarilmis sermaye 109.524.000
Yasal yedekler 64.680.792




o

Diger yedekler 37.115.815
TOPLAM KAYNAKLAR 262.712.054
Net Bor¢luluk Purumu -39.386.888
A. Nakit 33.733.222
B. Nakit Benzerleri
C. Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 6.790.919
D. Likidite (A+B+C) 40.524.141
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.137.253
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16)
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.137.253
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -39.386.888
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16)
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borcluluk (J4N) -39.386.888
b} Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Borcluluk Durumu o Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 89.410.663
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 78.974.371
kisimlari haric)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 168.385.034
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 26.617.745
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliiklerin Toplam 195.002.779
Ozkaynaklar 907.941.928 |
(Odenmis/cikariimis sermaye 336.182.000 ‘
Yasal yedekler o 176.822.303
Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit
B. Nakit Benzerleri 181.606.350
C. Alm Satim Amach Finansal Varliklar 21.611.709
D. Likidite (A+B+C) 203.218.059
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F, Kisa Vadeli Banka Kredileri 7.657.347
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 75.849.042
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borgtar (TFRS 16) 3.125329




L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 86.631.718
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -116.586.341
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller o o
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar (TFRS 16) 7.582.641
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 7.592.641
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) -108.993.700
¢) Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:
Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 255.951.043
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kKisumlari 244.645.876
haric)
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliiklerin Toplami 417.378.249
Ozkaynaklar 306.806.172
Odenmig/¢ikariing sermaye 73.000.000
Yasal vedekler 44.475.413
Diger yedekler 95.012.518
TOPEAM KAYNAKLAR 724,184,421 ‘
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 10.008.940
B. Nakit Benzerleri 513.000
C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar
D. Likidite (A+B+C) 10.521.940
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar o
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 144.858.488
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 11.305.167
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar (TFRS 16) 1.034.068
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G-+H) 157.197.723 !
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D) 146.675.783
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 15.000.000
L. Tahviller 130.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar (TFRS 16) 1.454.523
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 146.454.523
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 293.136.306
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Borgluluk Durumu Tatar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 191.747.700
Kisa Vadeli Yiik@mliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 166.172.351

kisimlari haric)

384.145.292

| Hi1sa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplami




‘Ozkaynaklar 332.901.754
Odenmis/gikarilmis sermaye 143.235.330
Yasal yedekler B o 66.078.382
Diger yedekler R
TOPLAM KAYNAKLAR 717.047.046
Net Bor¢luluk Durumu _ o
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 14.671.016
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 14.671.016
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
¥. Kisa Vadeli Banka Kredileri 121.055.507
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 16.546.240
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9.473.970
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 147.075.717
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D}) 132.404.701
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -
L. Tahviller 166.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 455.994
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L-+M) 166.455.994
. Net Finansal Borcluluk (J+N) 298.860.695
e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.114.078
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 23.683.547
kisimlar: hari¢)
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliiklerin Toplam 88.638.621
Ozkaynaklar 255.859.079
Odenmis/cikariimis sermaye 123.586.411
Yasal yedekler 74.071.167
Diger vedekler 58.201.501
TOPLAM KAYNAKLAR

Net Borcluluk Durumu
A. Nakit 8.815.535
B. Nakit Benzerleri 747.517
C. Almn Satim Amagl Finansal Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 9.563.052
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 23.683.547
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismt 5.432.791
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 29.116.338




J. Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D}y 19.553.286

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.950.343

L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler e -

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 7.950.343

0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 27.503.629

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisha ve uzun vadeli fon kaynaklari haklunda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Kisa vadeli finansal borclanmalar 30 Evliil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri 1.137.253 64.715.285
1.137.253 64.715.285
b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:
Uzun vadeli borglanmalar 30 Eylial 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri - 99.112.000
Faalivet kiralamasindan bor¢lar 7.592.641 -
7.592.641 99.112.000
Uzun vadeli finansal bor¢lann kisa vadeli kisimlan 30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredileri - 37.512.117
Ozel Sektdr Tahvili 75.849.042 -
Faalivet kiralamasindan borglar 3.125.329 -
78.974.371 37.512.117
Kisa vadeli bor¢lanmalar toplamm 86.631.718 235.567.491
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 30 Evliif 2019 31 Aralik 2018
Banka Kredilert 7.657.347 173.898.246
Finansman Bonosu - 24.157.128
7.657.347 198.055.374




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Kisa vadeli borclanmalar

30 Evlil 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli borglanmalar 144.858.488 239.078.778
Uzun vadeli borglanmatarm kisa vadeli kisimian 10.668.055 12.085.417
Uzun vadeli dzel sektor tahvil borglanmalarin kisa vadeli kisunlar: 637.112 -
Kisa vadeli kiralama iglemierinden borglar (net) 1.034.068 -

157.197.723 251.164.195

Uzun vadeli borglanmalar

30 Eyliii 2019

31 Aralk 2018

Uzun vadeli borglanmalar 15.000.000 25.000.000
Uzun vadeli dzeb sektdr tabvil borglanmalan 130.600.000 -
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar (net) 1.454.523 -
146.454.523 25.000.000
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 30 Eyliil 2019 31 Arahtk 2018
Banka kredileri 121.055.507 175.733.901
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 16.546.240 18.093.208
ihrag edilmis bor¢lanma araglarmn kisa vadeli kisumlan 9.029.109 129.107.101
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar (net) 444.861 -
147.075.717 322,934,210
Uzun vadeli borglanmalar 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli banka kredileri - 16.666.667
ihrag edilmis borglanma araglar 166.000.000 -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar {net) 455.994 -
166.455.994 16.666.667
¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
30 Eylil 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2019 2018
Banka kredileri 29.116.338 55.979.372
29.116.338 55.979.372
30 Eylil 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Banka kredileri 7.950.343 10.333.714
7.950.343 10.333.714




13.2. Nakit akumlarina iliskin degerlendirme

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis gECINEITH S
Cart dénem Gegimis donem
Dipnot 1 Omk__ f Ocak —
referanslan 30 Eylal 30 EyHil
2019 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR] 50.487.558 13.666.856
Donen: Kan (Zaran) 14.584.180 26.462.326
Diinem Net Kan /{(Zaran) Mutabakat: [le Igili Diizeltmeler 5,575,139 6,943,483
Amortisman ve Jtfa Gideri Ik ilgili Dizetmeler 20 10,387.424 8.586,494
Degier Dissiikiga (iptali) He Ilzili Diizelmeler 41.004 -
Alacaklarda Deger Disitkliigii (Ipsat) de il Dizeltmeler 7 41,004 -
Kargiiklar ile {lgili Diizettmeler 3,742,222 1.549.347
- Calyanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsihklar e Hgili
Dizelmeker 17 1,209,447 16.000
- Dava vefveya Ceza Kargitklan % [l Divehmeler 15 570,107 (45,743)
« Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Aynlan Kargiklar il D
Dikzelmeker 13 795.385 673.982
- Diger Kargdiklar ite Ilgili Dizelneler 14 1.167.283 1.249.611
Faiz {Gelrler) ve Giderleri e Tl Ditzetimeles 23.25 2.479.645 2.491.339
Gergepe Uymm Defier Kayphin / (Kazanglan) Te Tgili Diizetmeler 679.318 241.75%
- Finansal Varlklarm Gergejie Uypnm Deger Kayplan (Kaznglan) 24
e Tlgili Diizelreker - 679.318 241759
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlarn Dagnbnanss Karlan fle flaili Diszelmeler 3 ) (8.266.650)
Vergi (Gelri) Gideri ik ilgli Dizelmeler 26 2.945.629 4.911.636
Enran Vartkbon Elden Cikantmasindan Kaynaklanan Kayplar {Kazmnglar) Tl Tigili Ditzebmeler 24 (156.834) A
Sats Amagh veya Ortakbara Dapthnek Uzere Ekde Tutulan Duran Varkklanm Elden
Cikanlmasmdan Kaynakianan Kayiplar (Kazanglar) e 1igili Dizehmeler (14.543.219) -
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler 34.529.944 {11.770430)
Tieari Alacaklardaki Azals / (Arug) e Ilgili Dizelmeler 5,167.008 (1.568.433)
Faaliyetlerle {lglh Difier Alcaklardaki Azalg /(Artg)
ile [k Diszelmeler (2.297.745) (465.788)
Stoklardaki Azalglar/(Artslar) Tle ilgili Diizeltmeler 9-22 27.119.703 (16.773.019)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals/(Aris) 730.182 (3.895.071)
Ticari Borglardaki Artig! ( Azals) ile [lgili Dismehmgler (2.053.666) 4.940.113
Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsammda
Borghrdaki Arts/( Azahg) 455,815 (825.065)
Faalivetler ile figii Diger Borglardaki Artts/ {Azahs)
ile Hadhi Dizehmeler 1.240.408 {1.086.027)
Ertelenimis Gelirlerdeki Arts/(Amhs) (184.708) (700.386)
igktme Sermayesmde Gergeklesen Dijler At/ Azahg)
ile Hziti Diizehmeler 4,352,947 8.603.246
Faaliyetlenden Elde Edilen Nakit Akglan 54,189,313 21.635.379
(ahsanbira Saglanan Faydalara [kskin Koarghklar
Kapsammda Yapilan Odemeler £ (£.077.753) (1.232.658)
Diger Kargiiktara [igkin Odemeler 15 (1.003.035) (1.049.597)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (1.620.967) (7.081.078)
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Bagimsiz Bajimsi1z
denctimden  denetimden

gecmis gecmemis

Cari dénem Gegmis dénem

L 1 Ocak —~ 1 Ocak ~

Dipnot . .

referanslan 30 Eytiil 30 Eyiil

2019 2018

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 104.076.585 (2.523.317)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklam Satismdan
Kaynaklanan Nakit Girigleri 11412 201.877 -
Maddi ve Maddi Clmayan Duran Varklarm Aleamdan

Kaynaklanan Nakit Ckiglan 11.12 (8.900.590) (6.313.764)
Sats Amacryla Elde Tutulan Duran Varlk Sztisindan Kayraklanan Nakit Girigleri 107.740.000 -

Alnan Faiz 23-25 5.035.298 3.839.95]

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (124.001.472) (34.803.843)

Borglanmadan Kaynaklanan Naki Girigleri 48.786.603 120.377.839

Borg Odemelering Itiskin Naki Qikglan (112.364.635)  {109.653.955)

Odenen Temettdiler (54.358.365) (45.228.348)

{}denen Faz (6.065.075) {2.444.648)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) 30.562.671 (23.660.304)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BEXZERLERI 5 2.507.470 26.697.562

DONEM SONU NAKET VE NAKIT BENZERLERI 5 33.070.141 3.037.258

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglar1 50.487.558 TL (30.09.2018
: 13.666.856 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglardaki artigin temel
sebebi stoklardaki degisim kaynaklidir. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akiglar: 30.09.2019 tarihinde 104.076.585 TL (30.09.2018 : 2.523.317 TL) olarak
gergeklesmistir. Gegen yila gore Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki
artisinin temel sebebi satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar satisindan kaynaklanan
nakit girisleridir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislann 30.09.2019 tarihinde .
124.001.472 TL (30.09.2018 : -34.803.843 TL) olarak gerceklesmistir. Gegen yila gbre 3
Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglarmin diigiisiin temel sebebi Borglanmalardan ™ <
kaynaklanan nakit giriglerinin azalmasidir.
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b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Denctimden gegmis  Denetimden gegmemis

Cari Dinem

Gegmis Dinem

Dipnot 1 Qcak 30 Epiil 1 Ocak ~30 Exliil
Referanslan 2019 2013
FLETI\!E FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 49,112.503 217.533.388
Bnem Karr 75.565.933 143.206.782
Dénem Net Kan Mutabakat: ife {1gili Diizeltmeler (14.732.880) 3.909.460
Amortisman ve tfa Gideri Ite gl Dizeltmeler 23 27.524.445 19.754.316
Alzcaklarda Deger Duigiskliga {lptali) ile llgik Dizzeltmeler 7 3.300.616 2.824.037
Kargikklar ie ilgili dozekmeler 9.019.809 12.639.220
Cabsanlara saglanan faydalara ifiskin kargilklar ife ilgili dizelhmeler 3.579.259 2.139.287
Dnger kargihiklar de ilgili dozeltmeler 5.440.550 10.496.933
Kar pay: {gelird) ile 3 dilzeltmeler a7 (4.0:414.860% (6.235.345)
Faiz (gelirleri} ve giderleri fle dpfii dizelmeler {39.604.927} 35.689.719
Faiz {gelirleri) fle fgili dizekmeler 36-28 {65495.982) (10.021.312)
Faiz giderleri ife ilglli diizelmmeler 25.891.055 45.711.031
Gezgefie uygun defier kazangian fle ilgili duzeltmeler 1.377.183 (2.808.869)
Finansal varhklare: gergefie uygun defer (kazanglan)kayiplar ile gk dizelimeler 27 £.377.183 (2.808.869)
Ozkaynak yontemiyle defrerlenen yanrmtann  daftimanug karlan il ik dizelmeler 3 4912.800 (76470111}
tstiraklerin dagrdmanus karlan i ilgili dizelimeler 4.912.800 (76.470.111)
Istirak paylanmn elden gikanlmasindan olusan {kazanglar) le ilglli dizelimeler 7 {34.982.868) -
Vergt gideri dle ilglli dizelmeler 29 18.220.105 18.521.184
Duran varltdann elden gikanlmasindan kaynaklaran (kazanglar} ile ilgili dozehmeler 27 {455.185) {4.691)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 28.166.445 (92.828.880)
Ticari alacaklar iigili dGzeltmeler 32962417 (45.519.830)
Higkili taraflardan ticari alacaklardaki fartis} azaly 4.558.168 (5.810.253)
Higk it ahnayan taraflardan seari alacaklardaki (arisi azaly 18.404.249 (39.709.576)
Ezaliyederle ilgi difier alacaklaz il luli dizelmeler 8.068.709 (10.037.652)
Mgk i taraflardan diger alacaklardaki farug) azahy 1.170.948 94,737
Higkili almavan taraflardan diger alacaklardaki azaly 6.897.761 {10.132.389)
Stoklar fle gl diizclimeler 23.105.383 {51.837.637)
Pegin odenmiy giderler e ilgili dazelimeler {5.041.710) 9.360.703)
Ticari Worglar ile figili diiechtmeter (15.004.154) 17.447.866
Hiskili taraflara ticari borclardak artiy tazahy) {7.369.205) 200.403.504
Hisk i olmavan taraflara ticari borglardaki artis (azaliy) {7.634,989) (2.955.695)
Fasliyeter il Hlgili diger borglar ile ilgili dizeltrmeler (5.924.160) 6.478.536
Hiskili ahnavan taraflara diger borglardaki orty (azaliy) (5.924.160) 6.478.536
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan 38.999.548 54.287.363
Caliyanlara saglanan faydalarz iligkin karsiikiar kapsaminda yaplan édemeler (2.217.165) (2.484.163}
Diger kargilklara iliskin demeler 13 (1.972.533) (£.200.000)
Alnan faiz 44351173 3.863,491
Vergi 8demeleri 29 {40.148.500) (26.633.302)
Yatirim Fasliyelerinden Kaynaklanan Nakit Alaglan 79.062.258 101.161.584
Baska Isletmelern veya Fonlann Paylannn veya Borglanma Araglanmin Satilmas: Sonucu
Eide Edilen Nakit Girigleri 3z 107,746,000 88.016.162
Maddi ve maddi olmayan duran varbklarm satigmdan kaynaklanan nalat girisleri 12-27 467.539 6.356
Maddi ve maddi olmayan duran varlklzro: almindan kaynaklanan nakit sihslar 12-13 (33.190.141) {27.315.201)
Alnzn temettitler 3.27 4.044.860 40,451,267
Finans man Faalivetlerinden Nakit Akeslan (503.F17.877) (135.882,.403)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri kredilerden nalat ginglen 17 49.870.152 286.126.664
Borg édemelerine iligkin nakit ¢uglan kredi geri dderelerine iligkin nakit gilaglan 17 {262.916.229) (265.239.574)
thrag Edilmis Borglanma Araglan Geri Odemelerinden Nakit Gaglan 17 {38.127.025} -
Isletmenin Kendi Paylarion Almasindan Kaynaklanan Nakit Qbslan 22 {54.515.328) -
Odenen temettiiler 2 (233.566.450) (116.048.517)
Odenen faiz (24.789.729) {44.111.185) ¢
Almnan faiz 60.926.732 3.390.149
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig {374.943.116) {7.187.491}
Dénem Bagr Nakit v¢ Nakit Benzerlesi 556.549.466 69.473.644

Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benserteri

AD
SANAYIi TO

181.606,350

62,284,153




30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 49.112.503 TL
(30.09.2018 : 27.533.388 TL) gerceklesmistir. isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
arfigmn  temel sebebi stoklardaki degisim kaynakhidir. Yatinm Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit Akislar1 30.09.2019 tarihinde 79.062.258 TL (30.09.2018
:101.161.584 TL) olarak gergeklesmistir. Gecen yila gore Yatrim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akiglarindaki artisinm temel sebebi alinan temettiilerin azalmasidr.
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 30.09.2019 tarihinde -503.117.877 TL
(30.09.2018 : -135.882.463 TL)} olarak gerceklesmistir. Gegen yila gore Finansman
Faaliyetlerinden Nakit akiglarinin diisiigiin temel sebebi Bor¢lanmalardan kaynaklanan
nakit girislerinin azalmasudir.
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¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Bagimsiz Stk
Denetimden Denetimden
Geemis Gegmemis
Cari Diinem Gegmis Dénem
1 Qcak- 1 Ccak-
Dipnot 30 Eylil 30 Eyliil
Referanslan 2019 2018
A, ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dinem Kan/(Zaran) (16.221.712) 32.051.865
Dinem Net Kan Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 68.185.908 48.160.323
- Amortisman ve [tfa Gideri fle llgili Dazelimeler 10.71,12,13 19.939.806 20.087.974
- Deper Distikldgn {iptali) Tle Hgili Duzelimeler 14,127 586.638
- Alacaklarda Deger Distikliigi fiptali) ile Hgili Diizeltmeier 6 14,127 586,638
- Kargiliktar e ligili Dizeltmeler 7.345.500 4.859.600
- Calganiara Saglanan Faydalara lligkin Kergiddar (Tpeaii} ite Hgili
Diizeltmeler 18 3.386.948 1.567.099
- Dava ve veya Ceza Kargliklarr (Iptali) ile Hgili Dizeltmeler 16 (83.299) {97.197)
- Sektiirel Gereksinimler Cergevesinde Ayrdan Kargdiklar (Iptali)
ite Hgili Diizeltmeler 16 1.915.156 684.840
- Diger Karsihikiar (lptalieri) ile Hgili Dizelimeler 16 2.126.695 2.704.858
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Dilzeltmeler 28.259.703 14.068.324
- Gergege Uygun Defer KayiplarvKazanglan Ite llgili Dizeltimeler 26 12,945,938 -
- Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari te flgili Dozeltmeler 26 - (10.801}
- Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatwsmlarm Dagtilmanug Karlart ile
Tigili Ditzelimeler 4.201.460 (491.927)
- Istiraklerin Dagudmanng Karlars ile figili Dicelimeler 3 4.201.460 (491.927)
- Vergi Gideri 1le 11gili Daizeltmeler 27 (3.506.949) 0.134.573
~ Duran Varliklann Eiden Cikarilmasmdan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilpiii Dtizeltmeler 25 (1.013.677) {74.058)
- Maddi Duran Vewrliddarm Elden Cikaribmasindan Kaynaklanan
Keyaplar (Kazanglar) fe fgili Diizelimeler (1.013.677) (74.058)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Dedisimler (15.731.280) (89.248.462)
- Ticari Alscaklardaki Artss fle Flgili Dozeltmeler 2.006.335 (53.990.579)
- fligkili Taraflardan Ticari Alacaklarduaki {Arng) Azaliy {2.863.982) (24.991.924)
- Higkilt Olmayan Taraflardan Trcart Alacaklardekr Artig 4.870.317 (28.998.655)
- Faaliyetlerle [lgifi Diger Alacaklardaki (Artiy) Azalg
ile llgili Diszeltmeler (598.732) (6.220.567)
- Stoklardaki Arnislar [le gili Dizeltmeler (717.510) (18.427.395)
- Ticari Borglardaki (Azalg) Artig ile Hgili Dizeltmeler (9.659.252) (6.211.982)
- fligili Taraflara Ticari Borglardaki Arig (11.209.066) 9.215.547
- Mligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis) Artis 1.549.814 (15.427.52%
- Faatiyetlerle 11gili Diger Borglardaki Artig
ile lgili Duzeltmeler 6.762.121) (4.397.939)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 36,232,856 (9.036.274)

{denen Temettiiler - {40.022.045)

Alnan Faiz 24 1.019.760 3.334.051

Caliganlara Saflanan Faydalara 1liskin Kargitiklar Kapsammda

Yapilan Odemeler i8 (1.472.311) (2.915.314)

Vergi Odemeler 27 (158.046) {8.036.582)
35.622.259 (36.636.164




Bagimsiz Smurh

Denctimden Denetimden
Gecmis Gegmemis
Cari Dinem Gegmis Donem
1 Ocak- t Geak-
Dipnot 30 Exliil 30 EyEil
Referanslan 2019 208
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Okmayan Duran Varkklarm Satgndan Kaynakianan
Nakit Girigleri 3.103.111 106.607
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Ammdan Kaynaklanar
Nakit Ckiglan (69.756.605) (14.168.360)
Verilzn Nakit Avans ve Borglr (41.770.643) -
(108.424.137) (14.061.753)
C, FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Naki Girislerd (Cikstan) Net 31.764.398 119.101.835
Alman Faiz 3.909.254 592413
Qdenen Faiz 15 {49.634.928) (15.530.086)
(13.961.276) 104.564.162
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS{AZALIS) (A+B+C} (86.763,154) 33.846.245
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 97.285.094 79.455.109
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 10.521.940 113,301.354

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faalivetlerinden nakit akiglann 35.622.259 TL
(30.09.2018 : -56.656.164 TL) gergeklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislardaki
artisin temel sebebi ilgili yilda temettii 6denmemesi ve ticari alacaklardaki degisim
kaynaklidir. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglar1 30.09.2019 tarihinde -
108.424.137 TL (30.09.2018 :14.061.753 TL) olarak gerceklegmistir. Gegen yila gore
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki azalmasinin temel sebebi
yatirnrm kaynaklh maddi duran varlik ahmlar: ve avans Odemeleridir. Finansman
Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 30.09.2019 tarihinde -13.961.276 TL (30.09.2018 :
104.564.162 TL) olarak gerceklesmistir. Gecen yila gore Finansman Faaliyetlerinden
Nakit akiglanimn diistisiin temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin

azalmasidir.

d)} Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Bagintsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gegmemig
Cari Donent Gegmis Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
- 30 Eylifl
Dipnot Referanslar 30 Eylil 2043 2018
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI 47,224,578 (76.470.127)
Dionem Kars (Zarar) (42.828.764) T1.678.15%
Sirdiralen Faaliyetlerden Dénem Kan (Zaran) (42.828.164) 71.678.759
Dianem Net Kar {Zarar) Mutabakat ile ifgili
Diizeltmeler 87.396.577 96.683.760
- Amonisman ve [tfa Gideri ile Ngili Dozelimeler 22 25.144.004 21.114.311
- Degrer Dizgitklaga (Eptali) Ile Ngili Dozelimeler {100,234) (8.000)
- Alacaklarda Degfer Dignkingn (ipiali) ite lgiti
Diizelimeler 7 (160.234) (8.000)
- Karsitiklar ile Ilgilt Dazeltmeler 4.301.838 2.738.005
- Caliganiara Saglanan Faydalara Higkin
Kargiiklar (lali)
ile Hgii Diizelimeler 3.270.014 2.175.463
- Dava ve veya Ceza Kargiiklar: (lptalt) sle Hgiti
Diizeltmeler - (90.600)
- Diger Kargtlikiar fipralier) ile llgili Diizelimeler 1031824 452,540
frogere pfanenen
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~ Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile figili Dizelimeler 42.351.828 19.492.865
- Faiz Gelileri ile Hgili Dizelmeler 27 (5.328.564) (2.961.507;
- Faiz Giderleri ile figili Dizelimeler 134 47.680.394 22.434.372
- Gergege Uygun Deger Kayiplan {Kazanglan) lle
Tgili Dizeltmeler 8.453.998 -
- Threv Finansal Araglarm Gergege Uvgun Defer
Kayiplart (Razanglart) e Bgili
Diizelumeler 27 8.433.998 -
- Gergekiegmeris Yabanci Para Cevoim Farklan Ile
{lgili Dezeltmeler 11 5.376.900 33.519.100
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yalnimlarn
Dagitilmanmss Karlan ile {lgil Dozelimeler 3 4.202.301 {492.026)
- Istiraklerin Dagrdmanis Karlar ite Hgiti
Diizelmieler 4.202.301 (492.026;
- Vergi (Getin} Gideri Tle Iigili Dizeltmeler 28 (2.285.331) 20,098,876
- Duran Varhklann Elden Cikarzimasindan
Kaynaklanan
Kayp (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler {48.727) 220.629
- Maddi Duran Farliklarin Etden Cikartimasidan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Hgiti
Diizeltmeler 26 (f8.727) 220.629
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Dedisimler 38.242.129 (112.402.298)
- Ticari Alacaklardaki Azalig (Arng) fHeaili
Diizekmeler 26.507.695 (22396516}
- Mighili Taraflardan Ticari Algcakiardaki Azaly
fArneg) 19.006.169 21.017.303)
- Higkili Qlmayan Taraflardan Ticari
Alacaklardaki Azals((Arts) 7501526 1.379.313)
- Faatiyetlerle Igili Diger Alacaklardaki Azalis (Art:s) Ile ligih
Ditzeltmeler {1.819.239) (2.439.769)
- Mightls Taraflardan Faaliyederle fgili Difter Alacaklardaly
Azale (Artig) (594.072) 717409
- Higkili Qlmayan Taraflardan Faaliyererle Hgili Diger
Alacaklardaki Azaliy (Aritg} {1.225.167} (3.217.178)
- Stoklardaki Azaliglar {Artsglar) 1le gzl Dazeltmeler 26.678.495 (58.038.839)
- Ticari Borglardaki Artig (Azahs) Iigifi Diizeltmeler (20.093,059) (20.592,9358)
- Nigkili Taraflara Ticari Borglardaki Ariig (Azalg) 2.332.837) 4.147.561)
- Miskili Qlmasan Taraflara Ticari Borglardaki
Arng (Azalis} (17.540.222, (16.445.397}
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardak
Attt
{Azalig) 2.339.918 (979.597)
- Faaliyetlerle lgili Difer Borglardaki Arig (Azals) ile
Tgili
Diizelmeler 4,183,984 {7.529.155)
- Migkili Taraflara Faalivetlerle Hgili Diger
Borglardaki Arteg (Azalty) I1é 8
- Higkili Qlmayan Taraflara Faativerlerle Ngili Diger Borclardaki
Artis (Azahs} 4.183.968 (7.529.203)
- Ertelenmig Geliclerdeki Astis (Azalss) 444,335 (425.364)
Fanliyetlerden Elde Edilen Nakit Akaglart 82.809.942 55.960.221
Odenen Temeliiler ] {34.730.284) {106.851.439}
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Karsilsklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 19 (2.346.070) (1.680.441)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 1,490.990 {23.898.468)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (47.878.218) (11.694.235}
Madd ve Maddi Olmayan Duran Varliklanin
Satssindan Kaynaklanan
Nakit Girigleri 114.466 36.794
- Maddi Duran Varfiklarm Satigmdan
Kasunakianan Nakit Girigleri 114,466 36.794
Madd: ve Maddi Olmayan Durar Varhikiann
Abmindan
Kaynaklanan Nakit Cikistan (49.125.491) (8.678.541)
- Maddi Dteran Varltk Alunindan Kaynaklanan
Neakit ikiglar: {48.746.224) £8.493.794)
- Maddi Glmavan Duran Varltk Almindan
Kaynaklanan Nakit Caglar: (379.267) (184.74%)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 1.720.955 (485.958)
_ - Yeriten Diger Nakit Avans ve Borglar 10 1,720,955 (185.938)
Odenen Faiz ] (588.148) (2,566,530}
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT
AKISLARI (73.797.394) 112,017.176
Borglanmadan Kaynakianan Nakit Ginslen 652.319.933 §29.554.929
- Kredilerder Nedit Girigleri 16 252.425.859 611.864.6439
- fhrag Editen Borglanma Araglanindan Nakit
Girigleri 16 246,401,500 217.690.290
- Digier Finansal Borglanmalardar Nakit Girigleri 16 153,491,674 -
Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikiglan (679.530.004) (699.319.243)
- Kredi Gert Odemelering Niskin Nakit Cikiglar: 16 (328,557,484} (599.609.153)




- }hrg; Edihnis Borglanma Araglar: Gers

Odemelerinden Nakit Cikeglar: [6 (198.381. 760} (99.710.090)

- Digier Finansal Borg Odemelermden Nakit
Crkaslarr ) (152.590.820) -
Odenen Faiz 16 (51.915.489) (21.180.017)
Aliman Faiz 27 5.328.566 2.961.507

YABANC! PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET ARTIS

(AZALIS) (74.451.534) 23.852.814
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS (AZALIS) (74.451.834) 23.852.814
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER] 5 89.122.550 81,720,615
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI 5 14.671.046 105.573.429

30.09.2019 tarihi itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akiglari 47.224.578 TL
(30.09.2018 : -76.470.127 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglardaki
artisin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynakhidir. Yatirm
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 30.09.2019 tarihinde -47.878.218 TL
(30.09.2018 :11.694.235 TL) olarak gergeklesmistir. Gegen yila gbre Yatiim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarindaki azalmasinm temel sebebi yatirmm
kaynakli maddi duran varhk alinlari ve avans ddemeleridir. Finansman Faaliyetlerinden
Nakit Akisglart 30.09.2019 tarihinde -73.797.894 TL (30.09.2018 : 112.017.176 TL
olarak ger¢eklesmistir. Gegen yila gére Finansman Faaliyetlerinden Nakit akislarmm
diisiisiin temel sebebi Borglanmalardan kaynaklanan nakit giriglerinin azalmasidir.




e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Bagimsiz Bagimsz
denetimden denetimden
geeinis gecmemis
Cari Dénem  Gecmis Dénem
Dipnot 30 Eytlitl 30 Eyliil
Referanslan 2019 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 47.998.724 11.360.608
Diénem Kan 8.859.595 36.161.445
Dinem Net Karr Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 26.174.403 20.385.322
- Amortisman ve [tfa Gideri ile 1lgili Diizeltmeler 11-12-13-21 12.369.011 12,640,997
- Deger Ditstiklisgi (Iptali) ite flgfli Diizeltmeler 131.973
- Alacaklarda Deger Diiglikligi ile Tgili Diizektmeler 7-8 131,973 .
- Kargiliklar ile Tigili Duzeitmeler 5.262.823 3.917.803
- Cahganlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiiklar ile
Hgili Diizeltmeler 18 1.777.295 1.862.230
- Dava ve/veya Ceza Karsiiklan ve Diger Kargiliklar
{iptali} ile flgili Diizeltmeter 16 2.349.556 122.550
- Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayritan Kargiliklar
{Iptali} ife [lgili Diizeltmeler 16 1,135,972 1.933.023
- Kar Pay1 Geliri ile ilgili Duizeltmeler 25 {5.233.803) (3.026.301)
- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile flgili Dizeltmeler 26 6.128.051 364.587
- Gergege Uygun Deger (Kazanclar)) / Kayplan ile Tlgili Dizeltmeler 25 1.427.335 (2.811.052)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmnlarm
Dagidmamg (Karlar) / Zarartan ile {lgili Dozeltmeler 3 4.262.511 {492.050)
- Vergi Gideri [le llgili Diizeltmeler 28 1.979.177 9.920.733
- Duran Varliklarm Elden Cikarfmasindan Kaynaklanan
Kayip (Kazanglar) ile ilgili Dézeltimeler 25 (92.675) {129.396)
Isletme Sermayesinde Gereekiesen Dedisimler 15.759.929 (35.528.794)
- Ticari Alacaklardaki Arti ile [lgili Ditzelimeler 16.396.222 (23.893.336)
- Digier Alacaklardaki Artis it feili Dizelimeler 264.810 (1.021.379)
- Stoklardaki Artislar ile [lgili Diizeltmeler 5.601.179 (8.012.766)
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals / (Artis) ile {lgili Diizeltmeler { 442.967) ( 161.696)
- Ticari Borglardaki Artig ile ilgjli Dizelimeler {7.769.874) 963.009
- Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglardaki Artis 1.494.330 (252.146)
- Faaliyetlerle Iigili Diger Borglardaki Artis / (Azalg) Ile Tigili
Diizeltmeler (342.694) (2.863.874)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalss) 558.923 { 286.606)
- Isletme Sermayesinde Gergeklesen Disier Artis / (Azahs) Ile Ilgili Ditzeltmeler \
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 50.793.927 21.017.973
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar Kapsannda
Yapitan Odemeler 18 - {940.227)
- Vergt Odemeleri 28 (1.770.203) (7.785.650)
- Kargitiklara {liskin Odemeler 16 ( 1.025.000) (931.488)
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Bagimsiz Baginsiz

denetimden denectimden
gecmis secmis
Cari Dénem  Gegmis Dénem
Dipnot 36 Eyliil 30 Eytiil
Referanslan 2019 2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 2.133.547 (5.528.110)
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satismdan Kaynaklanan
Nakit Girigleri 94.805 606.854
- Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarm Alimmdan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart [1.12 ( 5.339.612) (12.185.309)
- Alinan Temettiiler 25 5.233.803 3.026.30%
- Alman Faiz 3.144.551 3,024,044
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI ( 50.656.593) ( 34.398.939)
- Borglanmadan Kaynakianan Nakit Giriglert 64.948.714 80.000.000
- Borg Odemelerine [liskin Nakit Cikiglan { 96.638.038) { 41.000.000)
- Odenen Temettiiler 1-20 {12.139.93%) {71.200.071)
- Odenen Faiz (6.827.310) {2.198.868)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKI
VE NAKIT BENZERLERINDEK] NET AZALIS (524.322) (28.566.441)
Yabanci Para Cevrim Farklarmm Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 353.649 {3.045.087)
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (170.673) (31.611.528)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 9.733.261 41.871.821
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERIT 5 9.562.588 10.260.293

30.09.2019 tarihi itibariyla igletme faaliyetlerinden nakit akiglar 47.998.724 TL
(30.09.2018 : 11.360.608 TL) gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden nakit akiglardaki
artigin temel sebebi stoklardaki ve ticari alacaklardaki degisim kaynaklidir. Yatirim
Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart 30.09.2019 tarihinde 2.133.547 TL
(30.09.2018 : -5,328.110 TL) olarak gergeklesmistir. Gecen wila gbre Yatinm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarindaki artigin temel sebebt maddi duran varlik
alimlart 6demeleri ve ahnan temettiilerdir. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
30.09.2019 tarihinde -50.656.593 TL (30.09.2018 : -34.398.939 TL} olarak
gergeklesmistir. Gegen yila gre Finansman Faaliyetlerinden Nakit akiglarinm diisiisiin
temel sebebi Bor¢lanma ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglarmin artmasidsr.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme
a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Sirketin fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiyva¢ duyulmasi halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka
limitleri mevecuttur,
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Sirketin fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve borglanmalar

olusturmaktadr. Ihtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar i¢in yeterli banka
limitleri mevcuttuy!




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirketin fon kaynaklarim faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar1 ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar icin yeterli banka
limitleri meveuttur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirketin fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve borglanmalar
olusturmaktadir. Ihtiyag duyulmas: halinde yeni borglanmalar igin yeterli banka
limitleri mevcuttur.

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Sirketin fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akiglar ve borglanmalar
olugturmaktadir. Ihtiya¢ duyulmas: halinde yeni bor¢lanmalar i¢in yeterli banka

limitlert mevecuttur.

13.4. Isletme sermayesi beyam

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

(Bin TL) 30.EyL19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 159.993
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 37.496
ISLETME SERMAYESI 122.497

Sirketin net igletme sermayesi rakami 122.497 Bin TL dir. Sirketin isletime sermayesi
acig bulunmamaktadir.

b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

(Bin TL) 30.EyL.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 504.253
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 168.385
ISLETME SERMAYESI 335.868

Sirketin net igletme sermayesi rakan 335.868 Bin TL’dir. Sirketin igletme sermayesi
acif1 bulunmamaktadir.
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

(Bin TL) 30.EyL.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 281.065
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 255.951
ISLETME SERMAYESI 25.114

Sirketin net igletme sermayesi rakami 25.114 Bin TL dir. Sirketin isletme sermayesi
acig1 bulunmamaktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

(Bin TL) 30.EyL.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 268.440
TOPLAM KISA VADEL}# YUOKUMLULUKLER 191.748
ISLETME SERMAYESI 76.692

Sirketin net igletme sermayesi rakami 76.692 Bin TL’dir. Sirketin isletme sermayesi
a¢ig1 bulunmamaktadir.

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

(Bin TL) 30.Ev1.19
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 162.280
TOPLAM KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 65.114
ISLETME SERMAYESI 97.166

Sirketin net isletme sermayesi rakarmm 97.166 Bin TL dir. Sirketin isletme sermayesi agigi
bulunmamaktadir.

| 13.5. Faaliyetlerini doZrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarmmin kullanmmina iliskin simirlamalar hakkinda
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:




Avro

30 Eyliii 2019 TL (TL Karsilim) Toplam TL

A. Kendi Tiizel Kisilizgi Adina Vermis Oldugu TR'lerin Toplam

Tutar: 3.093.079 - 3.093.079
-Teminat Mektubu 3.093.07¢ - 3.093.079

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - - -
C. Olagan Ticari Faalivetierinin Yaratilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutan - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutary - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar: - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamuna Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'erin Toplam Tutart - - -
ii. C Maddesi Kapsanuna Girmeyen 3. Kigiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'terin Toplam Tutar: - - -

Toplam 3.093.079 - 3.093.07%

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina
orani 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 1,5°tur (31 Aralik 2018: %1).

b)  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

ABD D
30 Eyliit 2019 TL olaet A0 poplam TL
(TL Kargiligr) (TL Kargiligi)
A. Kendi Tuze! Kigilifi Adina Vermis Oldufu TR¥lesin Toplam Tutan 3%.117.879 3272804 71,930,727 114,321 41¢
~Teminat Mektubu 35.117.879 3.272.804 71.930.727 114321410
B. Tam Konsolidasyon Kapsaruma Dahil Edilens Orntakhiklar Lehine Vermis Oldugu
TRIlerin Toplam Tutan _ B . .
€ Olagan Ticar Faaliyetlednin Yonitolmesi Amacsyla Dijer 3. Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIerin Toplam Tutan - - - -
D. Diger Veriten TRilerin Toplam Tutan . . R R
i, Ana Ortak Lekine Vermis Oldufu TRIlerin Taplam: Tutan - - - -
ii. B ve C maddeled Kapsarmna Ginmeyen Digier Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - . - -
iii. C Maddesi Kapsanuna Gimeyen 3. Kigiler Lehine Vermis Oldugn TRilerin
Toplam Tutan - - - -
Toptam 39.117.87% 3.272.804 71.930.727  114.321.440

Sirket’in  kendi tizel kisiligi adma vermis oldugu diger TRI’lerin Sirketin’un
Ozkaynaklarina oram 30 Eylil 2019 tarihi itibanyla %12,6°dir (31 Aralik 2018:
= %10,0’dur).
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Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:
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