30 Evliil 2019 TL Toplam TL  ABD Dolan

Kendi téizel kisili#i adina vermis oldugu TR lerin toplam tutare 7.252.087 7.168.103 83.984

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis

oldugu TRI'lerin toplam tutan - - -

Olagan ticari faaliyetlerinin yiiréitiilmesi amaciyla diger 3.kigilerin

borcunu temin amacgyla vermis ofdugu TRIlerin toplam tutan - - -

Digier verilen TRI'lerin toplam tutan - - -
. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - - -
. B ve C maddelen kapsamina girmeyen difer Grup sicketleri lehine
" vermiy oldugu TRI"lerin toplam tutan - - -
i C maddesi kapsamina girmeyen 3 Kigiler lehine vermis oldugu

TRI’kerin toplam tutar: - - -

Toplam 7.252.087 7.168.103 83.984

Sirket'in kendi tiizel kisilizi adina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirketin’un
ozkaynaklarina orani 30 Eyliil 2019 tarihi itibaryla %2,3°dir (31 Aralik 2018: %2,0°dir).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, ipotekler:

TL ABD

30 Eyliil 2019 karsihh Dolart Avro Diger
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar 20.906.670 - - _

~Teminat  20.906.670 - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutar:
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuriitiimesi - - - -
Amaciyla Diger 3. Kigilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu - - -
TRI'erin Toplam Tutar

fi. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen - - -
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Olduju
TRI'erin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. - - -
Kisiler Lehine Vermis Oldugu TR¥'lerin
Toplam Tutar

Toplam 20.906.670 - -

Sirket’in kendi tiizel kisiligi acdina vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in dzkaynaklarina
orant 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla % 6,3°dr (31 Aralik 2018: %4,7°dir)



¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirket tarafindan verilmis Teminat, Rehin, Ipotekler:

30 Eyliil 2019 TL karsihi ABD Dolari Avre Diger

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1 20.123.123 ) ) )
-Teminat 20.123.123
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin - - “ -
Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetierinin Yiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amacryla Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - B -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'erin
Toplam Tutar:
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermig Oldugu - - - -
TRI'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamuna Gimeyen 3. Kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

Toplam 20,123,123 - - -

Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugn diger TRI*lerin Sirket’in zkaynaklarina
oran: 30 Eylid 2019 tarihi itibartyla % 7,8°dir (31 Aralik 2018: %7,7).

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirmmlar ile finansal
kiralama yelu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan Gnemli maddi duran varhklar icin &ngdriilen fon Kkaynaklan
hakkinda hilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

¥

Aslan Cimento Sirketinin pazarda daha rekabetgi olabilmesi amaciyla klinker iiretimi
ile ilgili tesislerinin azami enerji verimliligi ve yakit ¢esitliligi hedefleri ¢evres

etkilerin azaltiilmas1 ve endiistriyel yapilarin giincel deprem ydnetmeligine uygun hale
getirilmesi amaci ile klinker iiretim hatti modernizasyonu amaglanmaktadir.
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Bu kapsamda 3 Ekim 2017 tarihli 2017/61 numaral Yonetim Kurulu Karari ile “Klinker
Uretim Hatti Modernizasyonu™ yafirimina baglanmgtir.  Yatinm siirecinde Sirket
yatirim kredileri kullamilmaktadir.
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d) Devrolunan sifatiyla Belu Cimento:
Yoktur,

e) Devrolunan sifatiyla Unye Gimento:
Yoktur.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin
aragtirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptidx arastirma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil elmak iizere bu etkinlikler
icin yapilan §demeler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Sirketin igleme esas finansal dénem itibariyle 420.006 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 259.735 TL)

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Sirketin igleme esas finansal dénem itibariyle 239.366 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 189.668 TL)

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Sirketin isleme esas finansal dénem itibariyle 56.874 TL arastirma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 44.660 TL)

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Sirketin isleme esas finansal donem itibariyle 127.303 TL aragtuma ve
gelistirme gideri bulunmaktadir. (2018: 95.864 TL)




15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE

PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
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15.2. idari yaps

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

a)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yonetim Kurulu

Tiize! Kisi Uye Admna
Hareket Eden Kisi

Gorevi

Yer Aldig1 Komiteler ve
Girevi

OYKA KAGIT Yénetim Kurulu
AMBALAIJI SANAYII VE SUAT CALBIYIK Baskani -
TICARET A.8 ?
o Yénetim Kurubu
OMSAN LOJISTIK =
ANONIM SIRKETI ADNAN AYDOGAN Bagkan )
Yardimeisi
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OYAK PAZARLAMA

Ydnetim Kurulue

HIiZMET VE TURIZM IRFAN KAYA Ovesi -
ANONIM SIRKETI yest
?,}IQENDE?gTC{JI%fE\IiEE THSAN KAGAN Ydnetim Kurulu i
AS BAYRAKTAR Uyesi
- Kurumsal ¥ dnetim Komite
: Bagimsiz Bagkani. Denetimden Sorumlu
ALAADDIN VAROL - Yonetim Kurulu | oo monetmoeh
Oyesi Komite Uyesi. Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi.
Riskin Erken Saptanmasi
Bagimsiz Komite Bagkani. Denetimden
ETEM CEKER - Yonetim Kurulu Sorumlu Komite Bagkan:.
Uyesi Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Tiizel Kisi Uye . .
Yonetim Kurulu Adma Hareket Eden Girevi Yer Aldlgl..K on_uteler ve
‘s Girevi
Kigi
: : Ydnetim
OYTASIC VE DIS TIC. SUAT CALBIYIK Kurulu -
AS.
Bagkam
OYAK PAZARLAMA TAHIR YOnetim
HIZMET VE TURIZM : Kuruhu Baskan -
BEKIROGLU o
AS. Vekili
OYRA RAGIT IHSAN KAGAN Yénetim
AMBALAJ SANAY] VE BAYRAKTAR Kurutu Uyesi )
TICARET A.S. Y
OYAK DE,NIZCiLIK VE Vénetim
LIMAN ISLETMELERI HAYATINAZIK e -
Kurulu Uyesi
A.S.
Bagimsiz Denetimden Sorumin Komite
; Yénetim Bagkam
KAZIM YETIS ) Kurulu Uyesi | Kurumsal Ydnetim Komitesi
Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
R : Bagimsiz Komitesi Bagkam
SEZAI AFIF ENSARI . Yonetim ; N .
« . i Denetimden Sorumlu Komite
Kurulu Uyesi -
Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi
. . Bagimsiz Raskan
OZCAN ENGIN - Yénetim >

Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

o Tiizel Kisi Uye Adma oo Yer Aldifn Komiteler ve
Yénetim Kurulu Hareket Eden Kisi Gorevi Girevi
OYKA Kagit -
Ambalaj San. ve SUAT CALBIYIK | onetim Kurulu ;
. Bagkani
Tic. A.S.
OYAK Pazarlama ) Yonetim Kurulu
Hizmet ve Turizm | ABBAS SEYMENOGLU Baskan -
AS. Yardimeist
Omsan Lojistik HUSEYIN AKIN Yonetim K.uruiu )
AS. Uyesi
OYAK Denizcilik Yénetim Kurul
ve Liman ALISEYDI KARAOGLU O“eéme T -
isletmeleri A.S. yes
Denetimden Sorumlu Komite
Bagimsiz Bagkan:
ABDURRAHMAN Yénetﬁn Kol Riskin Erken Saptanmasi
CELIKER - 0 esi“”‘ Y Komitesi Bagkant
y Kurumsal Yonetim Komitest
Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagimsiz _p Bagkan
OZCAN ENGIN . Yénetim Kurulu | ., RiSkin Erken Saptanmasi
Uyesi Komitesi Uyest ]’.?engnmden
Sorumlu Komite Uyesi
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
N Tiizel Kisi Uye Adma . o . o
Yénetim Kurulu Hareket Eden Kisi Gérevi Yer Aldifi Komiteler ve Gérevi
OYKA Kagit Yénetim
Ambalaj Sanayii SUAT CALBIYIK Kurulu -
Ve Ticaret A.S. Bagkan
OYAK Pazarlama Yoénetim
Hizmet ve Turizm | IBRAHIM KESKIN Kurulu -
A8 Bagkan Vekili
OYIAS I ¥ ED‘*‘ MEHMET ALI Yénetim )
P BASDOGAN Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik Ydnetim
AS. MUSTAFA 151K Kuruly Uyesi }
OYAK Denizeilic | HsaN KAGAN Yénetim )
: . BAYRAKTAR Kuruku Uyesi
Isletmeleri A.S.
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Denetimden Sorumlu Komite Basgkam,

. &
ALAADDIN ) If:%—;::if Riskin Erken Saptanmast Komitesi
VARQOL ~ . | Baskam, Kurumsal Y&netim Komitesi
Kurulu Uyesi P
Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi
ABDURRAHMA ) Y Gnetim Bagkan, Riskin Erken Saptanmast
N CELIKER Kurulu Uyesi | Komitest Uyesi, Denetimden Sorumlu

Komite Uyesi

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Yonetim Kurulu T;ie:eﬁiléj d}:‘f;gil;;a Gorevi Yer Aldi: Komiteler ve Girevi
OYKA Kagit v
Ambalaj San. Ve Yonetim
Tie. Anoni SUAT CALBIYIK Kurulu -
1€. Anonm Baskan
Sirketi >
Yanetim
OMSAN Lojistik ; ; Kurulu
Anonim Sirketi BEKIR MEMIS Baskan )
Yardimeist
DY ALK Pazarlama |y rpyMET ONER Yonetim )
Anonim Sirketi CELIKER Kurulu Uyesi
OYAK Denizcilik
ve Liman MUSTAFA Ydnetim
isletmeleri KOCAEREN Kurulu Uyesi .
Anonim Sirketi
) . Bagimsiz . D?netim Komitesi Baskan, .
BULENT $AMIL ) Yénetim Riskin Erken Saptanmast Komite
YETIS = . | Bagkani, Kurumsal Y&netim Komitesi
Kurulu Uyesi E
Upyesi
- ; Bagimsiz Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani,
H(E}ZS(};‘;’II\IN - Y Onetim Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Kurubu Uyesi Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
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15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Adrt Soyad Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Payt
Ustlendigi Gorevler
(TL) (o)
Ihsan ERCIN Danisman Genel Miidiir Yardimcisi - -

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adi Soyada Girevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay:
Ustlendigi Gérevler
. (TL) (%)
Levent ONCEL | Genel Miidiir Genel Miidiir - -
¢)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Adi Soyads Girevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Murat Idris | Genel Miidiir - - -
SELA

d)} Devrelunan sifatiyla Bolu Cimento:

Ad1 Soyads Girevi Son 5 Yida Sirkette Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Yakup Kadri | Genel Miidiir Genel Mudar - -
YENICE
¢)Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Ad1 Soyad: Girevi Son 5 Yilda Sirkette Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Deniz Genel Miidiir Fabrika Miidiiri - -

ARSLAN




15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler som 5 il icerisinde Kkurulmug ise kurucular

haklanda bilgi

Birlesmeye taraf sirketlerin tamam1 bes ytidan dnce kurulmustur.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevecut yénetim kurulu ityeleri ve yonetimde soz

15.3.

15.4.

sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi

Birlesmeye taraf girketlerin tamam1 beg yildan dnce kurulmustur.

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin son durnom da dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim karallarmda
bulundugu veya ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki
sermaye paylari ve bu yonetim kurullarmdaki iiyelifinin veya ortakhifimin
halen devam edip etmedigine dair bilgi

Detayh tablo ekte (Ek-3) yer almaktadir.

Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi
mevzuaty, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53
iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolayr bes yd veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat kangstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétitye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakeihigr veya haksiz mal
edinme su¢larimdan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliilitgiin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
velveya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d)} Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.




15.5. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu
idarelerince veya meslek kuruluslarmca kamuya duyurulmus davalar/suc
duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento;
Yoktur.

&) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

15.6. Som 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrinfih
bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b))  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Boh Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.




15.7. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yinetimde séz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
fiyeligine veya sirketteki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu
oforiteleri tarafindan son verilip verilmediZine dair ayrintili bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifativla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

15.8

.

Son yilhik hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is
iliskisi sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin
stzlesmeler hakkimda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento: Fa——
Yoktur. ,

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarmnea birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
biliimii y6neticisinin veya konuya iliskin gérevli personelin ady, soyadi ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinn tiirii




a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Ad-Soyad Girevi Girevilendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi
Tarihi Tiird

Enes Ensari Mali Igler 21/09/2019 0 (4582) enes.vardar@mardincimento.com.tr Sermaye Pivasasi
VARDAR Misdiirii 226 6430- Faalivetleri lleri

35 (6 Hat) Dizey Lisanst
Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme
Uzmanlifi Lisansi
Kredi
Derecelendirme
Uzmanlifir Lisansi
Fatih DEMIR | Maiiyet 12/03/2003 0 (482) fatih demir@mardincimento.com.tr Kurumsal Yonetim
Muhasebesi 226 6430- Bercelendirme
Sefi 35 (6 Hat) Lisans1 Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisanst

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Ad-Soyad Girevi Giireviendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiiré
Tarihi
Enes Ensari Yatinmel 0(322) enes.vardar@adanacimento.com.tr Sermaye Piyasas
VARDAR Hiskileri 3329501 Faaliyetleri [leri
Y oneticisi Duazey Lisans
Kurumsal ¥&netim

Derecelendirme
Uzmanlif Lisanst

Kredi
Derecelendinne
Uzmanlig Lisanst

i

GAMZE Yatinmel 0(322) | gamze.noyun{@adanacimento.com.tr Sermaye Pivasas!
NOYUN Higkileri 3329950 ‘ Faaliyetleri lleri
Personeli | Dizey Lisanst
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Uzmanh Lisansi

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Ad-Seyad Gijrevi Gorevlendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi
Tarihi Tliril
Mehmet Kamil | Yatinmer 10.08.2019 0262745 kamil.ozdemir@aslancimento.com.tr Sermaye Piyasas,
OZDEMIR Itigkileri A7 47 Faaliyetleri Heri
Yoneticisi Diizey ve
Kurumsal
Yénetim
Derecelendirme
Lisans:
Ilhan YILGIN | Yainma 01.04.2014 0262 745 Ithan.yilgin@aslancimento.com.tr Sermaye Piyasas
{liskiler 4147 Faaliyetleri leri
Birim Diizey ve
Caligam: Kurumsal
Yogetim
Derecelendirme
Lisanst
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Ad-Soyad 1§ Gorevi Garevlendirme Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tilrii
Tarihi

Mehmet Yatirame 28.03.2014 0374226 | mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr Sermaye Piyasasi

DIKMEN {ligileri 5060 Faaliyetleri Diizey 3
Boliimi (1100) Lisansi
Yineticisi-
Mali Isler Kurumsal Yénetim
Miidiiris Derecelendirme Uzmaniigi

Lisans1

Rahim Yatirmes - 0374226 | rahim.bicici@holucimento.com.ty Sermaye Pivasas

BICict iliskileri 50 60 Faaliyetler: lleri Diizey
Bolimi (1103) Lisansi
Gérevlisi-
Genel Kurumsal Yénelim
Muhasebe Derecelendinme Uzmanhit
Sefi L.isans!

e} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ad-Soyad Girevi Girevlendirme | Telefon E-Posta Lisans Belgesi Tiirii
Tarihi
Sema Yatirsmet Nigkileri 01.04.2014 0452 sema_pekkanli@ Sermaye Piyasasi
PEKKANLI Béliimii Ydneticisi 3211100/2212 unyecimento.com.iy Faaliyetleri Diizey 3
TEZEL (Maliyet Muhasebe Lisans
Seff) Kurumsal Yénetim
Derecelendirme
Uzmanhg Lisans)
Firuze GENC Yatenmer lligkilerd 01.02.2019 0452 firuze.genc(@
Bolumi Caligam 3281100/2216 unyecimento.com,tr Yoktur
(Mali Igler Uzmam}

15.19. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan fiyelerin adi, soyad

a)

ve bu komitelerin gorev tammi

Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Denetimden Sorumiu Komite:

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyada Unvam
Ethem CEKER Bagkan
Alaaddin VAROL Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi:




Adi Soyad Unvan

Alaaddin VAROL ]§a$kan
Fthem CEKER Uye
Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mardin Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri asagida belirtibmigtir.

Ad1 Soyads Unvan
Ethem CEKER Baskan
Alaaddin VAROL Uye

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite;

Mardin Cimento Denetimden Sorumlu Komite liyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyads Unvam
Kazmm YETIS Bagkan
Sezai Afif ENSARI Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Mardin Cimento Kurumsal Yénetim Komitesi liyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyadi Unvani
Ozcan ENGIN Bagkan
Kazim YETIS Uye
Enes Ensari VARDAR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mardin Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri asagida belirtilmigtir:

Adi Soyadi Unvam
Sezai Afif ENSARI Bagkan
Ozcan ENGIN Uye




¢}  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Aslan Cimento Denetimden Sorumlu Komite liyeleri asagida belirtilmistir.

Ad1 Soyad: Unvam
Abdurrahman CELIKER Bagkan
Ozcan ENGIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Aslan Cimento Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadh Unvam
Ozcan ENGIN Bagkan
Abdurrahman CELIKER Uye
Mehmet Kamil OZDEMIR Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Aslan Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri agagida belirtilmigtir.

Ad1 Soyad: Unvam
Abdurrahman CELIKER Baskan
(Ozcan ENGIN Uye

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Bolu Cimento Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Basgkan
Abdurrahman CELIKER Uye




Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bolu Cimento Kurumsal Yénetim Komitesi fiyeleri asagida belirtilmigtir,

Adi Soyadr Unvam
Abdurrahman CELIKER Basgkan
Alaaddin VAROL Uye
Mehmet DIKMEN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bolu Cimento Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiveleri agagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvam
Alaaddin VAROL Bagkan
Abdurrahman CELIKER Uye

e)  Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Denetimden Sorumlu Komite:

Unye Cimento Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri asagida belirtilmistir.

Ad: Soyadi Unvam
Biilent Samil YETIS Bagkan
Hiiseyin OZGUN Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Unye Cimento Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeleri asagida belirtilmistir,

Adi Soyadi Unvam
Hiiseyin OZGUN Baskan
Bilent Samil YETIS Uye
Sema PEKKANLI TEZEL Uye

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:




Ad1 Soyadi Unvam
Biilent Samil YETIS Bagkan
Hiiseyin OZGUN Uye

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle personel
sayist, belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle dagilim ile bu bilgilerde
giriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
189
Yukarida says1 verilen personelden 189 Kisi Tiirkiye’de; giirev yapmaktadir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

335
Yukarida sayis1 verilen personelden 334 Kisi Tiirkiye’de, 1 Kigi KKTC’de gbrev
yapmaktadir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
252
Yukarida sayist verilen personelden 252 Kisi Tiirkiye’de gorev yapmaktadir,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
339
Yukarida sayisi verilen personelden 339 Kisi Tirkiye'de gorev yapmaktadir.

e) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

214
Yukarida sayist verilen personelden 207 Kisi Tiirkive’de; 7 Kisi Romanya’da girev
vapmaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

> 16.1. Son villik hesap dinemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
tiyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin; birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@mda aldiklan iicretler (sarta
bagli veya ertelenmis ddemeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

/./7{
% g

Ust diizey yéneticiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Danismandan (2018: Genel Mit
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan iicret ve benzeri,
faydalar asagidaki gibidir:




I CGcak- 1 Ocak-

30 Eyliil 30 Eyliil

2019 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 690.529 992.446
Diger uzun vadeli faydalar - 2385
690.529 994.831

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir*den olugmaktadir. Ust
diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay1 saglanan iicret ve benzeri faydalar agagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 30 Eyliil
2019 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 933.795 545315
933,795 545315

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Direktérden
olusmaktadir Ust diizey ybneticilere hizmetlerinden dolay1 saglanan Ucret ve benzeri
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Evliit 2019 30 Evlil 2018

2017 2016

Ukcretler ve difier kisa vadeli faydalar 2.295.165 1.396.248
Diger uzun vadeli faydalar 10.226 11.823
2.305.391 1.408.071

d) Devrolunan sifativla Bolu Cimento:

Ust diizey yéneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiirden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay: saglanan licret ve benzeri faydalar agagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Ukcretler ve diger kisa vadeli faydalar 920.054
Diger uzun vadeli faydalar 6.546

926.600
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e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Ust diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Satis Direktsrii’nden
olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere hizmetlerinden dolay:1 saglanan iicret ve benzeri
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak

30 Eyliil 2019 30 Eylal 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 982.448 934.885
Diger Uzun Vadeli Faydalar 1.043 3.227
982,448 934.885

16.2. Son yilhk hesap donemi itibarivle birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde stz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kadem tazminatt veya
benzeri menfaatieri ddeyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarmm ayirmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar

Isbu Duyuru Metni’nin 16.1. maddesinde aciklanmaktadir.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul topiantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy haklk icindeki paylarm dogrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlasy olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek
kaydiyla ortaklik yapisa

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

PAY SAHIPLIGI YAPISI

PAY SAHIBININ

ADI PAY _ SERMAYE PAY ' oY
SOYADIUNVANI | grypy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI | OYADEDi | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK CIMENTO

- 6.008.301.558,00 | 060.083.015,58 | 54,86% | 6.008.301.558 | 54,86%

AS.
ISMAIL TARMAN . 1.036.783.523,00 | 10.367.835,23 | 947% | 1.036.783.523 | 947%
DIGER - 3.907.314.919,00 | 39.073.149,19 | 35.68% | 3.907.314.919 | 35,68%7!
TOPLAM 10.952,400.000,00 | 109.524.000,00 | 100,00% | 10.952.400.000 | 100,00%

* Tiim payiar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.



Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar

L ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY _ SERMAYE | PAY . oY
SOYADI/UNVANI | grugy | PAY ADEDI MIKTARI | ORANI OY ADEDI ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 3.604.980.934,80 | 36.049.809,35 32.91% 3.004.980.934,80 | 32,91%
TCC (The Taiwan
Cement - 2.403.320.623,20 | 24.033.206,23 | 21,94% | 2.403.320.623,20 | 21,94%
Corporation)
ISMAIL TARMAN - 1.036.783.523,00 | 10.367.835,23 9,47% 1.036.783.523,00 947%
DIGER - 3.907.314.919,00 | 39.073.149,19 | 35,68% | 3.907.314.919,00 | 35,68%
TOPLAM 10.952.400.000,00 | 109.524.006,00 | 100,00% | 10.952.400.000,00 | 1060,00%
* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
PAY SAHIPLIGI YAPISI
ORTAKLAR G;‘;};U PAY ADEDI M?ﬁ?ﬂiﬁ%m OE}:;U OY ADEDI Og/:;\ﬂ
A 3.654.070.603 | 36.549.706,03 | 41,45% | 7.300.941.206 | 41,45%
OYAK CIMENTO A.S. B 7.448.554.899 | 74485.548,99 | 90,10% | 7.448.554.899 | 90,10%
c 8.316.907.001 | 83.169.070,01 | 50,30% ] 8.316.907.001 | 50,30%
TOPLAM 19.420.432.503,00 | 194,204.325,03 | 57,77% | 23.075.403.106 |54,38%
] B A 6.257.151 62.571,51 0,07% | 12.514.30240 | 0,07%
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS.
c 3.812.816.600 | 38.128.166,00 | 23,06% | 3.812.816.600 | 23,06%
TOPLAM 3.810.073.751 | 38.190.737,51 | 11,36% | 3.825.330.902 | 9,01%
ISMATL TARMAN A 1.171.196.337 | 11.711.963,37 | 3,48% | 2342392674 | 552%
A 3.985.464.431 | 39.854.644,31 | 45,20% | 7.970.928.861 | 4520%
DiGER GERCEK VE TUZELKISILER | B 818.215.593 8.182.15593 | 9.90% $18.215.593 9,90%
C 4403.817.385 | 44.038.173,85 | 26,64% | 4.403.817.385 1| 26,64%
TOPLAM 9.207.497.409 | 92.074.974,09 | 27,39% | 13.192.961.840 | 31,09%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.132.000,00 |100,00%| 42.436.088.522 (100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 | 88.178.885,22 ; 26,23% | 17.635.777.044 | 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 3.266.770.492 | 82.667.704.92 | 24,59% | 8.266.770.492 | 24,59%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.400,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 |100,00%| 42.436.088.522 |100,00%

* (A) Grubu paylar 2 (iki), (B) ve (C) Grubu payiar 1 (bir) oy hakkina sahiptir.



Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gercek kigiler veya kurumlar

ORTAKLIK YAPISI
ORTAKLAR PAY oy
G;%;U PAY ADEDI Misigﬁﬁﬁu o:i/?;wl OY ADEDI oii;:;\n
A 2.195.429.781 | 21.954.297.81 | 24,90% | 4.390.859.562 | 24,90%
OYAK B 4.469.132.930 | 4469132939 | 5406% | 4.460.132.939 | 54,06%
c 6.481.487.633 | 64.814.87633 | 3920% | 6.481.487.633 | 39,20%
TOPLAM 13.146.050.354 | 131.460.503,54 | 39,10% | 15.341.480.135 | 36,15%
1.463.619.854 | 14.636.198,54 | 1660% | 2.927.239.708 | 16,60%
TCC (The Taiwan Cement Corporation) B 2.979.421.960 29.794.219,60 | 36,04% 2.979.421.959 | 36,04%
C 4320991756 | 43.209.917,56 | 26,13% | 4.320.991.755 | 26,13%
TOPLAM 8.764.033.569 | 87.640.335,69 | 26,07% | 10.227.653.423 | 24,10%
ISMAIL TARMAN A 1171196337 | 11.711.963,37 | 3,48% | 2.342.392.674 | 5,52%
A 3.987.642.550 | 39.876.42550 | 4522% | 7.975.285.000 | 4522%
DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER| B 818.215.593 8.182.15593 | 9.90% | 818215593 | 9,90%
c 5.731.061.597 | 5731061597 | 34,66% | 5.731.061.596 | 34,66%
TOPLAM 10.536.919.740 | 105.369.197,40 | 31,34% | 14.524.562.289 | 34,23%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 | 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%
A GRUBU TOPLAMI 8.817.888.522 | 88.178.88522 | 26,23% | 17.635.777.044 | 26,23%
B GRUBU TOPLAMI 8.266.770.492 | 82667.704,92 | 24,59% | 8.266.770.492 | 24,50%
C GRUBU TOPLAMI 16.533.540.986 | 165.335.409,86 | 49,18% | 16.533.540.986 | 49,18%
GENEL TOPLAM 33.618.200.000 | 336.182.000,00 | 100,00% | 42.436.088.522 | 100,00%
*(4) Grubu paylar 2 (iki), (B) ve (C) Grubu paviar 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
o PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY ) SERMAYE PAY ) 10)'%
SOYADVUNVANI | grupy | PAY ADEDI MIKTARI ORANI | OY ADEDI | ORANI
(TL) (%) (%)
& - OYAKEISMENTO -] 705692013500 | 70.569.291,35 | 96.67% | 7056.929.135 | 96.67% |
A DIGER - 243.070.865,00 | 2.430.708,65 3,33% 243.070.865 3,33%
ﬁ;gﬁ TOPLAM 7.300.0600.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.000.000 | 100,00%
* Tiim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.
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Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gercek kisiler veya kurumlar

ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY . SERMAYE PAY . oY
SOYADI/UNVANI | GRURBU PAY ADEDI MIKTARI ORANI | OY ADEDI ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 4.234.157.481,00 | 42.341.574,81 | 58,00% | 4.234.157.481 | 58,00%
TCC (The Taiwan
Cement - 2.822,771.654,00 | 28.227.716,54 | 38.67% | 2.822.771.634 | 38.67%
Corporation)
DIGER - 243.070.865,00 2.430.708,65 3,33% 243.070.865 3,33%
TOPLAM 7.300.000.000,00 | 73.000.000,00 | 100,00% | 7.300.000.000 | 100,00%

* Tiim paylar esit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

d) Devrolunan sifafiyla Bolu Cimento:

Ay SAHIBININ PAY SAHIPLICI YAPISI

DI Ay " [ SERMAYE | PAY _ oY
SOYADIUNVANI | grony | PAYADEDI | MIKTARI | ORANI | OYADEDI | ORANI

i (TL) (%) (%)
OYAKEIS,MENTO - 7.161.502.745,00 | 71.615.027.45 | 50.00% | 7.161.502.745 | 50,00%
ISMAIL TARMAN C | 2.843.925.570,00 | 28.439.255.70 | 19.85% | 2.843.925.570 | 20.06%
DIGER T [ 4318.104.685.00 | 43.181.046.85 | 30.15% | 4.318.104.685 | 29.04%
TOPLAM 14.323.533.000 | 143.235.330,00 | 100,00% | 14.323.533.000 | 100,00%

* Tim paylar egit olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Sermayeye dolayh yeldan sahip olan ger¢ek Kisiler veya kurumlar

PAY SAHIBININ ORTAKLIK YAPISI
ADI PAY | SERMAYE PAY _ oY
SOYADIUNVANI | GRUBU PAY ADEDI MIKTARI ORANI OY ADEDI ORANI
(TL) (%) (%)
OYAK - 4.296.901.647 | 42.969.016,47 | 30,00% 4.296.901.647 30,00%
TCC (The Taiwan
Cement - 2.864.601.098 | 28.646.010,98 | 20,00% 2.864.601.098 20,00%
Corporation}
ISMAIL TARMAN - 2.843.925.570 | 28.439.255,70 | 19,85% 2.843.925.570 20,06%
DIGER - 4.318.104.685 | 43.181.046,85 | 30,15% 4.318.104.685 29,94%
TOPLAM 14.323.533.000 | 143.235.330,00 | 100,00% | 14.323.533.000 | 180,00%

* Tiim paylar esif olarak 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

MAZDIN ClfE
SANAYI ve TICARE
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e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

. PAY SAHIPLIGI YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE | PAY ‘ oY
SOYADIUNVANI | grugy | PAY ADEDI MIKTARI ORANI | OYADEDI | ORANI
(TL) (%) (%)
OYAKEISMENTO . 6.343.744.259 | 63.437.442,59 | 51,33% | 6.343.744.259 | 51,33%
NUH
GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 | 20.317.956,52 23,72% 2.931.795.652 23,72%
INSAAT AS.
NUH BETON A.S. - 2.015.642.921 20.156.429,21 16,31% 2.015.642.921 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 10.674.582,41 8,64% 1.067.458.241 8.64%
TOPLAM 12.358.641.073 | 123.586.410,73 ; 100,00% | 12.358.641.073 | 100,00%
* Tiim paylar esit olarak I (bir} oy hakkina sahiptir.
Sermayeye dolayh yoldan sahip olan ger¢ek kisiler veya kurumlar
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIBININ
ADI PAY | SERMAYE | PAY . oY
SOYADI/UNVANI | grugy | PAYADEDI | MIKTARI | ORANI | OYADEDi | ORANI
(TL) %) (%)
OYAK - 3.806.246.555 38.062.466 30,80% | 3.806.246.555 30,80%
TCC (The Taiwan
Cement 2.537.497.704 25.374.977 20,53% | 2.537.497.704 | 20,53%
Corporation)
NUH
GAYRIMENKUL - 2.931.795.652 | 29.317.956,52 | 23,72% | 2.931.795.652 | 23,72%
INSAAT A.S.
NUH BETON A.S. - 2.015.642.921 | 20.156.429,21 | 16,31% | 2.015.642.921 | 16,31%
DIGER - 1.067.458.241 | 10.674.582,41 8,64% 1.067.458.241 8,64%
TOPLAM 12.358.641.073 | 123.586.411 | 100,00% | 12.358.641.073 | 100,00%

Yoktur.

* Thim paylar egit olarak 1 (bir} oy hakkina sahiptir.

~ 17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan icindeki
paylars %S5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri




17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline Imtiyazlarin tiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) | Nominal DeZeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Hamiline Yokéur 0,01 109.524.000,00 100%

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline imtiyazlarin tiirii Bir Payin Nominal Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) Oram (%)
A Hamiline Kar Pay! Imtiyaz, 0,01 88.178.885,22 26,23%
Oy imtiyazi,

Yénetim Kurulu
Seciminde Imtiyaz
B Hamiline Kar Pay: Imtivazi, 0,01 82.667.704,92 24,59%
Y 6netim Kurulu
Segiminde imtiyaz
C Hamiline Kar Payi Imtiyaz, 0,01 165.335.409,86 49,18%
Y&netim Kurulu
Segiminde Imtiyaz

c)Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Grubu Nama/Hamiline Imtiyazlarm tiirii Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu {Kimin sahip ofdu@u) Nominal Degeri (TL) Orani (%)
(TL)
- Nama __ Yoktur 0,01 73.000.000,00 100%

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Grubu | Nama/Hamiline | imtiyazlarn tiirii | Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip Nominal (TL) Oram (%)
oldugu) Degeri (TL)

- Hamiline Yoktur 0,01 143,235.330,00 100%

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Grubu i Nama/Hamiline Imtiyazlarin tiivi Bir Paym Toplam Sermayeye
Oldugu (Kimin sahip oldugiu) | Neminal Degeri (TL) Orant (%)
(TL)

Hamiline Yoktur 0,01 123.586.410,73 100%




18. iLISKILi TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde

ayrimtih agiklama

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

iliskili taraflarda clan bakiyeler

30 Evliil 2019

Ordu Yardimlaseta Kurumu (OYAK) (¥)

OYAK Cimento A.S. (¥*¥%)

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. (*%)
OYAK Beton A.§. (*+¥*)

Aslan Cimento A.S. (****)

Denizli Cimento A.$. (¥*%%)

Bolu Cimento A.S. (*¥**¥)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (3%}
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi AS. (**)
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. (**)
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S, (**)
OYAK Yatmim Menkul Degerler A.S. (*¥)

Dutch OYAK TCC Holdings BV (¥*)

Ortaklara borglar {Kar payi)

(*) Nihai ana ortak

(**) Nihat ana ortagm bagh ertakhi

(***) Ana ortak

(***%) Ana ortagm bagh ortakhg

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadedi
Ticari  Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
- - 3126 -
- - 436.325 -
- - 1.885.748 -
- - 2.360 -
- - 52.0%1 -
- - 118.274 -
- 21.381 - -
- - 384.994 -
- - 4,742 -
- - 299.055 -
- 5.356.155 - -
- 991 - -
- 2.780.590 - -
- - - 30.652
8.£59.117 3,186.715 50.652

1 Ocak - 30 Eyliil 2619

Odenen Diger
itiskili taraflarla ofan islemler Ahmlar Satiglar Faizler Diger celirler  piderler
Ordu Yardmlagma Kurumu (OYAK) (*) - - - - 175.169
OYAK Cimento A.S.(%*+) 2.815.868 - - - -
Omsan Lojistik A.S. (*¥) 6.253 - - - -
OYKA Kafit Ambalaj San. ve Tic. A.S. (**) 4,114,931 - 441,860 - -
OYAK Beton A.S. (*#+%) - - - - 16.900
Aslan Cimento A.S. (¥¥*%) - - - - 17.551
Adana Cimento Sanayii T.A$. (*¥+%) - - - 1.473.611 722
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.§. (#%¥%) - - - 85.528 -
Bolu Cimento A.§. (**¥%¥) - - - 18,120 -
OY AKX Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.$. (*%) 22.374.093 - - - -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (*¥) 1.478.987 - - - -
OYAK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S. (**) 2.280.159 - - 81.375 -
OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerli3i A.S. (*¥; 162.105 - - - -
OYAK Yatinm Menkui Degerler A.$.(**) - - - - 26.090

33.232.396 - 441.860 1.658.634

(*) Nihai ana ortak

(**} Nihai ana ortagm bagh ortakl:f

(*+%) Ana ortak

(*+=*) Ana ortagn bagh ortakhih




b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

30 Exlidl 2019

Alscaklar Borglw
Kisa vadeli Uiun vadeli Ko vadeh
Jiskib taraflacla olan bakneler Twan Tican olmavan Tican almayan Ticari
OYAK Guncnto A . (***) - - - 1.491.246
Omsan Lopstk A S (*****) - - - 4A460.234
OYKA Kadit Ambaly San ve Tie A§ (*****%) - - - 3293177
OYAK Beton A §. (****) 24.040.364 - - -
Aslan Cimento A §. (" T2.576 - - -
Denrli Cimento A.§ (* 53.209 - - -
Usye Guitenito A § (*° 32.594 60944 - -
Mardin Cimento Sanayi ve Trearct A § (F7***) 52.091 - -
Bolu Cimento A §. (*4**+*) I67.098 12,372 - -
Iskenderun Demir ve Cclk A (**) - - - £.589.699
Iskenderin Eneri Cratim ve T A S (*%) - - - 13%.020
Erefls Demir ve Qelk Fobrkalan T A § - - - 169,057
Mais Molorls Araghr Inal ve Salg A5 () . - 23,158 -
OYAK Pazatamn Hounet ve Tarian A S {**) - - - 300,412
OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerbf A $ {*") - - - 1.489
OYAK Savunma ve Gavenkk Sistemkn A S (**) - - - 414,280
OYAK Ekkuik Encrisi Toptan Satz A §. (**) - - - 271,660
Conpor Portugml SGPS, S (****v~) - 12.869 - -
OYAK Gimento Bnery AS (***7*) - 7.050 - -
24 417,726 93 T6S 23.158 19.330.234
{*) Nihai ma otak
¢**) Nil anz ortagn bagk oslakii
("**) Ana oriak
{****} Gzknynak vonlemnle deferiencn vatnmiar
*) Ana artaga: Pagh ortadvistiraki
{*=""=*) Ana onafn iigkiti 1araf;
1 Ocak - 30 Evliil 2019
IEskili tarnfiarla olan iglemler Almlar Satglar Dijter gelirler Dider giderler
OYAK Cimento A §.(***) L1.511.35% - 1.598.366 -
Omzan Lojistik AS. (****) 18.260.163 - - -
OYKA Kagn Ambalzj San. ve Tie. AS. (***%) - 13.354.828 B - -
OYAK Beton AS. (*"*") 1.113.492 13.550.684 97717 -
Aslan Cimentlo A S (*****} - £08.742 £A20 9,000
Mardin Cimento Sanayi ve Ticarct AS (****%) 176.432 44,145 - -
Benizli Cimento AS. (F¥++%) - 81,729 33.830 -
Bolu Cimento AS. (¥***%) - - 16.095 -
Iskenderun Demir ve Celik AS. (**) 16,836,642 - - .
Mais Motorlu Amglar Imal ve Satig AS(**) 211,665 - - -
OYAK Elckinik Encrjisi Toptan Saug A S, (**) 562,986,183 - - -
Ereglt Demir ve Celik Fabrikalan T AS, (**) 169.057 “ - -
OYAK Pazardama Hizmet ve Tudzm AS. (**) - - - 2201630
OYAK Savunma ve Gavenlik Sistemleri A3 (**) - - - 2,741,507
Omsan Denizeifk A S (**) 2.267.098 - - -
OYAK Gaap Sigorta ve Ressirans Brokerlid A S (**) - - - 378.552
OYAK Yaunm Menkui Degerler A5.(*%) - - - 66.529
OYAK Dienizeibk vi Liman Igktmelesi A.§.(**) 703.059 -

127.589.978 14.285.300 _ 2.647.428 5.397.218

(*) Nihai ana ortak

("*) Nihai anz criafin bagk onakli

(¥**) Ana ontak

(****) Ozkaynak yintemiyle degerlenen yatnmlar

- Om:san Lojistik A.§. "den olan alenlar alinan nakliye hizmetinden olugmaktadir.

- OYAK Beton AL §.'ve olan satislar Grup’un siskete olan gimento sabslinndan olugmaktadir.

- Oyka Kajt Ambalaj San. ve Tie. A.§."den olan ahmlar paket gimento satglannda kullanilan kaiin torba alimindan kaynakianmakiadir
- tskendenin Demir ve Celik A.S "den olan abmiar citnsf ve liman hizmetierinden olugmaktadr.

- OYAX Eleksnk Enerjisi Toptar Sans A.$."der olan almlar Grup'un clekirik ahmlarndan cluymakadir.



¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

30 Eyliii 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli

iliskili taraflara olan bakiveler Ticari Ticari Ticari olmayan
Nihai ana ortak
Ordu Yardmlagma Kurumu (OYAK) - - 129.990
Ana ertak
OYAK Cimento A.S. 613.116 824.624 2.328
istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaref A.S. 49.524.991 716.659 -
Nihai ana ortak tarafindan vonetilen difier sirketler
OYAK Denizeifik ve Liman Igletmeleri A.S. 589.175 - -
Oyka Kagit Ambataj San, ve Tic, A.S. - 1.160.743 -
OYAK Savuama ve Gitvenlik Sistemleri A.S. - 337.732 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - 291.047 -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S5. - 265.116 -
OYAK Ingaat A.S. - 1.439.600 -
OYAK Elektrik Enegjisi Toptan Satig A.S. - 20.228 -
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. - 800 -
Oytas Ig ve Dig Ticaret A.S. - - 2.014.972
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 4.540 -
Denizli Cimento Sanayii Tiirk A.S. 656.146 - -
Bolu Cimento Sanayi A.§. - 6,544,742 -
Adana Cimento Sanayii T.A.S. 2.360 74.870 -

51.385.788 11.680.701 2.147.290

1 Qreak - 30 Ey1G1 2019

Sakit kizmet Salit kipmet Diger sair Diger sair

Hisksli 1arafiarla olan Htemler Sigk ahmlan Mal satilan AMal alslan Faiz pelirieri Faiz 113 Kirs gelir sanislan alinlan 4= plderter 1 geflrler *

Ann ortak
OYAK Craemte AS . - - - - 4.600 5495 54 5,285.363 201352

Istlrak
OYAK Boton Sxasive Teard A§ - 42.603.493 - - - 672399 - 2250044 027 5

Nhai ana ertak 1arfindan v3netilen dizer yiketler

Cnka Kapd Ambaly; San. ve Tr. A5 379653 1565 - 422551 - . . . 245
Omsin Denizz Bk A§ B - 76,635 - - - - - -
OYAK Benizeik ve Lamas lskamelai AS 1,224,365 . . - 1.087.693 - - 280500 152288
Iskendarun Demir ve Gl AS 224,850 - - - 82 - - . .
s b ve D Trarct AS - 29084 5879 . 158
OVAK Inpazt A5, - - - . . - - 1640008 - -
OVAR Swvinma ve Govenldh Sistarind A%, - - - - - - - 1w 2,189,449

OYAK Fezarbma 1 va Turim A§ - - - - - - . £5.385 LIMS
Omsm Logsth AS - - . . . - - - 3630.338
OYAK Yatem Merkul Deperkr 4§ . . - - - - - - 989,400
Man Motork Arsghe Imal ve Saug A S, . . - - - - $E356 3959 114
OYAK Elktrk Enorfi Toptan Satq A5, . . - . . . . .

Frdamir Cok Senvis Markzai San. Ve Tie. AS. - - -

Frepli Domir ve Gk Fabrikalen T AS. [T - -

Ava ortak farfindzn yEnetilen diper sivkeller

Dk Cimenio Saayt TGk A S 3426569 - - 530 - #5528 551,359 374
Bolu {imento Sannyi AF. 20478 - F2672.991 - - 5,000 . - .
Caye Comenta Sanayi ve Trars A EL700 - - - FR.655 - 1.015.478 3847 -
Mans {imento SannET.A 8 - - [SroReek - - 6000 - L4
Muodm Cimanto Seaya ve T, AY. - - . - - . 945 N

9.551.015 49378048 11.358.358 - 55 AT LIRLATL 1.341.602 5. 4T0.382 HL.650.816

(*) Oytag I¢ ve Dis Ticaret A.S."den olan gelirlerin tamarm yonetim hizmet gelirinden, Oyka Kagit Ambalaj San.
ve Tic. A.S.’den olan gelirin tamami hurda kagit satisindan, Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic. A.S.,
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Bolu Cimento Sanayi A.S., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$."den
olan gelirlerin tamam atik bertaraf gelirinden olugmaktadir. OYAK Cimento A.S."den olan gelirin tamamu
yansitma faturalanna iligkin kardan olugmaktadir.

(**) OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan giderlerin tamami temizlik, organizasyon, seyahat ve
konaklama hizmetinden, OY AK Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.5.’den olan giderlerin tamami giivenlik
hizmetinden, Omsan Lojistik A.$.’den olan giderlerin tamam ¢imento nakliye hizmetinden, OYAK Yatinm
Menkul Degerler A.S. “den olan giderlerin tamam: MKK aracilik hizmetinden. OY AK Elektrik Eneriisi Toptan
Satig A.S."den olan giderlerin tamam elektrik giderinden, OYAK Cimento A.S."den olan giderlerin tamami
yonetim hizmet giderinden olusmaktadir,(***) OY AK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.’den olan sabit kiymet
aliminin tamam bilgi islem donammi, OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.den olan sabit kiymet
aliminin tamanm kamera sistemlerinden, Denizli Cimento Sanayii Tirk A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. den.olan sabit kiymet aliminin tamami yatinimlar i¢in kullanilan makina ve ekipmanlardan, OYAK Beton
Sanayi ve Ticaret A.S. den olan sabit kiymet alimmin tamam1 yatinmlar igin kullanidan hazir beton alimindan
olugmaktadir,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

30 Eylil 2019

Alacakiar Borglar
Kasa vadefi Bzun vadeli Kisa vadeli
Kisa
N : Vadeli .
el e . Ticari Ticari - Ticari
1liskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Tiear] olmayan B Pegl_n Ticari olmayan
enmiy
Giderler
Nihal ve ana ortak
OYAK . ) ) . ’ 53872 i
OYAK Cimenta A.S - - - - - 1.238.142 -
istirakler
OYAK Beton Sanayi ve Twearel AL 31.209.540 - - - ) - -
Nihai ve ana ortak tarafindan v3nelilen difer sirketter
- 3330935 - - - -
Dutch OYAK TCC Holdings BV -
Ercgli Demir Cetik Fab. T A §. . ) : ) ) 4312.181 .
OYAK Pazarlama Hirmet ve Turizm A S. : ) ° ) - 404,700 )
Ovka Kafsl Ambalaj San ve Tic. AS - ) " ) - 2,151.104 B
R R - R 84.961 -
QYAK Grup Sigora ve Reasarans Brokerlifi A §. 1346
- - - - 565.967 -
OYAR Elelarik Enerjisi Topian Sabis A §. -
OYAK Savumma ve Givenlik Sis. A § ) ) ° - ° 315,510 "
Aslan Cimento San. ve Tie. AS. 6,544.742 - ) - ° . -
. . T07.611 - - . - -
Unvye Cinente San ve Tie. A S 30.037
- - - - 179.912 -
Adana Cimento San T.ALS. -
) - - - - 21.381 -
Mardin Cimente San, A §. -
P - - - - 220,496 -
Dexizli Cimento San. T.AS -
Biger
Ortaklara berglar (kar past) - - - - . - 170161
39.461.803 3361972 - - 630.829 8.898.644 170,161
1 Qcak — 30 Exylill 2019
. Alinan Odenen Kira Diger Komisyon Diger
Niskidi taraflarka olan islemier Almiar Satiglar Faizler faizler Geliri gelirler giderleri giderler
Nihai ve ana ortak
OYAK Cimento A.S.(9) - - - - - - 8.675.546 %
Istirakler
OYAK Betar: Sanayi ve Ticarct A § (1) 368.962 36051589 - S B gcese

Nibaive ana ortak tarafindan vinetilen diger
sirketler
Erefili Demir Cetik Fab. T A § (3) 6.264.894 - - - - -

Omsan Lojistik A.S 51.994
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Oyka Kagit Ambalaj San ve Tic. AS (4) 5,741,848 156,040 - 13.477 - - - -

OY AK Pazarlama Hizmet ve Turzzm A.$ (5) 3.389.220 - . . - “ . -
OY AK Savenma ve Givenlik Sisemleri A.5.(6) 1315.625 - - - - - - -
g‘:s"AK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi 185.591 . R R . . . .
Mais Motoriu Araglar Imal ve Satig AS 3120 - - - - - - -
Unye Cimento San, ve Tic. A.$.(7} - 891.662 - 55.727 . . . B
Aslan Cimento A.§ (8) 5.000 7.625.187 - - - - - .
OYAK Yatinm ve Menkuf Degerler A5 (10} - - - - - - 1.720.200 -
OY AK Elekirik Enediist Toptan Satiz A.S.(2) 33.720.482 - - - - 328440 - -
OYAK Denizcilik ve Limar Igletmelen A S 564.006 - - - - - - -
Denizli Cimento San T A S 965.405 - - - - - - -
Adana Cimento San T AS 16.094 - - - - - - -

53.901.822 44,724,438 - 659,204 35.546 505.099 1.720,200 8.675.546

e) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

30 Eyliil 2019

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadedi

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Istirakier
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$. 23.112.216 - - -
Ana ortak
OYAK Cimento A.§ - - 694,779 -
Ana ortak tarafindan vinetilen difer sirketler
Aslan Cimento A S, 4.540 - - -
Bolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. - - 737.648 -
Denizli Cimento San. Ve Tic. A.S. - - 118.274 -
Adana Cimento San. Ve Tic, A.S, - - 93.479 -
Nihai ortak tarafindan vinetilen diger sirketler
Mais Motoriu Araglar Iml. Ve Sat. A.S. 1.542 - - -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerhii A.S. 160 - - -
Ovka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticareti A.S. - - 1.381.802 -
Omsan Denizcilik Anonim Sirketi - - 363.739 -
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri AS. - - 304.207 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. - - 230.406 -
OYAK Yatrun Menkul Degerler A.S. - - 35.400 -
OYAK Elektirik Enerjisi Toptan Satis Anonim Sir - - 214 -

23.118.458 - 3.959.948 -

oin CjipEiTo
TAYii ve TICARET AS.



1 Qcak — 30 Eyliil 2019

Diger Diger

Hiskili taraflarka olan istemler Ahmlar Satisbar Kira gelini gelirler giderler
igtimkler
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.§. (1) 182.234 21.526.627 168.943 - -
Ana ortak
OVYAK Cimento A.§. (2) . - B - 5.219.647
Ana ortak tarafindan viinetilen diger sirketler
Aslan Cimento Anonim Sirketi .(4) 1.282.789 16.547 88.656
Bolu Cimento Sanayi ve Ticaret AS. 1.060.722 - - 55.727 -
Denizli Cinento A.§ 160.232 392,486 - 0.897 -
Mardin Cimento Sanayii A.S. 24,828 - - - -
Adana Cimento Sanayii A.$. - - - - 62,809
Nihai ortak tarafindan viinetilen difer sirketler
Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.§. 32.950.864 - - - -
Oyka Ragat Ambalaj San. ve Fic. A.S. (3) 6,369,404 - - - 11,151
OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri AS. (3) 2.361.754 - - - -
Omsan Denizcilik A.§. (6) 1.897.446 - “ . -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turzm A S, () 1.782.652 - - - -
OYAK Denizeilik ve Liman Isletimeleri A.S. (6) 519.116 - - - -
OYAK Genel Midirliifi (8) 402.365 - - - -
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerhin A.§ (9} 242.163 - - - -
OYAK Yatimm Menkul Degerler A.S. 148.723 - - -
Mais Motorlu Araglar Iml. Ve Sat. AS. 1.553 - - - -

49.326.845 21.935.660 168.943 154.280 5.282.456

H OYAK Beton A.$."ve olan satiglar ¢imento satislarindan olugmaktadir.

(2) OYAXK Cimento A.5."den diger giderler yansitma giderlerinden olugmaktadir.

3 Ovyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S.’den olan alimfar torbali ¢imento satislarinda kutlanilan
kagt torba alimindan kaynaklanmaktadir.

(C)] Aslan Cimento A.5. “ye olan satiglar klinker satislarindan olusmaktadir,

(5)  OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.$. den olan alimlar isyeri gitvenlik hizmetlerinden

olugmaktadir.

(6) Omsan Denizcilik A.S. ve OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. den olan alimlar nakliye
hizmetinden olugmaktadir.

Q)] OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den olan alimlar konaklama, vlagim, insaat, temizlik

hizmetlerinden olugmaktadir.

(8) OYAK Genel Mudiirligii’ nden olan alimlar yansitma faturalarindan olusmaktadir.

9 OYAK Grup Sigorta ve Reastirans Brokerligi Anonim Sirketi” nden olan ahimlar sigorta
poligelerinden olugmaktadir.

18.2. iligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki pay1 hakkinda bilgi

30.09.2019 mali tablolarma gore, 1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019 déneminde iligkili
taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hasilati igindeki pay1
bilgileri asagida gosterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

{liskili taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki pay1 %0°dir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat:

i¢indeki pay1 %3,3 tlr. Fmannm b o
o W N o
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¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

iliskili taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hasilati

icindeki pay1 %19,7°dir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Iliskili taraflarla yapilan iglemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satig hasilati

icindeki pay1 %15,4°diir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

[ligkili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati

igindeki pay1 %11,0°dir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER

19.1.

19.2,

Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler

Birlesme taraf sirketlerin sermayeleri asagida sirketler bazinda gosterilmektedir:

a}  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
1095.524.000,00 TL

b}  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
336.182.000,00 TL

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
73.000.000,00 TL.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
143.235.330,00 TL

) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
123.586.410,73 TL

Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavam

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
200.000.000,00 TL

b)  Devrolunan sifativla Adana Cimento:
500.000.000,00 TL

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

-
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d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
180.000.000,00 TL

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
300.000.000,00 TL

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi haklanda bilgi

Devrolunan Aslan Cimento nezdinde kurucu intifa senetleri bulunmaktadir. Sirketin
kurulusunda ; Esas sozlesmenin 30/c maddesine gore y1lhik kardan % 5 olarak ayrilacak
kismindan pay almak ve 9. maddeye gore, riighan hakkindan yararlanmak lizere bedelsiz
olarak 6000 kurucu pay senedi ¢ikarilmigtir.

Sirket esas sézlegmesinin 8. Maddesi geregince, bu kurucu paylarin herhangi bir sekil
ve suretle, Sirketge geri alinmis bulunmasi, veya gecersiz kalmas: halinde isbu esas
stzlesmenin 30. Maddesi mucibince, 6000 kurucu senedine ayrilmig olan kar paymdan
9. Madde mucibince tamman sermaye artiminda riighan hakkindan gecersiz kalan
miktara isabet eden kisim 6000 paya oranlanarak, Sirket ortaklannm ayni yila ait kar
paylarina veya sermaye artimindan riichan haklarina aktarilir ve eklenir.

Kurulug aninda ¢ikarilmis bulunan 6000 kurucu pay senedinden halen 4650 adedi
yukarda yazili uygulamalarla gegersiz duruma girmis, yalmz 1350 adet nama kurucu
pay senedi kalmigtir. Meveut 1350 adet kurucu pay senedinin 542 adedi OYAK’a, 8,25
adedi ise OYAK Cimento A.S.’ne aittir.

Birlesme Sozlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurncu intifa senetlerine
tanman haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldinlarak bu haklar devam etmeyecek,
esdeger haklar taninmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman
Kurulusg tarafindan belirlenen degerleri iizerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
ddeme yapilacaktir.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarmdan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarm adina tutulan veyz bagh ortakliklarmn sahip olduklari birlesmeye taraf
sirket paylarimn adedi, defter degeri ve nominal degeri

Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin
adma tutulan veya bagli ortakliklarimnin sahip olduklar birlesmeye taraf sirket paylarinin
adedi, defter deferleri, nominal degerleri ve 30.09.2019 tarihi itibariyle piyasa degerleri
asagida gOsterilmektedir:

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento finansal varliklarinda 881.789,94 adet nominal degerli Adana
(A) grubu pay: bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 5.570.700 TL
Piyasa Degeri;»4.990.050 TL
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Mardin Cimento finansal varliklarinda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay1 bulundurmaktadar.

Defter Degeri: 3.572.229 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

b}  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:

Adana Cimento finansal varliklarmda 617.932,58 adet nominal degerli Unye
Cimento (UNYEC) pay1 bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 3.511.118 TL

Piyasa Degeri: 1.843.912 TL

Adana Cimento dzkaynaklarmda 38.128.166 adet nominal degerli Adana ( C)
grubu pay bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 54.159.153 TL

Piyasa Degeri: 53.150.663 TL

Adana Cimento 6zkaynaklarinda 62.571,51 adet nominal degerli Adana ( A)
grubu pay bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 356.173,94 TL

Pivasa Degeri: 354.092 TL

¢) Devrolunan stfatiyla Asian Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

Unye Cimento finansal varliklarinda 881.789,94 adet nominal degerli Adana (A)
grubu payi bulundurmaktadir.

Defter Degeri: 5.754.667 TL

Nominal Degeri: 4.990.050 TL

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve diniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptiZ1 sermaye artirnmlar ve
kaynaklari ile sermaye azaliimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol acan difer islemlere iligkin bilgi '

a)

Devralan sifatiyla Mardin Cimento;




19.7.

19.8.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli sati
suretiyle pay ikracinin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento;
Yoktur.

f)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

g) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

h) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

i) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu
hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulimmadigna iliskin bilgi

a)}  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Borsa’da islem gérmektedir,

b}  Devrolunan sifatryla Adana Cimento:
Borsa’da iglem gérmektedir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Borsa’da iglem gdrmektedir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Borsa’da islem gormektedir.

e) Devrolunan sifattyla Unye Cimento:

Borsa’da islem gormektedir. \




19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarimin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gdrmesinin sartlar,
borsanin hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara
iliskin borsaya bir basvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi

Birlesme sonucunda tamami halka agik olarak diizenlenecek Mardin Cimento
paylarmn; BIST’in uygun goriisiine bagh olarak meveut durumda ANA PAZAR’da
islem géren Mardin Cimento’nun halka agik paylarinin YILDIZ PAZAR da islem
gérmeye baglamasi beklenmektedir.

Birlesme isleminin birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda onaylanmasini
miiteakip BIST e gerekli miiracaat yapilacaktir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sdzlesmeleri ve i¢c yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler

a)

b)

Devralan sifattyla Mardin Cimento:

Mardin Cimento’nun esas sbzlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Kurumsal Yonetim llkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uyumludur,

Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ yonergeleri girketin kurumsal internet sitesi
(www.mardincimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) internet sitesinde
bulunmakftadir.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Adana Cimento’nun esas stzlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Pivasasi Mevzuatina
uyumludur,

Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ ydnergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.adanacimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

¢) Devrolunan stfatiyla Aslan Cimento:

Aslan Cimento’nun esas sozlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumiudur,

Sirketin esas sozlegmesi ve i¢ yonergeleri sirketin kurumsal internet sitest X
(www.aslancimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) internet sitesinde
bulunmalktadir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:




Bolu Cimento’nun esas sézlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Kurumsal Yo&netim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
uyumludur.

Sirketin esas sdzlesmesi ve i¢ ydnergeleri sirketin kurumsal internet sitesi
(www.bolucimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.ir) internet sitesinde
bulunmaktadir.

) Devrolunan sifanyla Unye Cimento:

Unye Cimento’nun esas sozlesmesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumbudur,

Sirketin esas stzlesmesi ve i¢ y6nergeieri girketin kurumsal internet sitesi
(www,unyecimento.com.tr) ve KAP (www.kap.org.tr) internet sitesinde
bulunmaktadir.

19.11. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf sirketlerin amac ve faaliyetleri

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Sirketin amact ve baglica isletme kontlar: sunlardmr:

a) Her cesit klinker, gimento, hazir beton, kireg, tugla, kiremit, cakil, kum, demir, sag, komiir
ve yapi firiinleri (her tarlii baglayier maddeler) gibi yapi-insaat-hammadde sektdrierine
yenelik malzemeleri imal etmek icin geveken fabrikalari, tesisleri ve girketleri kurmak ve
isletmek, aym amacla kurulmus tiizel-gerpek kisi ve kuruluglara istirak etmek, satin almatk,
satmak ve yukarida amlan tiim mal ve fiviinlerin ithalat ve ihracatin yapmak

b) Cimento imaline yarayacak maddelerin (kalker, kil, marn, algitasy, tras, ciirnf, mermer,
kaolen, profilit, komiir) ve benzeri yeralti ve yeriistti doZal zenginliklerin istihracini,
dretimini, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak, isletilmesi icin  madencilik
Jfaaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla maden ve tas ocagr arama, igletme izin, ruhsat ve
imtivazlarm bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardan devir almak ve biitiin bu
igler icin gerekli olabilecek fabrika, lesis, isletme, girket tesis etmek veya bu tir
Jaaliyetlerde bulunan tizel-gergek kisi ve kuruluglara istirak etmek,

¢} Isletme konusu ile ilgili olarak imal ettigi veya temin eltigi malzemelerin yurt igi ve digi
ticareti, (ithalati ve ihracaty) amaciyla ywrt igi ve disinda, serbest bolgelerde acente ve
bayilikler olusturmak, subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk
islerinde bulunmak, gerekiiginde yerli ve yabanci tiizel gercek kigi ve kuruluslarin
temsilcilik ve acenteliklerini almak, bu amacla uygun binalar kurmak

d) Imal veya temin edecegi madde ve malzemelerle yapacag: aragtumalar sonucunda
bulacagr yenilikler icin marka ve patent ruhisatlart ve ihtira beratlar: almak ve icabinda
bunlar: bagka gercek yada tiizel satuslara devretmek, istigal mevzuunun elde edilebilmesi
icin her tirli teknolojiden yararianmak ve bu konuda igbirligi yapmak

g) Ihtiyag bulunan arsa ve tasinmeaziar satin almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa v&
tagimmazlart satmak, kiraya vermek, maliki bulundugu taginmazlary tevhit ve ifraz etmek =
ayni ve gayri maddi haklart tasarryf etmek, ozel ve tiizel kigilerin maliki oldugu tasimmaszlar
tizerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve tescil ettirmek, maliki bulundugu tasmmaziar
tizerinde kira ve sair gohsi haklar serhettirmek, gercek ve tiizel kigilerin tasmmaziar
tizerine kira ve sair gahsi haklarinin serhini yaptirmak
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Sirketin isletme konusunun gerceklegtirilmesi amaciyla; eldeki anl fonlar, SPK madde
21/1 hiikmii saklt kalmak sartivla yatieim hizimetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak
sartyla girketin yararlarr dogrultusunda menkul kiymetlere yatwrarak deferlendivmel; ve
basiretli bir tacir gibi hareket etmek.

Isletme konusu ile ilgili konular: gergeklestirmek igin:

Her tiirlii mali, ticari ve sinai taghhiitlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli borglanmak,
teminatlt veya teminatsiz yurt icinden ve digindan her cegit kredi almak ve gerektiginde
girketin tasinr ve taginmaz mallarin rehin ve ipotek etftirmet,

Isin gerektirdigi hallerde baskalarina ait tagimr ve tagmmaziar ve isletme ruhsat ve
imtiyaziar: dizerine girket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarn
dzerinde her tirlii haklary iktisap etmek, girket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri
kaldirmak,

Sirketin amag ve isletme konusu ile dofrudan veya dolayli ilgili her tirli faalivette
bulunmak.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382 'nei maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri gercevesinde
kendi paylari ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuatt ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli ozel durum agiklamalarm: vapmak.
Serimaye Piyasast Kanununun Ortiilli kazang aktarmm diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hikinnlerine aykwilk teskil etmemesi, gerekli dzel dwrwum agiklamalarvnn
yapumasi, yapilacak bagiglarn tist somrimn genel kurul tarafindan belirlerunesi, bu st
asan tutarda bagig yapimamasi, vapilan bagiglarin dagitilabiliv kar matrahina eklenmesi
ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagg ve yardim yapabilir,

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararll sayacagy, burada swralanan faalivetler
disindaki faaliyetlere de mevzuat cergevesinde ongoriilen gereldililleri yerine getirmek ve
mevzuata avkiriik teghil etmemek kaydiyla givisebilir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirketin amact ve baghca faalivet konular: sunlardir:

Her cins ¢imento, klinker, kireg, algi, her gegit beton ve her tirlii baglayici maddeler ile
bunlardan yapiian mamullerin, hazir beton, hazir siva ve harglarm, tugla, kiremit, ¢akil,
kum, demir ve beton iiriinleri gibi yapi-ingaat malzemeleri tirefimi ve satigt icin gerekli
fabrikalar ile tesisler kurmak ve igletinek, sirketler kwrmak veya kurulmug sirketlere
tamamen veya kismen istirak etmek, bunlarm alim, satim, ithalat ve ihracatim yapmak,
amag ve faalivet alanlart ile ilgili olarak tedarik veya imal ettigi malzemelerin ticaretini
yapmak, ihrag etmek ve bu amacla yurtigi veya yurt diginda acente veya bayilikler yahut
subeler agmak, temsilcilikler alip vermek, taahhiit ve komisyonculuk iglerinde bulunmak,
gereginde yerli ve yabanc: fabrikalarin ¢imentolarim, klinkerlerini, hazir betonlarini,
hazir swva ve harglarim, kireg, algi, her gegit beton ve her tirlit baglayier maddelerini alip
satmak veya satigma aracilik ederek bunlarin miimessillik ve acenteliklerini almak.
Cimento tiretimine yarayacak ilk madde ve yardimecr maddeleri temin etmek, bunlar igin
bina, tesis, isletme veya girketler kurmak, isletmek veya bu fiir sirketlere istirak etmek,
cimento tiretimi ile ilgili her tirli sanayive kattlmak.

Yap: iglerivle ugrasmak, yap: sirketleri kurmak veya bu amaclar icin kurulmus olanlara
istirak etmek ve ticaretiyle istigal etmek,

Uretilecek maddeler icin gerekli kalker, marn, kil, alct tast, tras, mermer, kaolen, profilit,
komiir ve her tirlii maden ve cevherlerin gikarilabilmesi, isletilebilmesi icin madencili
Jaaliyetlerinde bulunmak ve bu amagia maden ve tag ocagi arama ve igletme izin, ruhsat
ve imtiyaziarom bizzat talep ve iktisap etmek veya bagka satuslardan devir almak ve bittin
bunlarm gerektirdigi fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek, bu gibi sirketlere istirak etmek
ve gerektifinde biinyesinde bulunan yukarida anilan haklar: baska sahuslara devretmek.
Sirketin tedarik veya imal edece@i madde ve malzemelerin gerektivdigi ilk ve yardunci
maddeleri ve dzetle yakit, enerji, ambalaj malzemesi ve sair he&g,tg‘g‘;;l,_;‘iﬂygggg'ﬁeﬁ ve




malzemeleri yurt iginden veya disindan satin almak veya bunlardan gerekli gordiiklerini
tedarik veya fmal etinek iizere tesisler kurmak, kurulmus tesislere ortak olmak, satin almak
ve gerektiginde bunlart imal ve tedarik eden yerli veya yabanct kisi ve kuruluglarin
komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini fistlenmek.

P Sirketin tedarik veya imal edecegi madde ve malzemelerle ilgili yapacagt arastirmalar
sonucunda bulacagi yenilikler i¢in marka ve patent ruhsatlar ve ihtira beratlar: gibi gayr:
maddi haklart iktisap etmek, almak ve gerektiginde bunlart bagha gergek ya da tiizel
kisilere devretinek,

g) Ihtivag bulunan arsa ve tasinmazlar satin almak, kiralamak, sahibi bulundugu arsa ve
tasinmaziar satmak, kiraya vermek, sahibi bulundugu tagmmazlart tevhit ve ifraz etmek,
ayni ve gayrr maddi haklart tasarruf etmek, dzel ve tiizel kigilerin sahibi oldugu taginmazlar
tizerinde sirket lehine aynt haklar tesis ve tescil ettirmek, sahibi bulundugu tasmmaziar
tizerinde kira ve sair gahsi haklart serh ettivmek, gergek ve tiizel kigilerin tagmmaziar:
tizerine kira ve sair sahsi haklarvnn serhini yapiirmak.

Iy Sahibi bulundugy, devir aldigi veya kiraladigt demiryolu ve liman, iskele, bagli tesisleri ve
her tiirlii eklentilerinde gercek ya da tiizel kisilere devlet ve kamu hukuku riizel kigilerine
her tiirlii demiryolu ve liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirimlar
yapmak, demiryolu ve liman hizmetleri ile ilgili her tiivlii alet, makine ve yedek parcalan
yurt iginden ve yurt digindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satinak
ve devir etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda buluninak, izin ve ruhsatlart almak, her
tiirlii deniz, kara ve demiryolu naklivatgilign yapmak.

£} Sirketin amag ve faalivetierinin gerceklestirilmesi amaciyla; eldeki atd fonlart, yatirim
hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak sartiyla, Sirketin menfaatleri dogrultusunda
menkul kiymetlere yatirarak degerlendirmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak gartivla sirketler kurmak veya bu amagla ilgili gergek ve tizel kisilerle ticari
iliskilerde bulunmak, kuwrulan girketlere istirak etmek, amag ve faaliyet konusunda
belirtilen islerle ugrasan diger sivket ve kurumlarin hisse senetlerini veya tahvillerini satin
almak, bu nitelikte kurumlar tesis etmek, tesis ve fabrikalar almak.

Jj)  Amag ve faalivet komusu ile dogrudan ilgili olan biitin mali, ticari, sinai iglemierde
bulunmak, petrol bayiligi yapmak, girketin gavesivle flgili her tirlii mesleki, sosyal ve
egitim faalivetinde bulunmak, bunlaria ilgili tegekkiiller kurmak ve kurulmug olaniara iiye
olmak, onlaria ighirligi yapmak ve gerektiginde temsilci géndermek.

k) Amag ve faalivet konusu ile Hgili hususlarin gergeklegtivilmesi igin:

- Her tiirlii mali, ticari ve sinai taahhiitlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanma
yapmak, teminatli veya teminatsiz yurt iginden ve digindan her nevi kredi almak ve
gerektiginde Sirketin taginir ve tagimmaz mallarim kendi lehine rehin ve ipotek etmek,
- Isin gerektirdigi hallerde baskalarina ail taswmr ve tasinmazlar ve isletme ruhsat ve
imtiyazlar dizerine Sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettivmek veya bunlarm
4 tizerinde her tirlii hakiart iktisap etmek, Sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek
etmek ve yine Sirket lehine tesis ve tescil edilen rehinleri kaldirmak. Sirketin kendi adina
ey ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis
= etmesi hususlarimda SPKn hiikiimleri cergevesinde belivlenen esaslara uyulur.
5 §)  Sirketin amacim temine yarayacak her tirlii imtiyaz ve ruhsatnameler almak ve buniar
% isletmek.
<3 m) Amag ve faaliyet konusu ile dogrudan dogruya ilgili bulunan her gegit mali, ticari ve smai
3 islemleri yapmatk.
= Bu gibi isler ile igtigal eden diger kurumiarn yatirim hizmetleri ve faaliyetieri niteliginde
olmamak sartiyla hisse senetlerini ve talvillerini satin almak, amag ve isletme konusu ile
dogrudan dogruya ilgili bulunan her cesit mali, ticari ve swnal islemler gercekiestiren
kurumlar tesis etmek ve bu tesis, fabrikalart satin almak, Sirket konusu ile ilgili tesekkiiller /
furmak veya kuruimus olaniara katilmak.
Karnuna uygun olarak ve konusuyla ilgili iglemlerin yapiimasr icin mal varfigimda bulunan
taginmazlara yonelik her tiirtii tasarrufta bulunmak ve bunlart almak ve satmak
Sirketin amag ve isletme kovusu ile dogrudan vepa dolaylr ilgili her tirlii faalivette
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p)  Elektrik pivasasina iliskin ilgili mevzuata wygun olarak esas itibarivle kendi elektrik ve 151
enerfisi ihtivacint karsdamak dizere ofoprodiikior (6446 sayilt Elektrik Piyasas: Kanunun
Gegici 7.maddesi uyarinca otoprodiiktér lisanst yerine Enerfi Pivasast Diizenleme Kurulu
tarafindan verilecek tiretim lisanst) lisanst cergevesinde divetim tesisi kurmak, elektrik ve
st enerjisi diretmek, diretim fazlast olmast halinde séz konusu mevzuat gergevesinde,
tiretilen elektrik ve 15t enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydivia elektrik divetim tesisiyle ilgili tiim techizat
ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faalivette bulunmak.

q) Tirk Ticaret Kanunu'mun (TTK) 379 ve 382.maddeleri ve ilgili difer hiikiimleri
cercevesinde kendi paylari ile ilgili iglemler yiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasas:
mevzuatl ve iHgili mevzuat hitkiimlerine uygun hareket etmek ve gerekli dzel durum
agtklamalaring yapmak.

¥} Sermaye Pivasast Kanununun ortilii kazang akiarinn diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzual hitkiimlerine avkiridik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarmm
yapimasi, yapilacak bagiglarm dist stirimn genel kurul tarafindan belivlenmesi, bu st
asan tutarda bagis yapimamasi, yaplan bagislarin dagitlabilir kar matrahina eklenmesi
veyil iginde yapuan bagislarn genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiivlii bags ve yardim yapabilir.

Yukarida yazili amaglarin gergeklegsmesi igin Sirketin bagka girketlere igtirak etmesi
durwmilarinda SPKn 21/1 maddesi cercevesinde belirlenen értiilii kazang akiarimna iliskin
esaslara wyulur. Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapimas: halinde Giimrik ve
Ticaret BakanliZr ile Sermaye Piyasast Kurulu 'ndan gerekli izinler alimr.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu igin yararlt sayacagi, burada sralanan faaliyetier
disindaki faalivetlere de mevzuat ¢ergevesinde Gngdriilen gereklilikleri yerine getirmelk ve
mevzuata aykirilik teskil etinemek kaydyla girigebilir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Sirketin amact ve baslica isletme konusu sunlardwr :

a) Her gegit yerli ve yabanct standartlarda ¢imento ve kireg, kimyevi kireg, kire¢ kaymagh,
kirmatag, kum, hazir harg, hazir beton, hafif agrega ve benzeri hafif yapi elemarnlar: ile
bunlardan veya kilden mamul yer karosu, tugla, briket, kink, biiz ¢atr kaplamast ve her
mahiyette prefabrik yapi malzemesinin diretimini, ticaretini, digalim ve digsatumim yapmat,
ayrica kagittan veya diger maddelerden mamul torba ve ambalaj malzemesinin iiretimini,
vapmmnl, ticaretini, digalim ve digsatumin yapmak,

b} Konumu dolayisiyla, deniz distiinde veya kiyisinda iskele, rihtim ve benzeri tesisler ile otel,
motel, kamping, tatil kdyii ve benzeri her tirlii tesis kurmak, isletmek ve Islettirmek,

¢} Her tiirlii gimento ve gimento sanayiini dolayh veya dolaysiz olarak ilgilendiren yardmmce:
ve tamamlayict sanayi ile konu ve amacing uygun diger sanayii ve fesisleri kurmak;
bunlarin gelismesi ve ilerlemesi icin gereken tedbirleri almak, bunlar isletmek. Bu amacia
yeni vatrumlar yapmak, ihtivacina uygun olarak yurt icinde ve diginda laboratuar,
magaza, depo, biro, temsilcilik, sergi ve benzerlerini agmalk, bayilik vermek,

d) Kurulmus ve kurulacak herhangi bir konuda ¢aligan yerli veya yabancy her tiirlii sinai ve
ticari girketlerin sermaye ve yonetimlerine katilmak,

e) Her tiirlii ingaat taahhiit ve teknik danismanlik yapmatk,

P Uretimde kullanacagt maden ve tasocaklarmun imtivaz izinlerini alarak isletmek;

madenlerin depolanmasi, dagitimi ve ticaretini yapmak.

Elektrik pivasasma iliskin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 151

enerjisi ihtivacim karsilamalk iizere otoprodiikior lisanst (6446 syt Elektrik Piyasasi

Kanunun Gegici 7. Maddesi uyarinca Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

tarafindan ofoprodiikiir lisanst yerine verilecek iiretim lisansi) gergevesinde diretim tesisi Tt

kurmak, elektrik ve 1st enerjisi iiretmek, firetim fazlasi olmast halinde séz konusu mevzuat
gercevesinde, tiretilen elektrik ve 151 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel




kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elekirik iiretim tesisiyle
Hgili tiim techizat ve yakiin temin edilebilmesine iligkin faalivette bulunmak.

Sirket yukarida yazily islemlerle ilgili olarak,

-Her tiirlii kara ve deniz araglarim satin alabilir, kiralayabiliv ve bunlart kendi isleiebiliv. Ayrica
sahibi oldugu nakil vasualar: (gemi dahil) ile naklivecilik yapabiliv veya yvaptrabilir. Deniz
fizerinde veya kivisinda iskele, rihitm ve benzeri tesisler ile otel, motel, kamping, tatil koyi ve
benzeri her tivlii tesisi kismen veya tamamen kivalayabilir, sahibi oldu@u avni tip tesisleri kendi
igletebilir veya gerekli gériirse iglettirebilir.

-6362 sayir Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine gire yatirmm hizmetleri ve faalivetieri
niteliginde olmamak kavdr ile her tirlit tahvil menkul kiymetler ve sermaye pivasasi araci satm
alabiliv, satabiliv, bunlart rehnedebilir.

-Yatrrimedarm aydinlatiimasini teminen ozel haller kapsanunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalarm yapilmast ve sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde belivlenen
esaslara uyulmasi kaydiyla, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin tatwil ihraci hallerinde
bu tahvillerine iligkin kefalet verebilir.Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Pivasast mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uwyulur.

-Sermayesine ve yonetimine katildigr givketlerin veya bunlarm istiraklerinin satiglarndan dogan
her cesit alacaklarvm devir alabiliv, gerektiginde devir veya ciro edebilir.

-Sirket amag ve konusu ile ilgili ofarak her tirlii gayrimenkulii (gemi dakil} alip, satabilir. Sirket,
yatmmelarim aydinlatiimasin teminen dzel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu'neca
aranacak gerekii aciklamalarin yapilmast ve sermaye piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara wyulmast kaydiyla kendisinin veya digiincit kigilerin dogmug ve dogacak borglart igin
ipotek dahil her tirlii ayni ve/veya nakdi teminat verebilir, drnegin kendisinin ve/veya iiciincii
kisilerin dogmus ve dogacak borglarini teminen kendi gayrimenkulleri lizerinde rehin, menkul
rehni, emtia rehni lesis edebiliv, kefil olabilirv, ticari senetleri ara ciranta olarak imzalayabilir,
policeleri kabul edebilir ve/veya aval verebilir. Sirket hak ve alacaklarvun tahsili veya temini igin
ipotek dahil her tiirlii ayni ve/veya sahsi her cegit teminat alabilir. Bunlaria ilgili olarak tapuda ve
sair resmi dairelerde tescil, terkin ve fek islemierinde bulunabilir,

-Tiirk Ticaret Kanununa ve sair kanunlara uygun olarak, katildi: sivketlerin ve kendisinin memur,
miisdahdem ve iscileri icin sosyal yardim kuruluglary kurabilir,

Bunlarin yonetimini ve igletmesini distlenebilir. Meveutlarim en iyi sekilde verimlendirecek
yatounlara givigebiliv, rahsilat ve tediyelerinde araciltk yapabilir.,

-Sirket dolaylt ve dolaysiz olarak sermayesine ve yénetimine katildigr givketlerin ilgili mevzuat
gercevesinde tahsilat ve tedivelerine aracilik, mali damgmaniik, ulastirma, depolama, denetim,
Sfizibilite galismalary, proje hazilamasy, kimyasal ve fiziksel analizler, bilgi islem, ithalat, ihracat,
pazarlama, egitim ve planlama, organizasyon ve bunlar gibi hizmetleri yapabilir.Sermaye Piyasasi
Karnunu'nun madde 21/1 hiikmii saklidir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379, 382, Maddeleri ve ilgili diger hitkiimleri cergevesinde kendi
paylart ile ilgili islemleri yiiriitebilir.Sirket'in kendi paylarint geri almast séz konusu olursa
Sermaye Pivasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket ediliv ve gerekli ozel durum
actklamalari yapilir.

Bunlar diginda girket tiizel kigi olarak yasalarm tamdigi biitiin hak ve olanaklary kullamir.,

Sirketin amag ve konusunda degigiklik yapilmast halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Pivasast Kurulu'ndan gerekll izinlerin almmas: gerekmektedir. Sirket, konusu ile iigili veya konusu
icin yararll sayacag, burada siralanan faalivetier digindaki faaliyetiere de mevzuat cergevesinde
ongoriilen gereklilikleri yerine getivmek ve mevzuata aykirtlik tegkil etmemek kaydivla givisebilir.

Sermaye Piyasas: Kanununun Srtili kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine avkirilik tegkil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarinm yapiimasi, yaptacak
bagislarm st sirpun gernel kurul tarafindan belivlenmesi, bu simrt agan tutarda bagiy
vaptmamast, yapilan bagiglarin dagitlabiliv kar matrahing eklenmesi ve yil iginde yvapilan
bagiglarin genel kurulda ortakiarn bilgisine sunulmast sartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde her pirlii bagis ve yardum yapabilir.




d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Sirketin amaci ve baglica igletme konulart sunlardir:

a) Tiarkive’'de ¢imento ve hazir beton iiretimi igin gerekli tesis ve fabrikalart kurmak,

b) Uretilen cimentolar, hazir betonlart satmak ve bunun icin gerekli teskilatt kurmak ve
sattirmak,

¢} Cimento, hazir beton diretimi ve satiglarivia ilgili her gesit ticari islemleri yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabancr fabrikalarin ¢imentolarim hazir betonlarvu alip satmak veya
satisina aractlik etmek veya bunlarin temsilcilik veya acenteliklerini almak,

d) Kuracagi tesis ve fabrikalarla, isletmeye, idare reskilatina gerekii arazi, tas ocagi, arsa ve
binalar1 satin almak veya yeniden ihya etmek ve ingaa ettirmek ve yatwumciarin
aydmlatiimasin teminen, dzel haller kapsanunda Sermaye Pivasast Kurwlu'nea aranacak
gerekli agiklamalarin vapilmast kaydiyla, kendi veya baskalar lefine iizerinde irtifak
haklar: tesis ve tescil ettirmek,

e} Her cesit maden ocaklart i¢in arama ve isletme ruhsatnameleri ve imtivaznameleri almak
ocak acmak ve igletmek,

B Demir, sag ve her cins insaat malzemesi imalati, ithalat, ihracatt ve ticaretiyle ugragmatk,

g Yaprt islerivie ugrasmak, yapr givketleri kurmak veya bu amaglar icin kurulmug olanlara
istirak etmek ve ticaretivle ugrasmatk,

R} Sirketin amaglaryla ilgili olarak, tesis, fabrika ve her tiirlii sosyal binalaria ilgili tasmr
ve tasinmaziar satm almak ve her ¢egit tasavrufta bulunmak,

i) Elektrik pivasasina iligkin ilgili mevzuata wygun olarak esas itibariyle kendi elekirik ve 151
enerjisi ihtiyacum karsilamak iizere otoprodiiktor lisans: (6446 sayili Elektrik Piyasas:
Kanunun Gegici 7.maddesi wyarinca otoprodiikior lisanst yerine verilecek iiretim lisansi)
gervevesinde diretim tesisi kurmak, elektrik ve s enerfisi iivetmek, iiretim fazlast olmast
halinde séz konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen elekirik ve 1st enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest titketicilere satmak ve ticari olmamak kaydla
elektrik iiretim tesisivie ilgili titm techizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette
bulunmak.

J) Yukarida yazili amaglarm gergeklesmesi icin SPK madde 21/1 hiikmii saklt kalmak sartiyla
yatrim hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak sartiyla sivketler kurmak veya bu
amaclaria gercek ve tiizel kigilerle ticari iligkiler lanrmak, kurulon sirketlere istirak etmek,
petrol bayiligi yapmak, amaclart ile ilgili mesleki ve sosyal tegekkiiller kurmak ve kurulmug
olan bu kabil tesekkiillere dive olmak ve gerektiginde temsilci gondermet,

k) Liman yatirimiar: yapmak, meveut olanlar satin alarak her tirlii deniz araglary ile birlikte
veya ayrt ayri igletmesini yiiriitmek, Deniz alanlarinda kiralama islemierinde bulunmak
Deviete ait arazilerin kivalawmas: suretivie Denizcilit alamindaki ticari faaliyetleri
yiiviitmek,

i) Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayii ilgili her wirlii faalivette
bulunmatk.

m) Tirk Ticaret Kanwmi'nun 379, 382 'nei maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri cergevesinde
kendi paylar ile ilgili islemleri viirtitmek, bu hususta Sermaye Piyasasi mevzuatt ve ilgili
mevzuat hitkimlerine uygun hareket etmek ve gerekli 6zel durum aciklamalarim yapmak.

1} Sermaye Piyasasi Kanununun Ortiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve ilgili diger /" f#=
mevzuat hitkimlerine avkuilik tegkil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarmp,” -
yapilmasi, yapilacak bagiglarn dist stmrimn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinmr /
asan tutarda bagiy yapmamast, yapilan bagislarm dagitilabiliv kar matrahina eklenmest =7 <
ve yil i¢inde yapiian bagiglar genel kurulda ortakiarn bilgisine sunulmas: gartiyla, kendi

amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tiirlii bagig ve yardun yapabilir.




o) Sirkel, konusu ile iHgili veya konusu icin yararli sayacag, burada siralanan faalivetler
digindaki faaliyetlere de mevzuat cergevesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydyla girigebilir.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirketin amact ve baglhca isletme konulart suniardir:

a) Tirkive'de Cimento ve Hazir Beton diretimi igin gerekli tesis ve fabrikalart kurmak.

b) Uretilen gimento ve hazir betonlart satmak ve bunun icin gerekli teskilau kwrmak ve
sattirmak.

¢) Cimento ve hazir beton iiretimi ve satisiyla ilgili her cesit ticari iglemi yapmak ve
gerektiginde yerli ve yabanc: fabrikalarm gimentolarint alip satmak veya sangima aracilik
etmek veya bunlarm temsilcilik veya acenteliklerini almatk.

d) Kuracag: tesis ve fabrikalarla, isletmeye idare teskilatt icin gerekli arazi, tas ocagi, arsa
ve binalart satin almak veya ihya etmek ve inga ettivmek ve yatiruncilarm aydinlatiimasmm
teminen, ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kuwrulu'wea aranacak gerekli
actklamalarm yapimast kaydiyla, kendi veya bagkalar: lehine iizerinde irtifak hakiar: tesis
ve ftescil ettirmel.

e} Her ¢esit maden ocaklar: icin arama ve isletme ruhsatnameleri ve imtiyaznameleri almak,
ocak acmak ve isletmek.

I Demir, sag ve her cins ingaat malzemesi imalaty, ithalaty, ihracatr ve ticaretivlie ugragmak.

2 Yapi islerivie ugragmak, yapi sirketleri kurmak veya bu amaglar igin kurulmuy olanlara
istivak etmek.

h)  Sirketin amaclaryla ilgili olarak tesis, fabrika ve her tiirlii sosyal binalarla ilgili tagmir ve
taginmaziar satin almak, satmak ve her gesit tasarrufta bulunmak.

i) Yukarida yazii amagiarin gerceklegmesi icin sirketler kurmak veyva bu amaclarfa gergek
ve tiizel kigilerle ticari iliskiler kurmak, kurulan sivketiere istirak etmek, petrol bayiligi
yapmak, amacla ilgili mesieki ve sosyal tegekkiiller kurmak veya kurulmus olan bu
tesekkiillere diye olmak gerektiginde temsilci gdndermek.

J) Sirketin elindeki atdd fonlari, SPK madde 21/1 hitkmit sakli kalmak gartivla yatirim
hizmetleri ve faalivetleri nitelifinde olmamak kaydiyla Menkul Kiymetlere yatirmak
suretiyle degerlendirmek, bu degerlendirmede sirketin menfaatlerini gozetmek ve basiretli
bir tacir gibi hareket etmek.

k) Liman igletmeciligt yapmak, liman ile ilgili her tirlii hizmetleri verimek.

{)  Sirketin amag ve isletme konusu ile dogrudan veya dolayl ilgili her tirlii faaliyette
bulunmak.

m) Elektrik pivasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 151
enerfisi ihtivacmnr kargilamak iizere otoprodiiktor lisanst (6446 sayili Elektrik Piyasas
Kanunun Gegici 7.maddesi uyarmmca otoprodiiktor lisanst yerine verilecek diretim lisansi)
gercevesinde iiretim tesisi kurmak, elekirik ve 151 enerjisi diretmek, iivetim fazlasi olmasi
halinde siz konusu mevzuat cercevesinde, tiretilen elektrik ve st enerjisi ve/veya kapasiteyi
lisans sahibi diger tiizel kigilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik iiretim tesisivle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette
bulunmatk,

n)  Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379. ve 382. maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri cercevesinde
kendi paylart ile ilgili islemleri yiiriitmek, bu hususta Sermaye Piyasast mevzuat: ve ilgili ;
mevzuat hiikiimlerine uygun hareket etmelk ve gerekli dzel durum aciklamalarim yapmatk, ,

o) Sermave Pivasast Kanununun ortiilit kazang aktarion diizenlemelerine ve sair rlng
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum agitklamalarim e
yapilmast yapilacak bagrglarn dist svrvmn genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu simrt
asan tutarda bags yapilmamasi, yapilan bagislarm dagutdabilir kar matraluna eklenmesi
ve yil iginde yapilan bagiglarn genel kurnlda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak gekilde her tirlti bags ve vardim yapabilir.




Sirket, korusu ile igili veya konusu icin yararli sayacag, burada swralanan faaliyetler
disidalki faaliyetlere de mevzuat cercevesinde éngoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve
mevzuata avkiriitk teskil etmemek kaydiyla girigebilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurullarina ve komitelerine iligkin 6nemli
hiikiimierin tzetleri

aj Devralan sifatrvla Mardin Cimento:

Yénetim Kurulu:
Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiliir,
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde segilecek en az 5 en ¢ok
9 diveden olugur. Yonetim Kurul'unda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye
Pivasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gre tespit edilir.
Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu tiye sqyistni, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapict
galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olugumu ve ¢alismalarin
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.
Yiénetim Kurulu’nun Siiresi:
Bagumsiz yonetim kurulu diyeleri bir yil i¢in diger yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil icin segilirler, segim
stiresi sona eren Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler. Bir diyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK 'da, sermaye pivasast mevzuatinda ve ishu Esas sézlegmede
belirtilen sartlar: haiz bir kisivi gecici olarak bu yere iive secer ve ilk Genel Kurulun onaymma sunar.
Béylece segilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.
Genel Kurul liizum gordiigii takdirde Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degigtirebilir.
Toplantilar;
Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu karart ile baska bir yerde toplanmy. Yénetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili secer.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplantt ve karar yeter sayist, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
gorev, hak ve yethileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. Sermaye Pivasasi Kurulu
tarafindan wygulamast zorunlu twtulan Kurumsal Yonetim Iikelerine wyulur. Zorunlu ilkelere
wvulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlart gegersiz olup esas sézlesmeye
aykin sayilir. Kurumsal Yonetim Ikelerinin uygulanmast bakimndan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve girketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve figiincii kigiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Pivasast Kwrulu 'nun kurumsal vonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur, Yonetim Kurutu Kararlari, karar defterine geciriliv. Bagkan ve iiveler
tarafindan imzalanr. Yonetim Kurulu Sivketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarim
bagimsiz yonetim kurulu fiveleri digimda kalan Yonetim Kurulu iivelerinden bir veya birkag murahhas
iiyeve birakabilir; bu hususta TTK m.367 hiikiimleri sakiidwr.
Uyelerden highiri toplanti yapiimast isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yapugi, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az tiye tam
sayisinm gogunlugunun yazil onayr alinmak suretivle de verilebiliv. Aym drnerinin tiim yonetim
e kurulu diyelerine yapilnns olmasi, bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir. Onaylarin aynt
— kdagitta bulunmast sart degildir; ancak, onay imzalariun bulundugu kdgularin tiimiiniin yonetim
P kurulu karar defterine vapigtirilmast veya kabul edenlerin imzalarm igeren bir karara dowiistiiriliip
= karar defterine gegirilinesi kararin gecerliligi icin gerekiidir,
I Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. 5
e Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilig ife y/ o v
de katilamaziar. y o
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiva birakidir. Ikinci toplantida da egit olursa s6z— -
konusu dneri reddedilmis saydir,
Ydnetim Kurulunun Yetkileri:
Sirketin yonetimi veya digariya kargt temsili Yonetim Kurulu’ na aittir.




Esas sozlegmenin 12, maddesinin 1. fikrasimn son cimlesi wyarmcea murahhas aza veya azalar
atanmasing dair Yonetim Kurulu Karart ile belirlenen idare ve temsil yethileri harig olmak iizere
sirket targfindan  verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak siziegmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin, Sirket wvanr altina konmus ve Sirket! ilzama yetkili en az iki kisinin imzasim tagimasi
sartt,

Genel miidiir, genel miidir yardimetlars, miidiirler ve diger imzaya yetkili Sirket personelinin girev
ve yetki stireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri ile sl degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne gekilde imza edecekieri Yonetim Kurulu
tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

Yénetim Kurnlu, Tirk Ticarer Kanunu'nun 373, Maddesinde tammlianan devredilemez gorev ve
vetkiler hari¢ olmak dizere, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarmeca yonetimi diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gire, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu fiyesine veya iiciincii
kisive devretineye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
iiveye veya miidir olarak digiineii kigive devredebilir. En az bir yonetim kwulu iyesinin temsil
vetkisini haiz olmast garttir.

Sirketin kendi paylar: ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yonetim Kurulu
viirditiiv. Bu hususta sermaye piyasast mevzuaty ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun hareket edilir
ve gereklt ozel durum agiklamalar yapilir,

Yonetim Kurulu’nun Gorevleri :

Genel Kurul kararlarou yerine getirmek, Kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplanitya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydaly gordiigii her tirli tasarruflarin
ifas1, Sirket namima mal varliginda bulunan tasmmaziar ve sair aywni haklar satin almak ve iktisap
etmek; Sirket tagmmaziarmi bir ayni hakla kisulamak veya satig iglemi ifasi, Sirket i¢in gerekli
gorecegi her tirlii tagmmr ve tasinmaz mallart kiraya vermek ve kivalamak, Sirket nam ve hesabina
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sivket taginmaz mallar: iizerinde ipotek tesis etinek,
girket lehine gercek ya da tizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbhu ipotekleri ve
her tirlit tahdit ve takyitlert fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baglica
gorevieridir.

Sirket'in kendi adina ve digiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etinesi hususlarinda serimaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlegmede miinhasiran Genel Kurulun kararma birakilan hususlar
diginda kalan biitiin iglemier hakkinda karar almaya yetkilidiv,”

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri Genel Kurulca karara baglamr.

Komiteler:

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast mevzuatt ile Titrk Ticaret Kanunu'vun 378 inci maddesi
kapsammdaki riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak dizere ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla vitkimnlii oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢alisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile
iliskileri hakkmda ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr.

Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiritiliiv. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri dairesinde; dovdii (4) grubu, biri (B) grubu ikisi (C} grubu pay
sahipleri arasindan segilecek 7 iiyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagunsiz diyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi:

Bagumsiz yonetim kurulu siyeleri bir yil igin diger yonetim kurulu diyeleri dig yi icin secilirler, segim
stiresi sona eren Ydnetim Kurulu iiyeleri tekvar segilebilirler, Bir diveligin herhangi bir neden
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, 10 uncu madde, TTK ve SPKn hiikiimleri cercevesinde bir kigiy

gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boviece segilen iiye eski ityenin *

stiresini tamamlar. Genel Kurul hizum gordigii takdirde Yonetim Kurulu diyelerini 10. maddedeki
sartlar dahilinde her zaman degigtirebilir. /

o
o




Toplantilar:

Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veva Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu karart ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantismda tiyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadigt zamaniarda ona vekdlet etmek iizere en az bir baskan vekili seger.
Yonetim Kurulu toplawma sekli, toplantt ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Yénetim Kurulu kararlar: meveut
ivelerin gogunlugu ile alvur. Oylarda bir egitlik olmast halinde keyfivel gelecek toplantiya birakili.
Gelecek toplantida ayni konu fizerinde ovlarda egitlik olursa séz konusu teklif reddedilmis sayilir.
Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan wygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
wyulur. Zorunly ilkelere uyulmaksizin yaptlan islemler ve alman yonetim kurulu kararlart gegersiz
olup esas sézlegmeye aykirt sayilir,

Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulanmast bakinindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikte ilighili taraf islemlerinde ve digincit kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Pivasast Kuruluw'nun lhwrumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine wyulur. Yonetim Kurulu Kararlary, karar defierine geciriliv. Baskan ve iiveler
tarafindan imzalamr. Yonetim Kuruluy Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarin
bagunsiz yonetim kurulu tiveleri digmda kalan Yonetim Kuruly diyelerinden bir veya birkag murahhas
iiveye birakabiliv; bu hususta TTK 367.madde hiikiimleri saklidwr. Uyelerden hichiri toplanti
vapiimasi isteminde bulunmadir takdirde, yonetim kurulu kararlar, kurul iiyelerinden birinin belirli
bir konuda vaptig, karar seklinde yaziinus dnerisine, en az dive tam sayisvun ¢ogunlugunun yazili
onayt alinmak suretivle de verilebilir, Ayw dnerinin tiim yonetim kurulu iivelerine yapilmg olmasi,
bu yolla alinacak kararm gegerlilik sartidir, Onaylarm aym kaguta bulunmasi sart degildiv; ancak,
onay imzalarimn bulundugu kagilarin tinniiniin yonetim kurulu karar defterine yapisiuriimasi veya
kabu! edenlerin imzalarim iceren bir karara dowiigtirilip karar defierine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidiv. Kararlarin gecerliligi vazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yénetim
kuruly diyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekieri gibi, toplantilara vekil aracilify ile de
katilamazlar,

Yénetim Kurulu’nun Yetkileri:

Sirketin yonetimi veya disariya karst temsili Yonetim Kuwrulu’na aittir. Esas Sizlegmenin 12.
maddesinin beginci fikrasiun son ciimlesi uyarinca murahhas aza veva azalar atanmasing dair
Yonetim Kurulu Karart ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak iizere Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarmn Sivket unvam
altina konmug ve Sirketi ilzama vetkili en az iki kisinin imzasint tagimast sarttir.

Sivket adina imzaya yetkili olacak sahisiar ile Sirket adina ne gekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu
tarafindan tespit, tescil ve ian olumur. Yonetim Kurwlu, TTK 375, Maddesinde tavmmlanan
devredilemez girev ve yetkiler harig olmak iizere, TTK 367 inci maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecedi bir i¢ yonergeye gire, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu fiyesine
veya ficiincii kigive devretmeye yetkilidir. Ayrica, vinetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas tiveye veya miidiir olarak digiincii kigive devredebilir. En az bir yénetim kurulu iivesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylary ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemierini Yonetim Kurulu
yiirdittiv. Bu hususta TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Sirket’in kendi paylarim geri almas:
56z konusu olursa SPKn hiikiimleri ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel
durum agitklamalary yapilw. Genel miidiir, genel miidiir yardmmcilars, miidiivler ve diger imzaya
yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev stireleri ile stmrli
degildir.

Yénetim Kurulu’nun Gorevieri:

Genel Kurul kararlarvu yerine getivmek, kanun ve Esas Sizlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket nanuna gerekli ve faydali gdrdiigit her tiirltt tasarruflaryi.
ifasi, Sivket nanma mal variiginda bulunan tasinmaziar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap
etmelk; Sirket tagmmaziarim bir ayni hakla kisttlamak veya satig iglemi ifasy, Sivket igin gerekii §
gorecegi her tilrlii tagvur ve tasinmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabma
borg vermek ve borglanmalk, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallart dizerinde ipotek resis etmek,
girket lehine gercek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekieri ve
her tiivlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gerek!r Jfek takz irlerini vermek Yonetim Kurulu'nun baglica




gorevieridir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPKn hiikiimleri gergevesinde belirlenen esaslara
wyulur, Yonetim Kurulu, yasada ve Esas Sozlesmede milnhasiran Genel Kurulun kararma birakilan
hususlar disinda kalan biitin iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kuruln Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri Genel Kurulca karara baglamy.

Komiteler

Yonetim Kuruhe'nun SPKn hiikiimleri ile TTK 378 inci maddesi kapsamindaki

riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak dizere ilgili mevzuat kapsanunda kurmakla
viikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve galisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile

iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkibnleri uygulanr.

¢)  Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan Tiwk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
hiikiimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Bagimsiz yonetin kurulu diveleri bir
il icin diger yonetim kurulu iiveleri iig yil igin segilivler Siiresi dolan iiyeler yeniden segilebilirler.
Genel Kurul liizum gordigii takdirde Yonetim Kurulu éiyelerini her zaman degistirebilir.

Genel Kurul, sececegi Yonetim Kurulu diye sayisim, Yonetim Kurulu tivelerinin verimli ve yapicy
calismalar yapmalarina, hizh ve rasyonel karar almalarma ve komitelerin olugumu ve caligmalarim
etkin bir sekilde organize etinelerine olanak saglayacak gekilde belirler.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz dtyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Sirket igleri gereltirdikee toplanir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar
yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve {lgili
mevzuat fikiimlerine tabidiv. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinm gogunlugu ile toplanir. Kararlar
hazir bulunan tiyelerin gogunluk oylart ile alimr. Oylar egit ¢ikarsa konu gelecek toplantiya erteleniy.
Fkinci toplannda da esit olursa séz konusu dneri reddedilmis saydr.

Sermaye Piyasast Kurulu farafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim lkelerine
wyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar: gegersiz
olup esas sézlegmeye aykirt sayiliy.

Kurumsal Yonetim Hkelerinin upgulanmasy bakmundan oremli nitelikte savilan islemlerde ve
sirketin énemli iligkili taraf islemlerinde ve digiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Pivasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim kurulu goriigme ve karariart karar defterine yazilir ve bagkan ve hazir bulunan iiyeler
tarafindan imzalanr. Tutanak ve karar suretlerinin fiimi veya herhangi bir boliiminin gegerli
olmast icin yinetim kurulu bagkam veya vekili tarafindan imza edilmis olmalidir.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle bogalmast halinde, Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nda,
Sermaye Pivasasi Mevzuatt Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ve iy bu Esas Sézlegmede belirtilen
sartlart haiz bir kigivi gegici olarak bu yere iiye secer ve itk Genel Kurulun onayima sunar. Boylece
secilen iiye eski tivenin siiresini tamamlar.

Yomnetim Kwrulu diyeleri her yil kendi aralarinda girev bolimii yapar, bagkan ve bulunmadif
zamanlarda ona vekdler etmek tizere en az bir baskan vekili seger,

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Pivasasi mevzuat: ile Tirk Ticaret Kanume'nun 378, maddesi
kapsanundaki riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsammda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢aligma esaslar ile Yénetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yénetim kurulu iiyeleri oylarmm bizzat kullamrlar ve bir iye difer iive yerine oy kullanamaz.
Uyelerden highiri toplantt yapimast isteminde bulunmadit takdivde, yonetim kurulu kararlary,
kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar geklinde yaztlmng bnerisine, en az iiye tam
sayisinin gogunlugunun yazili ongyt almmak suretivle de verilebilir. Aym Onerinin tiim yoneti
kuruly iivelerine yapimng olmasy, bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarm aymt
kaguwta bulunmast sart degildir; ancak, onay imzalarmmn bulundugu kdgitlarin tiinnintin yénetim
kurulu karar defierine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarint iceren bir karara dovidistirilip .
karar defterine gecirilmesi kararmn gegerliligi icin gereklidir.




Sirketin yonetim, isleyis ve wygulamasinda yénetim kurulu tam yetkilidir.

Ozellikle ;

- Sirketin amacrt kapsamindaki her konudaki sdzlesme gartlaring diizenler ve sézlegmeler akdeder.
- Ozel yasalarina uyarak her gegit tasinir ve tasinmaz mal, makine, arag ve geregleri ve yedeklerini,
almaya, satmaya, kiralamaya, isletme ve diger giderlerini édemeye yethi verir.

- Sirketin tagnur ve taginmaz mal ve degerlerinin korunmasi icin gerekii tedbirleri alvr, aldirr.

- Sirket alacakiarvn tahsil ederek makbuz ve ibra verir veya bu hususta yetki verir.

- Sube ve acentelerin acilmasina ve kapatimasina karar verir.

- Sirketin biitiin vekillerini, midirlerini, memurlarvn, iscilerini gorevlendivir ve gérevden ayirir.

- Davaci, davali ya da miidahil olarak mahkemelerde girketi temsil eder veya ettivir, davalar agmaya
ve agilnug davalardan ve temyiz ve karar diizeltme istemierinden vazgegmeye, hakem usuliinii ve sulh
anlagmalart kabule karar ve vetki verir.

~ Genel Kurulu olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agrir, her yil sirket hesaplarini ve bilangosunu,
galigma raporlarini, dagiilacak kar onerisini, esas sézlesmede yapilacak degigiklik ve ekleme
onerilerini ve genel kurulun kararint gerektiren tiim hususlari genel kurulun karar ve onayina sunar.
- Esas sdézlegme ve Tiirk Ticaret Kanunu'na gove, dzellikle Genel Kurulun yetkisine bwakilmig
hususiar diginda, Yénetim Kuwrulu sirket adma tam yetkilidir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili ikiisap etme, rehin alma, verme vb, islemlerini Yénetim Kuruly
yiriittir.Sermaye Piyasast ve ilgili mevzuata uygun olarak haveket edilir ve gerelli Ozel durum
agtklamalar: yapilir,

Yonetim Kwrwlu bu yetkilerinin tamamint veya bir kism, yalmz veya birlikte kullanmak iizere,
bagmmsiz yonetim kurulu iiveleri disinda kalan tivelerinden bir veya bivkagina birakabiliv, bunlara
Murahhas tiye deniliv; bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu'vun 367, Maddest hiikiimleri saklidw.
Yonetim Kurulu Sirket iglemlerinin uygulamaya iliskin kismum, kismen veya tamamen, Yionetim
Kurulu ve ortaklar disinda da olabilen, wiidiir veva miidiirlere birakabilir. Miidiirler, kendilerini
tayin eden Yonetim Kurwlunun gorev sitresini agan bir stire icin de tayin edilebilir.

Yénetim Kurulu, Sivketi temsil ve ilzam yetkilerinin kullanma sart ve sekillerini ve yetkililerin kimler
olduguru, tayin eder ve tescil ve ilan ettirir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375, Maddesinde tammlanan devredilemez gérev ve
yetkiler haric olmak iizere, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367. Maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya figiincii
kisive devretmeye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulyu temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas
iiveye veya miidiir olarak iiciincii kisive devredebilir. En az bir yénetim kurulu tivesinin temsil
yetkisini haiz olmast sartir,

Sirket Genel Miidiirti Yonetim Kurulu tarafindan atan.

Genel Miidiiy, Sirket islerini Yonetim Kurulunun kararlar: cergevesinde ve mevzuatta belirlenen
esaslar dahilinde yiriitiir. Genel miidiir, yonetim kurulu kararlart dogrultusunda ve Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat
Hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yitkiimliidiir.

Resmi daireler, dzel kurulus ve kigiler, meclisler, mahkemeler, adli ve idari biitiin makamiar
nezdinde, sirketi temsil, ihtilaflarda sulh, ibra ve tahkim yetkileri Yonetim Kuruluna ait olup, Kurul
bu yetkilerden bir kisminn igin geregine ve zorunluluguna gore ve usuliine uygun bir bigimde sirket
Genel Miidiiriine birakabilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurulca takdir edilecek bir ticret alacaklardrr.

Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiiriititliir,
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hitkiimleri dairesinde; segilecek en az 5 en ok
9 tiyeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagumsiz iivelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kurulu 'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Genel Kurul, segecedi Yonetim Kurulu iive saqyisim, Yonetim Kurulu tiyelerinin verimli ve yapici
galismalar yapmalaring, hizlt ve rasvonel karar almalarina ve komitelerin olugumu ve ¢calismalarn
etkin bir gekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi:

Bagunsiz yonetim kurulu diveleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiveleri ii¢ yil igin secilivler, segim
stiresi sona eren Yonetim Kurulu iiveleri tekrar segilebilirler.

Bir diveligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde,

Yénetim Kuruly, TTK 'nda, sermaye pivasast mevzuatinda ve iy bu Esas Sézlegmede belirtilen sartiar:
haiz bir kigiyi gegici olarak bu yere iive seger ve itk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen
iiye eski iivenin siiresini tamamiar.

Genel Kurul lizum gordigii takdivde Yonetim Kurulu divelerini her zaman degigtirebilir.
Toplantilar :

Yénetim Kurulu yilda en az alir kez veya sirket igleri gerektirdiginde sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu karart ile baska bir yerde toplanu. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir baskan ve bulunmadifi zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir baskan vekili seger.
Yonetim Kurulu toplanma gekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gdrev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [kelerine
wyulur. Zoruniu ikelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alan yénetim kurulu kararlar: gegersiz
olup esas sozlegmeye avkir sayilir.

Kurumsal Yénetim [lkelerinin uygulan-mast bakimindan Snemli nitelikie saylan islemlerde ve
sirketin onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Iglemlerinde Sermaye Plyasast Kurulu’nun kwrumsal yonetime  iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Kararlar, karar defterine gegiriliv. Baskan ve tiveler tarafindan imzalanr.
Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarim bagmmsiz yonetim kurulu
iveleri diginda kalan Yénetim Kurulu diyelerinden bir veya birkag murahhas diyeye birakabilir; bu
hususta TTK m. 367 hiikiimleri saklidir.

Uyelerden hichiri toplanti yapimast isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kwrulu kararlor,
kurul iivelerinden birinin belivli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilng énerisine, en az iiye tam
sayisimn gogunlugunun yazilt onayi alnmak suretiyle de verilebilir. Aymi énerinin tiim yonetim
kurulu dvelerine yapimig olmasi, bu yolla almmacak kararin gegerlilik sarfide. Onaylarin aym
kdgwia bulunmasi gart degildir; ancak, onay imzalarvun bulundugu kigittarin timiniin yonetim
kuruly karar defterine yapistirilinast veya kabul edenlerin imzalarin igeren bir karara doniistiiriltip
karar defierine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarn gecerliligi yazilip imza edilmis olmalaring baghdr,

Yénetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihigi ile
de katdamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakihr. Ikinci toplantida da esit olursa soz
kownusu oneri reddedilimis sayilir.

Yénetim Kurulu’nun Yetkilervi:

Sirketin yonetimi ve digariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Esas Sozlesmenin 11. maddesinin 5. fikrast uyartnca murahhas aza veya azalar atanmasina dair
Yénetim Kurulu Karart ile belivlenen idare ve temsil yetkileri harig olmak fizere yirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin girket unvam
altina konmug ve givketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tagimast saritir.

Genel miidiir, genel miidiir yarduncilari, miidiirler ve diger imzaya yetkili sivket personelinin gérev
ve yetki sireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sireleri ile snurl degildir.

Sirket adma imzaya yetkili olacak yatusiar ile Sirket adina ne gekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu
tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur,

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanumi'nun 373 incl maddesinde tammlanan devredilemez girev ve
yetkiler harig olmak iizere, Tirk Ticaret Kamuu'nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir vepa birkag yonetim kurulu iivesine
veya digiincii kigive devretmeye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla




murakhhas ityeye veya nuidiir olarak iicincii kisive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu divesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir,

Sirketin kendi paylarr ile iigili ikiisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yénetim Kurulu
yaritiir. Bu hususta sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun hareket edilir
ve gerekli dzel durum aciklamalar yapilir.

Yonetin: Kurulu’nun Gorevieri :

Genel Kurul kararlarm yerine getivmek, Kanun ve Esas Sozlesme hitkiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket nanuna gerekli ve faydali gordigii her tiirlit tasarruflarm
ifasi, Sirket nanuna mal varlifinda bulunan taginmaziar ve sair ayni haklar satim almak ve iktisap
etmek; Sirket tagimmaziarin biv ayni hakla kisitlamak veya satiy islemi ifasy, Sivket icin gerekli
gorecedi her tirlii taginm ve taginmaz mallart kiraya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabina
borg vermek ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallart dizerinde ipotek tesis etmek,
sirket lehine gergek ya da tiizel kisilerden ipotekleri kabul ve takrirlerini vermek, isbu ipotekieri ve
her tiirlii tahdit ve takyitleri fek etmek, gereldi fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baghca
gérevieridir.

Sirket’in kendi admna ve digiincii kigiler Iehine garanti, kefalet, teminat vermesi veyva ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi: mevzuatt gercevesinde belirlenen esaslara uvulur.
Yonetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlegmede miinhasiran Genel Kurulun kararina birakilan hususlar
disinda kalan biitiin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yinetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri:

Yonetim Kurulu diyelerinin dicretleri Genel Kurulca karara baglanyr.

Komiteler:

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Pivasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi
kapsamindaki rishin evken saptanmas: komitesi de dahil olmak dizere ilgili mevzuat kapsanunda
kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olusumu, girev ve galigma esaslary ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr,

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yiriitilir,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiikiimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok
9 ityeden olusur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz ilyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetime ilighin diizenlemelerine gire tespit edilir.

Genel Kurul, sececedi Yonetim Kurulu tiye sayisini, Yonetim Kurulu iyelerinin verimli ve yapict
caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel karar almalaring ve komitelerin olusumu ve ¢alismalarin
etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belirler.

Yénetim Kurulu'nun Siivesi:

Bagimsiz yonetim kurulu diveleri bir yil icin diger yonetim kurulu iiyeleri di¢ yi igin segilirler, segim
stiresi sona eren Ydnetim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirier.

lizzum gordigii takdirde Yonetim Kurulu diyelerini her zaman dedistivebilir.
Toplantilar:

Kurulu karart ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda iiyeleri arasindan
bir bagkan ve bulunmadigt zamanlarda ona vekalet etmek dizere en az bir bagkan vekili segé
Yonetim Kurulu foplanma sekli, toplantt ve karar yeter sayisy, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkiimlerine tabidir. '
Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yéonetim Iikelering
uynlur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kwruly kararlar gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykirr sayilir,

Aii TURK A.S.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, TTK' da, sermaye piyasast
mevzuatinda ve ishu Esas sdzlegsmede belirtilen sartiart haiz bir kigivi gegici olarak bu yere iiye seger’
ve ilk Genel Kurulun onayma sunar. Boylece secilen iiye eski diyenin siiresini tamamlar. Genel Kurul ©

Yonetim Kurulu yilda en az altt kez veya Sirket igleri gerektivdiginde Sivket merkezinde veya Yonetim
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Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulannas: bakimmdan onemli nitelikte sayilan iglemierde ve
sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve digiincii kigiler fehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'mun kurumsal ybdnetime ilighin
diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Karariary, karar defterine gegirilir. Baskan ve iiyeler tarafindan imzalanir.

Yanetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarv bagunsiz yonetim kurulu
tiyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu iivelerinden bir veya birkag murahhas iiyeye birakabilir, bu
hususta TTK m.367 hiikiimleri sakhdir.

Uyelerden hichiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kwrulu kararlar,
kurul diyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigy, karar seklinde yazilnug dnerisine, en az tiye tam
sayisnun gofunlugunun yazill onan altinak suretivie de verilebilir. Aym Gnerinin tiim yonetim
kurulu dyelerine yapilmig olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik sarndir. Onaylarin aym
kdguta bulunmast gart deildir; ancak, onay imzalarimn bulundugu kagmlarm timiniin yonetim
kurulu karar defterine yapistrilmast veya kabul edenlerin imzalarint igeren bir karara domigtirilip
karar defterine gecivilmesi kararm gegerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazihp imza edilmiy olmalarma baglduw

Yonetim krulu dyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekieri gibi, toplantilara vekil araciligi ile
de katilamazlar,

Ovlar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinei toplantida da esit ohursa séz
konusu dneri reddedilmis sayiir.

Yénetim Kurulu'nun Yetkileri:

Sirketin yonetimi ve digarrya kargt temsili Yonetim Kurulu'na aittir.

Esas Sozlesmenin 12. maddesinin 5. fikvasi uyarmca murahhas aza veya azalar atanmasma dair
Yonetim Kurulu Karart ile belirlenen idare ve temsil yetkileri hari¢ olmak iizere girket tarafindan
verilecek biitin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvant
altina konmug ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasim tagimas: sarifir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sakuslar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekieri Yonetim Kurulu
tarafindan tespil, tescil ve ilan olunur.

Genel nriidiir, genel miidiir yarduncilari, miidiirler ve diger imzaya yethili Sirket personelinin gorev
ve yetki stireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiveleri ile sl degildir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375 inci maddesinde tammlanan devredilemez gorev ve
vetkiler hari¢ olmak tizere, Tiirk Ticaret Kanwmu'nun 367 inci maddesi wyarinca yonetimi
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu ilyesine
veya tigiincit kisive devretmeye yetkilidiv. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas diveye veya miidir olarak diciinei kisive devredebiliv. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmast sartiw.

Sirketin kendi paylart ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. iglemlerini Yénetim Kurulu
yiirditiiv. Bu hususta Sermaye Piyvasasi mevzuatt ve ilgili mevzuat hiikiimlerine wygun hareket edilir
ve gevekli dzel durum aciklamalar: yapilir.

Yénetim Kurulu'nun Girevleri

Genel Kurul kararlarmt yerine getirmek, Kanun ve Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde Genel
Kurul'u toplantiya davet etmek, Sirket namina gerekli ve faydali gordiigii her tiirlii tasarruflarin ifast,
Sirket nammma mal varliginda bulunan taginmazlar ve sair ayni haklar satin almak ve iktisap etmek;
Sirket tagimmaziarum bir ayni hakla kisitlamak veya satig islemi ifasi, Sirket icin gerekli gérecegi her
tirlii taspur ve tasinmaz mallart kivaya vermek ve kiralamak, Sirket nam ve hesabma borg vermek
ve borglanmak, gerekli hallerde Sirket tasinmaz mallary iizerinde ipotek tesis etmek, sivket lehine
gercek ya da tiizel kigilerden ipotekleri kabul ve takrivlerini vermek, isbu ipotekleri ve her tiirlii tahdit
ve takyitleri fek etmek, gerekli fek takrirlerini vermek Yonetim Kurulunun baglica gorevieridir.
Sirket'in kendi adina ve digiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye pivasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
Yenetim Kurulu, Yasada ve Esas Sozlesmede niinhasiran Genel Kuwrulun kararina birakdan hususlar
digmnda kalan biittin islemler hakkinda karar almaya yetkilidir,
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlert:

Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri Genel Kurulca karara baglaniy.

= ; .
g;hu@?ﬂu ‘)‘?&;f‘ﬁ,éﬁf’!rﬂ.s’ﬁfwﬁx‘ A e % i
» “ v B v

a4% 40



Komiteler

Yénetim Kurulu'nun Sermaye Pivasas: mevzuatt ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi
kapsammdaki riskin erken saptanmast komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda
furmalla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile Yonetim Kurulu ile
iligkileri hakkinda, ilgili mevzuar hiikiimleri uygulanir.

19.13. Birlesmeye taraf girketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b} Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Adana Cimento sirketinde (A), (B) ve (C) paylar nezdinde asagidaki tabloda ggsterilen

Kar Paymda, Genel Kurulda Oy hakkinda ve Yonetim Kuruluna iiye génderme
imtiyazlan bulunmaktadir:

s - Borsada Islem
Pay Grubu Imtiyaz Tiirii Gérme Durumu
Kar Pay1 Hakki
Genel Kurulda Oy Hakk: ; N .
A Yénetim Kuruluna Uye Génderme Islem Gormektedir
Hakk:
Kar Pay1 Hakki
B Yénetim Kuruluna Uye Génderme | Islem Gérmektedir
Hakki
Kar Pay1 Hakkt
C Yénetim Kuruluna Uye Génderme | Islem Gormektedir
Hakk

* Sivket paylarimn tamami hamiline yazilidr.

Sirketin (A), (B), (C) gruplarina ait hamiline yazih hisse senetlerine tamnan imtiyaziar
“Sirket Esas Sozlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtilmis olup, asagida
agiklanmaktadir:

< Kar Payr Imtiyaz: Dagitilabilir karm; (A) grubu %54’unii, (B) srubu
%36°s1m, {C) grubu %10°nu alir.

< Oy Imtiyaz1 : Genel kurullarda (A) grubu hisse senetleri 2 (iki), (B) ve (C)
grubu hisse senetleri 1 (bir) oy hakkma sahiptir.

» Yonetim Kurulu Uye Génderme Imtiyazi: Yénetim kurulu iiyelerinin dérdii

(A) grubu, biri (B) grubu, ikisi (C) grubu hissedarlardan segilir.




¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

19.14, Birlesmeye tarafl sirketlerde pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmin
degistirilmesine iliskin esaslar

a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.
b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Birlesme Stzlesmesi uyarinca Adana Cimento’da mevcut imtiyazl (A), (B) ve (C)
grubu paylarin imtiyazlar: devam etmeyecektir. Imtiyazl paylar i¢in egdeger haklar
tngoriilmemistir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde
imtiyazli pay sahiplerine Uzman Kurulug Raporu dofrultusunda adil ve makul
olarak uygun miktarda yeni pay verilecektir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Birlesme Sozlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da meveut kurucu intifa senetlerine
taninan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldirlarak bu haklar devam
etmeyecek, esdeger haklar taminmayacak, bu haklar mukabilinde intifa senedi
sahiplerine Uzman Kurulug tarafindan belirlenen degerleri lizerinden adil ve makul
olarak Devralan Mardin Cimento tarafindan édeme yapilacaktir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Yoktur.

IS OLNAMIA

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistit genel kurul toplantilarmn
yvapilmasina iliskin usuller ile foplantfilara katilim kosullar: hakkinda bilgi =

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

GENEL KURUL
Genel Kurul Toplantilart:




Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanarak giindemindeki konulary giviiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas sozlegmede yazih
hiildimlere gore toplanarak gerekli kararlar alir.

Oy Iakkr ve Temsil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarmmda hazir bulunan pay sahipleri veva
vekilleri, oy haklarin paylavin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamir. Her payin
bir oy hakki vardwr. Genel Kurul toplantilarmda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasuasyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
ovlart da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Plyasast Kurulu 'nun vekaleten oy vermeye ilishin diizenlemeleri sakiidur.

Genel kurul toplantisin igleyiy sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
T'T.K. hiikiimleri, sermaye piyasast mevzualt ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiritiiliir.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilum;

Sirketin genel kurul toplantilarng katrlma halke bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv. Sirker,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genmel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilaring  elektronik ortamda
katiimalarina, goriig agriklamalaring, dneride bulunmalarmna ve oy kullanmalarma imkan
tamyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.,

Yapulacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlegmenin bu hitkmii uyartnea, kwulmug
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimierinde
belirtilen haklarvm kullanabilmesi saglanr.

Nisap:

Genel Kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hilkiimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
furumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Toplantr Yeri :

Genel Kurnllar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde bulunmalk kaydiyla Yonetim
Kurulunca uygun goriilen yerde toplanabilir.

Toplantr Baskani:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kwrulu Baskam bagkanlik eder. Baskanin bulunmadig
zamanlarda bu gorevi bagkan vekili yapar. Baskan vekili de yoksa baskanlik edecek kigi
Genel Kurul tarafindan se¢ilir.

Genel Kurulun Yetkileri:

Genel Kurulun Yetkileri,

a)Yonetim Kurwlunun yetkileri disinda bulunan konular: goriiserek karara baglamatk,
b)¥onetim Kuruluna ozel izinler vermek ve bunlarm sartlarint tayvin ve Sirket islerinin
vonetim geklini belirlemek,

c}¥Yonetim Kurulu'nun ve denetgilerin, Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri raporiaria,
bilango, kar ve zarar hesaplar: hakkinda kabul veya red karart vermek veyva goriigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kavarlagtirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesulivetine karar vermek, tayin edilecek karlarm dagitma seklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu diveleriyle kanunda ongorilen istisnalar diginda denetgileri segmek ve gerekli
gordigii takdivde bunlart azletmek ve yerlerine baskalarmu tayin etmek, Yonetim Kurul
iivelerine verilecek ticret miktarim tespit etmef,

Diger Yetkiler :

Yukaridaki maddede sayilan vetkiler simnli degildiv. Sirker iglerinin yénetimi, Esas
sozlesmenin degistivilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolayli olarak Sirketi
ilgilendiren biitin konular hakkmda karar alwmasi, TTK ve SPK hiikiimleri gercevesinde
Genel Kurul'un yetkileri icindedir.




Bilangomum onaylanmasina iliskin genel kurul karary, kararda aksine agiklik bulunmadig
takdirde, yinetim kurulu ityelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrast sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemis ise veya bilango
sirketin gercek durwmunun goriilmesine engel olacak bazi hususlart igeriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurimaz.

Bakanitk Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanhk temsilcisinin genel hwrulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilar: icin temsilcilerin goreviendivilimesine iliskin usul ve esaslar ile buniarin nitelik
gdrev ve yerkileri hakkinda ilgili yonetmelik hitliimierine uyulur.

flan:

Sirkete ait ilanlar Trirk Ticaret Kanunuy, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikitmlerine wygun olarak yapiacaktr. TTK m. 1524 hiikiimleri saklidi

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Olagan Genel Kurul, faalivet dineminin sonundan itibaren en geg tig ay iginde ve yilda en
az bir defu toplanarak giindemindeki konulart goriigerek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket iglerinin gerektivdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sizlegmede yazili
hiikiimiere gore toplanarak gerekli kararlar: alir.
Oy Hakkt ve Temsil Sekli:
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinag katlabilmek icin en az bir paya sahip
olmak lazimdir. (4) grubu pay sahipleri her bir pay icin iki, (B) ve (C) grubu pay sahipleri
her bir pay icin bir oy hakkina sahiptirler. TTK 479. maddesinde yer alan istisnalar sakldr.
Oy kulimuminda TTK , SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine wyulur Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettivebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil eitifieri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidivler. Sermaye
Pivasast Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri saklidir. Genel kurul
toplantismun igleyis gekli bir i¢ yonerge ile diizenleniv. Genel Kurul Toplantisi, TTK,SPKn
Hiikiimleri ve ig yonergeye uygun olarak yiiriitiliir.
Genel kurul toplanusma elektronik ortamda katthim
Sirketin genel kurul toplantilarma kattlma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK1527 nci maddesi uyarmca elektronik oriamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketierde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri wyarinca hak
sahiplerinin  genel kwrul toplantilarina  elektronik  ortamda  katilmalaring,  goriis
actklamalaring, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalaring imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet
satin alabiliv. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii
wyarnea, kurulmus olan sistem idizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonermelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamr.
Nisap:
Genel kurul toplantilarinda ve bu roplantilardaki karar nisabinda TTK ve SPKn hikiimleri
ile Sermaye Pivasast Kurulu 'nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.
Toplant: Yeri:
Genel Kurullar Sirketin merkezinde veya merkezin bulundufu ilde Yonetim Kurulu'nca
uygun goriilen yerde toplanr.
Oy Verme Sekli: :
Genel Kurul toplantilarmda oylar el kaldirmak suretivie verilir. Ancak hazwr bulunan pay 5
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda bivine sahip bulunanlarin istegi iizerine gizll*('/—zg
oya bagvurulur.
Toplant: Baskani:
Genel Kurul foplantilarina Yonetim Kurulu Bagkanr baskanlik eder. Bagkammn bulunmadig
zamanda bu gorvevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkaniik edecel kigi Genel
Kurul tarafindan segilir.
Genel Kurulun Yetkileri:
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Genel Kurul'un Yetkileri,

a) Yonetint Kurulunun yetkileri diginda bulunan konulart giriigerek karara baglamat,

b) Esas Sozlesme, SPKn ve diger mevzuatiara aykirt olmamak kaydivla, Yonetim Kuruluna
dgzel izinler vermek ve bunlarin sartlarim tayin ve Sivket islerinin yénetim seklini belirlemek,
¢) Yonetim Kurulu’nun ve denetgilerin, Sirket igleri hakkinda diizenlevecelleri raporlarla,
bilango, hdr ve zarar hesaplart haklunda kabul veya red karart vermek veya giriigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine

karar vermek, karin dagimm ve kullamm verlerini belivlemek, Yinetim Kurulu divelerivle
kanunda éngorilen istisnalar diginda denetgileri segmek ve gerekli gordiigii takdirde bunlart
azletmek ve yerlering bagkalarw tayin etmek, Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicret
miktarint tespit etmek,

Diger Yetkiler: .
Yukaridaki maddede sayilan vethiler simrli degildiv. Sirketin iglerinin vonetimi, Fsas
Sozlegsmenin degigtirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolaylt olarak Sirketi
ilgilendiren biitiin konular haklmda karar alinmast, TTK ve SPKn hitkiimieri ¢ergevesinde
Genel Kurul'un yetldleri icindedir,

Ibra:

Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine aciklik bulunmadigh
takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yéneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hic veya geregi gibi belirtilmemiy ise veya bilango
sirketin gercek dwrumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlar: igerivor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmig ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanhk Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kuwrulda bulunacags ve genel kurul
toplantilar icin temsilcilerin goreviendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili ynetmelik hiikiimlerine uyulur.

Han:

Sirkete ait ilanlar TTK, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
tiikiimlerine uygun olarak yaprlacaktir.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento;

Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas sozlesmeye uygun olarak toplanan Genel Kurul, Sirketin
tiim ortaklormn toplandigt anlammdadir.
Genel Kurul, Sirket merkezinin bulundugu sehirde, Yonetim Kurulunca belirlenip, ilan
edilen yerde olagan veya olaganiistii toplanir.
Olagan Genel Kurul faalivet doneminin sonundan itibaren en geg iic ay iginde, Yonetim
Kurulunun davet edecegi giinde ve yerde, yilda bir defa toplanr.
N Olaganiistti Genel Kurnl, Sirket islerinin gerektirdig@i durumiarda kamm ve bu Fsas
Soziesmede yazilt hitkiimlere gore toplanarak gerekli kararlart alir.
> Olagan ve olagawiistii Genel Kurul toplantilarinda her pay bir oy hakki verir. Griakiar veva
vekilleri, oy haklartn paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullowr. Oriakiar
ovlarvm, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasast mevzuaty hiilzimleri cercevesinde ortak
olan veya olmayan vekilleri aracithigyla kullanabilirler.
Genel kurul toplantisinin igleyis sekdi, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, Sermaye Piyasast Kanunu ve i¢ ydnergeye uygun olarak |
riitiliir,
Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarda Tiivk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyvasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ilgili diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hitkiimlerine
uyulur.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:
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Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplamilara, Tiirk
Ticarer Kanumunun 1527 nei maddesi wyarinca elektronik ortamda da katdabiliv. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik
hiikiimleri wyarinea hak sahiplerinin genel kurul toplantiarma elektronik ortamda
kardmalaring, giriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tamyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlierden de hizmet satin alabilir,

Yapiacak tim genel kurul toplantilarinda esas sozlegmenin bu hitkmii wyarinca, kurulmug
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarum kullanabilmesi saglanir.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine wygun olarak yapilacaktir.

Tiirk Ticaret Kanumd'nun 1324. Madde hikiimleri sakhdir.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Olagan Genel Kurul, sirketin faalivet donemi sormundan itibaren iig ay iginde ve yilda en az
bir defa toplanarak giindemindeki konulary gériiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, girket iglerinin gerektirdigi durumlarda kamun ve bu Esas Sozlegmede yazili
hiikiimlere gore toplanarak gerekdi kararlar: alir.
Oy Hakki ve Temsil Sekli:
Clagan ve Olaganiistit Genel Kurul toplantlarimda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarvu paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanr. Her payin
bir oy hakly vardw. Genel Kurul toplantilarmda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vaswtasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin ovlarin da
kullanmaya yetkilidirier,
Sermaye Pivasast Kuruly num vekaleten oy vermeye iigkin dizenlemeleri saklidir.
Genel kurul toplantisimin isleyis sekdi, bir i yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi,
T.T.K. Inikitmleri, sermaye pivasast mevzuall ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiiir.
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim Sirketin genel kurul toplantilaring
katilma hakkt bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nei
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabiliv. Sivket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Hiskin
Yonetmelik hitkibmleri wyarmeca hak sahiplerinin genel kurul toplantilaring elektronik
ortamda katilmalarina, gorily actklamalarma, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma
imkan tanyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin olugturulmug
sistemierden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmug
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsiicilerinin, amlan Yénetmelik hitkiimlerinde
- > belirtilen haklarim kullanabilmesi saglaniy.
— Nisap:
Genel kurul toplantilarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hitkitmlerine, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
furumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.
Toplant: Yeri:
Genel Kurullar Sirket merkezinde veya merkezin bulundugu ilde Yonetim Kurulu'nea uygun
goriilen yerde toplany. k
Toplanti Bagkam: (
Genel Kurul toplantilarina Yéonetim Kurulu Bagkarn bagkanlik eder. Bagkarin bulunmadifi
zamanda bu gorevi bagkan vekili yapar, Baskan vekili de yoksa bagkanitk edecek kigi Genelf{
Kurul tarafindan secilir.
Genel Kuvulun Yetkileri:
Genel Kurul'un Yetkileri, :
a} Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan kordart goriiserek karara baglamak, 1
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b} Yonetim Kuruluna ozel izinler vermek ve bunlarin sartlarim tayin ve Sirket islerinin
vonetim seklini belirlemek,

¢) Yionetim Kurulu ve denetgilerin, Sirket isleri haklanda diizenleyecekieri raporlarla,
bilango, kdr ve zarar hesaplart hakkinda kabul veya red karart vermek veva goriigme
vaparak yeniden diizenlenmelerini kararlastirmak, Yonetim Kurulunun zimmetini ibra ve
mesulivetine karar vermek, tayin edilecek kdrlarn dagitma geklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu diyeleriyle kanunda ongoriilen istisnalar diginda denetcileri secmek ve gerekii
gordiigii takdirde bunlart azletmek ve yerlerine bagkalavim tayin etmek, Yonetim Kurulu
tiyelerine verilecek iicret miktarinr tespit etmek.

Diger Yetkiler:

Yukaridaki maddede sayilan yetkiler simrli degildir. Sivketin iglerinin yonetimi, Esas
Sozlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolaylt olarak Sirketi
ilgilendiren biitiin komdar hakkinda karar alimmasi, TTK ve SPK hitkitmleri cergevesinde
Genel Kurul'un yetkileri igindedir.

Ibra:

Bilangonun onaylanmmasina iliskin genel kurul karary, kararda aksine agikitk bulunmadign
takdirde, yonetim kurulu fiyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur.
Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hic veya geregi gibi belirtilmemiy ise veya bilanco
sirketin gercek durumunun gorilmesine engel olacak bazi hususlar: iceriyor ise ve bu
hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

Bakanhk Temsilcisi:

Hangi durumlarda Bakanhk temsilcisinin genel hkurulda bulunacagr ve genel kurul
toplantilar: igin temsilcilerin géreviendirilmesine iliskin usul ve esaslar ile buniarin nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hitkiimlerine uypulur.

Ilan:

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hikiimlerine uygun olarak yaptlacaktir.

TTK m. 1324 Hiikiimleri saklidir.

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Genel Kurul Toplantilari ;
Olagan Genel Kurul, Sirketin faalivet dénemi sonundan itibaren ti¢ aqy icinde ve yilda en az
bir defa toplanarak giindemindeki konular: goriiserek karara baglar. Olaganiistii Genel
Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sézlesmede yazilt
hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlart alir.

Oy Hakkr ve Tenisil Sekli:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya
vekilleri, oy haklarim paylarn toplam itibari degeriyle orantil olarak kullanw. Her paym
bir oy hakka vardir. Genel Kurid toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay
sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay
sahibi olan vekiller kendi oyiarindan bagka temsil ettikieri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylart da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy vermeye ilighin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurul toplantisinn igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantist,
T.T.K. hitkiimleri, sermaye piyasast mevzuat ve i¢ yinergeye uygun olarak yiiritiliir,
Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilum: Sirketin genel kurul toplantiiaring
katilma hakkt bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunimun 1527 nci
maddesi uparmca elektronik ortamda da katilabiliv. Sivket, Anonim Sirketlerde Elektrow, T
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri wvarmea hak 8 B
sahiplerinin genel kurul toplanniarina elektronik ortamda katilmalarina, goris *
acthlamalaring, éneride bulynmalarng ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elekironik

p




genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in ofusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplanilarinda esas sézlesmenin bu hitkmit uyarinca, kurulmus
olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamyr.
Nisap:
Genel kurul toplantiiarinda ve bu toplantilardaki karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimierine, sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu'nm
furumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine wyulur.
Toplanir Yeri:
Genel Kurullar Sirketin merkezinin bulundugu ilde veya Unye'de Yonetim Kwrulu'nca
wvgun goriilen yerde toplamr. Toplanty, sirket idare merkezinin bulundugu yerden baska
bir yerde yapilacak ise, toplantt yeri, genel kurul toplantilaring iligkin ilanda agikea
belirtilir.
Toplanti Baskam:
Genel Kurul toplantilaring Yonetim Kurulu Bagkant bagkanitk eder. Baskann bulunmadigi
zamanda bu gdrevi bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de yoksa bagkanlik edecek kisi Genel
Kurul tarafindan segilir.
Genel Kurul'un Yetkileri :
Genel Kurul'un Yetkileri,
- Yonetim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular: gbriiserek karara baglamak,
- Yonetim Kuruluna ézel izinler vermek ve bunlarm sartlarini tayin ve Sirket iglerinin
yénetim geklini beliriemek,
- Yometim Kurulu'nun ve denetcilerin, Sirket isleri hakkinda diizenleyecekleri raporiaria,
bilanco, kar ve zarar hesaplarm hakkinda kabu! veya red karari vermek veya goriigme
yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yonetim RKurufunun zimmetini ibra ve
mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek kdrlarin dagitma seklini tespit etmek, Yonetim
Kurulu iivelerivie kanunda ongorilen istisnalar disinda denetgileri segmek ve gerekli
gordiigii takdirde bunlart azletmek ve yerlerine baskalarin tayin etmek, Yonetim Kurulu
tivelerine verilecek iicret miktarin tespit etinek,
Diger Yetkiler:
Yukaridaki maddede sayilan yetkiler simirit degildir. Sirketin islerinin yonetimi, Esas
Sazlesmenin degistirilmesi gibi gerek dogrudan dogruya gerekse dolavli olarak Sirketi
ilgilendiren biitiin komdar hakkinda karar alinmast, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde
Genel Kurul'un yetkileri igindedir.
Ibra:
Bilanconun onaylanmasina iliskin genel kurul karar:, kararda aksine agiklik bulunmadig
takdirde, yénetim kurulu fiyelevinin, yéneticilerin ve denetgilerin ibras: sonucunu dogurur.
Bununia beraber, bilancoda bazi hususiar hic veyva geregi gibi belirtilmemis ise veya
bilango sirketin gercek durumunun gorilmesine engel olacak bazi hususlart igeriyor ise ve
bu hususta bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.
Bakanlik Temsilcisi:
Hangi duriomiarda Bakanlik temsiicisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul
toplantilart icin temsilcilerin goreviendirilmesine iligkin usul ve esaslor ile bunlarn nitelik
gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hitkiimlerine wyulur.
Han:
Sirkete air ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yaptlacaktr.
TTK m. 1524 hiikiimleri sakidir,

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gsecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda L
bilgi :




Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.
d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoltur.
e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur,

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur,

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin
esas sozlesmede Ongoriillen kosullarm yasamin gerektirdiginden daha agir
olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:




¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:
Yoktur.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE
FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarmca Kkarsilastirmal
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz
denetim raporlan

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dbnemine ait 30.09.2019 taribli solo
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun
olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitillmiis ve “olumlu” gorils bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadir (Ek-2).

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul dizenlemeleri uyannca kargilagtirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca




yvaymlanan Bagimsiz Denetim Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun
olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.$. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yuratiilmis ve “olumlu™ goriis bildiren rapor diizenlenmigir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

¢) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmali olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap donemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagunsiz denetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarfna ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir par¢ast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun
olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmas ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmigir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Birlesmeye taraf girketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmal olarak
hazirlanan 01.01.2019-30.09.2019 hesap donemine ait 30.09.2019 tarihli solo
finansal tablolarin ve dipnotlarin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasast Kuruhu'nca
yayunlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun
olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmils ve “olumlu” gériis bildiren rapor diizenlenmisir.

30.09.2019 tarihli solo finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu ekte yer
almaktadm (Ek-2).

¢) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca kargilastirmali olarak
hazirlanan (01.01,2019-30.09.2019 hesap dénemine ait 30.09.2019 tarihli konsolide




21.2,

21.3.

21.4.

21.5,

yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere} uygun
olarak DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED)
tarafindan yiiriitiilmiis ve “olumlu” goriig bildiren rapor diizenlenmigir.

30.09.2019 tarihli konsolide finansal tablolar ve &zel bagimsi1z denetim raporu ekte
yer almaktadir (Ek-2).

Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
faaliyetleri iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, safis, stoklar,
siparigler, maliyet ve satig fiyatlart hakkindaki gelismeleri de icermelidir)

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:
Yoktur.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:
Yoktur.

¢} Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:
Yoktur.

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:
Yoktur.

e) Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:
Yoktur,

Birlesme islemine iliskin proforma firansal bilgiler

Isbu Duyuru Metni’nin 19.4. maddesinde birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan,
kendileri tarafindan bizzat tutulan veya onlarin admna tutulan veya bagh
ortakliklarinm sahip olduklar birlesmeye taraf sirket paylarmin adedi ve degerleri
aciklanmustir. Birlesme/degisim oranma birlesme iglemiyle yapilacak olan sermaye
artimm tutarma ve kullanilmasi durumunda ayrnlma hakki kallanim miktarma bagh
olarak Mardin Cimento’nun birlesme igleminin tamamlanmast ve tescili sonrasinda
kamuya ag¢iklanacak olan ilk konsolide finansal tablolarinda 6denmis sermaye, ana
ortaklik paylari ve kontrol giicti olmayan paylar hesaplarinda degigimler olacaktir.

Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu
Yoktur. I

Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi




a) Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitim politikalart cergevesinde, kdrin daguilmamast ya da kismen veya
tamamen dagritlmast konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabma iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hiikiimieri gergevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kdr pan
ayriimadikea, baska yedek akce ayrilmasmna, ertesi yila kdr okiariimasmma, vonetim kurulu
tiyelerine ve ortakhk gahsanlarina kdrdan pay daguimasma kavar verilemeyvecegi gibi,
belirlenen kdr payr odenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagnidamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hitkiimleri cergevesinde Kar Payr Avanst dagumnma Genel
Kurul yerkilidir.

Esas Sozlegme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kirlar geri alinamaz. Kar payi avansi
dagitinu halinde kdrmn geri cagrilmast hali bunun istisnasidrr.,

Sirketin 30.09.2019 tarihi itibariyle ilgili hesap dénemine ait agiklansg oldugu kar -
dagrtim1 yoktur.

b) Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Genel Kurul, kdr dagitum politikalari gergevesinde, kdrin dagitiimamas: ya da kismen veya

tamamen daguilmasi konularinda kavar almaya yetkilidir,

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina ilishkin uygulamalar TTK, SPKn ve ilgili

mevzuat hitkiimleri cergevesinde viiritiiliir,

Kdrdan TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca ayrilmast gereken birinci kar

payvt tutarimn %690°1 (Yiizde doksani) (4) ve (B} gruplart pay sahiplerine asagidaki sekilde,

kalan %10°u (yiizde onu) (C) grubu pay sahiplerine hisseleri oranmmda dagindi,

Birinci Kar payt tutarvun %890 min (Yiizde doksammn); 3/5°1 (Beste iicti) (4) grubu, 2/5°i

(Beste

ikisi) (B) grubu pay sahipleri arasinda, hisseleri oranmnda dagiilir.,

Ikinci kar payi dagitimi konusunda karar almmast halinde yukarida yer alan birinci kar payt

dagmtmnndaki esaslar uyguiany.

Genel Kurud, “Kar”n disinda Sirket bilangosunda yer alan; olaganiisti, statii, diger vb.

yedekleri, yukarida yer alan birinci kar payt dagitimindaki esaslar ¢ergevesinde, kismen veya

tamamen dagimaya yetkilidir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrdmadikea, esas sézlegmede pay sahipleri

icin belirienen kar payr nakden ve/veya hisse bigiminde dagitiimadikea; bagka yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasina ve kar payr dagiimmnda gegitli amaclarla kurulmug

olan vakiflara ve benzer kisi ve/veya kurumlara kir payt dagitilmasina karar verilemes.

Kar payi, dagitun tarihi itibaryla meveut paylarn tiimiine, buniarin ihrag ve thiisap tarihieri
- dikkate almmaksizin egit olarak daguir.,

Ayrica; TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avans: dagitimma

Genel

Kurul yetkilidir,

Esas Stzlesme hitkiimlerine uygun olarak dagiilan kédrlar

Sirketin 30.09.2019 tariki itibariyle ilgili hesap dionemine ait agiklamiy oldugu kar dagitinn

yoktur.

c) Devrolunan sifatiyla Aslan Cimento:

Genel Kurul, kar dagitim politikalar gergevesinde, kérin dagitilmamas: ya da kismen veya
tamamen dagumast konuwlarinda karar almaya yetkilidir.

il TURK A.S.




Sirketin faalivet donemi somunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veva ayrilmast zorunfu olan miktarlar ile girket tiizel
kigiligi tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler diigildiikien sonra geriye kalan ve yilik
bilangoda gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarvmn diigilmesinden sonra, sirasyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a} % 3'f kanuni yedek akgeye ayrilir.

b} Kalandan, varsa yil icinde yaptlan bagis tutarivmn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
genel kwrul tarafindan belirlenecek kar dagiim politikast cergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikdimlerine uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢} Net dénem karindan a ve b bendinde belirtilen tutarlar digiilditkten sonra kalan futardan
kurucu ortaklar icin %63 kar pave ayrilir.

d) Net donem karmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
fasmi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 321 inci maddesi wyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
e Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere daguimast kararlagtirilmmg olan
kistmdan, % 5 oramnda kar paw diigiildiikten sonva bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanun'nun 519 uncu maddesinin 2 °nci fikrast uyarmca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirfenen kdr pawn
avrilmadikea, baska vedek akce ayrilmasing, ertesi yila kdr aktaridmasina ve intifa senedi
sahiplerine, kdrdan pay dagtilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kir payi
- ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagmilamaz.

Kar payi, dagitun rarili itibarla meveut paylarm tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taribleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Ayrica; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanmunu ve ilgili mevzuat hitkimleri
gercevesinde Kar Payi Avanst dagitimna Genel Kurul yetkilidir.

FEsas Sozlegme hiikitmlerine wygun olarak dagitilan kdrlar geri alinamaz. Kar payr avansi
dagitint halinde kévin geri gagirilmast hali bunun istisnasrdrr,

Sirketin 30.09.2019 tariki itibariyle iigili hesap dinemine ait agiklamiy oldugu kar dagitun:
yoktur.,

d) Devrolunan sifatiyla Bolu Cimento:

Genel Kurul, kdr dagum politikalart cercevesinde, kdrin dagitilmamast ya da kismen veya
tamamen dagitiimas: konmarinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hitldiimleri gercevesinde yiiriitiiliir.

Kanunen ayrimasi geveken vedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kdr pay
ayrimadikea, baska yedek akce ayrimasing, ertesi yila kdr aktaridmasmna, yonetim kurulu
iyelerine ve ortakhk ¢alisaniarina kdrdan pay daginimasma karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payr ddenmedikce bu kigilere kdrdan pay dagitilamaz.

Avrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde kar payr avanst dagitimina Genel
Kurul yetkilidir.

Bu Esas Sozlegme hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrlar geri almamaz. Kar payt avansi
dagitimi halinde kdrin geri cagrilmast hali bunun istisnasidrr,

Sirketin 30.09.2019 tarihi tibariyle ilgili hesap donemine ait agiklamis oldugu kar dagrmn
yokiur.

e) Devrolunan sifatryla Unye Cimento:

Genel Kurul, kdr daginm politikalar: ¢ercevesinde, kdrin dagiilmamas: ya da kismen veya
tamamen dagitilmasi konularmda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hitktimleri gergevesinde yliviitiiliir.




Kanunen ayrilimas gereken yedek akgeler ve pay sahipleri igin belirlenen kdr pay
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi ylla kdr aktariimasing, yonetim kwrulu
itvelerine ve ortakitk calisaniarina kdrdan pay dagitilmasing karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kdr payr odenmedikge bu kisilere kardan pay degudamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Kar Payt Avansi dagnomina
Genel Kurul yetkilidir.

Esas Sozlegme hiikiimlerine uygun olarak dagiilan kdrlar geri alinamaz. Kar payt avanst
dagwin halinde kdrmm geri cagmrilmast hali bunun istisnasidir.

Sirketin 30.09.20]9 tarihi itibavivie ilgili hesap dénemine ait agiklamiy oldugu kar dagitinn
yoktur.,

21.6. Son 12 ayda birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karlih@ iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek

davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

Yoktur.

21.7. Birlesme islemi sonras: tahmini acihs bilancosu

Birlesme Sonrast Tahmini
Konsolide Acilig Bilancosu

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.423.453.076
Nakit ve Nakit Benzerleri 261.787.329
Finansal Yatirimlar 52.926.768
Ticari Alacaklar 671.615.466
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.390.288
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 668.225.178
Diger Alacaklar 23.174.051
Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11,489,737
Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 11.684.314
Stoklar 390.423.119
Pesin Odenmis Giderler 12.647.700
Diger Dinen Varlhiklar 10.878.644
Duran Varhklar 1.770.238.780

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Kullamim Hakki Varliklan
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM YARLIKLAR




Birlesme Sonras: Tahmini
Konsolide Acihs Bilangosu

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 813.751.653
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 310.286.114
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlarn 124.989.975
Ticari Borglar 261.807.566
iliskili Taraflara Ticari Borglar 57.298.946
iliskiti Olmayan Taraflara Ticari Borglar 204.508.620
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.909.067
Diger Borglar 17.661.896
Mliskili Taraflara Diger Borglar 2.242.986
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 15.418.910
Ertelenmis Gelirler 27.036.306
Dénem Kar1 Vergi Yakiumluliigi 12.198.169
Kisa Vadeli Kargiliklar 28.916.622
Tiirevler 12.945.938
Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler 442.851.504
Uzun Vadeli Borglanmalar 340.539.745
Diger Borglar 4.561.650
Tiirev Araglar 8.453.998
Ertelenmis Gelirler 1.155.268
Uzun Vadeli Karsiliklar 88.140.843
Calisanlara Saglanan Faydalara Tligkin Uzun Vadeli 82.409.186
Kargiliklar
Diger Uzun Vadeli Kargihiklar 5.671.657
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.256.603.157
i"' Birlesme Sonrast Tahmini
= Konsolide Aqilis Bilancosu
2
% OZKAYNAKLAR 1.937.088.700
_ % Amna Ortakhiga Aijt Ozkaynaklar
o Odenmis Sermaye 1.226.996.039
; Sermaye Birlesme Denklestirme Hesab: (376.217.940

Sermaye Diizeltme Farklan

Paylara [liskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklan

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandisimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler {Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Ol¢tiim Kazanglari (Kayiplari)

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgtim
Kazanglan (Kayiplari)
Deger Artis Fonu
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Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 524.850.430

Gegmis Yiflar Karlan 389.913.598
Net Dénem Kar1 / (Zarar) 39.459.222
TOPLAM KAYNAKLAR 3.193.691.857

22. BIRLESME ISLEMI HAKKINDA BIiLGI
22.1. Yonetim organ: kararlar

a)  Devralan sifatiyla Mardin Cimento:

Yapulan goriismeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.8., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. nin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134"incii ve
devami ilgili maddeleri, 5520 sy Kurunlar Vergisi Kanunuw'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci
maddeleri ile isbu Yénetim Kuwrulu Kararv'nm konusunu olugturan isleme taraf her sirketin de 6362
sayth Sermave Pivasast Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmast ve paylarvun Borsa Istanbul
A.S.'de (Borsa) halka arz edilmiz ve islem goriiyor olmast nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'%incii
maddeleri ve ilgili sair iikiimleri, Sermaye Pivasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865
sayilt Resmi Guzete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Birlegime ve Bétiinme Tebligi” (I1-23.2) ve
SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren "Onemli
Nitelikteki Islemlere Hligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili
mevzuat hitkiimleri wyarinca; Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri
ile birlikte bir kil halinde devralimmast suretivle Sirketimiz biinyesinde birlesilmesine,

2. Birlegme isleminde ve sz konusu birlesme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.3. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun
ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazivlanmig ve bagimsiz denetime tabi tutulmug 30/09/2019 tarihli
Jinansal tablolarmmn ve dipnotiarimn esas alinmasing,

3. Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.3., Bolu Cimento Sanayii A.5. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. ‘nin, ilgili mevzuat hiiliimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan devralimnas: suretiyle Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlegilmesi isleminde;
birlegme orantmn, degistirme oranvun ve bunlarla wyumlu bir gekilde birlesme islemi nedenivie
vapilacak sermaye artuum tutarimn ve takiben de soz konusu sermaye artiront sonucunda ihrag ™™
edilecek Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan
Cimento A5, Bolu Cimento Sanayii 4.5. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.'nin pay
sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, igili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
hichir tereddiit olusturmayacak gekilde tespitinde, tiim sirketlerin de SPK'na tabi olmas: ve
paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve islem gériivor olmasi nedeniyle, séz konusu
hesaplamalarda SPK'min "Birlegme ve Boliinme Tebligi" (11-23-2)'nin "Uzman Kurulug Goviigit”
baghgnr tagiyan 7'netl maddesi hitkiimlerine wygun olarak hazilanan Uzman Kurulug Raporu'nun
esas almmasina; 56z konusu birlegme islemi kapsanunda hazirlanan Birlegme Sézlesmesi, Birlesme
Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas |
almmasing,
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4. Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve payiarimin Borsa'da halka arz edilmiy
ve iglem gérilyor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakkt" baghigmi tagiyan 24%incii maddesi
ve SPK'nun "Onemlii Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-
23.1)'nin "dyrima Hakkmmn Kallawmi" bagh@mi tagivan 9'uncu maddesi hitkiimleri dahilinde, siz
konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullonacak
ve muhalefet serhini toplantt tutanagmma igletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarm
sz konusu birlegme igleminin ilk defa kamuya agiklandig 13.12.2019 (Borsa Istanbul kaparmisim
miiteakip) tarihi, bu tarih harig olmak iizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma hakhe kullanm:
bedeli dizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma haklina sahip olduklart hususu bagta
olmak ifizere, gerekli goriilen titm hususlarda KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik her tirli
bilgilendirmenin yapimasina,

3. Yukarida 4'%iincii maddede belirtilen ayrilma hakkiun kullaniimasinda; SPKn.'nun "dAyriima
Hakki" bashgin tagiyan 24%incti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki Islemlere lliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (H-23.1)'nin "Ayrilma Hakkr Kullanim Fiyati” bagligmm tagiyan
10ncu maddesi hiikiimleri dihilinde, Sirketimizin her her bivi 1 Kr (Birkurug) itibari degerde olan
toplam 109.524.000 -TL (yiizdokuz milyon begyiiz yirmidortbin Tiirk Lirasy) sermayeye tekabiil eden
itibari degerli beher payi icin avrilma hakla kullarm fivatimn, s6z konusu birlegsme iglemine iligkin
Sirketimiz Yonetim Kuruly tarafindan itk defa kamuya agiklandigr 13.12.2019 tarihinden, bu tarih
hari olmak iizere, éneeki otuz giinliik donem icinde (13.11.2019-12,12,2019 donemi) Borsa'da
olugan diizeltilmis agwhikly ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas: alinarak hesaplanan Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paylar: (MRDIN) icin 35,4464 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla stmirlt olmamak iizere, birlegme igleminin
nihai olarak sonuglanmasina kadar vapilacak olan ve yapilmas: gerekli olan her tirlii iglemin
icrasing, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhigi, Sermaye Pivasast Kurulu, EPDK ve Rekabet
Kurumu'na yaprlacak basvurular da dahil olmak dizere her tiirlii resmi bagvurularmn, ilanlarin ve
kanuni iglemlerin yaptlmasina,

7. Birlesme iglemi sonucunda Sirket sermayesinin artacagt ve meveut Kayith Sermaye Tavamnmn
astlabilecegi éngorildiginden; birlesme islemieri ile ilgili yapiacak basvurular ile egzamanii
olarak Sirketimiz kayuli sermaye tavammn artirtlmast ve kayih sermaye tavam gegerlilik siiresinin
2020-2024 yilar olarak giincellenmesi amacwyla gerekli izinleri almak iizere Sermaye Piyasasi
Kurulu ile T.C. Giimritk ve Ticaret Bakanligina bagvurularm yapimasma, belivtilen izin ve
onaylarin alimmasim miiteakip kayitl sermaye tavan ve sire degiskligi ile ilgili Esas Sozlesme
degisikliginin birlesme iglemleri ile ilgili yamlacak genel kurul toplantisinda birlegme islemleri ile
ilgili Esas Sozlegmede yapilacak degigiklikleri iceren tadil tasarisi ile birlikte gernel kurulun onayina
sunulmasinag,

8. Birlesme igleminin onaylanacagi genel kurulda, Sirketimiz esas sozlesmesinin “Unvan” baglikl1

3’ncii maddesinin, “Sirket’in Merkezi” bashiklt 5’inci ve "Sermaye” baghkli 7’nci maddesinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Madiirhigii'nin izni alimmast kaydiyla ve onaylanan seklivie, Yonetim Kuwrulumuz tarafindan
hazirlanacak olan tadil tasarisin genel kurulun onayina sunulmasing,

9. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapimast ve birlegme isleminin
mevzuating wygun bicimde sonuglandirilmast icin lazim gelen her tiwlii Iy ve islemierin ifust
hususlarinda Sivket yonetiminin yetkili ve gorevii kilinmasing,

karar verilmigtir.

b)  Devrolunan sifatiyla Adana Cimento:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kurulumuz tarafindan,




1. Sirketimiz ve Aslan Cimento A.§S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 savili Kurumiar Vergisi Kanunu'nun
(KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile ishbu Yonetim Kurulu Karart'mm konusuny ofusturan isleme
taraf her girketin de 6362 savili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirkeiler olmasi ve
paylarimin Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriivor olmas: nedeniyle
SPKn'nun 23 ve 24%nci maddeleri ve ilgili sair hitkiimleri, Sermaye Pivasast Kurulu'nun (SPK)
28.12.2013 tarih ve 28865 savili Resmi Gazete'de yayunlanarak yiriirliige giren "Birlegme ve
Bolimme Tebligi” (1I-23.2) ve SPK'mun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayihi Resmi Gazete'de
yayunlanarak yiiriirlige given "Onemli Nitelikieki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (H-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkimleri uyarinca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. nin, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S."yI tiim aktif ve pasifleri ile biriikte bir kiil halinde devralmak suretiyle Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.9. bimyesinde birlesilmesine, bu amagla birlegme sizlegmesi, birlegme raporu
ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve sz konusu birlesme islemine iliskin yapiacak hesaplamalarda, hem
devralan sifativla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.§. nin SPK nun flgili diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmmg ve bagumsiz denetime tabi tutulmug
30/09/2019 tarihli finansal tablolarimn ve diprotlarmm esas alimmasina,

3. Sirketimizin, Aslan Cimento A8, Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S." nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralinmasi suretivie Sirketimiz, Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlesilmesi
isleminde; birlesime orammmn, degistirme oranmmn ve bunlaria uyumiy bir sekilde birlegme islemi
nedenivie Mardin Cimento Sanayii ve Ticarel A.5. 'de yapilacak sermaye artirim tutarvun ve takiben
de 50z konusu sermaye artirimt sonucunda thrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
sirketi paylarindan, Sivketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.8. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin | ilgili mevzuata uygun,
adil ve makul bir yaklasimla ve highbir tereddiit ofugturmayacak sekilde tespitinde, tiim sirketlerin
de SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arz edilimig ve islem giriiyor olmast nedeniyle,
sdz konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlegme ve Boliinme Tebligi” (11-23-2)'nin "Uzman Kurulus
Gdriigit" basligm tagrvan 7'nei maddesi hiildimlerine wygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alinmasmna; soz konusu birlesme iglemi kapsamnda hazirlanacak olan Birlesme
Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de sdz konusu Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlesme isleminde; Sivketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarunn Borsa'da halka arz edilmis
ve iglem gériiyor olmast nedeniyle, SPKn. 'nun “Ayriima Hakkt" baghgun tagiyan 24'%incii maddesi
ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi" (1I- N
23.1)'nin "Ayrilma Halkinn Kullamomn” baglhign tagivan 9'uncu maddesi hiikiimieri dahilinde, sbz
konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katlarak ofumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin
s0z konusu birlegme igleminin ilk defa kamuya agiklandign 13 Avalitk 2019 (Borsa Istanbul ikinci
seans kapamgsint miiteakip) tarihi, bu tarih havi¢ olmak tizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma
hakka kullawim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakitktan ayvilma hakkina sahip oldukiar:
hususu bagta olmak iizere, gerekli gorillen tim hususiarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik
her dirlii bilgilendirmenin yapilmasina,

3. Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayrima hakknun kullamimasinda; SPKn,'nun "Ayrima
p Hakki" bagligini tagtyan 24'5ncii maddesi ve SPK'vun "Onemli Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak




10uncu maddesi hikiimleri dahilinde, Sirketimizin 336.182.000 -TL (igyiz otuzalti milyon
viizseksen iki bin Tirk Lirast) itibari degerli beher payt icin ayridma hakk: kullavm fiyatiun, soz
konusu birlesme islemine iligkin goriigmelere baglanilmasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kwrulu
tarafindan itk defa kamuya agiklandig 13 Araltk 2019 tarihinden, bu tarih harig olnak iizere,
onceki otuz gimllk dénem iginde (13.11.2019-12,12.2019 donemi) Borsa'da olugan dizeltilmig
agirltkh ortalama fiyatlarn aritmetik ortalamast almarak hesaplanan Adana (A) grubu paylar
(ADANA) icin 6.9919 TL, Adana (B} grubu payiar (ADBGR) icin 5.1892 TL ve Adana (C) grubu
paviar icin (ADNAC) icin 2.0210 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukarnidaki maddelerde savilan ve ancak bunlarla stirlt olmamak iizere, birlesme igleminin
nihai olarak sonuglanmasma kadar yapiacak olan ve yapilmas: gerekli olan her tivlii islemin
ierasma, T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanhg:, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet
Kurumu'na yapilacak bagvurular da déhil olmak iizere her tiirlii resmi bagvirularm, danlarm ve
kanuni iglemlerin yapiimasma,

7. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarm yapidmas: ve birlegsme isleminin
mevzuating wygun bigimde sonuglandmrimas: icin lazim gelen her tirlii iy ve iglemlerin ifas
hususlarinda Sirket yénetiminin yetkili ve gorevili kilmmasina,

karar verilmistir.

¢) Devrolunan sifatryla Aslan Cimento:
Yapilan goriismeler sonucunda, Yénetim Kurulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 'nin, 6102 sayil: Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134%incii ve devam ilgili maddeleri, 5520 saydt Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20Vnci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'mn konusunu
olusturan isleme taraf her girketin de 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'na (SPKn.) tabi givketler
olmast ve paylarimn Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goriivor olmast
nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ve ilgili sair hitkitmleri, Sermaye Pivasast Kurulu'nun
(SPK) 28.12.2013 tarih ve 28865 sayrlt Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Birlegme
ve Boliinme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'vun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (1I-23.1) ile diger ilgili mevzuar hiikiimleri uyarmca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. 'nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.8."Vvi tiim aktif ve pasifieri ile birlikte bir kil halinde devralmalk suretiyle
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. biinyesinde birlegilmesine, bu amagla birlegme sozlegmesi,
birlesme raporu ve iigili diger belgelerin hazirlanmasing,

2. Birlesme isleminde ve soz konusu birlesme iglemine iliskin vapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. girketinin ve hem de devrolunan sifativla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri cergevesinde hazirlammg ve bagimsiz denetime tabi
tutulmuy 30/09/2019 tarikii finansal tablolarimn ve dipnotlarvmn esas alimmasing,
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3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. " nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi tarafindan devralimmast suretiyle Sivketimiz,
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.§. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticare A.S.
ile birlesilmesi isleminde; birlesme orammn, degistirme orammn ve bunlarla uyumlu bir sekilde

birlesme islemi nedenivle Mardin Cimenio Sanayii ve Ticaret A.8, de yapilacak sermaye artirin l




tutarinin ve takiben de séz konusu sermaye artirimi sonucunda thrag edilecek Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi paylarmmdan, Sirketimiz, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.S. ve Unye Cimento Sanavii ve Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin
igili mevzuata wygun, adil ve maku! bir yakiasimla ve hichbir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, tiim sirketlerin de SPKn.'na tabi olmasi ve paylarmin Borsa'da halka arz edilmis ve islem
gorivor olmast nedeniyle, soz konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlegme ve Boliinme Tebligi" (1l-
23-2)nin "Uzman Kurulus Gorisi" baghgim tagvan 7'mei maddesi hitkiimlerine wygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina; séz konusu birlesme iglemi kapsaminda
hazwlanacak olan Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de
56z konusu Uzman Kurulug Raporu'nun esas almmasing,

4. Birlegme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmis
ve islem goriivor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakka" bagligim tagiyan 24%incii maddesi
ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Halda Tebligi" (II-
23.1)'nin "Ayrilma Hakkinm Kullammu™ basligin tagivan 9'uncu maddesi hitkiimleri dahilinde, soz
konusu birlegme isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini toplanti tutanagmna isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin
56z konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigr 13 Araltk 2019 (Borsa Istanbul ikinci
seans kapanigtint miiteakip) tarihi, bu tarih harig olmak tizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma
hakkr kullanim bedeli dizerinden Sirketimize satarak ortaklikian ayrilma hakkina sahip olduklar:
hususu basta olmak tizere, gerekli goriilen tiim hususlarda KAP'da kamuyu aydmlatmaya yonelik
her tiirlii bilgilendirmenin yaptimasing,

5. Yukarida 4'iincii maddede belirtilen ayridma hakknn kullamimasmda, SPKn 'van "Ayrilma
Hakki" bagh@m tagivan 24%incti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)'nin "Ayriima Hakki Kullanm Fiyan” bashgmu tagryan
10%ncu maddesi hitkiimleri ddhilinde, Sivketinmizin 73.000.000,- TL (vetnis ii¢ milyon Tirk Lirasy)
itibari degerli beher payt icin ayridma hakkr kullanom fiyatinin, soz konusu birlesme iglemine iliskin
goriismelere baslanilmasina istinaden Sirketimiz Yéonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya
agrklandigt 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarikh hari¢ olmak iizere, dnceki otuz giinliik donem iginde
(13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmiy agwlikl ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamast alinarak hesaplanan Aslan Cimento A.S. paylart (ASLAN) icin 35.9648 TL olarak
belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlaria simrll olmamak iizere, birlegme igleminin
nihai olarak sonuglanmasmna kadar yaptlacak olan ve yvapilmasi gerekli olan her tirlii islemin
icrasing, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu, EPDK ve Rekabet
Kurumu'na yapilacak basvurular da ddhil olmak dizere her tivlii resmi bagvurularn, ilanlarin ve
kanuni islemlerin yapilmasinag,

7. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlorin yapilmas: ve birlesme Igleminin
mevzuating wygun bigimde sonuglandiridmasy icin lazim gelen her tirli iy ve islemlerin ifasty
hususlarmda Sirket yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmastna,

karar verilmigtir.
d) Devrolunan sifatryla Bolu Cimento:
Yapilan goriigmeler sonucunda, Yénetim Kurulumuz tarafindan,
1, Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T A.S., Aslan Cimento A.S., Mardin Cimento Sanayii ve

Ticaret Anonim Sirketi ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, 6102 sayli Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'5ncii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun




(KVK) 18, 19 ve 20'mci maddeleri ile ishu Yonetim Kwrulu Karartmin konusunu olugturan igleme
taraf her sirketin de 6362 sayilr Sermaye Pivasast Kanunuw'na (SPRn.) tabi girketler oimast ve
paylarimn Borsa Istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gériiyor olmast nedeniyle
SPKn'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ve iigili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK)
28.12.2013 tarih ve 28865 savili Resmi Gazete'de yaynnlanarak yirirlige giren "Birlesme ve
Bélinme Tebligi" (11-23.2} ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilt Resmi Gazete'de
yayunlanarak yiiriirlige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hitkiimieri uyarinca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret
A8 nin, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5. ve Unye Cimento Sanayii
ve Ticaret A.8."vi tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralmak suretivle Mardin
Cimento Sanayfi ve Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine, bu amagla birlesme sézlegmesi, birlegme
raporu ve ilgili diger belgelerin hazirlanmasina,

2. Birlesme isleminde ve séz konusu birlesme iglemine iligkin yapilacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatiyla
Sirketiniz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.8. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A8, ‘nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri cercevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetime tabi tutulmus
30/09/2019 tarihii finansal tablolarvmn ve dipnotlarinin esas alimmasina,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve
Ticaret A.S. * nin, ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S, sivketi tarafindan devralinmast suretiyle Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ile birlegilmesi
isleminde; birlesme orammn, degistirme orantun ve bunlarla wyumliu bir sekilde birlesme islemi
nedeniyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. 'de yapilacak sermaye artirun tutaroun ve takiben
de sdz konusu sermaye artivimi sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§.
sirketi paylarmdan, Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Unye Cimento
Sanayii ve Ticaret A.8.'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin , ilgili mevzuata uygun,
adil ve makul bir yaklasimia ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tim sivketlerin
de SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarimn Borsa'da halka arz edilmiy ve islem grityor olinast nedeniyle,
soz konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (11-23-2)'nin "Uzman Kurulus
Goriigi” baghigmm tagyan 7'nei maddesi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporw'nun esas alinmasina; séz konusu birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak olan Birlesme
Sezlegmesi, Birlegne Raporu ve Duyuru Meni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alinmasina,

4. Birlegme igleminde; Sirketimizin SPKn. 'na tabi olmasi ve payiarvmn Borsa'da halka arz edilmiy
ve iglem gérityor olmast nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakla” bashgim ragyyan 24 "iincii maddesi
ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-
23.1)'nin "Ayrima Hakkinn Kullanom” baghgm tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, séz
konusu birlegme isleminin onavianacag genel kurul toplantising katdarak olumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini foplanti tutanagiina isletecek pav sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarim
56z konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci
seans kapanigini milteakip) tarihi, bu tarih harig olmak dizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma
hakk: kullamim bedeli tizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip oldukiar:
hususu bagta olmak iizere, gevekli goriilen titm hususlarda KAP'da kamuyw aydmmlatmaya yonelik
her tiirtii bilgilendirmenin yapilmasina,

5. Yukarida 4%incit maddede belirtilen ayrilma hakkumn kullamimasmnda; SPKn.'nun "Ayridma
Hakki" baghgun tasyyan 24'iincil maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki fslemlere Higkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (1I-23.1)'nin "Ayriima Hakky Kullamm Fiyati" baghgmi tagiyan
10%uncu maddesi hitkiimleri ddhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (viiz hrkiic milyon ikiyiiz
otuzbes bin iigyiiz otuz Tiirk Lirasy) itibari degerli beher payt igin ayr.rlma hakk: kullanim fiyatinn,
5oz konusu birlegme islemine iliskin goriigmelere §1amlmasma inaden Sirketimiz Yinetim
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Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigs 13 Araltk 2019 tarihinden, bu tarih hari¢ olmak
iizere, Onceki otuz giinliik donem icinde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi} Borsa'da olusan
diizeltilmis afulikli ortalama fivatiarin aritmetik ortalamast almarak hesapianan Bolu Cimento
Sanayii A.8. paylari (BOLUC) igin 3.2584 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlaria sl olmamak dizere, birlegme isleminin
nihat olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapilmast gerekli olan her tirlii iglemin
icrasing, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Pivasasi: Kuruly, EPDK ve Rekabet
Kurumu'na yaprlacak bagvurular da déahil olmak iizere her tiirlii resmi basvurularn, ilanlarin ve
kanuni iglemlerin yapiimasina,

7. Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, mivacaatlarin yapiimasi ve birlegme igleminin
mevzuatina uygun bigimde sonuglandiriimas: icin lazim gelen her tirlii is ve iglemlerin ifas:
hususlarinda Sirket yinetiminin yetkili ve gérevii kilmmasina,

karar verilmigtir.

e} Devrolunan sifatiyla Unye Cimento:

Yapilan goriigmeler sonucunda, Yonetim Kwrulumuz tarafindan,

1. Sirketimiz ve Adana Cimento Sanayii T A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'mun (TTK)
134%incii ve devamr ilgili maddeleri, 5520 sayiy Kwrumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve
20'nci maddeleri ile igbu Yénetim Kurulu Karari'mn konusunu olugturan isleme taraf her sirketin
de 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'na (SPKn,) tahi sirketler olmast ve paylarimn Borsa
Istanbul A.8.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem goviiyor olmast nedenivie SPKn'mun 23 ve
24'incil maddeleri ve ilgili sair hitkinnleri, Sermaye Pivasast Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013 tarih
ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak viirirlige giren "Birlegme ve Boltinme Tebligi” (II-
23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 26861 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren
"Onemli Nitelikteki [slemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (11-23.1) ile diger
ilgili mevzuat Hhiikiimleri uyarinca; Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.8. nin, Sirketimiz, Adana
Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S.'ni tiim aktif ve pasifleri
ile birlikte bir kil halinde devralmak suretiyle Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. bilnyesinde
birlesilmesine, bu amagla birlesme sozlegmesi, birlesme raporu ve ilgili diger belgelerin
hazirlanmasina,

2. Birlegme igleminde ve sdz konusu birlegme iglemine iligkin yapiacak hesaplamalarda, hem
devralan sifatiyla Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketinin ve hem de devrolunan sifatyla
Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii TA.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ‘nin
SPK'nun ilgili diizenlemeleri gercevesinde hazirlanmis ve bagunsiz denetime tabi tutulmus\,
30/09/2019 tarikli finansal tablolarvnn ve dipnotiarinm esas alimmasing,

3. Sirketimizin, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.5. ve Bolu Cimento Sanayii A.5."
nin, ilgili mevzuat hiildimleri dahilinde, tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Mardin Cimento
Sanayii ve Ticaret A.§. girketi tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketimiz, Adana Cimento Sanayii
T A8, Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlesme
orammmn, degistirme oranimn ve bunlarla wyumlu bir sekilde birlegsme iglemi nedenivie Mardin  ©
Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. de yapilacak sermaye arfirim tutarinn ve takiben de sz Iconusu

sermaye artrnm sonucunda ihrag edilecek Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ;irkef’ g
paylarmdan, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S. 'm'}1
pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuata wygun, adil ve makul bir yaklasimia
ve hichir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, tiim girketlerin de SPKn.'na rabi olmasi ve
naviarinin . Borsa'da halka arz  edilmis ve islem goriivor olmasi nedenivle, séz komsu



hesaplamalarda SPK'win "Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23-2)min "Uzman Kurulus Goriigi”
baslign tasivan 7'nci maddesi hiikiinlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulug Raporu'nun
esas almmasima; séz konusu birlesme iglemi kapsaminda hazirlanacak olan Birlegme Sizlegmesi,
Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair belgelerde de soz konusu Uzman Kurulus Rapory'mim
esas glimmasma,

4. Birlesme igleminde, Sirketimizin SPKn. 'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz edilnis
ve iglem goriivor olmast nedenivie, SPKn.'nun "Ayrilma Haklkt" baslhigim tagiyan 24%inci maddesi
ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Iglemiere Hiskin Ortak Esasior ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (Ii-
23.1)'nin "dyrima Hakkmn Kullanuni” baghgon tasiyan 9uncu maddesi hitkiimleri dahilinde, soz
konusu birlegme isleminin onaylanacag genel kurul toplantisma katilarak olumsuz oy kullanacak
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarint
séz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 13 Aralitk 2019 (Borsa Istanbul ikinci
seans kapamgstn milteakip) tarihi, bu tarih harig olmak dizere, esas alinarak belirlenecek avrilma
hakk: kullanun bedeli tizerinden Sirketimize satarak ortakiktan ayrilma hakkina sahip oldukiary
hususu bagta olmak dizere, gerekli goriilen tim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya yonelik
her tiirlii bilgilendirmenin yapilmasina,

5. Yukarida 4'iincii maddede belivtilen ayrilma haklumn kullamimasimda; SPKn. 'nun "Ayriima
Hakki" baghgwn tastyan 24'fincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi® (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakle Kullanim Fiyat” bagligin tagiyan
10%wncu maddesi hitkitmleri déhilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (viiz yirmiii¢ milyon begyiiz
seksenalti bin dortyiiz on Tiirk Lirast yetmigiie kurus) itibari deerli beher payt icin ayrilma hakka
kullannm fivatmn, séz konusu birlesme islemine ilishin gorigmelere baglamimasina istinaden
Sirketiniiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigi 13 Aralik 2019 tarihinden, bu
tarih haric olmak iizere, dnceki otuz giinliik dénem icinde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi)
Borsa'da olusan ditzellilmis agolikli ortalama fiyatlarmn aritmetik ortalamast alinarak hesaplanan
Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paylart (UNYEC) igin 3.6945 TL olarak belirlenmesine;

6. Yukaridaki maddelerde sayiian ve ancak bunlarla simirlt olmamak dizere, birlegme isleminin
nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yapimas: gerekli olan her dirlii islemin
icrasima, T.C. Gimritk ve Ticaret Bakanhigi, Sermaye Piyasasi Kurulu, EPDK ve Rekabet
Kurumu'na yapilacak bagvurular da dahil olmak dizere her tivlii resmi bagvurularm, ilanlarin ve
kanuni iglemlerin vapilmasma,

7. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmast ve birlesme isleminin
mevzuatmna uygun bigimde sonuclandwilmast icin lazim gelen her tirli is ve iglemlerin ifas:
hususlarinda Sirket vonetiminin yerkili ve gérevli kilinmasina,

karar verilmigtir,

— 22.2. islemin niteligi

Yukarida 22.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin y&netim kurullarn
tarafindan alman 30/12/2019 tarihli kararlarda da ayrintil: olarak belirtilmis cldugu
gibi; genel kurul onayina tabi tabi olmak lizere; birlesmeye taraf sirketlerin, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 134 ve devamu ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18, 19 ve 20°nci maddeleri ile birlesme islemine taraf her iki sirketin de Sermaye
Pivasasi Kanunu’na tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa’da halka arz edilmis ve :
islem goriiyor olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23 ve 24°(incti "%
maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Kurul'un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayil: N
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Birlesme ve Bélinme Tebligi” (II-




22.3,

22.4,

23.2) ve Kurul’un 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yaynnlanarak
yiriirliige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakk1 Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasif malvarlig unsurlarmin  bir biitin  olarak Mardin Cimento tarafindan
devralinmasi suretiyle, Mardin Cimento biinyesinde birlesilmesi.

Islemin kosullar

Isleme iliskin kosut yoktur.
Ongériilen asamalar

Birlesme islemine iligkin ©Ongorillen asamalar kronolojik swa ile asafida
verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydmlatma belgelerinin kamuya aciklanmas

1. Rurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2)’nin “Kamunun
aydinlatilmasr™ bagh@im fagiyan 8. maddesi uyarmca ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Inceleme Hakkr” bashkh 149, maddesi gercevesinde, birlesme
isleminin onaylanacag: genel kurul toplant1 tarihinden en az 30 giin énce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sozlesmest,

- Birlesme Rapory,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporiari,

- Son {i¢ yillik bagimsiz denetim raporlan

- Ara dénem finansal raporlar

- Gayrimenkul Degerleme Raporlar ve

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Mardin Cimento’nun

Savur Yolu 6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,
www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 Yiiregi/ADANA adresindeki
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun



Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KOCAELI adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Giinpmari Mah. Bogaz Agz1 Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unyecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, Kurul
tarafindan onaylandifi giin KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal
internet sitelerinde (www.adanacimento.com.tr, www.aslancimento.com.1r,
WWW. bolucimento.com.tr, www.mardincimento.com.tr,
www.unyecimento.com.tr) vavimlanmak suretivle kamuva duyurulacaktir,

2. Birlegsmeye taraf sirketler, yukarda 1’inci maddede anilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarim tevdiden en az iig is
giinii 6nce Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile kurumsal infernet sitelerinde
{(www.adanacimento.com.{r, www.aslancimento.com.tr, WWW.

bolucimento.com.tr, www.mardincimento.com.tr, www.unyecimento.com.tr)
yvayimlanmak suretiyle ilan edeceklerdir,

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf girketlerin genel kurullarimin onayina
sunulmasi

Birlesme islemi, Birlesme Stzlesmesi ve birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullar
tarafindan birlesmenin onaylanmasi ve devralan sifatiyla Mardin Cimentu’nun
¢cikarilmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle artirllmasma iligkin giindem
maddesi dahil olmak iizere, viiriirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis
giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
pay sahiplerinin onayma sunulacak ve birlesme iglemi ile ilgili olarak detayl
bilgilendirme yapilacaktir.




Muhtemel ayrilma hakla kullanim tutar1 ve ayrilma hakla bedellerinin
ddenmesi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma Hakks™ baghignn tagiyan 24°iinii maddesi ve
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrima Hakki Tebligi™ (I1I-23.1)’nin  “Ayridma Hakkmm Kullanm™ bagligim
tagtyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, her bir sirkette pay sahibi olan pay
sahipleri, paylarmin bulundugu girketin birlesme igleminin onaylanacagi Genel
Kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant:
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakk: kullanim stiresi dahilinde, birlesmeye
taraf girketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek {izere “ayrilma hakk:™
kullanmm igin yetkilendirilen aract kuruma, kamuya agiklanan ayrnlma hakkinin
kullanim siirecine iliskin ilan edilen c¢ercevede ayrilma hakkimin kullamilmas:
durumunda Sermaye Piyasasi kanunu’nun Ayrilma Hakki baghgm: tasiyan 24,
Maddesi ve Sermaye Piyasast kurulu’nun Onemli Nitelikte Islemlere iliskin Esaslar
ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nin Ayrilma Hakkr baghikh 10. Maddesine gire Ayriima
hakki her bir sirket bazinda asagidaki sekilde olacaktir:

e

hS

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 6,9919 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B) grubu paylar i¢cin 5,1892 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 2,0210 TL
Aslan Cimento A.S. sirketi igin 35,9648 TL

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi i¢in 3,2584 TL

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 5,4464 TL

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 3,6945 TL

b
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Ayriima hakk kullandiriimasma birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en gec 6 (alti) ig gini i¢cinde baglanacak olup ayriima hakk
kullanim siiresi 20 (yirmi) is giinii olacaktir.

Ayriima hakkmin araci kurum vasitasiyla kullandirilmas: zorunludur. Ayrilma
hakkint kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylar, ortaklik adina alim
islemlerini gerceklegtiren aract kuruma, kamuya acgiklanan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin ilan edilen ¢ergevede ve genel hiikimler dogrultusunda
teslim ederek satigi gerceklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak igin aract kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is glinil 6denir.

Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakki grup ayrmmna
bakilmaksizin sahip olduklar paylarin tamami i¢in kullanmak zorundadir.




Devralan Sirket’in birlesme islemine iliskin genel kurul toplantisinda birlesme
isleminin onaylanmasimi miiteakip esas sozlesme degisiklifinin onaya sunulmasi

ESKIi SEKLI
BOLUMI:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvam “MARDIN
Cimento Sanayii ve Ticaret Anonim

Sirketi”dir. Bu Esas Sotzlesmede kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

YENI SEKLI
BOLUM L.
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvami “OYAK Cimento
Fabrikalann Anonim Sirketi”dir. Bu Esas

Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak amlacaktir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Mardin'dedir,
Adresi Savur yolu 6. Km. Mardin’dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve ayrica Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulv’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
vapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas:
Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na
bilgi vermek sarfiyla, Yonetim Kurulu
kararina dayanarak uygun gorecegi diger
yerlerde de subeler veya biirolar agabilir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadur.
Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2
(Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni
adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Gilimriik ve Ticaret Bakanlifn ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese vapilan tebligat sirkete yapilnmg
sayilir, Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrnilmig
olmasma ragmen yeni adresini siiresi iginde
tescil eftirmemis Sirket igin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu
ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek
sartiyla, Yénetim Kurulu kararma dayanarak
uygun gdrecegi diger yerlerde de subeler veya
bilirolar agabilir.




Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayilh Sermaye
Pivasas1 Kanunu {SPK) hiikiimlerine gore
Kayith Sermaye Sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.05.1991
tarih ve 292 sayill izniyle bu sisteme
gecmistir. Sirketin Kayith Sermaye Tavani
200.000.000.-TL.  (Ikiyiizmilyon TL)’dir.
Sirketin Cikarilmuis  Sermayesi  tamam
Gdenmisl09.524.000.-TL dur.
(YiizdokuzmilyonbesylizyirmidtrtbinTL)
Bu sermaye her biri I Kr (Birkurug) itibari
degerde ve hamiline yazili 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyiizellitkimilyonddrtyiizbin
) adet paya baliinmiistiir.

Crkaribmig sermayeyi temsil eden paylarin
dagilim:  asagida  gdsterilmigtir.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL,
YDDAF: 2.160.389.230 adet, 21.603.892,30
TL Enfl. Olumlu Diizl. Farki :6.673.309.350
adet, 66.733.093,50 TL Olaganiistii Yedekler
: 654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, statii
yedekleri: 1.295.873.400 adet,
12.958.734,00 TL Sermayeye ilave edilen bu
tutar karsihginda cikarillan paylar Sirket
Ortaklarma hisseleri nispetinde bedelsiz
olarak dagitilmistir,

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar arasinda
SPK’nin hiikiimlering uygun olarak gerekli
gordiigli  zamanlarda Kayith Sermaye
Tavanmna kadar hamiline yazih paylar ihrag
ederek ¢ikarilmmg sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Sermaye Pivasast Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavami izni, 2018-
2022 yillari (5 yil} igin gecerlidir. 2022 vili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirum karari
alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan
va da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan veni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karariyla
sermaye artirumi yapilamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine aykirt  olmamak

Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayill izniyle bu sisteme gecmistir,

Sirketin Kayith Sermaye Tavan: 200.000.000,-
TL (ikiyiiz milyon Tiirk Lirast)’dir.

Sirketin Cikariinig Sermayesi tamanu Sdenmis
1.226.996.039,01 TL dir. (Bir milyar ikiytliz
yirmialf1 milyon dokiizyiiz doksan alt: bin otuz
dokuz lira bir kurus) Bu sermaye her biri 1 Kr
(Birkurug) itibari degerde ve Hamiline yazils
122.699.603.901,32 (yiiz yirmiiki milyar altiyiiz
doksan dokuz milyon altiyliz G¢ bin dokuzyiiz
bir lira otuziki kurus) adet paya béliinmistiir.

Artinlan  bakive 1.117.472.03,01 TL ise
girketimizin Adana Cimento Sanayii T.A.S,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S.
ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’ni
6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili
diger maddeleri; Sermaye Piyvasast Kurulu'nun
Birlesme Boliinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli
Nitelikteki Islemlere ilisin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk: Tebligi (1I-23.1) ve ilgili diger
mevzuat hiikéimleri uyarmeca ve birlesen tiim
girketlerin tarihli birlesme sézlesmesinde kabul
edilen esaslara gore, stz konusu sirketlerin tiim
aktifleri, pasifleri, haklarnn ve vecibeleriyle
birlikte kiil halinde devralinmasi ve birlesilmesi
suretiyle karsitanmistir.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 wyillan arasinda
SPK’'min hitklimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda Kayitlh Sermaye Tavanina
kadar Hamiline yazili paylar ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.,
Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith
sermaye tavam izni, 2018-2022 yillari {5 y1il) icin
gecerlidir. 2022 y1li sonunda izin verilen kayith |
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 20229
yilindan sonra yonetim Kkurulunun sermaye
artirnm karan alabilmesi i¢in; daha Once izin




kaydiyla Yoénetim Kurulu, pay sahiplerinin | verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
yeni pay alma hakkini smirlandirmaya ve | Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
itibari degerinin Ustiinde paylar ihrag efimeye | suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki

yetkilidir, almas1 zorunludur. 86z konusu yetkinin
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme | alinmamas: durumunda Yénetim  Kurulu
esasiar! ¢ercevesinde kayden izlenir. Kararryla sermaye artirimi yapilamaz.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas

Kanunu hitkiimlerine aykin olmamak kaydiyla
Yénetim Kuruly, pay sahiplerinin yeni pay alma
hakki smirlandirmaya ve itibari degerinin
istiinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkma sahiptir.

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

Birlesme igleminin onayma iliskin genel kurul toplantilarmdan sonra birlesme igleminin tescili
ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek ve vergi
daireferi dahil olmak lizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligkin bilgi ve belge
suniulacaktir.

Birlesme igleminin tescilini miiteakip Tik Ticaret Kanunu’nun 157. maddesi uyarinca,
Birlesmeye Taraf Sirketler, alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yediger giin
araliklarla Ui defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildireceklerdir.

Ayriima haklanin kullandirilmasi ve ayrilma hakla bedelerinin §denmesi

Sermaye Piyasast Kanunu’nun “Aynlma Hakki” baghigin: tagiyan 24’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki
Tebligi” (11-23. D’nin “Aynima Haklanm Kullanimi® baghgim tagiyan 9’uncu maddesi
hitkiimleri dahilinde, Adana Cimento Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S., Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S. 'nin s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant: tutanagma isletecek pay sahipleri veya
temsileileri, paylarint kendi ortak olduklart Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento,
Mardin Cimento ve Unye Cimento’ya satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme igleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurulki
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini genel kurul toplant: tutanagina igleten
pay sahibinin, ayrilma hakk: kullamim siiresi dahilinde, Birlesmeye Taraf Sirketler tarafindan
miinhasiran bu siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullamimy igin yetkilendirilen arac:




kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas: iizerine,
ayrilma hakkmn kullamilmas) durumunda; Sermaye Piyasasi Kanunu'nun “Ayrilma Hakky”
bashgini tastyan 24’lincli maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Aynilma Hakk: Tebligi” (11-23.1)’nin “Aynlma Hakki
Kuilanim Fiyati” bagligin1 tagiyan 10" uncu maddesi hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma
hakk: kullanun fiyati birlesme igleminin ilk defa kamuya acgiklandigy 13.12.2019 tarihinden
dnceki, agiklama tarihi harig olmak lizere,otuz giin i¢inde Borsa Istanbul’da olusan “agirhikls
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanan;

e

)

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana {(A) grubu paylar i¢in 6,9919 TL
Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (B} grubu paylar i¢in 5,1892 TL

)

'

% Adana Cimento Sanayii T.A.$ sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢gin 2,0210 TL
“  Aslan Cimento A.S. sirketi igin 35,9648 TL
% Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi icin 3,2584 TL
«  Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 5,4464 TL
% Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi icin 3,6945 TL
olacaktir.

Ayrilma hakla kullandirilimasma birlesme igleminin onaya sunulacag: genel kurul tarihinden
itibaren en geg 6 (alts) is glinii iginde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 20 (yirmi)
is giinti olacaktir,

Ayrilma hakkimn araci kurum vasitasiyla kullandirilmast zorunludur. Ayrilma hakking
kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkma konu paylari, ortaklik adina alim islemlerini
gerceklestiren aract kuruma, kamuya agiklanan ayrilima hakkmin kullamim siirecine iligkin itan
edilen ¢ercevede ve genel hitkimler dogrultusunda teslim ederek satis: gergeklestirir, Ayrilma
hakkmi kullanmak i¢in aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis: takip
eden is glinil ddenir.

Aynlma hakkim kullanmak isteyen pay sahipleri, bu hakk: grup ayrimma bakilmaksizin sahip
olduklar paylarin tamami i¢in kullanmak zorundadir.

22.5, Gerekgesi

Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento, Mardin Cimento ve Unye Cimento sektériinde
aym gruba bagli olarak farkl hukuki tiizel kisiliklerle faaliyetlerini yiiriiten sirketlerdir, OYAK
Cimento Grubu; gelisen piyasa ve pazar kogullarini dikkate alarak, daha etkin bir yonetim ve
tasarruf saglanacagi goriisiinden hareketle ¢imento sektdriinde faaliyet gtsteren séz konusu :
sirketlerini yeniden yapilanma c¢aligmalari g¢ergevesinde devir yolu ile birlestirmeyi |
planlamaktadir.

Birlesme iglemleri 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 134 ve birlesme ile ilgili diger _
maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20°nci madde hitkiimleri ve '
Sermaye Piyasast Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunw’nun 23 ve 24" tincii |
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme ve Bolimme Tebligi (11-23.2), Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Teblig (11-23.1) basta olmak tizere
diger teblig ve kararlari ve ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilecektir.



Birlegme ile birlikte;

22.6.

e Birlesme ile, sirketlerin kapasitelerinin ve buna bagl olarak karliliklarinin tek cati
altinda toplanmas: saglanarak yerli ve yabanc: yatinmcilarin ilgisini daha fazla
cekecek biiytikliikte bir yapr olusturulmasi,

e Birlesmenin doguracagi bilylik ve giicli bilango yapisinin hem yerel hem de
uluslararas: piyasalardan veuz maliyetle bor¢lanma imkani yaratacak olmasi,

e  Ortak operasyonlarin tek ¢ati altinda toplanmasi nedeni ile operasyonel maliyetlerde
diisits, operasyonel verimlilik ve karar alimada hizinda nemli artis saglanmasi,

e Tek bir tiizel kisi biinyesinde faaliyette bulunulmasi ile yasal bildirim, beyan ve
operasyonlarda kolaylik saglanmasi ve bu alandaki muhtemel risklerin azaltilmasi,

e Sirketin organizasyonel yapisinin ve yonetiminin sadelestirilimesi ile sabit giderlerde
ek iyilesmenin saglanmasi,

e Sektdrde giiclii mali, idari ve hukuki bir yapinn olusturulmasi, iiretim ve dagitim
faaliyetlerinin daha da giiglendirilecegi zeminin yaratilmasi,

e Birlesmenin, kisa ve orta vadede, hizli ve karli bir biiylime stratejisi ¢ergevesinde
Sirket pay sahiplerine daha fazla deger yaratmasi,

Uzman Kurulus Gériisii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (1I-23-2)’nin “Uzman
Kurnlug Goriisti” bashiini tasiyan 7°nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak, Uzman
Kurulus goriisiiniin hazirlanmasinda birlegsmeye taraf girketlerin nitelikleri dikkate
almarak 3 (li¢) degerleme ydntemi dikkate alinmistir.

Bu kapsamda degerleme calismasinda kullamilan yontemler; (i) Piyasa Yaklagimi —
Piyasa Degeri Yontemi (ii) Gelir Yaklasim1 — Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yéntemi
(“INA”) ve (iii) Pivasa Yaklasimu — Benzer Sirketler Carpami Yontemi olarak
belirlenmistir.  Tamimlanan  yontemlerin, birlesme ve defisim oranlarimm
hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek adma yeterli oldugu belirtilmigtir:

% Piyasa Yaklapm: - Piyasa Degeri Yontemi: Uluslararast Degerleme
Standartlar’’na gére aktif bir pazardan elde edilen fiyat ve deger bilgisi degere
yonelik bir kanit olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Sirketler’in borsada
islem gdren piyasa dederi deferleme caligmalannda dikkate alinmaktadir. Bu
sebeple Piyasa Yaklagimi gergevesinde Piyasa Degeri Yontemi %50 oraninda
agirhik verilerek Uzman Kurulus Raporunda birincil degerleme ydntemi olarak
secilmigtir.

< Gelir Yaklagimi — Indirgenmis Nakit Akimlar Yéntemi: Indirgenmis Nakit
Akimlart Ydntemi bir isletmenin 6zsermayesinin degerini, isletmenin toplam Ly
degerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan borglarin piyasa /
degerini ¢ikarmak yoluyla tahmin etmektedir. Bu yontem gelecekteki nakit !
akiglarina dayanmasi sebebiyle bir sirketin degerini tahmin etmenin dogru ve
etkili bir yolu olarak kabul edilmektedir. Gelir yaklasim: cercevesinde
indirgenmis Nakit Akmmlar: INA) Yontemi’ne %45 oraninda agirlik verilmistir,




< Piyasa Yaklasim — Benzer Sirkefler Carpani Yontemi: Pivasa yaklasumi
cercevesinde Benzer Sirketler Carpani Y&ntemi’ne gore, Birlesmeye Taraf
Sirketlerin degeri, sekttrde uygun gériilen halka acik benzer sirketlerin degerleme
carpanlart esas alinarak 9.6x (Carpan) tizerinden belirlenmistir. Benzer Sirketler
Carpant Ydntemi’'ne %5 oranmda agirlik verilmistir.

Uziman Kurulus Raporu’na gére;
Birlesme Oran: % 8,9262

Degisim Oranlary:

e

*

Adana Cimento Sanayii T.A.S sirketi, Adana (A) grubu paylar i¢in 1,9383
Adana Cimento Sanayii T.A.S sitketi, Adana (B) grubu paylar i¢gin 1,3793
Adana Cimento Sanayii T.A.$ sirketi, Adana (C) grubu paylar i¢in 0,3323
Aslan Cimento A.S. girketi i¢in 7,3971

Bolu Cimento Sanayii A.S. sirketi igin 0,9136

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi i¢in 1,0000

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. sirketi igin 1,0049
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olarak tespit edilmistir.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.§.’nin, Adana Cimento Sanayii T.A.$ , Aslan
Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.$.’yi devralmasi sebebiyle artirilacak sermaye tutart 1.117.472.039,01 TL dir.

Birlesme iglemi cercevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S. ’nin, (A) grubu pay
sahiplerine sahip olduklari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (A) grubu
payina {toplam 1,-TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli) karsihk 1,9383 adet/TL
itibari degerli hamiline yazil: Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payi
verilecektir,

Birlesme islemi cergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S ’nin, (B) grubu pay
sahiplerine sahip oldukiari her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (B) grubu
payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsilik 1,3793 adet/TL
itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. payi
verilecekdir.

Birlesme islemi cergevesinde Adana Cimento Sanayii T.A.S “nin, (C) grubu pay
sahiplerine sahip olduklar1 her 1 adet Adana Cimento Sanayii T.A.S. (C) grubu
payma (toplam 1.-TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerli) karsihk 0,3323 adet/TL
itibari degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1
verilecektir.

Birlesme islemi cergevesinde Aslan Cimento A.$.’nin, pay sahiplerine sahip
olduklart her 1 adet Aslan Cimento A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tirk Liras1)
nommal degerlt) kargilik 7,3971 adet/TL itibari degerli hamrlme yazih Mardin




22.7.

22.8.

Birlesme iglemi ¢ergevesinde Boiu Cimento Sanayii A.$.’nin, pay sahiplerine sahip
olduklar her 1 adet Bolu Cimento Sanayii A.S. payma (toplam 1,-TL (Bir Tiirk
Lirast) nominal degerli) karsilik 0,9136 adet/TL itibari degerli hamiline yazih
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. pay1 verilecektir.

Birlesme islemi cercevesinde Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin, pay
sahiplerine sahip olduklari her 1 adet Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. paymna
(toplam 1,- TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal degerli) karsihik 1,0049 adet/TL itibari
degerli hamiline yazili Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. pay1 verilecektir.

Uzman kurulus Raporu’nda bu 3 (fi¢) metot igin kullanilan agirliklandirma
yaklasimiyla birlikte, bu ii¢ yéntem kullanilarak hesaplanan “degisim oranlari™nin
adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlarn hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birleyme isleminin tescil edildigi tarih itibariyle, Adana Cimento, Aslan Cimento,
Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tiim aktif ve pasifi bir biitiin halinde, Mardin
Cimento’nun aktif ve pasifine ilave edilecektir. S6z konusu iglemi takiben, Uzman
Kurulug Raporu’ndaki birlesme orani ile ulasilacak yeni sermaye rakamm ile
devralinan sermaye tutarlari arasindaki farklar icin, dzkaynaklar altmda sermaye
diizeltme hesab1 kullamilacaktir.

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari

Kurul’un 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak yiiriirliife
giren “Birlesme ve Boliinme Tebligi” (11-23.2)nin “Kamunun aydinlatilmas:™
baglifini tasiyan 8. maddesi uyarinca ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakkr”
baslhikli 149. maddesi gergevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin dnce,

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni,
- Birlesme Sozlesmesi,

- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ yillik finansal raporlar,

- Son fi¢ y1llik faaliyet raporlar,

- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlar

- Ara dénem finansal raporiar

- Gayrimenkul Degerleme Raporlar: ve

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu,

Mardin Cimento’nun

Savur Yolw6. km MARDIN adresindeki sirket merkezinde,



www.mardincimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Adana Cimento’nun

Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321 YiregiyADANA adresindeki sirket
merkezinde,

www.adanacimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Aslan Cimento’nun

Cami Mah. Kaplan Cad. No:149 41700 Darica/KQCAELI adresindeki sirket
merkezinde,

www.aslancimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Bolu Cimento’nun

Yuva Koyt Cimento Fabrikasi Yani Sok.No:1 BOLU adresindeki sirket
merkezinde,

www.bolucimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve

Unye Cimento’nun

Guinpinart Mah. Bogaz Agzi Sok. No.2 52300 Unye/ORDU adresindeki sirket
merkezinde,

www.unvecimento.com.tr adresli internet sitesinde; ve
KAP’da kamuya aciklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir,

Bununla birlikte, Kurul tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, Kurul
tarafindan onaylandig giln KAP’da ve birlesmeye taraf sirketlerin kurumsal
internet sitelerinde (www.adanacimento.com.tr, www.aslancimento.com.tz,
wWww. bolucimento.com.tr, www.mardincimen{o.com.fr,
www.unyecimento.com.ir) yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas stzlesme madde tadiline iliskin yénetim organi
kararlar1 hakkinda bilgi

Birlesme iglemi gercevesinde Devralan Sirket’in mevcut Esas Sozlesmesi’nin
“Unvan” baslikli 3’ncit maddesi, “Sirket’in Merkezi” basliklt 5°inci ve “Sermaye”
baglikli 7°nci maddesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goriisii ve T.C. Ticaret
Bakanhg: I¢ Ticaret Genel Miidiirligi’niin izni alinmasi kaydiyla ve onaylanan
sekliyle, tadil edilecek olup Esas Sézlesme tadiline iliskin Yénetim Kurulu Karar,
Esas Sozlesme Tadil Metni taslagn ve gerekli sair belge ve hususlar Mardin
Cimento'nun kurumsal internet sitesi (www.mardincimento.com.tr) ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklanacaktir. |




haric olmak iizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma hakl kullamm bedeli {izerinden
Sirketimize satarak ortakitktan qyriima hakkina sahip olduklar: hususu bagsta olmak iizere,
gerekli  gorilen tim  hususiarda KAP'da kamuwyu aydinlatmaya  yonelik  her  tirlii
bilgilendirmenin yapilmasna,

- Yukarida 4'tincii maddede belirtilen avrilima hakkvun  kullaniimasmda;  SPKn.'nun
"Ayrilma Hakka" bashgm tasyyan 24'tincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki
Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrima Halki
Kullaomm Fiyatt" bashgun tasivan 100uncy maddesi hitkinmleri dahilinde, Sirketinizin
336.182.000 -TL (iigyiiz otuzalit milyon yiizseksen iki bin Tiirk Lirasy) itibari degerli beher
peyt icin ayrilma hakkr kullamm fiyatinn, séz konusu birlegme islemine iliskin gériismelere
bagianilmasina istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuya aciklandigi
13 Aralik 2019 tarihinden, bu tarih hari¢ olmak iizere, onceki otuz giinliik donent iginde
(13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agulikli ortalama fivatlarm
aritmetik ortalamast altnarak hesaplanan Adana (A} grubu paylar (ADANA) i¢in 6.9919 TL,
Adana (B) grubu paylar (ADBGR) igin 5.1892 1L ve Adana (C) grubu paylar icin (ADNAC)
icin 2.0210 TL olarak belirlenmesine;

karar verilmigtir.

Aslan Cimento yénetim kurulu, 30/12/2019 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanan 30/12/2019 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu toplantisimda

- Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmas: nedeniyle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakfa” baghgin tagiyan
24%incii maddesi ve SPK 'nun "Onemlii Nitelikteki fslemlere lliskin Ortak Esaslar ve Avrilma
Hakki Tebligi"” (11-23.1}'nin "Ayridma Hakkimn Kullannu" baghgin tagivan 9'uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, soz konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul ioplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanit tutanaing isletecek pay
sahiplerimizin veya temsileilerinin, paylarim s¢z konusu birlesme isleminin itk defa kamuya
aciklandigr 13 Araltk 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapanmigini miiteakip) tavihi, bu tarih
harig olmak tizere, esas alinarak belirlenecek ayrilma hakkr kullamm bedeli idizerinden
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklart hususu bagta olmak iizere,
gerekli  gorilen tim hususlorda KAP'da kamuyu avdinlatmaya  yénelik  her  tirli
bilgilendirmenin yapilmasina,

- Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayriima hakkvun kullamimasinda; SPKn. 'nun "Ayrilma
Haklu" bashgu tasiyan 24%incti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere ilighin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrilma Hakkr Kullanim Fiyati”
bagligm tagvan 10'uncu maddesi hiikiimieri ddahilinde, Sirketimizin 73.000.000,- TL (yetmig
ti¢ milyon Tiirk Lirasy) itibari degerli beher payi icin ayrilma hakly kullamm fivatimin, sz
konusu birlesme islemine iliskin goriismelere baglanilmasina istinaden Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019 tarihinden, bu tavilt hari¢ olmak
tizere, Gneeki otuz giinliik dénem iginde (13.11.2019-12.12.2019 donemi} Borsa'da olusan
diizeltilmiy agrlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas: alinarak hesaplanan Aslan
Cimento A.S. paylart (ASLAN) igin 35.9648 TL olarak belirlenmesine;

karar verilmigtir.

Bolu Cimento ydnetim kurulu, 30/12/2019 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
agiklanan 30/12/2019 tarih ve 16 sayih Ydnetim Kurulu toplantisinda




Mardin Cimento Esas Sozlesmesi’nin “Unvan” bashkh 3°ncii maddesi, “Sirket’in
Merkezi” bashikli 5’inci ve “Sermaye” bashikli 7’nci maddesinin tadili hususu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlif I¢ Ticaret Genel
Miiditrliigi'nden gerekli izinlerin ahnmasini takiben ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
ile T.C. Ticaret Bakanh@n I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan
sekliyle, birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir,

22,10. Ayrilma hakk fiyatr ve kullanieni haklanda bilgi

Mardin Cimento yénetim kurulu, 30/12/2019 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanan 30/12/2019 tarih ve 18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda

- Birlegme igleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve payviarvun Borsa'da halka arz
edilimis ve iglem girityor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" baghigim tasiyan
24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere fligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakkr Tebligi” (11-23. 1) 'nin "Ayriima Hakkinin Kullanimi" baghiguon tasiyan 9'uncu maddesi
Hiikiimleri dahilinde, siz konusu birlegme isleminin onaylanacag: genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina igletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin siz konusu bivlegme igleminin ilk defa kamuya
acrklandig 13.12.2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kaparigiu miiteakip) tarihi, bu tarih
harig olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakkr kullarmm bedeli dzerinden
Sirketimize satarak ovtaklikian ayridma haklina sahip olduklary hususu basta olmak iizere,
gerekli goriilen tiim hususlarda KAP'da kamwyu aydmiatmava yénelik her tirli
bilgilendirmenin yapilmasina,

- Yukarida 4'imcii maddede belirtilen ayvrilma haklkinin kullaniimasinda; SPKn.'nun
"dyrifma Hakke" bashign tasivan 24%incii maddesi ve SPK'wun "Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakki Tebligi” (I1-23.1)'nin "Ayrilma Hakk
Kullarum Fivat" bashgm tagiyan 10'%uncu maddesi hiikiimleri déhilinde, Sirketimizin her
her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde olan toplam 109.524.000 -TL (yiizdokuz milyon
besyiiz yirmidortbin Tiirk Lirasy) sermayeye tekabill eden itibari degerli beher payt icin
ayrilma hakkr kullanm fiyatimn, soz konusu birlesme islemine iliskin Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan ilk defa kamuya agitklandigr 13.12.2019 tarihinden, bu tarik harig olmak
tizere, Onceki otuz giinliik dénem icinde (13.11.2019-12.12.2019 donemi) Borsa'da olugan
diizeltilmis agwiikh ortalama fiyatlarin aritimetik ortalamast almarak hesaplanan Mardin
Cimento Sanayii ve Ticaret A.§. paylar: (MRDIN) icin 5,4464 TL olarak belirlenmesine;

karar verilmistir.,

Adana Cimento yOnetim kurulu, 30/12/2019 tarihinde KAP wvasitasiyla kamuya
aciklanan 30/12/2019 tarih ve 33 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda

- Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarimn Borsa'da halka arz
edilmis ve islem goriivor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakla" baghgmu tasiyan
24'%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemiere Higkin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakly Tebligi" (11-23.1}'nin "Ayriima Haklanm Kullamnu" baghgim tasiyan 9'uncu maddesi
hiiktimleri dahilinde, siz konusu birlegme igleminin onaylanacag genel kurul toplantisina
kattlarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet gerhini toplanti tutanagma igletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarint sz konusu birlesme isgleminin ilk defa kamuya
geiklandigy 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsum miiteakip) tarihi, bu tarih




- Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmm Borsa'da hallka arz
edilmis ve iglem goriiyor olmast nedenivle, SPKn.'nun "Ayrima Hakki” bashigum tasiyan
24%incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikieki fslemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakkimmn Kullounn” baghi@int tagiyan 9'uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, séz konusu bivlesme isleminin onaylanacagr genel kurul toplantising
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplantt tutanagmma isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paviarim séz konusu birlesme isleminin ilk defa kamuya
agikiandigr 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsun miiteakip) tariki, bu tarih
haric olmak iizere, esas alinarak belirlenccek ayrilma hakfa kullamm bedeli tizerinden
Sirketimize satarak ortaklitktan ayrilma hakkina sahip oldukiari hususu basta olmak iizere,
gerekli  gorilen titm  hususlarda KAP'da kamuyw aydinlatmaya  yorelik  her  tivli
bilgilendirmenin yaptImasina,

- Yukarida 4%incii maddede belirtilen ayrilma hakkvun kullanilinasmda; SPKn. 'nun "Ayrilma
Hakkt" basligint tagtyan 24%inci maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin
Ortak Esasiar ve Ayridma Hakky Tebligi" (11-23.1)}nin "Ayrdima Hakk: Kullamm Fiyat!”
bashgm tagivan 10uncu maddesi ikiimleri ddhilinde, Sirketimizin 143.235.330,- TL (yiiz
kirkiig milyon ikiviiz otuzbey bin iigyiiz otuz Tirk Lirasi) itibari degerli beher payt i¢in ayrilma
hakkr kullamm fiyatimn, séz konusu birlegme islemine iligkin goriigmelere baglamimasina
istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defo kamuya agiklandigr 13 Aralik 2019
tarihinden, bu tarih harig olmak iizere, énceki otuz gimlik donem iginde (13.11.2019-
12.12.2019 donemi} Borsa'da olusan diizeltilmis aglikh ortalama fiyatlarin ariimetik
ortalamast almarak hesapianan Bolu Cimento Sanayii A.S. paylar: (BOLUC) igin 3.2584 TL
olarak belirlenmesine;

Unye Cimento yonetim kurulu, 30/12/2019 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
agikianan 30/12/2019 tarih ve 18 say1l1 Yénetim Kurulu toplanfisinda

- Birlesme isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmast ve paylarmin Borsa'da halka arz
edilmis ve iglem gorilyor olmast nedemivle, SPKn.'nun "Ayrilma Hakkr" bashgni tasiyan
24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve Ayriima
Hakkr Tebligi™ (11-23.1)'nin "dyrilma Halkwin Kullanimi” baghgm tasivan 9uncu maddesi
hitktimleri dahilinde, séz konusu birlegme igleminin onayvlanacagi genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefer serhini toplantt tutanagmma isletecek pay
sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarim soz konusu birlesme igleminin ilk defa kamuya
agtklandigr 13 Aralik 2019 (Borsa Istanbul ikinci seans kapamsint miiteakip) tarihi, bu tarih
harig olmak iizere, esas almarak belirlenecek ayrilma hakkt kullamm bedeli iizerinden
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususu basta olmak iizere,
gerekli  goriilen tim  hususlarda KAP'da komuyu aydmlatmaya  yonelik  her  tiirlii
bilgilendirmenin yapilmasina,

- Yukarida 4'incii maddede belirtilen ayriima hakkinm kullanmiimasmda; SPKn. 'nun "Ayrilma
Hakki" baghgin tagiyan 24'tincti maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikiehi Islemlere igkin
Ortak Esaslar ve Ayrima Hakkr Tebligi" (H-23.1)'nin "Ayriima Hakk: Kullanim Fivat”
basligint tagiyan 10uncu maddesi hiikiimieri dahilinde, Sirketimizin 123.586.410,73 TL (yiiz
yirmitic milyon besyiiz seksenalti bin dortyiiz on Tivk Lirast vetmigiic kurus) itibari degerli
beher payt igin ayridma hakkr kullamm fivatoun, séz konusu birlesme islemine iliskin
goriismelere baglamimasina istinaden Sivketimiz Yonetim Kurulu tarafindan ilk defa kamuyal
aciklandii 13 Aralik 2019 tarikinden, bu tarih harig olmak iizere, énceki otuz giinliik dénem
iginde (13.11.2019-12.12.2019 dénemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agwhkl ortalama
fivatlarmn aritmetik ortalamas: almarak hesaplanan Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
paylart (UNYEC) igin 3.6945 TL olarak belirlenmesine;

karar verilmistir.




22,11, Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Devralan Sirket, birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirketler’in tahakkuk etmis
ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarim 8deyecegine ve
diger yiikiimlililklerini yerine getirecegine dair bir taahhiithameyi yasal siiresi
icerisinde Devrolunan Sirketler’in bagli bulundugu Vergi Dairesi Midiirliigi’ne
verecek, talep halinde ayrica yeterli teminat da gdsterecektir.

Taraflar, birlesmenin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde Han edildigi giinden itibaren
en ge¢ 30 giin icinde, birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan
Sirketler’in devir bilancosunu ve gelir tablosunu da ekleyerek, devir tarilii itibariyle
hazirlayacaklan ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket’e ait kurumlar
vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagli bulundugu Vergi Dairesi
Miidiirligii’ne vereceklerdir.

22.12. Islemin cabsanlar ve alacakhiar iizerindeki etkileri

Devrolunan sirketlerin calisanlari tiim hak ve yiikiimliiliikleriyle birlikte yurirlikteki
mevzuat hitkiimleri dahilinde devralan sirkete devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in ligilineli
kisilere olan borglari, yapilmis anlasma sartlar: ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair
mevzuat hitkiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz
olarak &denecektir.

Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi
nedeniyle ddenmemis olan borglan ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 541°nci maddesi hiikmii
dairesince hareket edilecektir.

22.13. islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile soz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda tarafiarin katlanacag
sonuglar

A.  Ayrilma hakia kullanim bedellerinin 6denmesi

Isbu Birlesme Duyuru Metni’nin 22.10 maddesinde “ayrilma hakki™ kullanimt ile
ilgili olarak detayls bilgiler yer almaktadir.

B. Birlesmenin, birlesmeye katilan sirketlerin alacakhlar: iizerindeki etkileri

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirketler’in 3. kisilere
olan borglary, yapilmig anlasma sartlar: ve Tikrk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hitkktimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak
Odenecektir.




Devrolunan Sirketler’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi
nedeniyle 8denmemis olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan
borglarmna iligkin olarak Tirk Ticaret Kanunu’nun 541°nci maddesi hiikmii
dairesince hareket edilecektir.

° Alacaklara iliskin hususlar

Devir, Birlesmeye Taraf Sirketlerin birlesme islemine iliskin genel kurul
toplantilarinin bagli bulunduklan ticaret sicil miidiirliiklerince tescil edilmesi
ile hiikiim kazanacak olup; Devrolunan Sirket Adana Cimento, Aslan Cimento,
Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun tiim hak, alacak, borg ve yikimkilikleri
yukarida sozii edilen tescil keyfiyetinin yerine getirilmesiyle Tiirk Ticaret
Kanunu hikiimlerine de uygun olarak devralan Mardin Cimento’ya intikal
edecektir. Bu suretle, Mardin Cimento tarafindan devralinan ve birlesme
éncesinde Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’ya
ait olan ti¢iincili sahislara olan tiim borg ve miikellefiyetler ile yapilmis anlasma
sartlar;, Tiirk Ticaret Kanunu ile sair ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca
vadelerinde devralan Mardin Cimento tarafindan tam ve eksiksiz olarak yerine
getirtlecektir.

° Alacaklarin teminat altina alinmas:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 157/(1)inci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacaklilar1  birlesmenin  hukuken gecerlilik kazanmasindan (tescil
edilmesinden) itibaren ¢ ay i¢cinde istemde bulunurlarsa, devralan Mardin
Cimento bunlarin alacaklarin: teminat altina alir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 157/(2)'nci maddesine uygun olarak, birlesmeye
katilan Adana Ciment0, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento
alacakhlarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser giin araliklarla {ig
defa yapacaklari ilanla ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildirirler. Tirk Ticaret Kanunu’nun 541/(1)’inci hitkmiine uygun olarak,
alacakli olduklar1 Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye
Cimento defterlerinden veya diger belgelerden anlasilan ve yerlesim yerleri
bilinen kisiler taahhiitlii mektupla da konu hakkinda bilgilendirilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 157/(4)incii maddesine wygun olarak, difer
alacaklilarin zarara ugramayacaklarimn anlasiimasi halinde, yikimli sirket
teminat gdstermek yerine borcu ddeyebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 3541/42)°'nci maddesi hiikkiimlerine uygun olarak,
alacaklt olduklar bilinenler, bildirimde bulunmazlarsa, alacaklarmin tutan%/
T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’'nca belirlenecek bir bankaya depo edilir.

Ancak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 541/(3) maddesinde sayilan hallerin (Adana !
Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun borglarinin s -»;‘
yeterli bir sekilde teminat altina ahinmig olmast veya Adana Cimento, Aslan

Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun varligimin pay sahipleri




arasindaki paylagiminin bu bor¢larin Sdenmesi sartina baglanmis olmasi)
devralan Mardin Cimento tarafindan saglanamamus olmasi halinde, devrolunan
Adana Cimento, Aslan Cimento, Bolu Cimento ve Unye Cimento’nun muaccel
olmayan veya hakkinda uyusmazlik bulunan borg¢larin: karsilayacak tutarda
para notere depo edilir. Ancak Mardin Cimento’nun giiglii finansal yapisi
nedeniyle Tirk Ticaret Kanunu’nun 541/(3) maddesinin uygulama alaninin
olmayacag diisiiniilmektedir.

22.14 Mevcut imtiyazl paylar veya intifa senetieri karsihinda esdefer haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, sé6z konusu haklar veya karsihklarn
tespitine iliskin uzman kurulus gorisiinii de icerecek sekilde bilgi

Adana Cimento ile Aslan Cimento’nun imtiyazli pay sahiplerine ve kurucu intifa
senedi sahiplerine Adana Cimento ve Aslan Cimento’daki mevcut imtiyazl paylari
ve kurucu intifa senetleri karsiliginda imtiyazl: paylar veya esdeger haklar/karsilik
verilmeyecektir. Devralan Mardin Cimento’da bu imtiyazlar mukabilinde imtiyazl:
pay sahiplerine Devralan Mardin Cimento’da uygun miktarda yeni pay verilecektir.
Bu imtiyazlarin degeri ve karsihgmmda Devralan Sirket tarafindan verilecek pay
miktarlar, Uzman Kurulus tarafindan adil ve makul belirlenmis bulunmaktadir.

Uzman Kurulug*un degerleme ¢alismalarinda dikkate aldig1 3 degerleme yonteminde
Adana Cimento'nun imtiyazli paylan icin gostermis oldugu yaklagim agafida
agiklanmaktadir:

< Piyasa Yaklasimi — Piyasa De@eri Yoéntemi: (A), (B) ve (C) grubu
hisselerin Piyasa Degeri Yontemi ile degerleri; Adana Cimento'nun (A), (B), (C)
grubu hisselerinin Borsa Istanbul'da islem goren hisselerinin isaret ettigi pivasa
degerinin, 30.09.2019 degerleme tarihi itibariyla son 1 aylik ortalamas: alimarak
hesaplanmustir.

Diger 2 yéntemde (A), (B) ve (C) grubu paylarn degerlerinin hesaplanmasi igin
Ortalama Agirhklar belirlenmistir. Degerleme ydntemleri bazinda ortaya ¢ikan
Adana Cimento toplam hisse degeri ile Ortalama Aginiklar garpilarak (A), (B), (C)
imtiyazlari paylarinm degerleri belirlenmistir. Uzman Kurulugca belirlenen Ortalama
Agirliklar (A) grubu paylar i¢in %52, (B) grubu paylar i¢in %35 ve (C) grubu payiar
i¢in %13 olarak hesaplanmigtir.

< Gelir Yaklasmm — Indirgenmis Nakit Alkimlar1 Yéntemi: (A), (B), (C)
imtiyazlan paylarinin Indirgenmis Nakit Akimlar1 Yéntemi’ne gore degerleri; Adana
Cimento’nun INA Y&ntemi sonucunda hesaplanan toplam hisse degeri ile Ortalama
Agirliklar carpilarak (A) grubu paylarin toplam degeri 650 Milyon Tiirk Lirasi, (B)
grubu paylarin toplam degeri 431 Milyon Tirk Liras: ve (C) grubu paylarin toplam
degeri 160 Milyon Tiirk Lirast olarak belirlenmistir.

<> Piyasa Yaklasim — Benzer Sirketler Carpan: Yoéntemi: (A), (B), (C)
imtiyazlari paylarinin Benzer Sirketler Carpani Yéntemi'ne gére degerleri; Adana
Cimento’nun Benzer Sirketler Carpani Y éntemi sonucunda hesaplanan toplam hisse
degeri ile Ortalama AZwliklar carpilarak (A) grubu paylarmn toplam degeri 466
Milyon Tiirk




grubu paylarm toplam degeri 115 Milyon Tiirk Liras: olarak belirlenmistir.

(A), (B) ve (C) grubu paylarina ait imtiyazlarin kald:riirr_l_am kapsammda yapilan
degerlemeye iliskin Uzman Kurulus Raporu’nun Yonetici Ozeti ve Ilgili Ekleri ekte
yer almaktadir (Ek-1).

Is bu Birlesme Sotzlesmesi uyarinca Aslan Cimento’da mevcut kurucu intifa
senetlerine taninan haklar, Devralan Mardin Cimento’da kaldinilarak bu haklar
devam etmeyecek, bu haklar mukabilinde intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulusg
tarafindan belirlenen degerleri tzerinden Devralan Mardin Cimento tarafindan
Odeme yapilacaktir.

Aslan Cimento nezdinde mevcut bulunan 1.350 adet kurucu intifa senedinin degeri
Uzman Kurulus tarafindan 1.379 Bin Tiirk Lirast olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
yapilan degerlemeye iliskin Uzman Kurulus Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Ilgili
Ekleri goriisit ekte yer almaktadir (Ek-1).

Uzman kurulug Raporu’nda bu tig metot i¢in kullamlan agirhklandirma yaklagimiyla
birlikte, bu ii¢ yontem kullanifarak hesapanan “degistirme oranlar”nin ve kurucu
intifa senedi degerlemesinin adil ve makul oldugu degerlendirilmektedir.

22.15 Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca ayrilma akegesinin ongoriillmesi halinde,
ayrilma akcesinin degerinin tespitine iliskin bilgi

Yoktur.
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ve ilgili
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarmea ayrilma haklarinin kullaninm ise igbu Birlesme

Duyuru Metni’nin 4.2 ve 22. maddelerinde diizenlenmigtir,

22,16 Tiirk Ticaret Kanunu uyarmca denklestirme ddemesi yapilmasinin
dngoriilmesi halinde, denklestirme tutarimn tespitine iliskin bilgi

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denklestirme ddemesi 6ngdriilmemistir.

o 23 BIRLESME ISLEMINE iLiSKIN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

=

o 24 INCELEMEYE ACIK BELGELER =

Birlegmeye taraf sirketlerin merkezlerinde, birlesme iglemi tescil edilinceye kadar,
pay sahiplerinin incelemesine agik tutulacak belgeler asagida yer almaktadir:

- Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyurn Metni,
Birlesme Sézlesmesi,




- Birlesme Raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son ti¢ yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ yillik faaliyet raporlar,

- Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari,
- Gayrimenkul degerleme raporlar,

- Ara dénem finansal raporlar.

25EKLER

Ek-1: "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23-2)nin "Uzman Kurulug Gorigi"
baghgmi tagtyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulusg
Raporu’nun Yénetici Ozeti ve Tlgili Ekleri

Ek-2: Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilagtirmali
olarak hazirlanan isleme esas finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari

Ek-3: Birlesmeye taraf sitketlerin yénetim kurulu tGyeleri ile yonetimde s6z sahibi ‘
olan personelin son durum da dahil olmak tizere son bes yilda, yonetim kurullarinda s
bulundugu veya ortag) oldugu biitlin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye %
paylar1 ve bu yénetim kurullarindaki tiyeliginin veya ortakhifinin halen devam edip ‘[
etmedigine dair bilgi iceren tablolar
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EK-3

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar;, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi iceren

tablolar
SIRKET GOREV GERCEK Kis{ TEMSIL BASLANGIC | TEMSIL BiTis

OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TiC. AS. Yon.Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
OYAK BETON SAN. VE TIC. AS. Yiéin Kur.Bgk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
OYAK SELULOZ VE KAGIT FABRIKALARE A S, Yon.Kur.Bgk. SUAT CALBIYIK 9.11.2618 .
OYAK CIMENTO A.S. Yon Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.00.2016 -
DENIZLI CIMENTO SAN. T.AS. YonKur.Bgk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
MODERN BETON SAN, VE TiC. AS. Y0, Kur,Bsk. SUAT CALBIYIK 18,11.2016 7.03.2018
OYKA ENERJI SAN. VE TIC. A S. Yon,Kur,Bsk, SUAT CALBIYIK 23.01.2017 -
MARDIN CIMENTO SAN, VE TIC. A.S. Yan,Kur.Bgk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
ASLAN CIMENTO A S. Yon.Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
BOLU CIMENTO SANAYILAS. YonKur.Bgk. SUAT CALBIYIK 20.09.2016 -
UNYE CIMENTO SANAYIL VE TICARET AS. Yon Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.09.2015 -
ADANA CIMENTO SANAYII TAS. Yisn. Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 20.00.2016 -
OYAK CIMENTO ENERIJI A8, Yon Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 12.06.2017 -
OYAK GLOBAL INVESTMENTS YonKur,Uvesi  SUAT CALBIYIK 10.05.2017 -
CIMPOR GLOBAL HOLDINGS BV Yon.Kur.Bsk. SUAT CALBIYIK 27.11.2018 -
OYAK CAPITAL INVESMENTS B.V. YonKur.Uvesi  |SUAT CALBIYIK 17.06.2019 -
ATAER MADENCILIK SAN. VE TIC. A_S. YonKur.Uyesi  JALISEYDI KARAGGLU 3.05.2019 -
OYAK INSAAT A.S. YonKur.Uvesi  [ALISEYDI KARAOGLY 15.03.2017 -
ASLAN CIMENTO A.S. YonKurUyesi  |ALISEYDI KARAGGLU 31.03.2017 -
DENIZLI CIMENTO SAN. T.A.S. YonKur.Uyesi  [IHSAN XAGAN BAYRAKTAR 28.03.2018 -
MIILUX YUKSEK MUKAVEMETLI CELIK URETIM A.S. [YonKur.Ovesi  |IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 28.05.2019 -
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC. A.S. Yon,Kur,Uvesi  [IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.03.2018 -
BOLL CIMENTO SANAYH A S. YonKur.Ovesi  [[HSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.11.2018 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. YonKur.Uvesi  [IHSAN KAGAN BAYRAKTAR 5,08.2019 -
ADANA CIMENTO SANAYIE T.AS. YonKurDyesi  [[HSAN KAGAN BAYRAKTAR 30.03.2018 -
OYAK CAPITAL INVESMENTS 1.V, YonKurUvesi  [IHSAN XAGAN BAYRAKTAR 17.06.2019 -
KARBONSIYAHI KIMYASAL URUNLER URETIM A.S.  [YonKurUvesi  [iHSAN KAGAN BAYRAKTAR 10.12.2019 -
ADANA CIMENTO SANAYI T.AS. Bapmsiz Uve SEZA] ENSAR] 28.03.2018 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Bagmsiz Uve KAZIM YETIS 31.03,2017 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. Bagumsiz Uye OZCAN ENGIN 31.03.2017 -
ASLAN CIMENTO A.S. Bajmsiz Uye OZCAN ENGIN 31,03.2017 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE FIC. A.S. Bafmsiz Uye ALAADDIN VAROL 31.03.2017 -
BOLU CIMENTO SANAYH AS. Bajnmsiz Uve ALAADDIN VAROL 31.03.2017 -
BOLU CIMENTO SANAYIE AS. Bajimsiz Uye ABDURRAHMAN CELIKER 31.03.2017 -
ASLAN CIMENTO A8, Bajamsiz Uye ABDURRAHMAN CELIKER 31.03.2017 -
UNYE CIMENTO SANAYI] VE TICARET A.S. Bagmsiz Uye BULENT $AMIL YETIS 31.03.2017 -
UNYE CIMENTO SANAYIL VE TICARET AS. Bapmsiz Uye HOSEYIN OZGUN 31.03.2017 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. Bagmsiz Uve ETHEM CEKER 18.03.2016 -
ADANA CIMENTO SANAYI T.AS. Yén.Kur.Uvesi  |TAHIR BEKIROGLU £1.04.2018 -
ADANA CIMENTO SANAYII T.AS. YonKur.Uvesi  HAYATI NAZIK 1.05.2019 -
BOLU CIMENTO SANAYI AS. YonKurlyesi  IMEHMET ALI BASDOGAN 1.05.2019 -
BOLU CIMENTO SANAYIE AS. Yon.Kur.Uvesi  HBRAHIM KESKIN 1.05.2019 -
BOLU CIMENTO SANAYIL A.S. YonKur,Uyesi  IMUSTAFA ISiK 1.05.2019 -
ASLAN CIMENTO A.S. YonKur.Uyesi  IABBAS SEYMENOGLU 23.07.2018 -
ASLAN CIMENTO A.S. YonKur,Uyesi  [HUSEYIN AKIN 1£,04.20i8 -
UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET AS. yonKur.Uyesi  |BEKIR MEMIS 13.04.2018 -
UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET AS. YonKur.Uyvesi  IMUSTAFA KOCAEREN 1.05.2019 -
UNYE CIMENTO SANAYII VE TICARET AS. YonKur.Uyvesi  IMEHMET ONER CELIKER 13.04.20i8 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TiC. A.S. Yon.Kur.Uvesi  IADANA AYDOGAN 1£.04.2038 -
MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S. YonKur,Uvesi  [IRFAN KAYA 11.04.2018 -







