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FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayii Resmi Gazete’'de yaywnlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin
Hazirlanmas: ve ilgililere Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 1I-14,1 sayui “
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8.madde hiikmii uyarinca
diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemine iliskin
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)

Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2018 — 31 May1s 2019 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemi (“2018 Yili Ozel
Hesap Donemi”) faaliyetlerine iliskindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhklaryla birlikte “Grup”) Ticaret Unvam,
Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvam . Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi
Adres 34415, Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil : Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks : 02123051948
Internet Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilar

Sirket’in 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2019

Pay Sermaye Miktar1
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 22.369.220.468 223.692.205
Halka Acgik Kisim B 33,58 18.130.779.532 181.307.795
Toplam 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Gore Diizeltilmis Sermaye 543.827.679
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31 Mayis 2018

Pay Sermaye Miktar
Hissedar Hisse Cinsi  Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 22.369.220.468 223.692.205
Halka A¢ik Kisim B 33,58 18.130.779.532 181.307.795
Toplam 100,00 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona Goére Diizeltilmis Sermaye 543.827.679

Sirketimizin 09.10.2018 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata
gbre hazirlanan, 1 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemi konsolide mali
tablolarinda 228.892.219 TL zarar olusmasi nedeniyle kar dagitilmamasi hususu, 9 Kasim 2018
tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda oylamaya sunulmus ve katilanlarin oybirligi ile
kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

d. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhklar - istirakleri ve Pay Oranlar
Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagl ortakliklar Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla
Sirket’in Bagli Ortakliklarinin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani agagida gdsterilmistir:

Istirak Istirak

Tutari Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik 8.649.900 100,00 GS logolu iiriinlerin satis1
A.S. (“Galatasaray Magazacilik™) ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi 209.996 100,00 yatirim ve gelistirme

(“Galatasaray Gayrimenkul”) faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim 274.500 99,82 lletisim faaliyeti

Sirketi (“Galatasaray Televizyon”) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagli ortaklig1 olup Sirket’in dolayl istirakidir.
e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarim tescil etmek, Galatasaray markasi ile liretim yaparak,
biitiin diinyada Galatasaray Store ad1 altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek {izere
faaliyete baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kurali
olan; kurumsallagma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem iiretim kalitesini ve {irlin gesitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki yayginhigini artirarak,
gliniimiiz itibariyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar,1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir),
Online Satis Sitesi olmak iizere bir¢ok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor
alanindaki etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapinin spor yapma
ve izleme imkanlarini artiracak sekilde bi¢imlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmay1 ve bunu yaparken
de olabildigince spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu
hedefe doniik olarak, uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirrm
hedeflerine uygunluk tastyabilecegi diisiiniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar



analizi ve fizibilite ¢alismalar1 yapilmustir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri
etkileyebilecek nitelikteki gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iligkin yayin ve
organizasyonlar takip edilmistir. Uzerinde ¢alisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu
kurumlarindan bilgi, goriis ve Oneriler alinmis, Sirket’in calismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul
projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle
goriismeler yapilarak is birligi olanaklar arastirtlmistir.

e Galatasaray Televizyon Yayincihk A.S.

GSTV, 2009 May1s ayi1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiyiik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de 75. Kanal
iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu igerisinde yaym hayatina devam etmektedir.
GSTV, merkez caligma ofisinin yani sira yine son teknoloji ile ve 6zglin mimari projelerle hazirlanan Tiirk
Telekom Stadyumu’nda bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayr stiidyosu ve Florya Metin Oktay
Tesisleri’ndeki stiidyolari ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ay1 itibariyla 16:9 yayina gegen ilk spor kuliibii
kanalidir. 2017 senesi iceresinde Reji ve Panoramik Stiidyo HD’ye upgrade edilmistir. Ayni1 sene icinde
Facebook, Twitter ve Youtube iizerinden canli yayinlara da baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda
www.galatasaray.com {izerinden de izlenmektedir. Teknik olarak eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji
ile yaym hayatina devam edilmektedir.

e. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 01.06.2018 — 31.05.2019 dénemi, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler

Mustafa Cengiz¥) Yonetim Is Adam Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi

Kurulu Bagkani Yonetim  Kurulu  Bagkanligi

gorevinin yani sira kendisine ait
Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi

bulunmaktadir.
Abdurrahim Albayrak® | Yonetim Is Adamm Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Baskan Yonetim Kurulu 2. Bagkanlik
Vekili gbrevinin yani sira Kendisine ait

Sirketlerde ~ Yonetim  Kurulu
Bagkanlig1 gérevi bulunmaktadir.

Yusuf Giinay® Y 6netim Biirokrat Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevinin yani sira
bir ¢ok Kamu Kurum, Kurulus ve
Organizasyonunda idari yapida
gorevler almaktadir.




Fahri Okan Boke®

Yonetim
Kurulu Uyesi

Ekonomist

Galatasaray Spor Kuliibii
Derneginde  Yonetim  Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta
olup, kurucu ortagi oldugu
Sirketinde varlik yonetimi
yapmakta ve yurt dis1 belli bash
bankalara danigsmanlik hizmeti
vermektedir.

Oytun Ozer®

Yonetim
Kurulu Uyesi

Finans Sektori
Profesyoneli

Ozel bir sirketinde
Kurumsal Finansman
Direktorliigii gbérevinin yani sira
cesitli  sirketlerde de Melek
Yatinme1  ve/veya  YOnetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

yatirim

Emre Alkin®®)

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Akademisyen

Akademisyenlik gorevinin yani
sira ¢esitli sirketlerdei de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmaktadir.

Mustafa Ergi® Bagimsiz Yonetici Tag Spor Kulubii Dernegi
Yonetim Yonetim Kurulu Baskanligi, 6zel
Kurulu Uyesi bir holding sirketinde Enerji
Grubu Yonetim ve Denetim
Kurulu  Bagkanligi,  Lojistik
Sirketleri Grup Baskanligi, petrol
sektoriinde  yer alan  baz
birliklerde  Yonetim  Kurulu
Uyeligi ve Sektér Meclisi Uyeligi
gorevlerini yiiriitmektedir.

27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Dursun Aydin Ozbek, Ahmet Nasuhi
Sezgin, Mehmet Aydin Ozbek, Murat {lbak, Mehmet Dedeoglu Yénetim Kurulu Uyesi, Emre Alkin ve
Yusuf Giinay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 yillik siire igin secilerek géreve baglamislardir.

@Y 6netim Kurulu Baskani Saym Dursun Aydin Ozbek’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle TTK nin
363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca yerine Sayin Mustafa Cengiz

secilmis/atanmigtir. 23.02.2018 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi onaylanmus Ve ii¢
yil stire ile gorev yapmak {izere Yonetim Kurulu Bagkan1 olarak se¢ilmistir.

@ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saym Ahmet Nasuhi Sezgin’in 24.01.2018 tarihli istifas1 nedeniyle
yerine TTK’ nin 363. Maddesi ve sirket esas sozlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca Sayin Abdurrahim
Albayrak sec¢ilmis/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda atamasi
onaylanms ve ii¢ yil siire ile gérev yapmak iizere Y6netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

© Yonetim Kurulu Uyesi Saym Murat ilbak’in 12.01.2018 tarihli istifast nedeniyle TTK mn 363.
Maddesi ve sirket esas s6zlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 13.01.2018 tarihinde Serdar Seda
Giizelaydin secilmis/atanmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Serdar Seda Giizelaydin’in 23.01.2018
tarihli istifas1 nedeniyle TTK’nin 363. Maddesi ve sirket esas sdzlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca
yerine Sayin Burak EImas secilmis/atanmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
atamas1 onaylanmis ve ii¢ yil siire ile gdrev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Yonetim Kurulu {iyesi Sayin Burak Elmas'in gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana



Sozlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere Sayim Yusuf Giinay Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

@ Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Dedeoglu ve Sayin Mehmet Aydin Ozbek 25.01.2018 tarihinde
Sirket Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmislerdir.

Sayin Fahri Okan Béke ve Ding Uner, 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 3 yil
siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir.

29.06.2018 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi Saym Ding Uner'in
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi ve Sirket Ana
So6zlesmesi'nin 13.5 (a) maddesi geregince istifa ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine ilk toplanacak
Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Saym Oytun Ozer secilmistir.

®) Mehmet Dedeoglunun Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasi nedeniyle TTK min 363.
Maddesi ve sirket esas s6zlesmesinin 13/5(a) maddesi uyarinca 15.06.2017 tarihinde bosalan géreve
Emre Alkin atanmistir. 27.10.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda da yeniden 3 yil siire icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Emre Alkin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinin yam sira Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde Bagkan olarak gorev almistir.

) Emre Alkin 30.07.2019 tarihi itibartyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden akademik
yogunlugu nedeniyle istifa etmistir. Heniiz yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi atanmamus olup en
kisa siirede atama yapilarak sirketimiz kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) duyurulacaktir.

® Yusuf Giinay, 27.10.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmak tiizere bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak segilmistir. 23.02.2018 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda da yine 3 y1l siire ile gérev yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Yusuf Giinay'in bagimsiz yonetim kurulu iyeligi
gorevinden istifa etmis olmasi sebebiyle, 07.06.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi ve Sirket Ana S6zlesmesinin 13.5 (a) maddesi geregince istifa
ile bogalan Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeligine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak iizere
Sayin Mustafa Ergi se¢ilmis ve kendisi Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitelerinde de Sayin Yusuf Giinay'dan bosalan {iyeliklerde gorevlendirilmistir.

01 Haziran 2018 — 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda 121 adet Yonetim Kurulu karari alinmig olup,
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org
adresinde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tiim
gorevleri ifa ile yiikiimlidiir. Esas Sozlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak

tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emre Alkin (Baskan) @

Emre Alkin (Baskan) @

Emre Alkin (Baskan) @

Mustafa Ergi (Uye) @

Mustafa Ergi (Uye) @

Mustafa Ergi (Uye) @

Hale Cirak (Uye) @

)15 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sézkonusu Komite Uyeliklerine atanmustir.
@07 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sézkonusu Komite Uyeliklerine atanmuistir.

® 15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Biitge Raporlama ve Yatirimer iliskileri Miidiirliigii
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine atanan Muhtesem Karbas’in, 31.12.2018 tarihinde isten
ayrilmasi nedeniyle, 21.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu kararinca Hale Cirak Yatirimer iliskileri
Sorumlusu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmuistir.

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

Komiteler, 01 Haziran 2018 — 31 Mayis 2019 déneminde asagidaki tarihlerde toplanmiglardir:
Kurumsal Yo6netim Komitesi: 07.06.2018, 09.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019, 26.03.2019
Denetim Komitesi: 09.08.2018, 31.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019, 26.03.2019

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 08.06.2018, 09.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019,
26.03.2019, 21.05.2019

f.  Personel Sayisi:

31 Mayis 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibariyla Grup’un ¢alisan sayilar: asagidaki gibidir:

31 Mayis 2019 31 Mayis 2018

Lisansl futbolcu 218 238
Teknik kadro 53 62
Saghk 17 17
Diger personel 246 251
Toplam 534 568

g. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladig: hususlar diginda kalmak sartiyla TTK’nin 395.
maddesinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 2018 Yili Ozel Hesap Donemi iginde kendi
adlarma veya baskast adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde
bulunmamuglardir.



h. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan 2017 Yili Ozel Hesap Doneminde temel olarak kayitli sermaye tavaninin
degistirilmesi ve sermaye artirimlart yapilmasi nedeniyle Sirket Esas Soézlesmesinin sermaye
maddelerine iliskin maddelerinde degisiklik gerceklesmistir:

Sirketimizin 21.645.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
108.000.000 TL 'ye gikarilmasina iliskin olarak Sirketimizin 6denmis sermayesinin 108.000.000 TL
oldugunu gosteren Sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nevi" baglikli
7. Maddesi ile "Paylar" bashkli 8. Maddesinin yeni hali 08.08.2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 14 Agustos 2017 tarih ve 9388 sayili
baskisinin 491. ve 492. sayfalarinda ilan edilmistir.

27 Ekim 2017 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurulunda; Sirket Esas S6zlesmemizin 7.
Maddesinde belirlenmis olan kayitli sermaye tavani olan 108.000.000-TL'ye ulagilmis olmasi sebebi ile
ve 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikras1 uyarinca kayitli sermaye tavaninin
ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermayesi veya 06z sermayesinden yiiksek olaninin bes katini
asamayacagl hilkkmili dogrultusunda, mevcut kayith sermaye tavanimizin g¢ikarilmig sermayemizin
(108.000.000-TL) bes kat1 olan 540.000.000-TL olarak degistirilmesi, kayitli sermaye tavan izin
stiresinin 5 yillik siire igin gegerli olmak lizere degistirilmesi ve yine sirket paylarmin tamaminin
hamiline olmamasi nedeniyle "hamiline yazili" ifadesinin madde metninden ¢ikarilmasi igin Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarz1 ve Nev'i" baglikli 7. maddesinin ve Sirket
faaliyetlerine agiklik getirmek amaciyla Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Isletme Konusu"
baslikli 4. maddesinin degistirilmesinekarar verilmis olup, s6z konusu Genel Kurul Toplant1 Tutanag,
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 03.11.2017 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 09 Kasim 2017 tarih ve 9448 sayili baskisinin 355., 356., 357. ve 358. Sayfalarinda ilan
edilmistir.

Sirketimizin 108.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
540.000.000 TL'ye artiritlmasina iligkin yasal islemler usuliine uygun bir sekilde tamamlanmigtir. Esas
So6zlesmemizin "Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi ve Nev'i" baslikli 7. Maddesi ile "Paylar" baslikli
8. Maddesinin yeni hali 3 Mayis 2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 9 Mayis 2018 tarih ve 9574 sayili baskisinin 787., 788. ve 7809.
sayfalarinda ilan edilmistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2018 Y1li Ozel Hesap Donemi iginde Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan
aylik net 1.000 TL iicret 6denmistir. Yonetim Kurulu {iyeleri ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa
olsun herhangi bir ticret almamislardir.

2018 Yili Ozel Hesap Déneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaat toplami
1.954.826 TL’dir (31 May1s 2018: 2.035.260 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’min Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiyag¢ sonucu
kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansh {irlin ve reklam haklarimin parasal degerini en Ust diizeye



¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.,
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giictedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmustir.

80’li yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektériiniin odagi
haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakl1 ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
istlenen bir pazarlama yonetim girketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine
baslamugtir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yapi altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karst korunmus istikrarl
finansman kaynaklarimin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olugturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallasma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiclii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yOnetimini tistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gergeklesen Genel Kurulu’nda birlesme karart alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bigimde yonetilmesi,
Galatasaray markasinin yurt i¢i ve yurt disgindaki {niiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirimer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde stirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasiimaktadir.

01 Haziran 2018 tarihi 6ncesindeki gelismeler ilgili donem faaliyet raporlarinda detaylica agiklanmustir.
b. Genel Kurul:

Sirketimizin, 01 Haziran 2017- 31 Mayis 2018 Hesap Donemine ait Olagan Genel Kurul toplantist 9
Kasim 2018 tarihinde gerceklestirilmis ve séz konusu toplantiya iligkin dokiimanlar (¢agr1 mektubu,
olagan genel kurul giindemi, bilgilendirme dokiimani, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli) Kamuyu
Ayditma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmustir.

Sirketimizin 01 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 faaliyet yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihi heniiz
kararlastirilmamustir.


http://www.sportif.galatasaray.org/
http://www.sportif.galatasaray.org/

4. ISLETMENIN SUREKLILIGI

31 Mayis 2019 tarihli 6zet konsolide finansal bilgiler “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca
hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikleri donen
varliklarini1 925.209.180 TL agmis, gegmis yillar zararlari ise 1.304.376.989 TL olarak ger¢eklesmis ve
0zkaynak aci1g1 273.215.151 TL olmustur.

Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 1.131.069.132 TL tutarinda temlik basta olmak iizere toplam
1.148.669.007 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj ve kefalet tesis edilmistir. Ayrica Sirket lehine,
Sirket’in ana ortagi olan Dernek aktiflerinde yer alan gayrimenkuller iizerinde 72.000.000 TL tutarinda
ipotek, Dernek’in aktifinde bulundurdugu Galatasaray Sportif hisse senetleri iizerinde 285.139.333 TL
tutarinda hisse rehni ve Dernek ve tiglincii sahislar tarafindan 11.847.000 TL tutarinda kefalet imzas1
basta olmak iizere toplam 544.503.301 TL tutarinda ipotek, hisse rehni, kefalet tesis edilmistir.Bu
durum, Grup’un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siiphe olusturabilecek onemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup ydnetiminin bu duruma iligkin planlar ve tedbirlerine agagida yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin giiglendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan
yikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon plani hazirlamistir. Bu plana gore
gelirleri artirict ve g¢esitlendirici dnlemlerin yani sira maliyetleri diisiiriicti 6nlemler planlanmis ve bu
mali tablolarin yayimlanma tarihi itibarryla kismi olarak devreye sokulmustur. Grup’un almig oldugu
tedbirler ve aksiyonlar ¢ergevesinde 31 Mayis 2019 tarihinde sona eren yilda 172.287.760 TL tutarinda
finansman gideri Oncesi faaliyet kari elde edilmis ve negatif 6zkaynak tutarini azaltmistir. Ayrica Grup
elinde bulundurdugu gayrimenkulleri degerlendirmek {izere ¢esitli projeleri hayata ge¢irmistir.

i.  Grup, bilango tarihi itibariyle farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini
ortalama vadesini yillara yayma caligmalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup, s6z konusu
kredinin tesisi ile kisa vadeli yiikiimliiliikler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini ortadan
kaldirmay1 hedeflemekteydi. Bilango tarihi sonrasi olan 5 Agustos 2019°da bahsi gegen
yapilandirma sézlesmesi imzalayarak soz konusu dengesizligi ortadan kaldirilmasi i¢in 6nemli
bir adim atmuistir.

ii.  2018/2019 sezonunda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu biinyesindeki
loca, VIP, kombine ve bilet satislar1 beklentiler paralelinde gergeklestirilmis olup, Grup’a
pozitif nakit akis1 saglamigtir. 2019/2020 sezonu igin pozitif nakit akis saglamaya devam etmesi
beklenmektedir.

iii.  Profesyonel futbol takimi 2017/2018 ve 2018/2019 sezonlarin1 sampiyon olarak tamamlamis ve
bir sonraki sezonda Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim hakki elde etmistir. Boylece Sirket
2019/2020 sezon Sampiyonlar Ligi gelirini de garantilemistir. Bu durum oniimiizdeki donem de
Sirket’in gelirlerini 6nemli dl¢iide arttiracaktir.

iv.  Grup biinyesinde yer alan GS Store operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin
basarilari, yeni agilan satis noktalari ve gitgide gelisen yonetim organizasyonu paralelinde ciddi
bir ivme kazanmasi beklenmekte olup performansin ilerleyen déonemlerde de artarak devam
edecegi ongoriilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar gergeklestirecegi
beklenmektedir.
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01.06.2019-

31.05.2020
Tahmini gelirler
Yayin gelirleri 237.475.923
Lisansli iiriin satig gelirleri 127.346.433
UEFA katilim gelirleri 231.290.874
Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 190.065.270
Stadyum gelirleri 203.082.684
Futbolcu satis ve diger gelirler 21.621.353
Toplam 1.010.882.537
Tahmini giderler
Ucret giderleri 477.748.117
Satilan iiriin maliyeti 70.040.538
Loca, VIP ve kombine devir gideri 25.923.270
Finansman giderleri 204.050.759
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22.270.528
Genel yonetim ve diger giderler 160.902.942
Toplam 960.936.154

Tahmini giderlerin igerisine 91,1 milyon TL tutarindaki nakden 6denmeyecek amortisman giderleri dahil
edilmemistir.

Grup, yukarida 6zetlendigi tizere 31 Mayis 2019 tarihini takip eden 1 y1l igerisinde operasyonlar1 sonucu gelirleri
ile giderleri arasinda 49,9 milyon TL net nakit fazlasi elde edecegini tahmin etmektedir.

Grup’un yaklagik 925,2 milyon TL net kisa vadeli yikimliligi bulunmaktadir. Nakit ¢ikisi gerektirmeyen
ertelenmis gelirler diisiildiigiinde 865,2 milyon TL olan bu yiikiimliiliiklerini, Grup, asagidaki sekilde yerine
getirebilecegini ongdrmektedir.

Kisa vadeli yikiimliiliik, net (865.269.590)
Nakit biitce fazlasi, planlanan 49.946.383
Kisa vadeli kredilerin yeniden yapilandirilmasi ve ilave kredi kullanimi 815.323.207
Net -

5. GALATASARAY SPORTIF A.S. ILE GALATASARAY SPOR KULUBU ARASINDAKI

KOMBINE, VIP KOLTUK VE LOCA DEVIR iSLEML ERi

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali
Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali
Yonetim Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Tiirk Telekom
Arena Stadi'nin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak tizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca
ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri igin Dernek ile hazirlanmig olan devir
sOzlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz Yatirim) alinmig olan degerleme raporunun
aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve iglemlerinin
bu dogrultuda sonuglandiriimasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2
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Milyon ABD Dolar1 karsiligr olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasma karar verilmis ve buna
miiteakip devir islemi yapilmistir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik 2011 tarih
ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmig olan, 9 Subat 2012 tarih ve
24 numarali Yonetim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu
Tiirk Telekom Arena Stadinin, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1,
Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Giineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer
alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri ig¢in Dernek ile hazirlanmig olan devir
sOzlesmesinin imzalanmas1 ve yiiriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili1 Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmig olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve iglemlerinin bu
dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1
Milyon ABD Dolari karsiligi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir
islemi yapilmstir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Dernek ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli
protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Tiirk Telekom Arena Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak
ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL

bedelle Dernek’e iade edilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi
66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak Protokol geregi, Dernek’in Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”)'ne kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Arena VIP Koltuk ve Bati 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri
Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsiligi devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D
boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Dernek arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil
eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki
deger karsiliginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle
22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Dernek’e devredilmistir. Bu devir islemi
sonucunda faiz hari¢ olmak iizere gelecek yillara ait giderler hesab1 23.295.484 TL (tekabiil eden faiz
hari¢) azaltilmigtir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Ydnetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 22 Ocak 2014 tarihli
revize degerleme raporundaki tutarlar esas almarak ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde
hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Dernek'ten satin alinmasina karar verilmigtir. Bu devir iglemi
sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmistir. Devir iglemleri sonucunda
pesin 6denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Dernek arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir s6zlesmesi 1 Haziran 2014 tarihinde
baglamis olup; 31 Mayis 2017 tarihi itibartyla 25.923.270 TL (31 Mayis 2018: 12.961.635 TL)
tutarindaki bakiye Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir. Dernek yonetiminin almig
oldugu karar neticesinde, kullanim hakkina iliskin 12.961.635 TL tutarindaki kisim 31 Mayis 2016
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tarihinde sona eren hesap doneminde gider olarak muhasebelestirilmemis olup, Dernek cari hesabina
yansitilmistir.

6. HUKUKI KONULAR

31 Mayis 2019 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iligkin detaylar1 asagida agiklanan diger
muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide
finansal tablolarda 12.940.366 TL tutarinda karsilik ayirmustir (31 Mayis 2018: 9.276.645 TL).

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢cmis yillarda imzalanmigs olan Reklam ve Tanitim
Sozlesmesi’nin feshi ile ilgili Dumankaya’nin agmis oldugu haksiz fesih davasina konu olan 5.016.297 TL
tutarindaki senetlerini ve 3.983.703 TL tutarindaki gayrimenkullerini geri istedigini ihtarname ile bildirmistir.
Agilan dava neticesinde Galatasaray Gayrimenkul’{in agmis oldugu icra takiplerine tedbir konulmus, s6z konusu
tedbir kararlarina istinaden Grup yonetimi istinaf mahkemesinde itirazda bulunmustur. Dava ile ilgili siire¢
devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin ticari alacak hesabinda tasinan senetler i¢in karsilik
ayrilmustir.

Eski profesyonel futbolcu, Galatasaray Sportif ile arasindaki sézlesme uyarinca alacaklarinin 6denmedigi iddias1
ile dava konusu tutar olan 330.000 ABD Dolari’nin kendisine 6denmesini talep etmistir. Yargilama devam
etmekte olup, Sirket yonetimi hukuk danismanlarindan aldig1 goriisler dogrultusunda bahsi gecen davaya iliskin
gerekli ylikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.

Eski profesyonel teknik direktor ve antrendr ekibi, Galatasaray Sportif ile arasindaki s6zlesme uyarinca
alacaklarmin 6denmedigi iddias1 ile dava konusu tutar olan 1.615.692 Avro’nun kendisine 6denmesini devam
etmistir. Yargilama devam etmekte olup, Sirket yonetimi hukuk danigmanlarindan aldig1 goriisler
dogrultusunda bahsi gecen davaya iligkin gerekli ylikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.

Eski profesyonel futbolcu, Galatasaray Sportif ile arasindaki s6zlesme uyarinca alacaklarinin 6denmedigi
iddiast ile dava konusu tutar olan 6.369.819 TL kendisine 6denmesini talep etmistir. Yargilama devam etmekte
olup, Sirket yonetimi hukuk danigsmanlarindan aldigi goriisler dogrultusunda bahsi gegen davaya iligkin gerekli
yiikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirrm yapan bazi yatirnmeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde istanbul 44.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine
ve Sirket ana sdzlesmesine aykiri olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim s6zlesmesi,
koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tim sézlesmeler ve ilgili tiim islemlerin stat gelirlerinin %90°a %10
oraninda (dava dilekgesinde %90’a %15 olarak belirtilmistir) paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya
iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine
aykiri olan 16 yilligia (dava dilekgesinde 15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL’ ye satin alinmasi
kararmin yoklugunun tespit ve/veya iptali, 3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y 6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin ibrasi kararlariin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet {icretinin
karsi tarafa yiikletilmesine karar verilmesi talepli dava agilmustir.

Dosya’da son olarak 5 kisiden olusan bilirkisi heyetinden rapor aldirilmis olup, raporda 6zetle yapilan sermaye
artiriminda, sirketin hakim ortagi Dernek’in, sirketten olan alacag ile nakit sermaye taahhiidiinden kaynaklanan
borcunu takas etmesinde herhangi bir hukuka aykirilik olmadigi, tribiin gelirlerinin devrine dair iglemler
acisindan da, gerek Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’den alinmis degerleme raporu, gerekse de yapilmig
KAP agiklamalari ¢ergevesinde, SPK mevzuatina aykirilik bulunmadigi ve ortiilii kazang aktarimi iddiasi
yoniinden de sirketin kazancinin bagkasina aktarilmig veya artmasinin engellenmis olmasi gibi bir durumun s6z
konusu olmadigi, SPK’nin da bu yonde bir tespiti olmadig: ifade edilmistir. Rapora taraflarca beyan ve itiraz
dilekgeleri sunulmus olup, dava ile ilgili hukuki siire¢ Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2014/339 Esas
no’lu dosyasi tahtinda devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan Istanbul Kapatilan 31. Asliye Ticaret

Mahkemesi 2013/13E., 2014/49K. (Istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2011 /1011 E.) Sayili dosyas1
kapsaminda Kanun hiikiimlerine, diiriistliikk kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine ve Sirket ana
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sozlesmesine aykiri olan sirket yonetim kurulunun 13 Eyliil 2012 tarihli sirket sermayesinin 13.940.421,90
TL'den 55.671.687,40 TL'ye arttirtlmasina iligkin kararin icranin geri birakilmasi istemli iptali talepli dava
acimustir. Dava konusuz kaldigindan, mahkemece karar verilmesine yer olmadigina dair karar verilmistir.
Karar taraflarca temyiz edilmis olup, eksik hususlar giderildiginde temyiz incelemesi yapilacaktir.

Galatasaray Sportif tarafindan yargilama gideri sebebiyle temyiz edilmistir. Dosya Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 2014/14783 E., 2015/1132 K. sayil1 ilamu1 ile Har¢lar Kanunu'nun 409. Maddesine gore harg
eksikligi sebebiyle bozulmasina karar verilmistir. 2 Subat 2017 tarihinde dosyada Yargitay ilamina uyulmasina
karar verilmistir. Bozma ilam1 dogrultusunda kesin siire igerisinde mahkemece istenen hususlar yerine
getirilmemistir.

9 Mayis 2018 tarihinde dosyada,

1. davacilar Yahya Uslu ve Hakan Tan Meydanlioglu agisindan konusuz kalan dava nedeniyle bir karar
verilmesine yer olmadigina,

ii. diger davacilar agisindan davanin agilmamis sayilmasina,

iii. birlesen dava acgisindan ise konusu kalmayan davanin esasi1 hakkinda bir karar verilmesine yer olmadigina
karar verilmistir.

Bu karar Galatasaray Sportif’e 9 Ocak 2019 tarihinde teblig edilmistir. Dosya heniiz kesinlegsmemistir.
Grup yoOnetimi, hukukcularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

31 Mayis 2019 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan acilan is davalar1 ve diger
mubhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.754.222 TL tutarinda karsilik ayirmustir (31 Mayis 2018:
1.641.833 TL).

7. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2018-2019 futbol sezonu Spor Toto Siiper Ligi sampyonu olmustur.

Takimimiz ayni basariy1 Ziraat Tiirkiye Kupast maglarinda da sergilemis ve 2018 — 2019 futbol sezonunda
Tiirkiye Ziraat Kupasi’n1 kazanmustir.

UEFA Sampiyonlar Ligi grup asamasinda 3. Olarak UEFA Avrupa Ligi’nde yoluna devam eden Futbol A
takimimiz, UEFA Avrupa Ligi Son 32 Turu ikinci ayaginda SL Benfica ile 0-0 berabere kalarak UEFA
Avrupa Ligi’ne veda etmistir.
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8. FINANSAL DURUM

Sirket’in iki hesap donemine ait bilangosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi agsagidaki

gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz D.enetm.lden
Gecmis Gfg:mls(Yer.nden
Diizenlenmis)(*)
VARLIKLAR 31 Mays 2019 31 Mayis 2018
Dénen Varhklar 364.480.501 259.808.443

Ticari Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 255.797.407 122.143.652
Duran Varhklar 1.069.826.588 779.411.860
Maddi Olmayan Duran Varliklar 221.144.071 160.860.859
TOPLAM VARLIKLAR 1.434.307.089 1.039.220.303

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

. Gegmis(Yeniden

Gegmis Diizenlenmis)(*)

KAYNAKLAR 31 Mayis 2019 31 Mayis 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.289.689.681 1.074.190.493
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 403.780.504 193.523.776
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 215.919.598 330.030.102

Ticari Borglar

Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 244.155.147 215.252.967
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 417.865.681 268.051.006
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 269.611.594 129.840.047

OZKAYNAKLAR (273.215.151) (303.008.793)

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (273.215.151) (303.008.793)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.434.307.089 1.039.220.303

Sirket’in iki hesap donemine ait gelir tablosundaki ana kalemlerin degisimi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis(Yeniden

Diizenlenmis)(*)

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

|Hasilat 1.087.824.177 627.344.701 |
|FAALIYET KARI/(ZARARI) 172.413.438 (110.059.584)|
IDONEM KARI/(ZARARI) 30.510.556 (216.252.085)|
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9. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

|1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 toplantisinda alinan karar uyarinca,
Borsa’da islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve resmi internet sitelerinde “Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu’na yer verilmesi 6ngoriilmiistiir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. (“Sirket *), Sermaye Piyasas1t Mevzuatina, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma
azami 6zen gostermekte olup, 01 Haziran 2018- 31 Mayis 2019 On ki Aylik Ozel Hesap Dénemi (“2018
Yili Ozel Hesap Donemi”) faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gosterilecektir.

SPK’nin 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karar1 dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yé6netim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Ozel
Durum Agiklamalarindan ve Sirket Genel Bilgi Formu bdliimiinde yer alan Kurumsal Yonetim
baglantisindan ulasilabilir.

|BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. YATIRIMCI iLiSKIiLERi BOLUMU

a. Pay sahipligi haklarimin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasim saglayacak her tiirlii onlem
alinmaktadir.

Sirket’te Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen Yatirimer Iliskileri
Bolimii’niin gorev ve sorumluluk tanimlari SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yani sira pay sahipleri ile
her tiirlii koordinasyon, yazigsma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

» Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

» Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar
gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin 6ngordiigii sekilde esitlik, seffaflik prensibi gézetilerek
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak,

» Genel Kurul toplantilarmin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

» Genel Kurul toplantilar1 i¢in gerekli olan dokiimanlart hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonuglarin kaydini tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlari hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iligkin sonuglari ileterek paylagmak,

» Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢caligmalari yapmak,

» Mevzuat, Teblig, Kanun ve Sirket’in bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetmek ve izlemek,

b. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, 2018 Y1l1 Ozel Hesap Donemi i¢inde pay sahibi haklarinin kullanimi
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C.

ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden yazili/sozlii bilgi talepleri ivedilikle cevaplanmustir.

Sirketin Yatirnmar Iliskileri Béliim bilgileri asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Gérev Dagilimi ve Irtibat Bilgileri asagidaki gibidir:

Yatirime iliskileri Boliimii

Adi Soyadi | Gorevi Tel. / E-Mail Lisans Belgesi | Lisans
Tiiri Belge
No
Sermaye Piyasast
Yatirimet Faaliyetleri Diizey 3 | 208487
Hale Miskileri 0212 305 1905 /4123 Lisans1 — Kurumsal -
Cirak Sorumlusu | yatirimciiliskileri@galatasaray.org | vnetim ve 701907

Derecelendirme
Lisans1

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org adresinde yatirimcilarimiza faydali ve gerekli
olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak glincellenmektedir.

3.

PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Bilgi alma ve inceleme hakkimn kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

» Paylarinin bilgi edinme haklarini kullanmalarinin temini amaciyla, yiriirliikteki mevzuat
cergevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yapilan Ozel Durum
Aciklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in
gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler kurumsal internet sitemiz sportif.galatasaray.org vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. KAP’a gonderilen tiim
aciklamalarimizin tamamina ayni zamanda kurumsal internet sitemizde de yer verilmektedir.

» Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak Yatirimci
Mliskileri Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

» Esas Sozlesmemizde, TTK nin ilgili maddeleri disinda 6zel denet¢i atanmasi talebinin bireysel
bir hak olarak diizenlenmesine iligkin bir husus bulunmamaktadir. Rapor donemi igerisinde
boyle bir talep Sirketimize iletilmemistir.

b. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanim etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Kurumsal internet sitemizde pay
sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

a. Genel Kurul toplantis1 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

» Genel Kurul toplanti ilan1t miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu), Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Kurumsal internet sitemiz
sportif.galatasaray.org vasitasi ile, TTK ve SPK’min Kurumsal Yo6netim Ilkeleri de dahil olmak
tizere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once duyurulmaktadir.
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>

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimmnin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri,
giindem ve vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi internet sitesinde (sportif.galatasaray.org)
yayimlanmakta olup; toplanti tutanagt ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan
KAP’da aciklanmasinin yani sira internet sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan en az {i¢
hafta 6nce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 Sirket merkezinde ve kurumsal
internet sitesinin “Yatirme1 Iliskileri” boliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmaktadir.

Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimim en iist seviyede saglamaktadir:

>

>

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol a¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir lokasyonunda yapilabilmektedir.

Sirketin 01 Haziran 2017 - 31 Mayis 2018 On iki Aylik Ozel Hesap Dénemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 9 Kasim 2018’de gergeklestirilmis ve ilgili kararlar Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil edilmistir.

Esas Sozlesmemizin 19.maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara ¢agrilarda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat
uygulanir (Esas Sozlesme Md:19/1b). Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her
zaman, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas So6zlesme
hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir (Esas S6zlesme Md:19/1d).

Genel Kurul toplantisinda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim sorulara ticari sir ve rekabeti
zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap verilmekte ve saghkh bir tartisma ortam
yaratilmaktadir:

Toplanti tutanaklarina ve hazirun cetvellerine kurumsal internet sitemizden (sportif.galatasaray.org)
ulagilabilmekte olup, ayrica KAP’da yayinlanmaktadir.

9 Kasim 2018 tarihinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu tiyeleri, Sirket ¢alisanlar1, bagimsiz denetim kurulusu temsilcileri, menfaat
sahipleri katilmiglardir. Medya katilimi1 olmamustir. Sirket’in yillik faaliyetlerinin goriisiildiigii
toplantida Sirket’in sermayesini temsil eden beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan
olusan toplam 54.000.000.000 adet hisseden 36.003.059.663,50 adet hisseye tekabiil eden A ve B
Grubu pay sahipleri hazir bulunmus olup s6z konusu toplantiya iliskin dokiimanlar (¢agri mektubu,
glindem, bilgilendirme dokiimani, toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli) kurumsal internet sitemizde
yatirimeilarimizin inceleme ve degerlendirmeleri i¢in ulasilabilir durumdadir.

2018 Y1li Ozel Hesap Dénemi i¢inde sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere herhangi bir bagis
ve yardimda bulunulmadig1 hususunda Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi olarak
ortaklara bilgi verilmistir.

2018 Yil1 Ozel Hesap Donemi iginde Sirket’in {igiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklara bilgi verilmistir.

OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlayici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurul’da her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca %25’e tekabiil eden A grubu hisse senetleri sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13/3
maddesinde Ongoriildiigii sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu tyeliginden alti adedini
belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
A grubu paylarin tamami nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu
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paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve lizerinde higbir
hakiki ve hitkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Azmlik paylart Sirket Yonetim Kurulu’nda temsil edilmemekte olup azinlik haklar1 sermayenin
yirmide birine sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Karsilikli istirak i¢cinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu 7 iiyeden olusmakta olup, 2 tanesi bagimsiz iiyedir. A Grubu paylar,
malikine Esas Sozlesmenin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde, Sirket’in Yonetim Kurulu
tiyeliginden 6 adedini belirleme hakki: verir. Bu nedenle 7 kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 6 tiyesi
A Grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan secilmektedir.

@

Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, {iyenin niteligine gore
gosterilecek adaylardan biri yeni tiye olarak segilir. Bu yeni iiyenin se¢imi yapilacak olan ilk Genel
Kurul’un onayma sunulur ve onaylanmasi halinde yeni tiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar,
Sirket’in 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla 0,01 TL nominal degerindeki hisse grup detay: agagidaki
gibidir:

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 13.500.000.000
B Hamiline 40.500.000.000
Toplam 54.000.000.000
. KAR PAYI HAKKI

Sirket karmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri, Esas Sozlesmemiz ve Kar
Dagitim Politikamiz gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta 6ngoriilen siireler igerisinde, yillik Genel Kurul toplantisini takiben en kisa
siirede yapilmaktadir.

Sirket karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimiz olusacak karin SPK Mevzuati dogrultusunda Sirketin performansi ve stratejilerinin yani
sira ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde ortaklara dagitilmasini hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore hazirlanan, Sirketimizin 01 Haziran 2017 - 31
Mayis 2018 On ki Aylik Ozel Hesap Dénemi konsolide mali tablolarinda zarar olustugu igin kar
dagitilmamast hususu, 9 Kasim 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek kar dagitilmamasina mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 15. maddesi ve SPK’nin konuya iligkin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettli avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikas1 kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

.PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas S6zlesmesinin 9. maddesinde diizenlemeler yer almaktadir.

Esas Sozlesmemizde pay devri ile ilgili asagidaki kisitlamalar yer almaktadir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez
ve lizerinde higbir hakiki ve hiikkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. BILGILENDIRME POLITIKASI

a. Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1” Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlar
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yliriitiilmekte olup, bu ¢ercevede
aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Sirket
disindan gelen sorular, sorunun icerigine gore Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii ve
Yatirimer iliskileri Miidiirii tarafindan Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile yakin
igbirligi icinde cevaplandirilmaktadir.

b. Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu diizenli olarak bilgilendirme politikalarini
gelistirmekte olup, dénemsel olarak mali sonuglar1 ve 6nemli gelismeler ile ilgili bilgileri oncelikle
mevzuata uygun olarak KAP’ta kamuya agiklamakta, daha sonra kurumsal internet sitesinde
(sportif.galatasaray.org) yayinlamaktadir.

c. Kamuya aciklanacak bilgilerin, kolay anlagilmaya imkan verecek sekilde olmasina, zamaninda,
dogru, eksiksiz ve anlasilabilir olmasina dikkat edilir. Yatirimer Iliskileri Boliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her hususu gézetmek ve izlemek tizere gorevlendirilmistir.

d. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK’nin 11-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta;
SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve
2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Tiirkiye Denetim Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve
kamuya agiklanmaktadir.

e. Gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi kontratlar ve istatistiki veriler ile birlikte
aciklanmakta ve Sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilmektedir.
Sirketimizde bu tiir agiklamalar sadece Y&netim Kurulu ve Icra Kurulu Baskani tarafindan
yapilabilmektedir.

9. SIRKET INTERNET SIiTESI VE ICERIGI

a. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak Sirketimiz internet sitesine sportif.galatasaray.org adresinden dogrudan
aktif olarak erigim miimkiindiir.

b. internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitemizde, son durum itibarryla ortaklik ve ydnetim yapisi, izahname ve
halka arz sirkiileri, esas sozlesmesinin giincel son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet
raporlari, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, genel kurul toplanti tutanaklar1 ve hazirun
cetvelleri, bagimsiz denetim raporlari, basin biiltenleri, deger tespit raporlar1, yonetim kurulu ve
komitelerine iligkin bilgiler, iletisim bilgileri kolayca ulasabilecek meniiler seklinde tigiincii kisilerin
kullanimina agiktir.

c. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik c¢alismalarimiz ise siirekli olarak devam
etmektedir.

10. FAALIYET RAPORU
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Sirketimizin faaliyet raporlari tiger aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgileri icerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarma uygun olarak hazirlanmistir. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde bahsi
gecen bilgilere yer verilmektedir.

|BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

Ill. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Pay Sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve ilkeleri
dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitastyla bilgilendirme yapilmaktadir. Sirket iist yonetimi, Sirket
ile dogrudan iliski i¢cinde olan sponsorlar, reklam verenler, lisansiyeler, tedarikgiler ve diger is ortaklari
gibi menfaat sahipleri ile siirekli iletisim halindedir.

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglar
vasitasiyla bilgilendirilmesine azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite tiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikasi cergevesinde, iletebilmesine Yatirimei
Miskileri Boliimii araciliiyla ulasabilmektedirler. Ayrica etikbildirim@galatasaray.org e-posta adresi
araciligi ile de bildirimde bulunabilirler.

|12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde elde edilen geri bildirimler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin uygulanmasina gegilmektedir.

Basta Sirket calisanlar1 olmak iizere, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir ancak Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

|13. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Personel alimi ve politikasi ile ilgili yonetmelik, Galatasaray Grup Sirketlerinin tiimii i¢in istihdam
edilen Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Direktorliigii birimleri tarafindan koordineli bir sekilde ifa
edilmektedir.

Ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda ¢alisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi,
beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere ayrica bir temsilci atanmamustir. Calisanlardan herhangi bir
yonde ayrimcilik yapildigi konusunda sikdyet alinmamustir. Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve Odiillendirme kriterlerinin belirlenmesi ¢aligmalari, kurumsallagma
faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

|14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde genel kabul gormiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
alinmaktadir. Etik kurallara baglilik personel se¢iminde de bir kriter olmaktadir. S6z konusu etik
kurallar dokiimanina kurumsal internet sitemizden ulagilabilmektedir.

Sirketimizin 31 Mayis 2019 tarihi itibariyle % 66,42 ortag: olan Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi kamu
yararina dernek olup, Sirketimizin faaliyetleri neticesinde ana ortagina aktardigi kar payi (varsa) ile Tiirk
sporuna yaptigi dolayli katki da bir baglamda kamuya yonelik faaliyet olarak nitelendirilmektedir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligkin esaslar ayrica Esas So6zlesmemizde yer
almaktadir. Yedi (7) iiyeden olusan Yonetim Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporlarinda 6zetlenmekte,
detayli 6zgegmislerine kurumsal internet sitemizden erisim saglanabilmektedir. Sirketimiz YOnetim
Kurulu {yelerinin Sirket diginda bagka gorev almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandirilmamustir.

Sirket Esas S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu iiyelerimizin ad1 soyadi ve gorevleri
asagida yer almaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz iiye bulunmaktadir. ilgili faaliyet
doéneminde bagimsiz iiyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢ikmamustir.

e AdiSoyadi : Mustafa Cengiz
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Meslegi : Is adamm

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira kendisine ait Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevleri bulunmaktadir.

e AdiSoyadi : Abdurrahim Albayrak
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is adamm

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gérevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu 2. Baskanlik gérevinin yami sira kendisine ait Sirketlerde Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevleri bulunmaktadir.

Ad1 Soyadi > Yusuf Giinay
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Biirokrat

Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevinin yam sira bir ok Kamu Kurum, Kurulus ve
Organizasyonunda idari yapida gorevler almaktadir.

e AdiSoyadi : Fahri Okan Boke
Gorevi . Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Ekonomist

Son Durum Itibariyla Ortakhik Disinda Aldigi Gorevler: Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, kurucu ortagi oldugu
Sirketinde varlik yonetimi yapmakta ve yurt dist belli basl bankalara danismanlik hizmeti
vermektedir.
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Adi1Soyadi  : Oytun Ozer
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Finans Sektorii Profesyoneli

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler: Ozel bir yatirim sirketinde
Kurumsal Finansman Direktorliigii gorevinin yani sira gesitli sirketlerde de Melek Yatirimel
ve/veya Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Emre Alkin
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Akademisyen

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig Garevler: Akademisyenlik gdrevinin yani sira
cesitli sirketlerde de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani,
Kurumsal Yonetim Komite Bagkani ve Denetimden Sorumlu Komite Baskan1

Adi Soyadi  : Mustafa Ergi

Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Yonetici

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler: Tag Spor Kulubii Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkanligi, 6zel bir holding sirketinde Enerji Grubu Yonetim ve Denetim Kurulu
Baskanligi, Lojistik Sirketleri Grup Bagkanligi, petrol sektdriinde yer alan bazi birliklerde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sektdr Meclisi Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Sirket’te Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi: Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal
Y 6netim Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmas1 Komite Uyesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi | Denetimden Sorumlu Komite | Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi
Emre Alkin (Bagkan) ) Emre Alkin (Baskan) ) Emre Alkin (Baskan) )
Mustafa Ergi (Uye) @ Mustafa Ergi (Uye) @ Mustafa Ergi (Uye) @

Hale Cirak (Uye) ©

1) 15 Haziran 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile s6z konusu Komite Baskanliklarina atanmustir.
(7 Haziran 2018 tarihli Y6netim Kurulu karar1 ile s6z konusu Komite Uyeliklerine atanmustir.

15 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Biitce Raporlama ve Yatirimer iliskileri
Miidiirliigii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine atanan Muhtesem Karbas’in, 31.12.2018
tarihinde isten ayrilmasi nedeniyle, 21.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu kararinca Hale Cirak
Yatirimet iliskileri Sorumlusu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Sirkette yonetimde soz sahibi personele iligkin bilgiler agagidadur;

Adi Soyadi  : Seving Ayisig1

Gorevi : Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)
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16. Y6NETiM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili 16. madde uyarinca:

a.

b.

YV V VYV
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Yonetim Kurulu’nun, Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her zaman ve en az ti¢ ayda bir
olmak iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

Cagr1 yazili olarak ve giindemi de igermek kosuluyla Baskan, engel halinde Baskan Vekili
tarafindan ve toplantidan 15 is giinii 6nce ve en seri iletisim yoluyla yapilir. Toplant: yeri ilke
olarak Sirket merkezinin bulundugu mahaldir. Toplantilar, Tiirkiye i¢inde ya da disinda
Bagkan’1n tayin edecegi bir bagka yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasinin ve/veya istirak veya bagli kuruluglar ile
birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri ayri en az yiizde besine (%35) sahip olan A Grubu
Pay Sahiplerinin yazili istemi {izerine Bagkan, engel halinde Bagkan Vekili, istemin kendisine
ulagimini izleyen 10 takvim giinii icinde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla ylikiimliidiir.
Toplantiya ¢agrinin isteminin giindemi ve gerekgesini de igermesi gerekir.

Toplantilara, Yonetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, engel
halinde, en yash Yo6netim Kurulu tiyesi bagkanlik eder.

Yonetim Kurulu Bagkanlifi’nca tanzim edilmis glindeme, her iiye, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baglamadan ilave ettirebilir.

Ilke olarak oylar el kaldirmak suretiyle ve acik olarak verilir.

Kararlar toplanti1 esnasinda yazilir. Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak altlart ve
kenarlar1 toplanti sonunda imzalanir. Bu kural, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi
hiikmiiniin uygulanmasina engel degildir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iligkin islemler 10 is
giinii i¢cinde tamamlanr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin karar nisaplarma iliskin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir.

Asagidaki konularda karar alabilmek i¢in Yonetim Kurulu iiyelerinin en az dortte ii¢iliniin
toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az ii¢te ikisinin olumlu oy kullanmasi
€sas Ve sarttir.

Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in alinacak karar;

Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gecilmesi i¢in
alinacak karar;

Sermayenin arttirilmast halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi hususunda
alinacak karar;

Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihra¢ edilecek
ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi hususunda alinacak veya bu
konuda Genel Kurul karar aranacaksa, Genel Kurula sunulacak herhangi bir Karar;

Sermaye Piyasas1 mevzuatinin 6ngdrdiigii sair menkul degerlerin ihracina iliskin karar ile geri
alinmasi ve itfasi i¢in alinacak karar;

Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve ticari tesislerin satin
alinmasi ya da satilmas1 hususunda Karar;

Yap-islet-devret uygulamasi ¢ergevesinde hakiki veya hiikkmi tigtincii sahislarla yapilacak biitiin
sozlesmelere iligskin kararlar;

Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsiligi verilecek
teminatlara dair kararlar;

Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayri maddi haklarin varlik ve tesisin isletme
sOzlesmelerine iliskin kararlar;

Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hiikkmii kapsaminda Genel Kuruldan izin almis
Yonetim Kurulu tiyesi veya iiyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi’nin, Ynetim
Kurulu iiyeleriyle her tiirlii s6zlesme yapilmasi hususundaki kararlar ile Sirkette ve/veya
Galatasaray Spor Kuliiblinde yonetim hakki saglayacak oranda sermaye payina, oy hakkina
veya aday gosterme imtiyazina sahip olan gercek veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin
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sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikmii uyarinca, bu
sozlesmelerin oylamasinda, sdzlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.
Sirketin markalari iizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut markalarin
devrine iligkin kararlar;

Bagka girket paylarinin iktisabina iligkin kararlar;

Sirket ist diizey yoneticilerinin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin kararlar;

Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

Sirket biitgesinin hazirlanmasi, kar pay1 ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait kararlar;
Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh ve ibra
olunmasina iliskin kararlar;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina veya {igiincii
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis edilmesine
ait kararlar;

Katilma veya devralma yoluyla baska sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula sunulacak
kararlar.

Yénetim Kurulu sekreterya gorevi Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktdrii tarafindan
iistlenilmistir. Toplant1 ¢agrilart Y&netim Kurulu Baskanmi adina Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktorii tarafindan yazili olarak e-mail araciligiyla yapilmaktadir. Giindemde yer
alan maddeler ile ilgili Yonetim Kurulu iiyelerinin her tiirlii bilgiye zamaninda ulagmalari
saglanmaktadir.

01 Haziran 2018- 31 Mayis 2019 tarihleri arasinda 121 ayr1 Yonetim Kurulu karari alinmustir.
Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tarafindan onaylanmayarak genel kurul
onayina sunulan iligkili taraf iglemi bulunmamaktadir.

17.YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate
almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi belirlenen calisma esaslar1 ¢cercevesinde faaliyetlerini yliriitmiislerdir.

a.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri goérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun bagimsiz {iyeleri arasindan secilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Ongoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta olup, bu ¢ergevede 2018 Yil1 Ozel
Hesap Doneminde;

» Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlar1 kamuya
acgiklanmadan Once incelenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14,1) sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 2. Boliimiiniin 9. Maddesi
geregi uyarinca, dogrulugu konusunda sorumluluk beyanlar1 vermistir.

> Komite, 2018 Yil1 Ozel Hesap Dénemi iginde yedi kez toplanmugtir.

» Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir.
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Emre Alkin : Denetimden Sorumlu Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mustafa Ergi : Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak Yonetim Kurulu'na destek

vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

» Komite Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir.

> 2018 Yili Ozel Hesap Donemi iginde Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda kararlar almstir.

> Komite, 2018 Y1l1 Ozel Hesap Dénemi icinde yedi kez toplannustir.

» Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket c¢alisanlar1 tarafindan anlagilmasi,
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda ¢aligsmalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Emre Alkin : Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

Mustafa Ergi : Kurumsal YonetimKomitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hale Cirak : Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi, Yatirimer Iliskileri Miidiirii

Komite, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini gdzden gegirir, Finansal tablolari inceler,
yatirim planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalar1 denetler. Yilda en az 6 kez toplanir ve
kararlar1 yazili hale getirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi , 2018 Y11 Ozel Hesap Dénemi iginde yedi kez toplanmustir.
Emre Alkin  : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ergi  : Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

18. RiSK YONETIMIi VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK’nin 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarini diizenli
olarak siirdiirmektedir. Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali isler ve Kurumsal Hizmetler
Direktorliigiine’ne bagl olarak yiiriitiilmektedir.
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|19. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI |

Tiirkiye’de daha once goriilmemis basarilara imza atan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin bu
basarilarinin ticari gelirlere yansitilmasimin ancak profesyonel bir marka pazarlama sirketi ile
olabileceginin anlasilmasi sonucu kurulan Sirketimizin temel misyonu, hizla gelisen medya ve eglence
sektoriinden 6nemli bir pay elde ederek medya, reklam ve imaj pazarlama haklarinin parasal degerini en
st diizeye ¢ikartmaktir.

Sirket tarafindan bu misyona paralel olarak uygulanan uzun vadeli ve iyi diisiiniilmiis stratejiler,
Galatasaray’1 bir diinya markas1 yapmak vizyonumuzun temel tagidir.

Yonetim Kurulu, konulan stratejik hedefler karsisinda Sirket’in performansini periyodik olarak takip
etmekte ve Sirket iist yonetimi ile beraber yeni hedefler ve stratejiler gelistirmektedir.

|2o. MALI HAKLAR |

Esas Sozlesmemizin 18. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu {iyeleri kar pay:1 dahil, her ne nam
altinda olursa olsun herhangi bir ticret almamaktadirlar (Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 9 Kasim
2018 tarihli olagan genel kurul karari ile aylik net 1.000 TL {icret 6denmektedir).

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

|21. KAR DAGITIMI |

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme ve
Kararlari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas So6zlesmesinin 27. maddesi dikkate
almarak kar dagitimi1 yapmaktadir.

10. DIGER HUSUSLAR

A. UEFA Yapilandirma Anlasmasi

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirket hakkinda yiiriitilen UEFA Mali Fair Play
Kriterleri; basabas hesap durumu sorusturma siireci sona ermis olup, Sirket ile UEFA Kuliip Finansal
Kontrol Komitesi arasinda yapilandirma anlagmasi imzalanmistir.

Yapilan anlagmanin detaylar1 su sekildedir:
e Yapilandirma anlagmasi, 2018/19, 2019/20, 2020/21 ve 2021/22 sezonlarin1 kapsamaktadir.

o Sirket, 2021/22 izleme periyodunda (2017/18, 2018/19, 2019/20 ve 2020/21 sezonlar1) UEFA
basabasg hesap kriterlerine uymayi taahhtit etmektedir.

e Sirket, 2017/18 sezonu i¢in azami 50 Milyon Avro ve yapilandirma sezonlarim iceren 2018/19
sezonu i¢in azami 20 Milyon Avro, 2019/20 sezonu i¢in azami 10 Milyon Avro basabas hesap
ac1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

e Sirket anlagma siiresi boyunca personel giderleri/toplam gelirler oraninda, futbolcu haklarma ait
amortisman giderlerinde ve net banka bor¢ seviyesine getirilen simirlandirmalara uymayi
taahhiit etmektedir.

e Sirket, sozkonusu sezonlarin her birinde anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere
uyum gosterilmesi durumunda, 25 kisilik UEFA A listesine 2018/19 sezonunda 21 oyuncu,
2019/20 sezonunda 22 ve 2020/21 sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. 2021/22
sezonundan itibaren ise bu sinirlandirma sona erecektir.
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Sirket, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde
belirli bir sinirlandirmay1 kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin
(transfer gelirleri-transfer harcamalar1) pozitif olmasi sartini igermektedir. Bu smirlama,
onimiizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gésterilmesi
durumunda 2021/22 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2017/18 A listesinde yer alan
oyuncular ile, sdzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak s6zlesmeler businirlama
kapsaminda degildir.

Sirket toplam 6 Milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul
etmekte olup ilgili tutar 2017/18, 2018/19 ve 2019/20 sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA
gelirlerinden mahsup edilecektir.

B. Sermaye Artirimlari

Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi 327.465.402 TL tutarinda bakiyeyi sermaye artisinda kullanilmak
tizere Sirket’e transfer etmistir.

Sirket yonetimi 7 Mart 2017 tarihli yonetim kurulu kararinda esas s6zlesmenin 7. Maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 108.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak
kaydiyla, 21.645.000 TL olan 6denmis sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle
%398,96 oraninda artirilarak 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Haziran 2017 tarihli karar1 uyarinca, Sirket’in 21.645.000 TL
olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle ve 108.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi onaylanmustir.
Artirilan 86.355.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, 29.856.961 TL
tutarinda nakit girisi saglanmis, 56.498.039 TL Dernegin sermaye avansi hesabindan mahsup
edilmis ve sermaye artirimi tamamlanmustir.

Sirket’in kayith sermaye sistemi icerisinde esas sozlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, 14 Kasim 2017 tarihinde aldig1 Yonetim Kurulu karar1 ve takiben 14 Subat
2018 tarihinde yeni Yonetim Kurulu'nun aldigi, 6nceki Yonetim Kurulunun aldigi sermaye
artim kararinin aynen gegerli ve baglayict olduguna iligkin karari ile, 540.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde kalmak kaydi ile, 108.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 540.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin olarak;
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) 01.03.2018 tarih ve 2018/9 say1l1 haftalik biilteni ile s6z konusu
sermaye artirimi izahnamesinin onaylandigini duyurmustur.

Sirket’in 540.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani igerisinde, 108.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 432.000.000 TL bedelli artirilarak 540.000.000 TL'ye
artirllmasinda, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan 1.352.887,164 TL nominal
degerli paylarin 26-27 Mart 2018 tarihlerinde 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa'da satis1 sunulmasi neticesinde, ilgili paylarin tiimiiniin satist 27 Mart 2018 tarihi
itibariyla tamamlanmugtir.

Artirilan 432.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda, yeni pay alma hakki
kullanma siiresi (07 Mart 2018-21 Mart 2018) igerisinde kullanilan riighan haklarindan
160.542.599,69 TL ve kalan paylarin 26-27 Mart 2018 tarihlerinde 2 is giinii siireyle Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisindan 3.234.864,08 TL olmak iizere toplam 163.777.463,77
TL (146.928.239,77 TL halka agik paylardan, 16.849.224,00 TL Galatasaray
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Spor Kuliibii Derneginden olmak iizere) nakit girisi saglanmistir. Buna ek olarak, ana ortak
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Sirket’e aktardigi sermaye avansinin 270.104.540,43 TL'lik
kismmin mahsup edilmesi suretiyle sermaye artirimima katilmig ve sermaye artirimi
tamamlanmustir. Sonug olarak Sirket’in bu sermaye artinmindan elde ettigi toplam briit fon
433.882.004,20 TL olmustur.

C. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

e 28.06.2018 - Profesyonel futbolcu Mugdat Celik ile 2018-2019 sezonu i¢in transferi konusunda
asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir. Buna gore futbolcuya 2018-2019 futbol sezonu icin
net 2.000.000 TL sabit transfer iicreti ddenecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi TFF Siiper
Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan icin net 8.000 TL, Tiirkiye Kupasi
miisabakalar1 igin ise net 4.000 TL prim 6denecektir. Sirketimiz bu dénem igerisinde futbolcuya
ayrica imza parasi olarak net 500.000 TL 6deyecektir.

Buna ek olarak;

2018-2019 Sezonunda futbolcu 20 TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda ilk 11'de oyuna
baslar ise sdzlesme bir sezon igin kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2019-2020
sezonu igin net 2.000.000 TL sabit transfer ticreti 6denecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan igin net 8.000 TL,
Tiirkiye Kupas1 miisabakalari i¢in ise net 4000 TL prim 6denecektir.

Bunun devaminda;

2019-2020 Sezonunda futbolcu 20 TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda ilk 11'de oyuna
baslar ise sozlesme bir sezon igin kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2020-2021
sezonu igin net 2.300.000 TL sabit transfer ticreti denecektir. Ayrica futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan i¢in net 10.000 TL,
Tiirkiye Kupas1 miisabakalar1 i¢in ise net 5.000 TL prim ddenecektir.

e 29.06.2018 - Profesyonel futbolcu Ryan Henk Donk ile 2018-2019 sezonu igin asagidaki
sartlarda anlasmaya varilmistir. Buna goére futbolcuya 2018-2019 futbol sezonu i¢in net
1.895.000 Euro sabit transfer iicreti 6denecektir. Bununla beraber futbolcunun forma giydigi
TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan igin net 5.000 Euro
odenecektir. Futbolcu ayrica bu dénem igerisinde 21 TFF Siiper Lig veya UEFA miisabakasinda
oynamasit durumunda net 200.000 Euro prime hak kazanacaktir.

Buna ek olarak,

2018-2019 futbol sezonunda futbolcu 21 TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda oynar ise
s6zlesme bir sezon i¢in kendiliginden uzayacaktir. Bu durumda futbolcuya 2019-2020 sezonu
icin net 1.895.000 Euro sabit transfer iicreti ddenecektir. Bununla beraber futbolcunun forma
giydigi TFF Siper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her bir puan icin net 5.000
Euro 6denecektir. Futbolcu ayrica bu donem igerisinde 21 TFF Siiper Lig veya UEFA
miisabakasinda oynamasi durumunda net 300.000 Euro prime hak kazanacaktir.

e 30.06.2018 - Profesyonel futbolcu Yuto Nagatomo ve kuliibii FC Internazionale Milano SpA

(Inter) ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 2.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de
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2018-2019 futbol sezonundan baglamak iizere 2 Sezon i¢in anlagmaya varilmigtir. Buna gére her
bir futbol sezonu i¢in futbolcuya net 2.000.000 EUR sabit transfer {icreti 6denecektir.

02.07.2018 - Profesyonel futbolcu Luis Pedro Cavanda'nin transferi konusunda Standard de
Liege kuliibii ile net 2.400.000 Euro transfer tutar1 karsiliginda anlagsmaya varilmstir.

12.07.2018 - Profesyonel futbolcu Henry Chukwuemeka Onyekuru ve kuliibii Everton FC
(Everton) ile oyuncunun gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun kuliibiine net 800.000 Euro tutarinda gegici transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya
ise 2018-2019 futbol sezonu igin net 1.200.000 Euro sabit transfer iicreti 6denecektir.
Futbolcuya ayrica oynayacagi TFF Siiper Lig ve UEFA miisabakalarinda takimin alacagi her
bir galibiyet i¢in net 10.000 Euro veya oynayacagi Tiirkiye Kupasi miisabakalarinda takimin
alacag1 her bir galibiyet icin net 5.000 Euro 6denecektir.

13.07.2018 - Profesyonel futbolcu Endogan Adili’nin sozlesmesi karsilikli olarak sona
erdirilmistir. Buna gore futbolcu 2018-19 futbol sezonundaki 1.120.000 TL tutarindaki
sozlesmesel alacaginin 620.000 TL'lik kismindan feragat etmis ve kalan 500.000 TL kendisine
O0denmistir.

17.08.2018 - Profesyonel futbolcumuz Lionel Jules Carole'un transferi konusunda SAS Racing

Club De Strasbourg Alsace (RCSA) kuliibl ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore
RCSA kulubu sirketimize 750.000 Euro transfer bedeli 6deyecektir.

18.08.2018 - Profesyonel futbolcu Emre Akbaba ve kullibu Aytemiz Alanyaspor Kulubl Dernegi
ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya variimistir. Buna gore, futbolcunun eski kulibtine
4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisiyle de 2018-2019 futbol sezonundan baslamak Uzere 3 sezon igin
anlagsmaya variimistir. Buna gére her bir futbol sezonu igin futbolcuya net 1.750.000 Euro sabit
transfer Ucreti 6denecektir.

23.08.2018 - Profesyonel futbolcumuz Bafetimbi Gomis'in transferi konusunda Al-Hilal Saudi
Football Club ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore Al-Hilal Saudi Football Club
Sirketimize 6.000.000 Euro transfer bedeli 6deyecektir.

28.08.2018 - Profesyonel futbolcu Papa Alioune Ndiaye ve kuliibii Stoke City Football Club
Limited ile oyuncunun gegici transferi konusunda anlagsmaya varilmigtir. Buna gore,
futbolcunun kuliibiine 750.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcuya ise 2018-2019 futbol sezonu i¢in net 2.700.000 Euro sabit transfer iicreti
Odenecektir.

29.08.2018 - Tolga Cigerci ile Sirketimiz arasindaki profesyonel futbolcu soézlesmesi karsilikli
anlagilarak sona erdirilmisgtir.

Buna gore, futbolcuya &denecek olan 2.000.000 EUR yillik net sabit transfer {icretinin
1.925.000 EUR tutarindaki kismindan tasarruf saglanmistir.

31.08.2018 - Profesyonel futbolcu Omer Bayram ve kuliibii Akhisar Belediye Genglik ve Spor
Kuliibii Dernegi ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 400.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisiyle de 2018-2019 futbol sezonundan baglamak iizere 3 futbol sezonu i¢in
asagidaki sartlarda anlagilmistir:

2018-2019 sezonu i¢in 500.000 EUR net sabit transfer {icreti,

2019-2020 sezonu i¢in 400.000 EUR net sabit transfer {icreti,

2020-2021 sezonu i¢in 400.000 EUR net sabit transfer licreti ddenecektir.
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04.09.2018 - Profesyonel futbolcumuz Garry Mendes Rodriguesin 2018-2019 futbol
sezonundan baslamak tizere 3 sezon i¢in 1.350.000 € olan sabit transfer iicretinin 1.900.000 €
olarak iyilestirilmesi konusunda anlagsmaya varilmistir.

06.01.2019 - Profesyonel futbolcumuz Garry Mendes Rodrigues'in transferi konusunda Al
Ittihad Football Club ile anlasmaya varilmigtir. Yapilan anlagmaya goére Al Ittihad Football
Club Sirketimize 10.250.000 Usd transfer bedeli 6deyecektir.

Buna ek olarak Al Ittihad Football Club; 10.000.000 Usd tizerinde bonservis bedeli ile ileride
oyuncunun satigin1  gergeklestirirse, 10.000.000 Usd'nin {izerindeki rakamin %20'sini
Sirketimize Odeyecektir.

10.01.2019 - Profesyonel futbolcu Emre Tasdemir ile 2018-2019 ve 2019-2020 futbol sezonlari
icin anlagmaya varilmstir.

15.01.2019 - Profesyonel futbolcu Marcos Do Nascimento Teixeira (Marcao) ve kuliibii Grupo
Desportivo De Chaves-Futebol Sad ile anlasmaya varilmustir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisiyle de 2018-2019 futbol sezonundan baslamak {izere 3.5 sezon igin
anlagmaya varilmistir. 2018-2019 sezonu i¢in net 400.000 EUR sabit transfer iicreti,
2019-2020 sezonu i¢in net 800.000 EUR sabit transfer ticreti

2020-2021 sezonu i¢in net 850.000 EUR sabit transfer ticreti

2021-2022 sezonu i¢in net 900.000 EUR sabit transfer {icreti

16.01.2019 - Profesyonel Futbolcu Tarik Camdal'in s6zlesmesi sirketimiz tarafindan tek tarafli
olarak feshedilmistir.

17.01.2019 - Profesyonel futbolcumuz Ozan Muhammed Kabak'in transferi konusunda VB
Stuttgart 1893 AG kuliibii ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore VIB Stuttgart 1893
AG Kuliibii Sirketimize 11.000.000 Euro transfer bedeli 6deyecektir.

21.01.2019 - Profesyonel futbolcu Semih Kaya ve kuliibiit AC Sparta Praha Fotbal A.S. ile
oyuncunun gegici transferi konusunda anlagmaya varilmstir.

Buna gore, futbolcunun kuliibiine gegici transfer iicreti denmeyecektir.

Futbolcuya ise 2018-2019 futbol sezonu i¢in net 3.760.000 TL sabit transfer ticreti ddenecektir.
30.01.2019 - Profesyonel futbolcumuz Serdar Aziz ile Sirketimiz arasindaki s6zlesme karsilikli
olarak sona erdirilmistir. Buna gore oyuncu Sirketimize 2.300.000 Euro tutarindaki bedeli
karsilikli sona erdirme tazminati olarak 6deyecektir.

31.01.2019 - Profesyonel futbolcu Konstantinos Mitroglou ve kuliibii Olympique De Marseille
Sasp ile oyuncunun 1.5 sezonluguna gegici transferi konusunda anlasmaya varilmigtir. Buna
gore, futbolcunun kuliibiine gegici transfer bedeli 6denmeyecektir.

Futbolcuya ise 2018-2019 futbol sezonu i¢in net 1.500.000 Euro ve 2019-2020 sezonu i¢in net
2.600.000 Euro sabit transfer iicreti ddenecektir.

31.01.2019 - Profesyonel futbolcu Mbaye Diagne'nin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii
Kasimpasa Sportif Faaliyetler A.S. ile anlagmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun
eski kuliibiine 10.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisiyle de 2018-2019 futbol sezonundan baglamak tlizere 4.5 sezon
icin anlagmaya varilmistir.

2018-2019 sezonu i¢in net 1.150.000 EUR sabit transfer iicreti

2019-2020 sezonu i¢in net 2.350.000 EUR sabit transfer iicreti

2020-2021 sezonu i¢in net 2.350.000 EUR sabit transfer iicreti

2021-2022 sezonu i¢in net 2.400.000 EUR sabit transfer iicreti

2022-2023 sezonu i¢in net 2.400.000 EUR sabit transfer iicreti
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31.01.2019 - Profesyonel futbolcu Christian Luyindama Nekadio ve kuliibii S.A. Standard De
Liege ile oyuncunun 2018-2019 sezonu igin gegici transferi konusunda anlagmaya vartlmustir.
Buna gore, futbolcunun kuliibiine 3.000.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6denecektir.
Ayrica Sirketimiz 2019-2020 sezonu yaz transfer doneminde oyuncunun satin alma opsiyonuna
tek tarafli olarak sahiptir.

Futbolcuya ise 2018-2019 futbol sezonu i¢in net 600.000 Euro sabit transfer ticreti 6denecektir.

04.02.2019 - Profesyonel futbolcumuz Maicon Pereira Roque'nin 2018-2019 ve 2019-2020
sezonlar1 i¢in net 1.700.000 Euro tutarinda pesin bedel ile Al-Nassr Saudi kuliibiine gecici
transferi konusunda anlagsmaya varilmigtir. Bu siirecte oyuncunun tcretleri Al-Nassr
Saudi kuliibii tarafindan 6denecektir.

11.04.2019 - Profesyonel futbolcumuz Martin Linnes'in sdzlesmesi 2019-2020 ve 2020-2021
futbol sezonlari i¢in uzatilmistir. Buna gore Futbolcuya ilgili her bir sezon i¢in 1.400.000 Euro
net sabit transfer ticreti 6denecektir.

28.06.2019 - Profesyonel futbolcu Ryan Guno Babel ile 2019-2020 futbol sezonundan baslamak
iizere 3 sezon i¢in anlagsmaya varilmistir.

Buna gore her bir futbol sezonu igin Futbolcuya net 2.500.000 Euro sabit transfer iicreti
O0denecektir. Ayrica Sirketimiz bu donem igerisinde Futbolcuya imza parast olarak
net 2.000.000 EUR 6deyecektir.

28.06.2019 - Profesyonel Futbolcu Adem Biiyiik ile 2019-2020 futbol sezonundan baslamak
tizere 2 sezon i¢in anlagsmaya varilmustir.

Buna gore Futbolcuya 2019-2020 sezonu igin net 3.500.000 TL, 2020-2021 sezonu igin ise net
4.000.000 TL sabit transfer ticreti 6denecektir.

28.06.2019 - Profesyonel futbolcu Valentine James Ozornwafor ve kuliibii Enyimba Football
Club ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 300.000 EUR tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisiyle de 2019-2020 futbol sezonundan baslamak tizere 4 sezon igin asagidaki
sartlarda anlagmaya varilmistir.

2019-2020 sezonu i¢in net 100.000 EUR sabit transfer licreti

2020-2021 sezonu igin net 125.000 EUR sabit transfer ticreti

2021-2022 sezonu i¢in net 150.000 EUR sabit transfer {icreti

2022-2023 sezonu i¢in net 200.000 EUR sabit transfer licreti

D. Onemli Gelismeler

Sirketimizin Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO) Sn Sedef Hacisalihoglu'nun
10.09.2018 tarihi itibartyla i akdi feshedilmistir.

Sirketimiz ile UEFA arasinda imzalanmis olan yapilandirma anlagsmasinin, UEFA Finansal
Kontrol Organm1 Yargi Dairesi (CFCB Adjudicatory Chamber) tarafindan yeniden incelenmek
iizere UEFA Finansal Kontrol Organi Sorusturma Dairesi'ne (CFCB Investigatory Chamber)
gonderilmesine dair kararma karsi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezdinde itiraz
basvurusunda bulunulmustur.

Sirketimiz ve ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliiblii Dernegi; futbol ve basketbol takimlarinin
resmi bahis sponsorlugu hususunda Bilyoner Interaktif Hizmetler A.S ile 2018-2019 sezonu igin
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8.000.000-TL +KDV, 2019-2020 sezonu i¢in 9.000.000-TL +KDV ve uzatma opsiyonunun
kullanilmas1 halinde 2020-2021 sezonu i¢in 10.000.000-TL +KDV tutarinda sponsorluk ve
reklam s6zlesmesi imzalamigtir. Bu s6zlesmeye iliskin olarak Sirketimizin pay orani %85, ana
ortak Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'nin pay1 %15'tir.

Sirketimizin Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigii gorevine, 02.01.2019
tarihi itibariyle Sayimn Seving AYISIGI getirilmistir.

Sirketimizin 13.06.2018 tarihinde UEFA Sorusturma Komisyonu (Investigatory Chamber) ile
imzalanan Uzlagsma Anlagmasi'nin, 05.10.2018 tarihinde UEFA Kuliip Finansal Kontrol Organi
biinyesindeki Yargi Komisyonu (Adjudicatory Chamber) Basgkani tarafindan reddedilmesi
hususunda; Sirketimizin 15.10.2018 tarihinde Spor Tahkim Mahkemesi'ne (CAS) sundugu
itiraz1 kabul edilmis olup, imzalanan Uzlasma Anlagsmasi'nin gegerliligini korumasina ve Yargi
Komisyonu Baskani tarafindan verilen red kararinin hiikiimsiiz kilinmasina Spor Tahkim
Mahkemesi'nce (CAS) karar verilmistir.

Sirketimizin ge¢mis donem YoOnetim Kurulu Bagkanligi'm1 yapmis olan Saymn Dursun Aydin
Ozbek'den olan, 5.704.625 Euro ve 1.535.190 TL tutarli alacaklar1 tahsil amach
olarak Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne devir ve temlik etmesi hususunda Galatasaray Spor
Kuliibii Dernegi ile Sirketimiz arasinda asagidaki diizenleme yapilmustir.

Is bu sdzlesmenin imzalandig tarihten itibaren (31.05.2019) 2 yil igerisinde alacagin tahsil
edilememesi halinde, miilkiyeti Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi'ne ait olan, Istanbul ili,
Sisli ilgesi, Dikilitas Mahallesi, 1199 ada, 385 parsel numarali arsa iizerinde bulunan
halihazirda ingai faaliyetleri devam etmekte olan tasinmazin (MECIDIYEKOY PROIJESI)
faaliyete gegmesi ile temlik tutarina ulasincaya kadar gegecek siire igerisinde elde edilecek
isletme gelirinin Sirketimize devir ve temlik edilmesi hususunda Galatasaray Spor Kuliibii
Dernegi ile Galatasaray Sportif A.S. arasinda anlagma saglanmustir.

Abdurrahim Albayrak Yusuf Giinay
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Uyesi
Mustafa Ergi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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