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Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 7 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve
acgiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Siurh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiillmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Agustos 2019

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
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GENEL BILGILER
:01.01.2019 —30.06.2019

: Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi *“Dogus GYO”
: 500.000.000-TL

Raporun Dénemi
Ortakligin Unvani
Kayith Sermayesi

Cikarlmis Sermayesi :332.007.786-TL

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7Maslak/Sariyer 34398
istanbul

Telefon No : (212) 335 2850

Fax No 1 (212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasi 1373764

Mersis No : 0648-0081-4890-0019

internet Sitesi Adresi
E-posta Adresi

: www.dogusgyo.com.tr

: info@dogusgyo.com.tr

Tarihge

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine bagladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa
istanbul'da islem gdren Ggiinci GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasi'nin birlesmesi
neticesinde, %51 sermaye pay! Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasi'nin bir istiraki
haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi‘nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000 m?lik bir
arsa Uzerinde geligtirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m2 konut alani, 24.500 m? sosyal tesis alani olmak Uzere toplam 101.000 m?2
insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecribelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi‘ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecribelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi'ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina basladi. Toplam
insaat alani 63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, g Kasim 2006 tarihinde
acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE) Capital
Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %25, 5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka
aglk olacak sekilde degisti, ticari unvantiise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO'’da sahip oldugu hisselerinin tamaminin
Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik olacak sekilde degisti.
Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bélinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portféyine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. tarafindan 2008 Agustos ayinda
ingaatina baglanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim
bitgesiile 3 EylUl 2010 tarihinde faaliyete gegti.
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Gebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatirim portfoyine dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'nin biyitilmesi,
Ek Binalar ve Otel Projesi ddhil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme ¢alismalarina basland:.
20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gecildi. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje
kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor.

6 EylGl 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO gayrimenkul yatirim
portféyune dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup 45 adet bagimsiz bélumden
olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile
sagladigi kullanim olanaklari bakimindan bélgenin 6nemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel “"Hyatt House
Gebze"” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza'nin satig islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatirm portféyimuizden
ciktr.

2018 yili Aralik ayinda istanbul’'un en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bélgesinde yer alan D-Ofis Maslak
ofis binasi ile portfoyimizde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz bélimlerden
olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, 1Uks konut ve rezidanslarin yer
aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi tasiyor ve 40.438 m2 kullanilabilir
alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin iginde yer alan Spor Merkezi ise istanbul'un en prestijli spor
merkezlerinden D-Gym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan olusuyor.

2018 yilinin sonu itibariyle Dogus GYO’nun gayrimenkul yatinm portfoyy; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus
Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, Gebze Center — Aligveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt
House Gebze), Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu ve Dogug GYO'nun yatirim
amaglh gayrimenkul portfdyinin degeri 1,77 milyar TL'ye ulasti.

Vizyon

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu’nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve gicgli
sermaye yapisi ile Tirkiye'nin 6nde gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Misyon

Dogus GYO istikrarli bir biyime saglayarak gayrimenkul portfoy biyUkligini ve piyasa dederini artirmayi ve bunu
yaparken hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, kanunlara, kurumsal etik dederlere ve cevreye saygili ve duyarli
olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

Yatinim Stratejisi

Dogus GYO'nun yatinm stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul yatirimlari
ile yatirrm portféyini ve piyasa dederini bUyUtmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger artisi ile kazang
saglamaktir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icindeki Degisiklikler



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Organizasyon Semasi ve Dénem icindeki Degisiklikler

Yonetim Kurulu

HUsnUAKHAN Baskan

Av.HasanHusni GUZELOZ Uye

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye

Mustafa DOGRUSOY BagimsizUye

M.Bahadir TEKER BagimsizUye
Cagan ERKAN Denetimden ';':kt': E':;es': ';".'"m.sal
Genel Miidiir Sorumlu Komite A Yoperm

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Mali isler Yatinma iliskileri
CemENGIN Ozgiir CINAR Nazl YILMAZ Av.HasanHusni GUZELOZ

GenelMudir Yardimcisi

Hukuk Musaviri

Genel Mudur Yardimaist

BoIUm Yonetidsi

Nazh YILMAZ
Bolum Personeli

Zeynep KILICCI Ciineyt GUNEREN
Muadur Yardimas Madur
ilhanHATIPOGLU
Uzman

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 30.06.2019 itibariyla asagidaki gibidir;

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Pay Orani Pay Orani

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiro (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapalr) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapalr) B Hamiline 14,67 14,67
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Diger Halka Agik Kisim B Hamiline 84,55 84,55

Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.06.2019 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir.
Merkezi Kayrt Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10'undan fazlasina sahip ortaklar;
Dogus Holding A.S. : %94,08

Toplam : % 94,08

01.01.2019 — 30.06.2019 déneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz

Sirketimizin 30.06.2019 tarihi itibariyle, istirak ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.
imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Sirket esas so6zlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yoénetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin
bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

imtivazh/imtiyazeiz imtiyazl/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortagin Adi/Unvani Grubu Pa I);mn o H);kkl Paylarin Toplam Oy | Paylarin Toplam Oy
Y Y Hakki Orani (%)
Dogus Holding A.S. A 1 2.604.451,264 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) | B 1 48.693.875,297 14,67
Diger (Halka Agik Kisim) B 1 280.709.459,439 84,55
TOPLAM 332.007.786,00 100,00




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Oy Haklari ve Azlik Haklari
Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yoénetim Kurulu tarafindan Gimrik ve Ticaret Bakanligi dizenlemelerine uygun olarak

hazirlanmis olan ig yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katiimayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan
genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikimlerine goére kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlk kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2019 —
30.06.2019 déneminde azinlk pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.
Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina
haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagdi gibi pay sahibi olmayan U¢inci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen herhangi bir hGkim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve
Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari Sirket ana s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantilari bashkl 2anci maddesinde agiklanmistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6zel hikUmler sakl kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Dénemi igerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlegmesi ile ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler

o) Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust Dizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

28.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil sGreyle gérev yapmak Uzere
segilmig Yonetim Kurulu Uyeleri ve gérev dadilimlar asagidaki gibidir;

Adi, Soyadi Unvani $:r'}i\il Baslangrc $::i?1\il Bitis icra Durumu gi?::i:znk
Hisnu AKHAN Bagkan | 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil

Hasan HUsni GUZELOZ Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil

Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil Bagimsiz Uye
Murat Bahadir TEKER Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil Bagimsiz Uye
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Hisni AKHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
Orta ve Lise 8grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hiusni AKHAN ODTU isletme B6lumU mezunu olup,

Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami (ABD)'den almistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli
kademelerinde gérev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik, Dig iligkiler Biriminde Genel Midir Yardimciligi gérevlerini
yUritmus olup, 1994 senesinde Dodus Grubu binyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dig
iliskilerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak calismasini muteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel Mudurlugu
gbrevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillan
arasinda Dogug Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapan Husni Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren
Dogus Grubu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmigtir. Ayrica, Dogug Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi, Dogus ingaat,
Dogus Bilgi islem, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Kérfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. ve
Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul Otel igletmeciligi, Ara Giler Dodus Sanat ve Muzecilik sirketlerinde Yoénetim Kurulu Bagkani
ve TUVTURK Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT
Yonetim Kurulu Uyesi
Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu

Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetci olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi'nde 6gretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillar arasinda Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel MUdirU olarak gorev yapmistir. Dogug SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Bagkanhgi ile Garanti
Emeklilik A.S., Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortaklig
A.S. ve 2000-2013 yillari arasinda Takasbank A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011 yillari arasinda Turkiye
Sermaye Piyasalar Araci Kuruluslar Birligi Baskanligi, 2011-2015 yillar arasinda Geng Basari Vakfi Baskanlidi, 2011-2017
yillari arasinda Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 yillari arasinda D.ream Dogus
Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Bagkanliklari yapmigtir. Oztangut halihazirda Dogus Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Av. Hasan Hisni GUZELOZ
Yénetim Kurulu Uyesi
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi 1986 yil mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding sirketlerinde hukuk

musavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubu’nda AGF Garanti Sigorta, Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi, Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler A.S. hukuk muisavirligi gorevleri icra etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi. Haziran 1997 tarihinde
Garanti Portfoy Yonetim A.S.'nin kurulus islemlerini gergeklestirdi. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Yatirm
Ortakhigi A.S.'ndeki gérevlerine ilave olarak bu sirketin de hukuk misavirligini kurulusundan itibaren Ustlendi. i denetimden
sorumlu Uye olarak Ydnetim Kurulu Uyeligi gérevini ifa etti. Tansag Gida Perakende Magazacilik A.S."de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak hukuk islerini yénetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S'nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Bagkan Danigmani ve Bas Hukuk Misaviri olarak gérev yapti. Mayis 2017'de HHG
Hasan Hisni Guzeloz Hukuk ve Danismanlik Ofisini kurdu. Dogus Yayin Grubu Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatirm
Ortakhidi A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini Ustlendi. Dogus Otomotiv Grubu Sirketleri, GYO, Garanti Yatirm
Menkul Kiymet A.S'nin de Hukuk Musaviri olarak gorevlerini sirdirmektedir. Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Disiplin
Komitesi Bagkanidir. Kadir Has Universitesi Hukuk FakUltesi ve MEF Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde Sermaye Piyasalari
Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK ileri dizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Aile sirketleri ve kurumsal yonetim alaninda ¢alismalar yapmakta olup, sermaye piyasasi mevzuati konularinda
makaleleri yayinlandi. HHG Hasan Hisni Gizeloz Hukuk ve Danismanlik ofisinin kurucusudur.

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Bagimsiz Uye
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1981'de Yildiz Teknik Universitesi'nden mihendis, 1983'te istanbul Universitesi isletme Fakiltesi Lisansisti egitiminden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yénetim, Kurumsal Risk Yonetimi,
Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallagma, Tirk Ticaret Kanunu’nun Sirketlerde Uygulanma Sureglerinde ve
Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme,
devir ve satin almalarinin gerceklestirilmesi projelerinde gorev almaktadir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim
Kurulu Uyesidir. Universitelerde yuksek lisans ve doktora bélimlerinde misafir 8gretim Uyesi olarak Kurumsal ydnetim,
kurumsallagma ve yénetim kurullar konularinda egitim vermektedir. Universite danigma kurullarinda yer almaktadir. Uzun
yillardan bu yana Turkiye'nin saygin kuruluglarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almis olup, halen bircok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi, Danisma Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurullarina danismanlik
yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dodus Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Murat Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye
Lise egitimini 1986 yilinda Istanbul Fen Lisesi'nde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler Fakultesi isletme

Bolumi’nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School’da Finans programini tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda géreve bagladi. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani ve
Kurumsal Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire bagkan yardimcisi olarak gérev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari, kurumsal yatinnmcilar, gayrimenkul finansmani,
gayrimenkul yatirim ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yapti.

Kurucusu oldugu Seker Finansman A.S’ de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.

“Sermaye Piyasasi Araclari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “Tirkiye’de Yatinm Fonlan”, *OECD Ulkelerinde Sermaye
Piyasasi Dizenlemeleri” isimli yayimlanmis U¢ kitabi bulunmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Mudir : Cagan ERKAN
Mali igler Genel Mudur Yrd. : Nazl YILMAZ
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Midur Yrd. : Cem ENGIN

30.06.2019 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 4 kadin, 7 erkek olmak Uzere toplam 11 personel mevcuttur. Sirket
calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Genel Midir

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiltesi'nden isletme Muhendisligi derecesi ve 1994 yilinda St. John Fisher
College Graduate School of Management’dan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda ¢alismaya basladigi Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S." den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidr A.S. sirketinde Genel Midur olarak goreve
baslamistir.

Nazh YILMAZ

Mali isler Genel Miidir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolumi‘nde Lisans egitimini
tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk B6lumU’ nde 2017-2019 yillari arasinda Yuksek Lisans egitimini tamamlayan
Yilmaz, 1997- 2003 yillari arasinda Ege Yatirim Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali isler-Finans Yetkilisi olarak gérev
yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portfoy Yénetimi A.S.'ye gecerek Mali isler — Finans Mudur Yardimcihig
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pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu binyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.'de Mali isler Direkt6rU olarak gorev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S."de Mali isler Genel Midir Yardimcisi gorevine terfi etmistir. Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
ve Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB) Yatinm Ortakliklari Meslek Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalari ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey-3, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidir Yardimcisi

U.K./Nottingham Trent University, Uluslararasi isletme Yénetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K./Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiksek Lisans (MBA) dereceleri ile editimini 2001 ve 2005
yillari arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillari arasinda Dogan Grubu’na bagli yurtici grup sirketlerinde Dis
Ticaret ve Satin alma operasyonlari gorevlerinde bulunmus Ocak 2001'de grubun yurt disi (Londra/U.K.) sirketine transfer
olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel MUdir Yardimcisi olarak gorevini sGrdirmUstir. Mayis 2005'te
Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Grubu'na bagli Holding Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatinmcr iligkileri,
Dogus Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve Genel Midir Yardimciligi gorevleriniicra ederken Haziran
2007'de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S." ye Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD),
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID), Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Dernedi (GYODER) Uyesidir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2019 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2019 yili faaliyetlerinin gérisilecegi olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 374'0ncU ve 375'inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yénetim Kurulu bir baskan ve dért Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik él¢itlerini
tagimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas s6zlesme ve ilkeler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini
aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesine
sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri“nin 4.3.6'nci maddesine gére Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu
belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlari, 28.03.2019 tarihinde secildikleri Genel
Kurul’a sunulmustur.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri girket Esas S6zlesmesi‘nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgilimaddelere
gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yodnetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yoénetim Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadir.

01.01.2019-30.06.2019 ddnemi icerisinde Ydénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
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Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin Yénetim Kurulu'na katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2019-30.06.2019 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandirilmasi, Ggiincd bir kisi araciligryla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
agiklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplant
dizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestiriimektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda gindem 6nceden
hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu; Sirket isleri [izum gosterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2019-30.06.2019 déneminde 14 defa toplanmis ve dénem igerisinde alinan kararlarin sayisi ise 17
olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2019—30.06.2019 déneminde muhalefet veya farkl goris beyan edilmemistir.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iligkili taraf islemleri ile ilgili olanlarinda; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk saglanmistir.

01.01.2019-3006.2019 déneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu s6z konusu
olmamistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yénetim Kurulu toplanti gindemlerine &zellikle
alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilari sirket Esas S6zlesmesinin 13. maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas S6zlesmesinin
13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirlidi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir.
Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve Borsa'ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugine
kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de tim kararlara
katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
6ngorilen sartlari tasimalar gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi‘nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yiritmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icraci olmayan Uyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bir Uyesi icraci, dort Uyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli olmayan Uyelerden ikisi
bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu’'nun iki bagimsiz Uyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve sirketimizin
hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iligkisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani ile iki Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Uyesi, Hukuk Danismani ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Uyelerin sirket diginda Ustlenecekleri gérevler sirket Esas Sézlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara baglanmstir.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hikimlerine uyulmaktadir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden islemlerde
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Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (ll-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
hikmine uyulmaktadir.

01.01.2018-31.12.2018 dénemine ait iligkili Taraf islemleri Raporu hazirlanarak 28.02.2019 tarih 2019/9 sayili Yénetim Kurulu
karari ile kabul edilip 28.02.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle 01.01.2019-30.06.2019 dénemi icerisinde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket ¢alisanlari haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamus, idari veya adli yaptinm séz
konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midur ayni kisi olmayip Kurumsal Yénetim Tebligi 1l-17.1, Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.5
maddesine uyulmaktadir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yénetim Kurulu karar ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yaymlanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gdorev yapmakta olan, Mustafa Sabri
DOGRUSOY Bagimsiz Uye beyani 1 Mart 2019, Murat Bahadir TEKER Bagimsiz Uye beyani 1 Mart 2019 tarihinde
Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolGne sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b)  Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 8l¢ide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢)  Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lcide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil goérevlerine zaman
ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigim,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

o1 Mart 2019
Mustafa Sabri DOGRUSOY

13



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

[(a]gle]
- =

h)

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliny elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli l¢ide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman
ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmadigimi beyan ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

o1 Mart 2019
Murat Bahadir TEKER
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Sirketimizin "“01.01.2019—30.06.2019” dénemine ait badimsiz sinirl denetimden geg¢mis finansal tablolari Yoénetim
Kurulu'nun 07.08.2019 tarih ve 2019/---- sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)"nin 2’nci b6ltminin 9’'uncu maddesi geredince Sorumluluk
Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIHi: 7 Ajustos 2019
KARAR SAYISI : 2019/

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIiGi 1l-14.2’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 7 Agustos 2019 tarih ve 2019/-- sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi” cercevesinde, Sirketimizin
01.01.2019-30.06.2019 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz sinirli denetimden ge¢mis Finansal
Tablolar ve Dipnotlariile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, solo olarak hazirlanan finansal
tablolar ve dipnotlariile faaliyet raporunun énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yurirlukteki Teblig uyarinca solo
olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durist bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Murat Bahadir TEKER Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bgk.
Nazli YILMAZ GCagan ERKAN

Mali isler Genel Mdur Yrd. Genel Midur
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢alismasi icin gerekli koordinasyon ve gézetimi saglar. Komitelerin goérev
alanlar, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyelerinin ¢cogunlugu ve bagkani bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. icra bagkani/genel mudir
komitelerde gorev almamaktadir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde komitelerin ¢alismasi bakimindan Yoénetim Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi
olmamistir.

Komitelerimizde yUritilen ¢alismalar dUzenli olarak kayrt altina alinmaktadir. 28.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 08.04.2019 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda Komitelerde
gorevdagihimiyapilmistir. 08.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en son Komite gérevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Bagkan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Bagkan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Hisni GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Bagkan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnu GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) segilmiglerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve ¢alisma
esaslari konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite bagkani, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. icra Baskani, Genel Midur komitede yer alamaz.
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati‘nda belirlenmis denetim komitesi icin ngdrilen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari gozetiminde gergeklestiriimektedir. Sirketin
hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina
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sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikdyetleri inceler ve sonuca
baglar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligiicin en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklari tim ¢alismalari yazili
hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga baglanarak alinan kararlan
Yonetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2019-30.06.2019 déneminde 4 (dort) kez
toplanmig, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazili olarak
herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisindg;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gergeklestirilen calismalar cercevesinde, i¢ denetim yetkinliginin
gelistirilmesi ve is sUreclerinin iyilestiriimesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dig kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gergeklegtirilmesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin
sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den hizmet alinmasina iliskin Yonetim
Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim Tebligi Il
17.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyis ve
etkinliginin goézetimini yapmak icin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis oldugunu ayrica 2018 yili
icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamig oldugunu, 2019 yilinin ilk ¢eyredinde raporun tamamlanmasi
hedefinin konuldugunu igeren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunmustur.

Komite bagkan ve Uyesi yoénetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren konularda
deneyim sahibidirler.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yatirnmecr iligkileri Bluminun Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gézetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulamadigindan bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Mudur komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her
ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.
Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin gideriimesinde ve ¢6zime ulastinlmasinda énci rol oynar. Bu amaca ydnelik olarak Yatirma iligkileri
Boluminin calismalarini gézetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina destek olur,
faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gorevini istlenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal Yénetim Tebliginde belirtildigi Uzere,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore bagimsizhk ol¢Utlerini tasiyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim
kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sézlesme ve Kurumsal Yonetim
Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazil bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini Ustelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirleme ve bunlarin gézetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini ve Gcretlendirmede kullanilabilecek 6l¢itleri belirleme ve Yonetim
Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini ydnetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yénetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2019-30.06.2019 déneminde 2 (iki) kez toplanmis,
toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28.12.2018 tarih 2018-05 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak sirket
Ydénetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olugur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

icra Bagkani veya Genel Midir Komite ‘de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla caligir. Komite, calismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir.
Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin gérev siresini tamamlamak Uzere yeni bir Uye
atanir.

Komite, gerekli gordigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiya¢ duydugu konularda badimsiz uzman goriglerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanhk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini yGUritir. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yoénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir

kez g6zden gegirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gérevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yénetim Kurulu onayina
sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunulmasi ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

C) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi sirecine yonelik incelemelerde bulunulmasi ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk 6l¢im, ydntem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2019-30.06.2019 déneminde 3 (i) kez
toplanmisg ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili komite toplantisinda 2018 yilinda sirketin mali yapisinin
ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.
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Yatirimci iligkileri B6lGmo

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak Uzere
kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirlarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yonetim Kurulu Karari ile;
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 11'inci
maddesi geregince “Yatinmai iligkileri B6IumG” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu bélim dogrudan ortaklik genel
mUduirine bagli olarak ¢alismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan galismalari gézetilmektedir.

Yatinmer iligkileri bdlimU yéneticisi olarak Hasan Hisni GUZELOZ, bdlum personeli olarak Nazli YILMAZ
gérevlendirilmigtir. Yatinmcr lliskileri BIumU Yéneticisi Hasan Hisni GUZELOZ ve bdlim personeli Nazli YILMAZ
“Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dizey 3" ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam
zamanli yonetici olarak ¢alismaktadirlar.

Genel Mudur'e dogrudan bagli olarak gérev yapacak Yatirimer iligkileri B61umi’nin amaci; tum paydaslarimiza mevzuatlara
uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatirimci iliskileri Bolimu;

o) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurultoplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokUmanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan yikimluluklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

o Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak pay sahipleriile ilgili her tirlG gorevleri yerine getirmek.

o 27.12.2013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak, 01.01.2014'de yirirlige giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tim islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

o Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetim
gorevini yapmasina olanak saglamak.
Yiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Pay
sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kopri gérevi Ustlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokUmanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl0 husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yGkomlGlUklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek gibi baslica gérevleri vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yénetim Tebligi (ll-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatinimci iliskileri b8IGmUnin
calismalarini gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.
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03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) geregince
Yénetim Kurulu’na Yatinmear iligkileri 2018 Raporlari sunulmug ve 13.12.2018 tarih ve 2018/37, 31.12.2018 tarih ve 2018/41
sayil Yonetim Kurulu kararlari ile kabul edilmistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde pay sahiplerinden Yatirimai iligkileri Bolumune bilgi edinme amagli telefon, elektronik
posta veya internet yolu ile yapilan toplam 34 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin gincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi dizenli olarak gincellenmistir.

Yatirmei iligkileri B81Umi yéneticisinin ve bu bdlumde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletigim bilgileri 25.06.2014 tarihinde
6zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatiimar iligkileri B3lumU Yéneticisi ve
personelinin adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tir0 belirtiimekte olup 01.01.2019-30.06.2019 doneminde
herhangi bir degisiklik olmamistir.

26.07.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Mevzuat ve
Duyurular béliminde ilan edilen “KAP Uyeligine ve KAP'a Bildirim Génderimine iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi“nin
guncellenmig dokimani Yatirimer iligkileri Blumumuzce titizlikle incelenmis ve geregdi yapilmigtir.

o) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Bagkasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nin 1.3.6.
maddesi ile TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket ve bagli ortakliklariile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli niteliktekiislemleri bizzat veya baskalari
adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan mizakereler
sonucunda 28.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklari herhangi bir islem yoktur.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilerine; maas, primler, SGK isveren
primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglk, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine
ddenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2019-30.06.2019 dénemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplami 93.576-TL;
Yonetim Kurulu danismanlarina 6denen menfaatler toplami 47.098-TL; idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilerine
saglanan menfaatler toplami ise 818.570-TL olmak Uzere toplam 959.244-TL olarak gergeklesmistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri
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Gayirmenkul Yatinnm Ortakliklar (*"GYO"), gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklara yatirnm yapmak Uzere dizenlenmis
bir sermaye piyasasi olusumudur. Baslangiglari 45 yil 6ncesine dayanan GYO'larin 35 Ulkede yUrirlUkte olan buginkd sayisi,
300'Un Uzerindedir. GYO'larin dinyada en yaygin olduklari Glke ABD'dir.

Ulkemizde GYO'lar 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan yasal dizenlemeleri tamamlanarak hayata
gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baglamistir.

GYO'lara iligkin usul ve esaslar SPK'nin 1ll-48.1 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde
belirlenmigtir. ilgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

GYO'larin Piyasa Dedgeri

30 Haziran 20149 tarihi itibariyle halka agik 33 adet GYO sirketi bulunmaktadir.
30 Haziran 2019 dénemi itibariyle halka agik GYO'larin piyasa degerleri toplami yaklasik 17,0 milyar TL'dir.

BiST 100 - GYO Endeksi

Borsa istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BiST 100 endeksi 2019 yilinin ilk alti ayini 96.485 puandan kapatmustir.
BIiST 100 endeksi ilk alti ayda yaklagik % 5,7 artis gostermistir. GYO Endeksi ise 2019 yilinin ilk alti ayini 25.621 seviyesinden
tamamlamis olup ilk altr ayda yaklasik % 10 azalmistir.

Konut Sektori

Merkez Bankasi’'nin yayinladigi Konut Fiyat Endeksi (KFE 2017=100) verilerine gore, konut fiyatlar 2019 ilk yarisi itibariyle
yillik olarak Tirkiye'de %2,7 artarken, istanbul’'da %2,0 oraninda azalmistir. Ayni dénemde enflasyon %19, 5, Tirk Lirasinin
ABD Dolari karsisindaki deder kaybi %41, 5 olarak gerceklesmis; bir yila kadar olan yillik mevduat faizlerinin getirisi de %23,0
olmustur. Grafikte, konut fiyatlarindaki artisin 2017 yili basindan itibaren alternatif yatinm araglarinin getirilerinin ve

enflasyonun altinda kalmaya basladigi agik sekilde gérilmektedir.*
*Colliers, 2019 ilk Yar Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu

Turkiye genelinde konut satislar 2019 Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %48,6 oraninda azalarak 61 355 oldu.
Konut satiglarinda, istanbul 10 060 konut satisi ve %16, 4 ile en yiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gére istanbul'y, 5 430

konut satisi ve %8,9 pay ile Ankara, 3 390 konut satigi ve %5, 5 pay ile Antalya izledi. Konut satis sayisinin disUk oldugu iller
sirasiyla 4 konut ile Ardahan, 15 konut ile Hakkari ve 38 konut ile Bayburt oldu.

Konut satis sayilari, 2018-2019
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Turkiye genelinde ipotekli konut satislari bir dnceki yilin ayni ayina gére %84,6 oraninda azalis gostererek 7 319 oldu. Toplam
konut satiglari icinde ipotekli satiglarin payr %11,9 olarak gerceklesti. ipotekli satislarda istanbul 1 175 konut satigi ve %16,1
pay ile ilk sirayr aldi. Toplam konut satiglari igerisinde ipotekli satis payinin en yUksek oldugu il %23,1 ile Tunceli oldu.

Diger konut satiglari Turkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina gore %24,7 oraninda azalarak 54 036 oldu. Diger konut
satiglarinda istanbul 8 885 konut satigi ve %16,4 pay ile ilk siraya yerlegti. istanbul'daki toplam konut satiglari i¢inde diger
satislarin payl %88,3 oldu. Ankara 4 569 diger konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 3 063 konut satisi ile Antalya
izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 4 konut ile Ardahan oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir 6nceki yilin ayni ayina gore %59,2 azalarak 23 265 oldu. Toplam konut
satislari icinde ilk satisin pay1 %37,9 oldu. ilk satislarda istanbul 3 813 konut satisi ve %16, 4 ile en yiksek paya sahip olurken,
istanbul'v 1 656 konut satigi ile Ankara ve 1 289 konut satigi ile izmir izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglari bir dnceki yilin ayni ayina gore %38,9 azalig gostererek 38_o90 oldu. ikinci el konut
satiglarinda da istanbul 6 247 konut satigi ve %16, 4 pay ile ilk siraya yerlegti. istanbul'daki toplam konut satiglari iginde ikinci

el satislarin pay1 %62,1 oldu. Ankara 3 774 konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yr 2 212 konut satisi ile Antalya izledi.
**

**TUIK, Konut Satig istatistikleri, Haziran 2019

Ofis Sektori

istanbul’daki A sinifi toplam spekilatif kiralanabilir ofis stoku 2019 yili ilk yari sonunda 2.667.904m?ye ulagmistir. 2019 yili
ilk yarisina baktigimizda ise yaklasik 46.700m? yeni kiralama islemi gergeklesmistir. Bu islemlerin %60’lik gibi biy Gk bir kismi
Kozyatagi/Atagehir bolgesinde gerceklesmistir. Bu bolgeyi %15 orani ile Maslak bélgesi takip etmektedir. Ofis kiralarinda TL
bazinda yaganan artig 2019 yili ilk yari itibariyle de devam etmektedir. 2019 yili ilk yarisinda Istanbul genelinde A Sinifi
binalarin ortalama kirasi 106 TL/m?/ay olarak gerceklesmistir.

2018 yili ikinci yarisiyla karsilastirildiginda TUrk Lirasi cinsinden kiralar %6 oraninda, ABD Dolari cinsinden kiralar ise %2
oraninda artmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda istanbul Bati bélgesinde A sinifi ortalama kira rakamlarn TL bazinda
degismezken; ortalama kira rakaminin en fazla arttigi bolgeler %12 orani ile Maslak ve Kagithane/Cendere olmustur. A sinifi
ofislerdeki ortalama bosluk orani istanbul genelinde 2019 yilinin ilk yarisinda 2018 yili ikinci yarisina gére dusus gostererek
933,42 olarak gerceklesmistir. Boslugun en fazla azaldigi bélge Kozyatagi/Atasehir iken, boslugun tek sabit kaldigi bolge

Istanbul Bati bolgesidir.*
*Colliers, 2019 ilk Yar Gayrimenkul Piyasasi Aragtirma Raporu

Onumuzdeki 2 yil icerisinde Asya ve Avrupa yakasinda piyasaya cikacak yaklasik 559.262 metrekare yeni A sinifi ofis stoku
ingaat ve planlama asamasindadir. Onimizdeki 2 yil icerisinde piyasaya cikacak insaat ve planlama asamasindaki bu ofis
stokunun dagilimini inceledigimizde %s54'hk bolimin Asya Yakasi'nda, %46’k bolimin ise Avrupa Yakasi'nda arz
saglayacagini gériyoruz. Planlanan ve inga halindeki yakin gelecekteki stokun buyuk kismi Kozyatagi/Atasehir ve MIA
bolgesinde toplanmistir.

istanbul A sinifi ofis piyasasinda; 2009 - 2018 yillari arasindaki ofis kiralama islemlerinin boyut olarak agirlikli olarak 501 —
2.000 m2 arasinda gerceklestigini gormekteyiz. Ayrica 2015 yili sonrasinda 10.000 m2 Uzerinde hig islem olmamasi ve o -
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500 m2 arasindaki islem adedinin, 2009 global kriz yilindan sonra, en fazla gerceklestigi ddnemin 2017 yili olmasi da talep

degiskenligine yonelik Snemli bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. **
*%Colliers, 2019 Istanbul Office Market Newsletter ilkbahar/Yaz

Otel Sektori

2019 Haziran ayi istatistiklerine gore, istanbul'da Kltir ve Turizm Bakanligi isletme Belgeli tesislerde toplam 57.537 oda
bulunmaktadir. Yakin gelecekte bu arza eklenmesi beklenen Kiltir ve Turizm Bakanhgi Yatinnm Belgesine sahip 12.477 oda
kapasitesi daha bulunmaktadir. Son 1 yil icerisinde istanbul'daki igletme belgeli turizm tesisi sayisi bir 6nceki yila gore %6
oraninda artig gostermistir.

2018 yilinda ziyaretci sayilarinda beklenenin Gzerinde gergeklesen artis, otel doluluklari ve satilan oda basi gelirleri (RevPAR)
de yUkseltti. Ancak 2019 yilinin ilk 5 ayinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gére istanbul'daki 5 yildizli oteller ile Ust ve Ust-
orta sinif otellerde gerceklesen doluluk oranlar %o0.43 oraninda azalis gosterdi. Ayni ddnemde satilabilir oda basina disen
gelir ise (Revpar) Euro bazinda %6.5 oraninda artti. STR’nin hazirladigi “Ulke Performans Raporu” verilerine gére, Tirkiye
2018 yilinda doluluk ve oda basina disen gelir (Revpar) artisi siralamasinda birinci olmustu. 2019 yilininilk 5 ayinda bir dnceki
yilin ayni donemine gére Tirkiye'de doluluk orani %2.4 azalirken oda basina disen gelir (Revpar) %4 oraninda artmistir.
2018 yili boyunca hizli artis gosteren otel doluluk oranlarinin 2019 yili ilk 5 ayinda mevcut seviyelerini korumaya basladig
dikkat cekmektedir.*

* Colliers, 2019 ilk Yari Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu
Perakende Sektori

2019 yili ilk yarn itibariyle TUrkiye genelinde hizmet vermekte olan 420 alisveris merkezinin toplam kiralanabilir alani
12.821.719m2 biylkligundedir. Toplam kiralanabilir alan 2018 yili sonuna goére %o, 4 oraninda artis gostermistir. 2018 yili
icerisinde 19 adet, 2019 yili ilk yarisinda ise 3 adet alisveris merkezi agilmistir. 2021 yilsonuna kadar 32 ilde, 62 yeni alisveris
merkezi acilmasi planlanmakta olup, acilacak alisveris merkezleriyle birlikte toplam kiralanabilir alanin 14.633.791m2"ye
ulasmasi beklenmektedir. 1.000 kisi basina disen toplam kiralanabilir alan, 2019 yili ilk yarisi itibariyle TUrkiye geneli icin
ortalama 156m?2 dizeyine ulagmistir.

Nifusu 500.000'in altinda olup ilk 10’a giren Bolu, Edirne, Nevsehir illeri dikkat ¢ekmektedir. Ankara ve istanbul arasinda
orta nokta konumunda olan Bolu 1.000 kisi bagina disen toplam kiralanabilir alan verisine gore 6nceki dénemde oldugu gibi
287m2 ile U¢Uncy sirada yer almaktadir. Turkiye'nin Ggincl buyUk ili olan izmir 1.000 kisi bagina disen kiralanabilir alan
siralamasinda 10. siradadir.

Turkiye'nin toplam nifusunun %:25'ini olusturan istanbul ve Ankara illeri, Ulkedeki toplam aligveris merkezleri kiralanabilir
alaninin %49'unu olusturmaktadir. istanbul’da toplam 121 adet AVM bulunurken 2021 yili sonuna kadar bu stoka eklenecek
olan 11 yeni AVM bulunmaktadir. *

* Colliers, 2019 ilk Yari Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu

insaat Sektéri

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektori given endeksi bir 6nceki ayda 49,8 iken, Haziran ayinda %a1,3 oraninda
artarak 50,4 oldu. ingaat sektériinde bir dnceki aya gére; toplam calisan sayisi beklentisi endeksi %3,9 artarak 63,6 degerini
aldi. Alinan kayitl siparislerin mevcut dizeyi endeksi ise %2,8 azalarak 37,3 oldu.

Mevsim etkilerinden arindinlmis sektorel given endeksleri, alt endeksleri ve degisim oranlari, Haziran 2019 *
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Bir onceki aya gore

Endeks degisim orani (%)

05/2019 06/2019 052019 0672019
Hizmet sektort guven endeksi 794 854 44 75
ig durumu (son 3 aylk donemde) 751 816 4.8 86
Hizmetlere olan talep (son 3 aylk donemde) 732 791 -37 80
Hizmetiere olan talep beklentisi (gelecek 3 aylk danemde) 900 95.6 47 6.2
Perakende ticaret sektoru given endeksi 899 93,2 07 37
Is hacmi-satiglar (son 2 ayli donemde) 733 821 =37 120
Mevcut mal stok seviyesi 1090 106.3 11 24
I3 hacmi-satiglar beklentisi (gelecek 3 ayik donemde 876 913 03 42
ingaat sektoru guven endeksi 498 50,4 7 13
Alinan kayth sipanglerin mevcut dizeyi 384 373 59 28
Toplam ¢alisan sayisi beklentisi (gelecek 3 ayhk ddnemde) 612 63.6 -8.8 39

(1) Mevcut mal stok seviyesi endeksinin arhigl stok azahgini, azahgi ise stok artigini gostermektedi
*TUIK, Haziran 2019 Sektorel GUven Endeksleri
01.01.2019-30.06.2019 Déneminin Dederlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi Seri VIIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak tUzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S."ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak Uzere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016, 14.12.2017 ve 14.12.2018 tarihlerinde sdzlesme imzalamis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 ddnemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 donemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 ddnemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31.05.2018-31.05.2019 ddnemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.05.2020 ddnemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) agiklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S.’nin 30.05.2019-30.05.2020 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 9,29 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016 | 31.05.2017 | 31.05.2018 | 30.05.2018
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 95,67 97,84 98,84
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88 86,88 87,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85 88,43 90,01 89,13
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatinmei iligkileri-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari bdliminde mevcuttur.

Sirket'in 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2019 tarihinde SPK, TTK hikimleri, ilgili tm kanuni mevzuatlar ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi ve ilgili belgeler 28.03.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul toplantisi sonucglari 17.04.2019 tarihinde tescil edilerek, 17.04.2019
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmus, 24.04.2019 tarih, 9815 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket'in OlaganUstU Genel Kurul Toplantisina iligkin bildirimler 08.01.2019 tarihinde SPK, TTK hikimleri, ilgili tm kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gergeklegtirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi ve ilgili
belgeler 31.01.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet
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sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
Olaganisty Genel Kurul toplantisi sonuglari tescile tabi degildir. Bu durum o05.02.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gzerinden kamuya duyurulmustur.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde oladan ve olaganisty genel kurulda alinan kararlarin timu yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu
titizlikle takip etmektedir.

28.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu 08.04.2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapmis oldugu gérev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na Hisni Akhan, Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Ekrem
Nevzat Oztangut, Hasan Hisni Gizeléz, Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Murat Bahadir Teker (Bagimsiz Uye),
secilmis 08.04.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan ve
Uye secimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir Teker-
Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hisni Gizeléz-Uye (icrac Yénetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir Teker-
Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hisni GUzel6z-Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Sirket'in 31.01.2019 tarihinde yapilan Olaganisty Genel Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina konu 4'nct
maddesinin (b) fikrasina olumsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay sahibi

1 TL nominal degerli her bir pay igin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal
degerli pay sirket tarafindan toplam 255.250,732 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde yatirnmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamustir.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 08.01.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nin 31 Ocak 2019 Persembe gin{, saat 11:00'da Sirket merkezimiz olan
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde yapilmasina yapiimasina
karar verilmistir.

Sirket'in OlaganustU Genel Kurul Toplantisina iliskin bildirimler 08.01.2019 tarihinde SPK, TTK hukimleri, ilgili tm kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gergeklestiriimistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagi ve ilgili
belgeler 31.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet
sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 24.01.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Halk Bank A.S.’den 26.01.2017 tarihinde “Proje Finansmani” kapsaminda kullanmis oldugumuz Ocak 2022 vadeli, ilk iki yil
anapara geri 6demesiz, 3 ayda bir faiz 6demeli toplam bes yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000-Euro tutarindaki kredinin;
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28.01.2019 tarihinde &denecek olan 5.000.000-Euro’luk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda Sirketimiz ile
Halkbank A.S. arasinda yuritilen gorismeleri tamamlanmis olup taraflar arasinda asagidaki sartlarla anlasma saglanmustir.

ilgili anlagsma dogrultusunda, kredinin vadesinin (Ocak 2022), tutarinin ve faiz oraninin degistirilmeyerek, 28.01.2019

tarihinde 6denmesi gereken 5.000.000-EURO tutarindaki anapara 6demesinin ertelenerek 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki
anapara 6demelerine asagida yer alan revize tablodaki sekilde dahil edilmesine oy birligi/oy ¢oklugu ile karar verildi.

Revize Odeme Tablosu

Odeme Vadesi Revize Anapara Tutari
27.01.2020 6.500.000,00-EURO
26.01.2021 6.500.000,00-EURO
26.01.2022 7.000.000,00-EURO
Toplam 20.000.000,00-EURO

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 28.01.2018 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulunun Ill-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin “Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikli 35.2. Maddesinde; “Ortakliklarin hesap déneminin bitimini takip eden bir ay
icerisinde, portféyinde 34 Uncl madde uyarinca dederleme yaptiriimasi gereken her bir varlik icin dederleme hizmeti
alinacak bir dederleme kurulusunu ve portfoyine o yil icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar icin
degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, s6z konusu
yonetim kurulu kararini Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cergevesinde kamuya
agiklamalari ve bir drnegini Kurula géndermeleri gerekmektedir.” denilmektedir.

ilgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yéneticileri tarafindan dizenlenmis olan 23 Ocak 2019 tarihli énerge dikkate
alinarak;
l. 31.12.2018 tarihi itibariyle portféyimuizde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;

o  Dogus Center Maslak icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.,

o  D-Ofis Maslak igin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Dederleme A.S.,

o  Dogus Center Etiler icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Dederleme A.S.,
o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlari icin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.,
Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
Il. 2019 yili hesap doénemi icinde portfoyimuUze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller igin ise; Epos

Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. veya TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S.'den dederleme hizmeti
alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.02.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

27



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirketimizin maliki bulundugu istanbul ili, Sariyer ilcesi, Maslak Mah, Buyikdere Cad. No:249 adresinde kain ve tapunun istanbul
ili, Sariyer ilcesi, Maslak Ayazaga Mahallesi, 11 Ada ve 4.725 m? yiz6l¢imli 10 nolu parselde kayitli bulunan 40.437,91 m? kullanim
alanli "D Ofis Maslak” Binasinin tamaminin Dogus Holding A.S."ye kiralanmasi gorusilmistir.

Kiralama islemi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (I1.27.1)'nin iligkili Taraf islemleri baglikli 9. ve 10. maddeleri
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda islemin iligkili Tarafla gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden bir islem oldugu
ve ilgili Tebligin 10. Maddesinde belirtildigi Uzere kiralama gelirinin toplam satis hasilatinin %10’unu asacagi éngorildiginden
y6netim kurulu tarafindan islemin sartlarina ve piyasa kosullariyla karsilastiriimasina iliskin bir rapor hazirlanmistir.

ilgili raporda kiralama islemi kosullarinin piyasa kosullarina uygun ve makul oldugu teyit edilmistir.

Kiralama isleminde;

a) Kira bedelinin ilk yil igin aylik 3.000.000-TL+KDV gelecek yillar icin kira bedelinin oniki aylik TUketici Fiyat Endeksi (TUFE)
oraninda artis yapilarak belirlenmesine,

b) 01.04.2019 —30.09.2019 donemine ait 6 aylik kira bedelinin pesin olarak tahsil edilmesine,

) Kira 6demelerinin, her sartta 01.04.2019 tarihinden itibaren baslamasina,

d) Kira s6zlesmesinin 1 yil sUreli olmasina ve taraflarca feshi ihbar edilmedikge ayni sartlarla kendini yenilemesine,
e) Kira sdzlesmesinin yukaridaki sartlari icerecek sekilde imzalanmasina,

HUsni Akhan ve Ekrem Nevzat Oztangut islemin diger tarafi sirketle, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) 9 ve 10'uncu maddeleri
kapsaminda ilgisi bulunmasi nedeniyle yonetim kurulu toplantisinda oy kullanmamis, karar bagimsizlar dahil diger Uyelerin
oybirligi ile alinmustir.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 18.02.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan dizenlenmis olan 15 Subat 2019 tarihli kararda yer alan 6nerisi dikkate
alinarak, 2019 yil Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S'nin ("PwC”) secilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 28.02.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-17.1) madde g-10 geregince 2018 yilinda gergeklesen ve 2019
yilinda da benzeri kosullarda olabilecek iligkili Taraf islemleri hakkinda rapor gérusildo.

Ekteki detayli rapor incelenerek 6zetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi.
iliskili taraf olan Yénetim Kurulu Uyeleri, iliskide bulunduklari sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy kullanmadi.

01.01.2019-30.06.2019 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Murat Bahadir TEKER'in bagimsiz Uyelik icin adayliklarinin Kurumsal Yénetim ilkeleri
tebligine gore uygunluklarinin tesbiti icin ve degerlendirilmesi amaciyla Aday Gosterme Komitesi gorevini de yiriten
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bildirilmesine oybirligi ile karar verildi.
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01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 04.03.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 1 Mart 2019 tarih, 2019/2 sayili toplanti tutanadi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi Il.17.1'e gére Bagimsiz Uye uygunluklari saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan,
Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Murat Bahadir TEKER'in, 2018 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben Gyeliklerinin
KAP'ta aciklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 04.03.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (ll-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin solo
olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2018 yil faaliyetlerinden 3.933.529-TL donem kari, Vergi Usul Kanunu'na gore
tutulan yasal kayrtlarimizda ise 64.671.667,63-TL donem zarari gerceklesmistir.

TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iligskin solo finansal tablolara gore 3.933.529-
TL olarak gerceklesen net donem kari elde edilmesine ragmen

Vergi Usul Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda 64.671.667,63-TL tutarindaki zarar edilmis olmasi
nedeniyle kar dagitiminin yapilmayarak, ilgili zarar tutarinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktarilmasina ve, Yonetim
Kurulumuzun Genel Kurul'a kar dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

Asadida belirtilen gindem konulari mizakere edildi:
a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28 Mart 2019 Persembe gin{, saat 11:00'da Sirket merkezimiz olan
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde yapilmasina,
b) Toplanti gindem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,
c) OlaganUsti Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usuliin ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanhgi istanbul Valiligi Ticaret il MUdUrligi’ne Bakanlik Temsilcisi tayini miracaatinin yapilmasina,
oy birligi/oy ¢oklugu ile karar verildi.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 08.04.20149 tarihinde yapilan toplantisinda;

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu’na secilen Gyelerin 8 Nisan 2019 tarihli ilk
Ydénetim Kurulu toplantisinda yaptiklari gérev taksimi sonucunda;

Yonetim Kurulu Bagkanligina Sn. Hisni Akhan’in segilmesine, 2018/21 sayili Yonetim Kurulu kararinda belirtilen mevcut
imza yetkilerinin devamina,

Daha énce imza yetkisi verilmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan HisnU Gizeldz'Gn 2018/21
sayili Yonetim Kurulu kararinda belirtilen yetkilerinin aynen devamina,

Sirket imza sirkUlerinde tanimli oldugu sekilde; Sn. Hasan Hisni Guzeldz'Un icraci Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel
MUdUri Sn. Cagan Erkan’in icra Bagkani olarak 2018/20 ve 2018/21 sayili Yénetim Kurulu kararlarinda belirtilen yetkilerinin
aynen devamina,

Komitelerde gorev yapmak Uzere:

Denetimden Sorumlu Komite
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Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan Hisni Gizeléz - Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy — Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Sn. Murat Bahadir Teker — Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan HisnU Gizeléz — Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

secilmelerine; (Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komiteleri gorevlerini de yerine
getirecektir.) oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketin iktisap Etti§i Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina konu 6'nci
maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12 pay sahibi 1 TL nominal
degerli her bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 1.064.657 TL nominal degerli pay
sirket tarafindan toplam 3.984.585,29 TL bedel karsiliginda devralinmustir.

Sirket'in 31.01.2019 tarihinde yapilan OlaganUsty Genel Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina konu 3 ve
4'UncU maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay sahibi 1 TL
nominal dederli her bir pay icin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli
pay sirket tarafindan toplam 255.250,73 TL bedel karsiliginda devralinmustir.

Sirketin iktisap ettigi toplam pay adedi 1.179.552 olmustur.

Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayl herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ( Denetgi)

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap donemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi tarafindan ve bu Kanun
hikumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399’uncu maddesi hikmine gore sirket genel kurulunca segilen denetgi,
denetimini bu Kanun hikimlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 15.02.2019 tarih ve 2019/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Yoénetim Kurulu’na
6nermesi sonucu, 18.02.2019 tarih ve 2019/7 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2019 yili hesap dénemi icin denetgi olarak PwC
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmis (sirket Unvani 12.12.2016 tarihinde TUrkiye Ticaret Sicil MUdirligu tarafindan PWC
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. olarak tescil edilerek degismistir.) ve 28.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ¢ergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce kullaniimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini
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zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sdzlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iliskin
bir duzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir parcasi olarak gorir.

01.01.2019-30.06.2019 dénemi i¢erisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2019-30.06.2019 donemi icerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2019-30.06.2019 donemi icerisinde mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri ve
calisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamustir.

01.01.2019-30.06.2019 doneminde sirketimiz aleyhine asadida yazili olan davalar agilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yonetim kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya U¢inci kisiler tarafindan agiimis ve takibimizde bulunan herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

1. Gebze 1.ig Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyas! ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin ingaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel
Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli agilmis olan tazminat
davasidir. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

3. istanbul 13.Is Mahkemesinin 2018-193 E.s. dosyasi ile davaci Sebnem Aksoy tarafindan Dogus GYO A.S. aleyhine ise
iade talepli agilmistir.Hukuki sire¢ devam etmektedir.

4. Gebze 7.l Mahkemesinin 2016-339 E.s. dosyasi ile davaci Yilmaz Aydin tarafindan, Dodus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. aleyhine alacak ve tazminat talepli agilmis olan davadir.
Hukuki sGre¢ devam etmektedir.

5 Antalya 5.is Mahkemesinin 2018-577 E.s. dosyas! ile davaci Mehmet Orhan Dagli tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S, aleyhine “prim alacagi” talepli agilmis olan davadir. Hukuki sire¢ devam etmektedir

6. Antalya 6.l Mahkemesinin 2018-547 E.s. dosyasi ile davaci Ali Ugurluol tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgi A.S, aleyhine “prim alacagi” talepli agilmis olan davadir. Hukuki sGre¢ devam etmektedir

7. Antalya 3.Is Mahkemesinin 2018-549 E.s. dosyasi ile davaci Ali Sahin tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhg

P

A.S, aleyhine “prim alacagi” talepli acilmis olan davadir. Hukuki sUre¢ devam etmektedir

8. Antalya 4.Is Mahkemesinin 2018-273 E.s. dosyasi ile davaci Omer Karatoy tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S, aleyhine “prim alacagi” talepli agiimis olan davadir. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

9. Gebze 1.is Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyast ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dogus GYO A.S. aleyhine simdilik
2.000-TL iscilik alacaklari talepli davadir.. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Sirket'in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 8, icra takipleri sayisi 28, tahliye davasi 1 ve idari
davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iligkin agiklamalar 30.06.2019 Bagimsiz Denetim Raporu
Not g'da detayli olarak agiklanmigtir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Y6netim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uyqulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

01.01.2019-30.06.2019 donemi icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlarile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
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iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi cercevesinde;
Sirketin 2019 yili icerisinde yapacadi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon) ile sinirlandiriimasi
hususu 28.03.2019 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2019-30.06.2019 dénemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badh Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim
Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve bagh sirketler ile yiritilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir
islem veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmamaktadir. Bu cercevede
herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da
alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugmasi s6z konusu olmamistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.01.2019 Oncesi yirirlikteki tUm mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2019-30.06.2019
tarihleri arasinda yururlige giren;

o 02.01.2019 tarihli ve 30643 sayill Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Pay Alim Teklifi Tebligi (11-26.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 02.01.2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Yatirnnm Fonlarina iligkin Esaslar
Tebligi (Ill-52.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 02.01.2019 tarihli ve 30643 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren Gayrimenkul Yatinm Ortaklklarina
iliskin Esaslar Tebligi (I1-48.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 25.01.2019 tarihli ve 30666 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin
Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anomim Ortakliklara iligkin Esaslar Tebligi (1I-16.2)'nde degisiklik yapilmasina
dair Teblig (Il-16..2.a)

o 12.03.2019 tarihli ve 30712 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren Kooperatif veya Kooperatif
Birliklerinin veya Kooperatif Merkez Birliklerinin Yénetim Kontroline Sahip Oldugu Anomim Ortakliklara iligkin
Esaslar Tebligi (I1-16.2)'nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (ll-16..2.b)

o 12.03.2019 tarihlive 30712 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Yatirnm Fonlarina iligkin Esaslar Tebligi
(IIl.52.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Ill-52.1.c)
o 30.05.2019 tarihli ve 30789 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrUrlige giren Sermaye Piyasasinda Derecelendirme

Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII. No:51)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Seri: VIII, No:78)

o 30.06.2019 tarihli ve 30809 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araglarina lligkin Kayrtlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig (I1-13.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-13.1.c)

bildirimleri, dnceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat olarak
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gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler, D-Ofis Maslak icin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. ile 01.01.2019-30.06.2019 d6nemi icerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ve
uyusmazhigr olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diuzenlemelerimizle cikar catismalarinin
olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlari i¢in gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. ile 01.01.2019-30.06.2019 ddnemi igerisinde herhangi bir cikar ¢atismasi ve uyusmazlig
olmamistir. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle cikar ¢atismalarinin olmamasina
titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 14.12.2018-13.12.2019 donemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 01.01.2019-30.06.2019 ddnemi icerisinde herhangi bir cikar
catismasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle cikar
¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin i¢ denetim hizmeti aldigi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM (Deloitte) ile 01.01.2019-30.06.2019 donemi
icerisinde herhangi bir cikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma
dizenlemelerimizle gikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen géstermektedir.

Sirketimiz yatinm danismanligr hizmeti almamaktadir.

% t'i Asan Karsilikli istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.’den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5 degisken
faiz orani ile 3 ayda bir deg@isen tutarlarda anapara ve faiz édemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon
6demeli kredi kullanmistir.

Krediye iliskin sézlesme sartlari asagida belirtilmistir:

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri, Fibabanka A.S.’de toplanacak olup, kira
gelirleriile ilgili banka hesaplari Gzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesinin kira gelirlerine iliskin alacak devir s6zlesmesi imzalanmis ve
alacaklar Credit Europe Bank N.V."ye temlik edimistir.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesini Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro tutarinda Credit Europe
Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir.

Bu hususa iliskin agiklama 31.01.2019 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz
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Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yUritmektedir. Sirketimiz her tUrl0 faaliyetinde sosyal
sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde,
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina dizenli olarak
Ayhan Sahenk Vakfi'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da génderilmektedir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2019- 30.06.2019 donem zarari (56.109.771)-TL'dir (31.12.2018: 3.933.529-TL kar). Sirket portfoyiUnin riski
minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iligkin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (ll-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

30.06.2019 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 1.831.614.436-TL'dir. (31.12.218: 1.835.870.497-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 45,21'ini olusturmaktadir.

01.01.2019- 30.06.2019 tarihlerinde satis hasilati 66.296.240-TL olarak gerceklesmistir. (30.06.2018: 45.130.801-TL) Toplam
satis hasilatiicinde yurtdisi payi yoktur.

Sirketimizin 30.06.2019 donem sonu itibariyle 124.424.007 Euro ve 21.656.614 Amerikan Dolari tutarinda kredi anapara ve
tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilango Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2019 31.12.2018

Toplam Varliklar 1.831.614 1.835.870
Ozkaynaklar 828.118 884.455
Toplam Yabanci Kaynaklar 1.003.496 951.416
Toplam Yabanci Kaynaklar [ Toplam Varliklar 54,79% 51,82%
Toplam Finansal Borg 939.700 908.599
Toplam Finansal Borg | Aktif Toplami 51,30% 49,49%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2019 30.06.2018

Hasilat 66.296 45.131
Satiglarin Maliyeti (8.081) (7.735)
Brit Kar 58.215 37.396
Faaliyet Kari 48.453 5.093
Toplam Kapsamli Gelir (56.081) (53.761)
Brut Kar / Satiglar (%) 87,81% 82,86%
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c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim
Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Disinilen
Onlemler:Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi gibi, bu
durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

d) Portfdydeki Varlik ve Haklara iliskin A¢iklamalar:

Sirket portfoyU; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglari ve diger varliklardan olusmaktadir.

30.06.20149 tarihi itibariyle portfdy dagiimi asagidaki sekildedir;

Portféy Dagilimi (Bin TL) 30.06.2019 31.12.2018

Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 1.775.782 1.775.782
Para ve Sermaye Piy. Araglari Toplami 3.950 1.617
istirakler - -
Diger Varliklar 51.882 58.471
Toplam Portfoy Degeri 1.831.614 1.835.870

Gayrimenkul Portféyo

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalari, food
court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul’un ig ve finans merkezi konumundaki énemli bir lokasyonda
yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaati Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima agild.
Sirketin toplam yatinm amacgl gayrimenkul portfdyinde %21,9 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, EPOS

Gayrimenkul Danismanlik ve Dederleme A.S. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gore
388.762.000 TL'dir.

www.doguscentermaslak.com.tr
istanbul / Maslak, Ofis Binasi, “D-Ofis Maslak”

istanbul'un Avrupa yakasi, Sariyer ilcesi, Maslak bélgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve yogun ofis
binalarinin bulundugu BuyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bélgede yer aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis 6zellikle bulundugu bélgeden dolayi ofislerin, sehrin en 6nemli alisveris merkezlerinin,

[0ks konut ve rezidanslarin yer aldigr prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis binasi olma niteligini
tagiyor.
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2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m2 arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40.437 m2 kullanilabilir alandan
olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20 Normal Kat + Cati ve
heliporttan olusuyor.

Sirketin toplam yatinm amacli gayrimenkul portfoyinde % 29,67 oraninda bir paya sahip olan binanin dederi, Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Dederleme A.S. tarafindan hazirlanan 25.12.2018 tarihli ekspertiz raporuna gére binanin degeri
525.693.000-TL'dir.

istanbul / Besiktas Etiler, is Merkezi, “"Dogus Center Etiler” Bagimsiz Bélimler

Dogus Center Etiler; istanbul’'un Begiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathgi, nezih
ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasi.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve biyiklGgu itibaryla Dogus Center Etiler; ayricalikli ofis Gnitelerini, farkl
calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47 adet bagimsiz bolimin
kiralanabilir alani ise 16.572 m2.

Sirketin toplam yatinm amagh gayrimenkul portféyinde %13,5 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, EPOS
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan farkli bagimsiz bélomler icin hazirlanan 25 Aralik 2018 (16-17 nolu

bagimsiz bélim.) ve 28 Aralik 2018 tarihli (45 adet bagimsiz bolim) ekspertiz raporlarina gére toplam 239.665.000 TL'dir.

Gebze Center AVM

Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de g6z dénine alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane ¢ekim ve sosyal edlence
merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve ¢ocuk eglence alanlarinin bir
arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylil 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik g milyonun Uzerinde ziyaretgi agirliyor.

Sirketin toplam yatirrm amacli gayrimenkul portfoyinde %31,1 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gore 551.105.000 TL'dir.

www.gebzecenter.com.tr
Gebze Center — Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu. Hyatt
House markasinin Tirkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze &zellikleriyle uzun sireli konaklayan misafirlerine
komsulariile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel binasindan
olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile
kapilarini agti. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze’'de havuz, fitness, business center, lounge ve
yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin toplam yatinm amagh gayrimenkul portfoyinde %2,5 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gore 43.525.000 TL'dir.

Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis
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Bdlgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi, mevcut AVM'nin sagladigi yogun
sirkUlasyon 2018 yilinds acilacak olan Dogug Oto'ya, dolayli olarak Gebze bdlgesine de dnemli bir katki saglayacaktir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati olmak Uzere toplam 12.212,21
m2 kapali alana sahiptir.

Sirketin toplam yatinm amagl gayrimenkul portféyinde %a1,3 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gére 23.155.000 TL'dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

30.06.2019 bir aylik kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller Haziran 2019 Aylik Kira Geliri-TL
Gebze Center AVM 3.853.715
Dogus Center Maslak 3.061.752
D-Ofis Maslak 3.000.000
Dogus Center Etiler 1.961.076
Gebze Center Otel 408.987
Gebze Center Oto Showroom 217.372

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan belirlenen kira

degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapiimamistir.

Not:

Gebze Center AVM aylik kira geliri %84,65 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Dogus Center Maslak aylik kira geliri %97,69 doluluk oranina gore gerceklesmistir.
D-Ofis Maslak aylik kira geliri %100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Dogus Center Etiler ayhk kira geliri %93,11 doluluk oranina gore gerceklegsmistir.

Gebze Center Otel aylk kira geliri %100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Gebze Center Oto Showroom aylik kira geliri %100 doluluk oranina gére gerceklesmistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Bin TL) 30.06.2019 31.12.2018

Doviz Varliklar (TL Karsiligr) 2.516.995 63,71% 47 2,93%
Vadeli Doviz Tevdiat o 0.00% 0 0.00%
Vadesiz Déviz Tevdiat 2.516.995 63,71% 47 2,93%
TL Varhklar 1.433.559 36.29% 1.568 97.07%
Vadeli TL Mevduat 1.031.778 26.12% 1.219 75.42%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 401.781 10.17% 349 21.65
Genel Toplam 3.950.554 100% 1.616 100%

37




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Tamamlanan Projeler

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, Gineyyanyol Caddesi No:310 adresinde
kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde; “Otel insaati 6ncelikli
olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarihinde alinan yonetim kurulu karar geregi;

Proje tasarim kontrolU, proje yonetimi ve kontrolligi hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, Dogus
Gayrimenkul Yatirm ve isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (begmilyon TL+KDV) karsili§i sézlesme imzalanmasina, ayrica
Mimari ve i¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim Mimarlik ingaat
TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyizkirkdortbin TL+KDV) karsiligi sézlesme imzalanmasina,
bu konularda Genel MidUrlige yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iligkin olarak;

10.07.2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan
Mahallesi, Gineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayitl
gayrimenkulimiz Uzerinde “Otel insaati 6ncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi konusunda arastirma,
degerlendirme ve planlama ¢alismalari yapildigi duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geredi ise asagidaki gibi bir agiklama yapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun G22B24C2A pafta,
5678 ada, 22 nolu parselinde kayitli taginmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze Center Ek Binalar ve Otel
Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili har¢larin 6denmesine, bu
baglamda ana yuklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi ingaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S.”nin gérevlendirilmesine ve

insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; ingaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.

21.08.2017 tarihinde projenin Yapi Kullanma izin Belgesi alinmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “Hyatt House Gebze" oteli 1 Kasim 2017 tarihi
itibariyle misafirlerine kapilarint agmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “"Oto Showroom” Agustos 2018'de faaliyete
gegmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu Dogus Center Maslak
Raporu Hazirlayan EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
Rapor Tarihi 28.12.2018/DGYO 2018-00004
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Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Dederi
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istanbul ili, Sariyer ilcesi, Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
388.762.000 TL
44.073.0712 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Dederi

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bolum

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

28 Aralik 2018/DGYO 2018-00003-25 Aralik 2018/DGYO 2018-00002 (16-17 B.B.)

Istanbul ili, Begiktas ilcesi, Bebek Mah., 66 pafta, 593 ada, 53 no’lu parsel Gzerinde kayith 47
adet bagimsiz bolum

239.665.000 TL

39.383.816 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Gebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

28.12.2018/2018REVg42

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel

551.105.000 TL

43.525.000 TL

23.155.000 TL

171.773.578 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

25.12.2018/DGYO 2018-00002

istanbul ili, Sanyer ilcesi, i.Ayazaga Mah., 2 pafta, 11 ada, 10 nolu parsel Gzerinde kayith 21
adet bagimsiz bolim

525.693.000 TL

26.065.500 EURO
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

30 Haziran 31 Aralik

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Dizenleme 2019 (TL) 2018 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 3.950.473 1.617.554
B

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar l1I-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a) 1.775.782.034 1.775.782.034
C istirakler l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -

iligkili Taraflardan Alacaklar  (Ticari

Olmayan) l1I-48.1a sayil Teblig, Md.23/(f) - -

Diger Varliklar 51.881.929 58.470.909
D Toplam Varliklar

(Aktif Toplami) Il1-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p) 1.831.614.436  1.835.870.497
E Finansal Borglar l1I-48.1a sayih Teblig, Md.31 939.700.326 908.599.307
F Diger Finansal YGkUmlGlukler llI-48.1a sayih Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari [1l-48.1a sayil Teblig, Md.31 - -
H ili§kili Taraflara  Borglar  (Ticari

Olmayan) l1I-48.1a sayil Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar l11-48.1a sayili Teblig, Md.31 828.118.191 884.454.554

Diger Kaynaklar 63.795.919 42.816.636
D Toplam Kaynaklar I11-48.1 sayil Teblig, Md.3/(p) 1.831.614.436  1.835.870.497

30 Haziran 31 Aralik

Finansal Bilgiler ilgili Dizenleme 2019 (TL) 2018 (TL)
A1 Parave Sermaye Piyasasi Araglarinin 3

yillik  Gayrimenkul Odemeleri icin

Tutulan Kismi [11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katiima Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma

Hesabi l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 3.949.580 1.617.298
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanc Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atil Tutulan Arsa/Araziler l11-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) - -
Ci  Yabanciigtirakler l1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2  isletmeci Sirkete istirak l1-48.1a sayil Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler l11-48.1a sayili Teblig, Md.31 30.472 30.472
K Uzerinde proje gelistirilecek mukiyeti

ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri llI-48.1a sayil Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatirimlarinin

Toplami l11-48.1a sayil Teblig Md.22/(1) 2.617.760 964.539
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DOGU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

30 Haziran 31 Aralik
2019 2018
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Hesaplama Asgari/Azami Oran (TL) (TL)
1 Ugzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakhida ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri I1I-48.1a sayil Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10
2
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar I1I-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %96,95 %96,73
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler I1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %0,22 %0,09
4
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar I1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C2)/D Azami %49
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler I1I-48.1a sayil Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20
6  lIsletmeci Sirkete istirak I1I-48.1a sayil Teblig, Md.28/1(a) C2/D Azami %10
7  Borglanma Sinin I1I-48.1a sayil Teblig, Md.31 (E+F+G+H+J)/i Azami %500 %113,48 %102,73
g  Doéviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi I1I-48.1asayil Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %0,22 %0,09
9  TekBir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar Yatinmlarinin Toplami I1I-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 %0,14 %0, 05

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili *Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi lll-48.1a” 22. maddesinin e bendi, 24.
maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 HAZIRAN 2019 FINANSAL DURUM TABLOSU BiLANCO

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslar 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 47.738.211 37.989.729
Nakit ve nakit benzerleri 3 3.950.473 1.617.554
Ticari alacaklar 13.740.293 10.621.651
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 5,27 6.869.911 2.571.674
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 6.870.382 8.049.977
Diger alacaklar 24.550 1.725
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 24.550 1.725
Pesin 6denmis giderler 7 1.913.278 533.581
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8 297.734 240.031
Diger dénen varliklar 15 27.811.883 24.975.187
DURAN VARLIKLAR 1.783.876.225 1.797.880.768
Yatirim amacli gayrimenkuller 9 1.775.782.034 1.775.782.034
Maddi duran varliklar 10 445.078 528.178
Maddi olmayan duran varliklar 11 109.696 119.408
Pesin 6denmis giderler 7 705.178 565.787
Diger duran varlklar 15 6.834.239 20.885.361
TOPLAM VARLIKLAR 1.831.614.436 1.835.870.497

KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 211.618.178 135.111.284
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 149.010.712 93.384.660
Ticari borglar 40.318.622 37.996.060
-lliskili taraflara ticari borclar 5,27 34.909.364 33.917.251
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 5.409.258 4.078.809
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 117.810 51.743
Diger borglar 1.823.218 238.792
-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 1.823.218 238.792
Ertelenmis gelirler 7 19.786.149 2.787.577
Kisa vadeli karsiliklar 479.889 381.615
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 479.889 381.615
Diger kisa vadeli yokUmlolUkler 15 81.778 270.837
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 791.878.067 816.304.659
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 790.689.614 815.214.647
Diger borglar 847.594 759243
-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 847.594 759.243
Uzun vadeli karsiliklar 340.859 330.769
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 340.859 330.769
OZKAYNAKLAR 828.118.101 884.454.554
Odenmis sermaye 17 332.007.786 332.007.786
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 5.056.295 5.056.295
Paylara iligkin primler 17 249.751.377 249.751.377
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (194.110) (222.769)
Yeniden degerleme ve élcim kazanglari (194.110) (222.769)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari (194.110) (222.769)
Geri alinmig paylar 17 (4.239.836) (3.984.585)
Gegmis yil karlar 301.846.450 297.912.921
Net dénem kari (56.109.771) 3.933.529

TOPLAM KAYNAKLAR

1.831.614.436

1.835.870.497
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 HAZIRAN 2019 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2019 2019 2018 2018
Kar veya zarar kismi

Hasilat 18 66.296.240 37.339.587 45.130.801 23.068.780
Satiglarin maliyeti (-) 18 (8.081.466) (4.154.376) (7.735.186) (3.977.522)
Briit kar 58.214.774 33.185.211 37.395.615 19.091.258
Genel yonetim giderleri (-) 19 (3.167.357) (1.621.161) (3.105.336) (1.574.542)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 197.404 29.971 572.806 40.390
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (6.791.623) (4.662.302) (29.770.571) (29.504.502)
Esas faaliyet kari 48.453.198 26.931.719 5.092.514 (11.947.396)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 - - - -
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 48.453.198 26.931.719 5.092.514 (11.947.396)
Finansman gelirleri 22 1.317.689 530.212 924.872 582.969
Finansman giderleri (-) 23 (105.880.658) (46.333.011) (59.791.474) (38.092.332)

Surdirilen faaliyetlerden
vergi 6ncesi (zarar)/kar (56.109.771) (18.871.080) (53.774.088) (49.456.759)
Vergi geliri/(gideri) 25 - - - -

Surdirilen faaliyetlerden
donem (zarari)/kari

(56.109.771)

(18.871.080)

(53.774.088)

(49-456.759)

Diger kapsamli (gider)/gelir

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari28.659

13.336

6.733

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(56.081.112)

(28.871.080)

(53.760.752)

(49-450.026)

Pay basina kazang 26

(0,172)

(0,058)

(0,164)

(0,151)




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 HAZIRAN 2019 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Tanimlanmig Kardan
fayda planlari aynilmis Birikmis Karlar
Odenmis Paylarailigkin yeniden 6l¢im kisitlanmig Geri alinmis Gegmis yillar Net donem
sermaye primler kazanglar yedekler paylar karlar kar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (157.807) 5.056.295 (3.984.585) 243.847.408 54.065.513  880.585.987
Transferler - - - - - 54.065.513 (54.065.513) -
Toplam kapsamli gelir - - 13.336 - - - (53.774.088) (53.760.752)
30 Haziran 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (144.471) 5.056.295 (3.984.585) 297.912.921 (53.774.088)  826.825.235
1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (222.769) 5.056.295 (3.984.585) 297.912.921 3.933.529  884.454.554
Geri alinmis paylar - - - - (255.251) - - (255.251)
Transferler - - - - - 3.933.529 (3.933.529) -
Toplam kapsamli gelir - - 28.659 - - - (56.109.771) (56.081.112)
30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (194.110) 5.056.295 (4.239.836) 301.846.450 (56.109.771) 828.118.101
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

30 HAZIRAN 2019
NAKIT AKIS TABLOSU

Sinirli Sinirh

denetimden denetimden

gegmis gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018

isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 74.904.004 28.099.925

Do6nem zarari

(56.109.771)

(53.774-088)

Donem kari mutabakati ile ilgili dUzeltmeler 103.707.992 86.318.337
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler 19 163.330 111.162
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 22,23 26.311.189 9.307.007
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari 198.327 -
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler - 595.216
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari

ile ilgili dizeltmeler 77.035.146 47.585.505
Gergede uygun deger kayiplari (kazanglarr)
ile ilgili duzeltmeler - 24.611.947
Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun
deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili dizeltmeler - 24.611.947
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan

kayiplar/(kazanglar) ile ilgili dUzeltmeler - 4.107.500
Yatinm amagl gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler - 4.107.500
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 27.305.783 (4.216.206)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (3.118.642) (2.923.778)
Ticari borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 2.322.562 (6.765.829)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artig

ile ilgi dizeltmeler 28.101.863 5.473.401

-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis 9.614.810 2.826.965

-Faaliyetlerle ilgili diger yikimliliklerdeki artig 18.487.053 2.646.436
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 74:904.004 28.328.043
Galisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler - (228.118)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (70.518) 8.034.295
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan

nakit girigleri 9 - 10.600.000
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan

nakit gikislari 9 - (2.424.363)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 10 (70.518) (141.342)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislan (72.502.345) (31.777.632)
Kredilerden nakit girigleri - -
Kredi geri ddemelerine iligkin nakit gikislari (45.693.364) (22.581.141)
Odenen faiz (31.620.925) (9.437.688)
Alinan faiz 5.067.195 241.197
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (255.251) -
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 2.331.141 4.356.588
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 2.331.141 4.356.588
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.617.554 8.991.486
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 3.948.695 13.348.074
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GIAS.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI

Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

30.06.2019 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 2,26-TL olup piyasa dederi 750.337.596-TL'dir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikimler
cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda
karin dagitilip dagitilmayacady, ne sekilde ve ne zaman dagrtilacagi hususlari gorusilip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tim bildirimler yasal sireleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirket'in finansal tablolarindaki net dénem ve geg¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢mis yil zararlar
net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin disGlmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar
dahilinde dagttilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin % 5'i, TUrk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yiliicinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettd ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disuldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen
ikinci temetty payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere
ilave etmeye veya olaganisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettd 6denmedikge bu kisilere kardan

pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki dizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara kar payi avansi dagrtilabilir.
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Kar Dagritim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri dikkate
alinarak Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hikimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagrtimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
6denebilir. Kar payinin taksitle ddenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi1 avansi bir 6nceki yila ait
dénem karinin yarisini agsamaz. Onceki dénemde 6denen kér payi avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi
verilmesine ve kdr payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagrtimina iliskin yonetim kurulu énerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi
Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul
gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete ile,
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek
suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar pay: tutari, pay sahiplerine yapilacak
taksit demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde 6denir.

Kar dagrtim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek 28.06.2016

tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.
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2018 Y1l Temetti Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagrtim Tablolar www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirima iligkileri”
bolimU altinda, 28.03.2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Genel Kurul Bilgileri igerisinde “Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer
almaktadr.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (ll-14.1) sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine
iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2018 yil faaliyetlerinden 3.933.529-TL donem kari, Vergi Usul
Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizdaise (64.671.667,63)-TL dénem zarari gergeklesmistir.

4 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap
donemine iliskin solo finansal tablolara gore 3.933.529-TL olarak gergeklesen net dénem kari elde edilmesine ragmen
Vergi Usul Kanunu hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda (64.671.667,63)-TL tutarindaki zarar edilmis
olmasi nedeniyle kar dagrtiminin yapilmayarak, ilgili zarar tutarinin ge¢mis yillar zararlari hesabina aktariimasina ve,
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'a kar dagrtimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina oybirligi ile karar verildi.

SIRKETIN RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASINA iLiISKIN BILGILERI

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likiditei piyasa ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali igler MUdUrlogi kontrolinde yiriutilmekte
olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. i¢ Denetim balimi tarafindan denetlenmekte ve bulgular st yénetim
ile Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gergeklestirilen calismalar cergevesinde, i¢ denetim yetkinliginin
gelistirilmesi ve is sireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gergeklestirilmesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin dnerilerin
sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’den hizmet alinmasinailiskin Yonetim
Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her
zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiksek gelistirme karlarindan
ve biylme potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin portfoyinde her zaman verimlilik ve likidite
prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi digenler igin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satis imkanlari dederlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyi aktif
olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir
getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak dizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile paylasiimakta ayrica sirketin
internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yiGkimluliklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam
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riskin sinirlandiriimast ile kontrol edilir.

Sirket yatirrm amacli gayrimenkuller portféyinin énemli bir kismini ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Kira
gelirlerinin yaklasik %54'0 Dogus Grubu sirketlerinden elde edilmektedir. Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu
alinarak kredi riski sinirlandirilmaktadir.

Sirket yatinm amagl gayrimenkuller portfdyinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulinin ¢ok biyik bir kismini,
ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir.

Gebze Center Otel ve AJustos ayinda hizmete giren Showroom binasindan elde edilen kira gelirlerinin tahsilatinda
herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

26.12.2013 tarihinde kismi bélinme yolu ile sirket portfoyine katilan Gebze Center AVM 2019 yiliilk alti ayini yaklasik %85
doluluk oraniile tamamlamistir. Gebze Center AVM'de kiraci bulunan Real Hipermarket Zinciri A.S.'nin 2016 yilii¢inde iflas
erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve ortak gider yukimlGliklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real
firmasinin iflas erteleme sireci 27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuglanmis olup AVM’den tahliyesi 26.09.2017
tarihinde gergeklestiriimistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borglari iflas masasina yazdiriimis olup sireg
hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

06.09.2016 tarihinde tamamlanan kismi b6linme iglemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO gayrimenkul yatirm
portféyine dahil olmustur. Doluluk orani yaklasik %g97,7 olan gayrimenkulUn kiracilarinin cogunun kurumsal firmalar
olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus Center Etiler kiracilarindan Fleetcorp Tasit
Kiralama firmasi iflasini agiklamis olup konu hukuk birimlerine aktarilmistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolimler 26.12.2018 tarihinde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. ilgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadr.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25.12.2018 tarihinde tapu devri tamamlanarak sirket portfoyine dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarihli kira
sozlesmesi ile bir biutin halinde Dogus Holding A.S. ye Nisan 2019 tarihi itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
kiralanmistir. Bu nedenle doluluk ve kira tahsilati sorunu yasanmamasi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan yukimlGlUklerini yerine getirmekte gicluk yasamasi riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Dénen Varliklar/KVYK) 30.06.2019 mali tablolarina gore o,23 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oranin 1 seviyesinde olmasi tercih edilir.

Sirket Credit Europe Bank N.V.’den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5 degisken
faiz oraniile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon
6demeli kredi kullanmistir.

Sirket, Halkbank A.S.'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri 6demesiz, 3 ayda
bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019 tarihinde Kamu
Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu agiklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi ile ilgili 6denecek olan 5.000.000
Avro'luk ilk anapara 6demesinin ertelenmesi hususunda Halkbank A.S. ile anlagsma saglamistir.

30.06.2019 tarihi itibariyla, Sirket'in tirev finansal yikimlilUkleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski
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Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket'in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yGkimluluklerini TL'ye gevirirken déviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ayrica 24.12.2018 tarihinde portféyini biuyitmek amaciyla 100.000.000-€ kredi kullanmistir. Kredinin detaylari
hakkinda bilgi alinmistir. ilgili kredi ile D-Ofis binasi ve Dogus Center Etiler binasinda bulunan 16-17 numarali bagimsiz
bolimler satin alinmistr.

Sirketimizin 31.03.2019 dénem sonu itibariyle 124.424.007 Euro ve 21.656.614 Amerikan Dolari tutarinda kredi anapara ve
tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarihinde resmi gazete yayimlanarak yUrirlGloge giren Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
yayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tom kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen usiller
dogrultusunda Tirk Lirasina gevirmistir.

Sirketin ABD dolari ve Avro kredi borglari nedeniyle, déviz kurlarinda yasanan %10 degismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 93,46 milyon TL oldugu goriImustir.

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikimlilGklerini, TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki degisiklikler nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yUikimlilUklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler hari¢ finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz
kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.

Sirketin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar

Tebligi I1-48.1a"”, 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b, c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uydugu gordlmustur.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilemeyen riskleri igermektedir. Bu riskler hukuki riskler,
mevzuat riskleri, marka riskleri olarak disunulebilir.

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile dl¢ilen yatinm amacgh gayrimenkullerin gercede uygun dederlerinin
belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul
degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Maslak 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani: istanbul Biyiksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12 Mart
2014 tarihinde askiya cikarilmis, 1/5000 olcekli Maslak ve Cevresi Nazim imar Planina Sirketimizce itiraz edilerek
dizeltilmesi talebimizin reddi neticesinde, imar planinin yiritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle istanbul 2 idare
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Mahkemesinde agilan bu davada talep edilen yUriGtmenin durdurulmasi talebimizin reddi karari 11.06.2015 tarihinde
tarafimiza tebli§ edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 29.02.2016 tarihinde tarafimiza tebli§ edilmistir. istanbul 2
idare Mahkemesinin kararina kargl temyiz yoluna bagvurulmugtur. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/12000 Olcekli Uygulama imar Plani Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan 07.07.2015-07.08.2015
tarihleri arasinda askiya cikarilmig bulunan “Sariyer ilcesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 6l¢ekli Uygulama imar Plani'na
03.11.2015 tarihinde yiritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle agmis oldugumuz dava ile ilgili olarak, , istanbul 2 idare
Mahkemesinin yiritmenin durdurulmasi talebimizin reddine dair karari 04.04.2016 tarihinde tarafimiza teblig edilmis
olup, davanin reddine dair karar ise 20.06.2017 tarihinde tarafimiza tebli§ edilmistir. istanbul 2 idare Mahkemesinin
kararina kargi istanbul Bélge idare Mahkemesi Bagkanligi nezdinde istinaf yoluna bagvurulmustur. 04.06.2018 tarihinde
tarafimiza teblig olan istanbul Bélge idare Mahkemesi Dérdiinci idari Dava Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine
karar verilmis olup, yasal sUresi icerisinde bu karara karsi temyiz yoluna basvurulmustur .Hukuki sGre¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sariyer Belediye Baskanh§i tarafindan 17.10.2016-
17.11.2016 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/1000 l¢ekli Maslak ve Cevresi Uygulama imar Plan Degisikligine 16.11.2016
tarihinde itiraz edilmis, yasal sUre icerisinde de ilgili imar planinin yiritmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle 06.02.2017
tarihinde istanbul 3 idare Mahkemesinde dava agiimistir. istanbul 3 idare Mahkemesinin yiritmenin durdurulmasi
talebimizin kabulUne dair karar 13.11.2017 tarihinde, imar plan degisikliginin iptali karari ise 30.01.2018 tarihinde tarafimiza
teblig edilmistir. Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan istanbul 3 idare Mahkemesinin kararina kargi Istanbul Bélge idare
Mahkemesi Bagkanligi nezdinde istinaf yoluna bagvurulmugtur.26.12.2018 tarihinde tarafimiza teblig olan istanbul Bélge
idare Mahkemesi Dérdincy idari Dava Dairesinin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sariyer Belediye
Bagkanhguilgili karara karsi temyiz yoluna bagvurmustur. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Bunlarin disinda;

Sirket'in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 8, icra takipleri sayisi 28, tahliye davasi 1 ve idari
davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin agiklamalar 30.06.2019 Bagimsiz Denetim Raporu
Not g'da ve yukarida detayli olarak agiklanmistir.

Sirket 01.01.2019-30.06.2019 donemi icinde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirnm durumu olmamistir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en dUsik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Sirketin
amacy; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gézetmek, ayni zamanda
sermaye maliyetini gbzeterek ve optimum net yukimlilik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S.'nin 04.04.2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeri'nde yer alan hikimler dikkate alinarak, Sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitenin olusumu, yapis, calisma esaslari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢aligma esaslari cercevesinde 01.01.2019-30.06.2019 doneminde 4 (dort) kez
toplanmis ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili komite toplantisinda 2018 yilinda sirketin mali yapisinin
ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.
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2018-07 sayil komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi ll-17.1'nin 4.5.9ncu maddesi uyarinca; i¢ kontrol ve ig
denetim etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda ©n
calismalara baglandigi yoniunde bilgi verilmistir.

DIGER HUSUSLAR

2018 YILI BAGLILIK RAPORU

1. GenelBilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem :2018

Ticaret unvani : DOGU$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak
Sariyer ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 1021233528 50

Fax 102123352899

E-posta adresi :inffo@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

2. Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199 geredince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi II-
17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagh sirketin
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay1 icinde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenler.
Raporda, sirketin ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi tum hukuki islemlerin ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tom diger onlemlerin agiklamasi yapilir. Hukuki islemlerde
edimler ve karsi edimler, 6nlemlerde, énlemin sebebi ve sirket yoninden yarar ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmigse,
bunun faaliyet yili icinde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki
tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ll-17.1 madde g ve
10'a gore iliskili taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, alis
islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha
fazlasina ulasacaginin 6ngo6rilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilagtinimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya sonucunun KAPta aciklanmasi zorunlu
kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.'nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketleri ile iliskileri hakkinda 6102 sayili

Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi Il-17.12 madde
9-10 uyarinca isbu rapor dizenlenmis olup rapor, dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  TOro Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapal) A Nama 2.604.451 0,78 2.604.451 0,78
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapali) B Hamiline 48.693.875 14,67 48.693.875 14,67
Diger Halka Agik

Kisim (*) B Hamiline 280.709.460 84,55 280.709.460 84,55
Toplam 332.007.786 100 332.007.786 100

(*) 31 Aralik 2018 itibariyla diger halka agik kisimdaki paylarin 261.038.907 TL'si Dogus Holding A.S.'ye ve 1.522.029

TL'si Dodus Turizm Saglik Yatinmlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S."e aittir.

Hakim Sirket Ve Hakim Sirkete Bagl Sirketler Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu binyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Dogus Sirketler Toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-igme olmak Uzere

yedi sektorde faaliyet gostermektedir.

Hakim Sirket Ve Hakim Sirkete Bagh Sirketlerle iliskiler

Sirket, Dogus Holding A.S. binyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli ig iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesi
olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla 6rtilG kazang dagrtim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2018 Yilinda Gergeklestirilen islemler

Sirketin satis gelirlerinin %38'i ana ortagimiza baglh grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2028

31 Aralik 2017

Dogus Yayin Grubu A.S. 1.933.145 -
DG Financial Advisers LTD 398.681 -
Dogus Spor Kompleksi Yat. ve isl .A.S. 166.453 -
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S. - 116.030
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aksesuar Tic. A.S. - -
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. - 22.073
Kral Mizik Medya Hizm.A.S. 73-395 -
Toplam 2.571.674 138.103
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in iliskili taraflara, 17.004.145 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagli yikoml0lG§o bulunmaktadir (31
Aralik 2017: 1.622.542 TL). 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla bunun disinda iliskili taraflardan alinan ve/veya

iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

iliskili taraflara borglar:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogus Holding A.S. 33.789.345 942.855
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 91.060 42.028
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 31.599 15.387
Antur Turizm A.S. 4.557 3.772
Dogus Turizm Saglk Yatirim ve isl. San. Tic. A.S. 609 -
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. - 449.350
VDF Filo Kiralama A.S. 81 -
Toplam 33.917.251 1.453.392

iliskili taraflardan ertelenmis gelirler:
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S.

31 Aralik 2018

2.164.101

31 Aralik 2017

Toplam

2.164.101

iligkili taraflarla islemler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zet
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kira gelirleri
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 21.009.803 16.097.346
Dogus Yayin Grubu A.S. 9.453.483 7.650.191
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S 4.596.769 -
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.453.304 1.155.062
DG Financial Advisers Ltd. 782.700 -
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 692.501 442.496
Kral Mizik Medya Hizm.A.S. 220.084 174.639
Dogus Holding A.S. 69.204 55.530
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. A.S. 35.628 -
Dogus Gayrimenkul Yatirm ve isletme A.S. 18.097 14.521
Toplam 38.331.573 25.589.785

Hizmet giderleri ve diger giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogus Holding A.S. 958.842 812.330
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S. 163.017 188.991
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 156.747 114.570
Vdf Filo Kiralama A.S 101.024 -
Antur Turizm 8.794 100.329
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 8 140.396
Toplam 1.388.432 1.356.616

i asagidaki

56



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 1.112.184 2.669.242

Toplam 1.112.184 2.669.242
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yatirim amacli gayrimenkul alimi

Dogus Holding A.S. 525.690.000 -

Dogus Turizm Saglik Yatirim ve isl. San. Tic. A.S. 62.900.000 -

Toplam 588.590.000 -

Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul
Dederleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen
islemelerde bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2018 yil sonu itibariyle bagl ortaga olan ticari borg bakiyesi, bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan hazirlanan rapor
dikkate alinarak sirket tarafindan bagli ortaktan satin alinmis olan  D-Ofis binasinin alimiyla olusmustur.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu islemlerin
herhangi birisinde islem kosullarinin hdkim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine olacak bicimde
belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina
gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasinailiskin kurallara uygun
hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk ilkesine
uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda
iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete badli sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup, hakim
sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hdkim sirket ve ona bagli sirketler,
sirketimizi kayba ugratacak sekilde ig, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi hukuki islemler yapmaya; karini
azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek
gibi sorumluluklar yiklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememek, yatirmlarini
kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya onlemler almaya yahut
gelismesini saglayacak onlemleri almaktan kaginmaya yoneltmemistir.

3. Sonug

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde 24 numarali Turkiye Muhasebe
Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla,
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogurmamustir.

Dogus Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.'nin, 2018 yilinda sirketler toplulugu binyesindeki hakim ve bagl sirketler ile
yUrittugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2018 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi
islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi
bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi Il-17.12 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 5nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.01.2018-31.12.2018 faaliyet yilinda yapilan tUm islemlerde tarafimizca bilinen tUm hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirkete ya da ona bagli baska bir sirkete menfaat temin edilmedigini, hakim ortagin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin séz konusu olmadigini beyan ederiz.
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a) lligkili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

30 Hazirna 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
iligkili taraflardan ticari alacaklar:
Dogus Yayin Grubu A.S. 5.814.226 1.933.145
DG Financial Advisers LTD 1.006.329 398.681
Kral Muzik Medya Hizm.A.S. 49.356 73.395
Dogus Spor Kompleksi Yat. ve igl .A.S. - 166.453
Toplam 6.869.911 2.571.674

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
iligkili taraflara ticari borglar:
Dogus Holding A.S. 34.220.157 33.789.345
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isl. A.S. 571.766 -
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 100.294 91.060
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 17.147 31.599
Antur Turizm A.S. - 4.557
Dogus Turizm Saglik Yatirim ve igl. San. Tic. A.S. - 609
Diger - 81
Toplam 34.909.364 33.917.251

iligkili taraflarla islemler

30 Haziran 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, Sirket'in iligkili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2019 2019 2018 2018
Kira ve diger gelirler

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 12.446.891 6.270.141 9.316.167 4.775.737
Dogus Holding A.S. 9.038.867 9.019.434 31.789 16.215
Dogus Yayin Grubu A.S. 5.365.323 2.695.015 4.342.197 2.221.484
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isl.A.S. 5.175.482 2.587.741 253.952 129.533

Dogus Otel isletmeciligi ve
Yénetim Hizmetleri A.S. 2.354.906 1.222.444 2.370.307 938.769
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 817.407 408.704 670.024 341.757
DG Financial Advisers Ltd. 514.956 290.428 328.021 171.938
Kral Mizik Medya Hizmetleri A.S. 125.485 125.485 - -
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. - - 100.965 51.499
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks. Tic. A.S. 11.273 - 9.500 9.500
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S. 10.164 5.082 8.313 4.239
Toplam 35.860.754 22.624.474 17.431.235 8.660.671
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
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2019 2019 2018 2018
Hizmet giderleri ve diger giderler
Dogus Holding A.S. 2.050.811 1.077.049 265.052 63.114
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve igl.A.S. 1.397.547 1.370.652 1.193.835 1.154.866
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizm. A.S. 90.798 45.655 68.534 34.521
VOF Filo Kiralama A.S. 88.544 88.544 - -
Antur Turizm 1.129 - 4.073 1.811
Dolce Unlu Urinler 509 - - -
Antalya 2000 Plaza Yoneticiligi - - 330.515 210.478
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - - 280.713 138.088
Toplam 3.629.338 2.581.900 1.030.538 490.694

Sirket'in satis gelirlerinin yaklasik %54'0 (31 Aralik 2018: %37) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine iligkin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmig olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi” ile “Personel

Yedekleme Politikasi” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari da takip edilmektedir.

Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat

Politikasi mevcuttur. ilgili politikalar gerektiginde guncellenmektedir.

Galisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak

saglanmaktadir. Calisanlardan 10 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Calisanlara 01.01.2019-30.06.2019 déneminde 84 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani saglanmistir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zqurligu kisitlanmamustir. Sirketimizin 30.06.2019 tarihi itibariyle yasal

kayrtlarda goziken kidem tazminati yOkUmIUIGgu 484.854-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca kabul edilen finansal

raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yUkimlGl0gi 340.859-TL

(31.12.2018 330.769-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligi olarak 479.889-TL (31.12.2018 381.615-TL) ayrilmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

Kullanicilar i¢in Faydal Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Yoktur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi ll-17.1 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Bulteninde duyuruldugu Uzere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatirim Urinleri ve Yapilandiriimig
Urinler Pazarinda Uginci grupta yer almigtir

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 30.06.2019 itibariyla A Grubu listesinde yer almaktadir

01.01.2019-30.06.2019 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmf Gazete'de
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yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi I1-17.1 geredi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu
olmayan ilkelerin ise biyUk ¢ogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina
sUrekli olarak sirket ici kurumsal yénetim sistemi uygulamalari gelistirilmeye ve iyilestirilme ¢alismalari yapilmaya devam
edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (Il-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket ici dizenlemelerin verilen sireler icinde yapilmasi ¢alismalarini
surdurerek Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri ve 6202 numaral TUrk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak
gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz 01.01.2019-30.06.2019 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile l-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu zerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.
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