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1- GENEL BILGILER
Faaliyet raporunun ait oldugu hesap dénemi: 01.01.2019 - 30.06.2019
Sirket genel bilgileri:
Ticaret Unvam : Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.§.
Ticaret Sicil No : 471311 (Istanbul Tic. Sicili)
Mersis No. : 0293086436000001
Merkez Adresi : Kazhgesme Mah., Demirhane Cad., Haci Resit Bey Sok. No:11
34020 Zeytinburnu-Istanbul
Iletisim Bilgileri : Tel: (0212) 416 59 96 (Pbx Faks: (0212) 416 59 98
Vergi Dairesi / Vergi No : Zeytinburnu V.D. /293 086 43 60
Internet Sitesi Adresi . www.derluksleather.com , www.emilianozapata.com
a) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapisi*:
Sirket’in, sermayesi 15.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 15.000.000 adet
paya boliinmiigtir.
Sirket, SPK’min 18.03.2019 tarih, 29833736-110.03.03-E.4123 sayili ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.03.2019 tarih, 50035491-431.02 sayil izinlerine miitakip 01 Nisan 2019
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, 75.000.000 TL kayith sermaye ile kayith
sermaye sistemine ge¢mis, bu kayitl sermaye tavam i¢inde, 6denmis sermayesi, her biri 1
TL itibari degerde toplam 15.000.000 adet paya ayrilmis 15.000.000 TL dir.
Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylar, nama yazih 15.000.000 adet pay karsihg:
15.000.000 TL’den olugsmaktadir.
Sirket’in 30.06.2019 tarihi itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir:
Sermayedcki Payy
WIERT Grubu Tutar (TL) Oram (%)
Cemal Guzelci 15.000.000 100
15.000.000 100

*Siket 'in mevcut ortaklarm pay alma hakkim kisulayarak 15.000.000 TL 'den 25.000.000
TL. 've gikarilarak, 10.000.000 TL nominal degerde yapilan sermave artirimi 27-28 Haziran
2019 twihinde Borsa [stanbul Birincil Piyasa’'da gergeklesmistiv. Ancak, takasm 2 giin
siirmesi nedeniyle fiili sermaye artirmmu 1 Temmuz 2019 tarihinde gerceklesmistir. Bu
nedenle 30 Hazrian 2019 tarihli mevcut fiili durum yansitilmistir.

b) imtiyazhi paylara iligkin bilgiler:

Sirket’de imtivazli bir pay bulunmamaktadir.

¢) Sirket’in yonetim organt, iist diizey yonetici ve personel bilgileri:

1) Sirket’in yénetim organ::
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Sirket’in 30.06.2019 donem sonu itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Baglangi¢ Tarihi

Bitis Tarihi

_Adl Soyady/Unvam | Gorevi
Cemal Giizelci Yontim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Volkan Taneri Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Gérkem Sevindik Yénetim Kurulu Uyesi 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Tuncay Erézmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022
Can Alper $ahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26 Nisan 2019 06 Subat 2022

Yénetim kurulunun yapis:: Sirket esas sézlesmesinin < YONETIM KURULU”” isimli
7.maddesine gore:

“*].Yonetim Kurulu Uye Sayist ve Siire

Sirket 'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasast mevzuan ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitillir. Yonetim kurulu iiye sayisi , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
Genel Kurul gerekli goriirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yonetim Kurulu
sivelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten iivenin yeniden segilmesi miimkiindiir. Yil
icinde Yonetim Kurulu iyeliklerinde bosalma olmast durumunda TTK nun 363.maddesi
hitkiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu itiyelerinin bagimsiziigina iliskin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz diyelerin
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari
tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev sireleri ile ilgili olarak sermaye
Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine wyudur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile iy
bu esas sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu 'nda her iivenin bir oy hakk: vardir.

SPK diizenlemelerine gore onemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Bagimsiz iiye sayisi
en az 2 ise, 2 iiyenin de onayr bulunmasi sartt aranir.

Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayvmn bulunmamast ve
bugimsiz tivelet in ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen amlan islemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina sunulur.

2. Yénetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu * nun 367/1 ’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore; Yonetim yetki ve sorumiuluklarin kismen veya tamamen bir veya birden
fazla Yénetim kurulu tiyesine veya tigtincti bir kisiye devretmeye yetkilidir.

3.Yénetim Kurulu Gorev Boliimii ve Komiteleri
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Yonetim Kurulu Uyeleri gérev boliminii kendi aralarinda yaparlar. Sirket iglerinin tamaminin
veya bir kismumn yiiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veya birkag yonetim kurulu
tivesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler. Yonetim Kurulu tarafindan,
Yonetim Kurulu'nun govev ve sorumluluklarimin saghkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Yénetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine giore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olusumu , gorev alanlari ¢aliyma
esaslart | hangi iiyelerden olusacagt ve yonetim kurulu ile iliskileri Tirk Ticaret kanunu ,
Sermaye Piyasast Kanunu ., Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanr . Yonetim Kurulu biinyesinde sirketin varhigim, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacivla. Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulur.
Yonetim Kurulu islerin isleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alman
kararlarin uygulanmasim gozetmek gibi cesitli konularda iiyeler arasinda gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Ydnetim
Kurulu iiyelerine ticret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.”’

Yénetim kurulu iiyelerinin yetki simri: Sirket esas sozlesmesinin ©’SIRKETIN TEMSILI”
isimli 8.maddesine gore:

'Sirket ‘in digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu’nun alacagt karar
jizerine, Sirketin temsil vetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu ilyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidir olarak iigiincii kisilere devredilir. Bu gekilde tayin
olunan iive ve Midiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldinlabiliv. En az
bir Yonetim Kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Tiirk Ticaret Kanumi'nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakli olmak iizere, ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine digilendigine velveya  birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tivelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlari simrl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: ortak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarm, yerkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367 maddeye gore hazirlanacak ig
yonergede agtkca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilant zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun temsile yetkili kigileri ve bunlarmn temsil sekillerini gosterir, Noferce
onaylanms sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kigilere, Sirket’in unvan veya kasesi altinda
imza atarlar.’’

01.01.2019 — 30.06.2019 tarihleri arasinda 29 adet yonetim kurulu karart alinmms, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullamlmamgtir. 16.06.2019 tarihi sonrasinda yapilan iki yénetim kurulu
toplantisina, kurul iiyesi Gérkem Sevindik, askerlik gorevini yerine getirmesi dolayisiyla istirak
edememistir,
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Yénetim kurulu {iyelerinin, Ortaklik diginda yiritmekte olduklan gorevler asagidadir:
e Yonetim Kurulu Baskani Cemal Giizelci, Boran Mesrubat ve Derliiks Dig Ticaret
A.S.’de y6netim kurulu bagkam ve genel miidiirdiir.
Volkan Taneri, Van Pili¢ Gida San.ve Tic.Ltd.Sti."i de hakim ortakdir.
Gorkem Sevindik, TIMS&B Yapim Sirketi’inde aktdr olarak gorev yapmaktadir.
Can Alper Sahin, Global E-Learning’de Kurumsal Satig Miidiirii’dir.

2) Sirket’in 30.06.2019 donem sonu itibariyle iist diizey ydneticileri ile personel
bilgileri:

Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir: Cemal Giizelci, 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayil
olaganiistii genel kurul karar ile ydnetim kurulu baskani se¢ilmis, 06.02.2019 2019/01 sayih
ydnetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat’a genel miidiir olarak atanmigtir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayih
olaganiistii genel kurul karan ile yonetim kurulu bagkan yardimcisi segilmis, 06.02.2019
2019/01 sayih yonetim kurulu karari ile bagli ortakliklar ve istiraklerden sorumlu olmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Gérkem Sevindik: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili olagantistii genel
kurul karari ile yonetim kurulu {iyeligine se¢ilmis, 06.02.2019 2019/01 sayili yonetim kurulu
karar ile reklam, halkla iliskiler ve tanitimdan sorumlu olmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayih
olaganiistii genel kurul karari ile yonetim kurulu bagimsiz tiyeliine se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayih
olaganiisti geuel kurul karatn ile yonetim kurulu bagimsiz tiyeligine scgilmigtir.

Mali Isler ve Finans Miidiirii, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayili yénetim kurulu
karari ile Mali Isler ve Finans Miidiirii olarak atanmasina ve B grubu imza yetkilisi olmasina
karar verilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Geligim Mudiirii, Ashhan Kahraman: 28.02.2019 tarihli 2019/03
saylll yonetim kurulu karari ile Insan Kaynaklart ve Kurumsal Gelisim Midiirit olarak
atanmasina v¢ B grubu imza yetkilisi olmasina karar verilmistir.

Personel sayisi: 116 (Bagl ortaklikla birlikte).

Devam eden veya yiirlirliikte olan toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Sirket personeline yemek ve giyim yardimi yapilmaktadir,

d) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin girketle
4
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kendisi veya baskasi adina yaptifi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Dénem i¢inde yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakhify ile ¢ikar ¢atismasina

neden olabilecek nitelikte herhangi bir iglemi olmamstir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari

1 Ocak — 30 Haziran 2019 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen licret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutart 117.703 TL ’dir. Sirket ydnetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir {ist yonetim
olarak belirlemistir.

Verilen &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Y oktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢ahsmalar:

Yoktur.
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

2019 1. Yaniyil Yapilan Yatirimlar
‘I[(s:ltl?n;l.'l ]iif)n I(i.a/:;: Maliyeti Fin;:;:;mn Yeri
Mesken | 100 | — |255.000], Zkg;rrll‘ilan Corlu
Mesken 100 | - |[538.000 sziirllfila[l Zeytinburnu
Toplam 793.000

Sirket iki adet yatiim amagli gayrimenkul satin almgtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faallyetleri hakkinda bilgller ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirket’de biitiin bolimlerin uydugu gérev tanimlar, prosediir, talimat ve formlar

bulunmaktadir. Her bolim ydneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla

sunmaktadir. Uretim ve satislar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar aylik olarak kontrol
5
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edilmektedir. Muhasebe finans departmani ile haftalik rutin toplanti yapilmakta,
mizan gozden gegirilmektedir. Tahsili ge¢ikmis alacaklar, dncelikli &demeler vb.
konularda dnleyici tedbirler alinmaktadir. Sirket genel miidiirii satin alma, iretim
ve satis asamasinda biitiin formlari kontrol etmekte ve bizzat imzalamaktadir.

Ayrica, 10.05.2019 tarihli ve 2019/24 sayili Yonetim Kurulu Kararr ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, goérev ve ¢aligma esaslari
olusturulmustur.

Komitelerin liyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Komiteleri

Baskan Uye ]
| Denetimden Sorumiu Komite Tuncay Erdzmen | Can Alper Sahin
| Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Can Alper Sahin | Mehmet Kurt
Kurumsal Y 6netim Komitesi Tuncay Er6zmen | Selguk Aslan

)

d)

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirket’in 10.000.000 TL &denmis sermayeye sahip %100 bagh ortakligi Boran
Mesrubat Dagitim San.Tic.Ltd.$ti.' dir. Ana faaliyet konusu; su, mesrubat, alkollii ve
alkolsiiz icecekler ve gida iiriinlerinin toptan alim, satim, pazarlama ve dagitimini
yapmaktir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinimlara iligkin a¢giklamalar:

Y oktur.

Sirket aleyhine acillan ve girketin mali durumunu ve [faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler:

Sirket’'in mali durumunu etkileyecek bir dava yoktur. Ancak, Sirket aleyhine agilmig
67.850 TL tahmini tutarlt iki “’is¢i davast”™ vardw. Karsihk aynlmistir. Davalar
stirmektedir.

Ayrica, Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nin 2014/270 esas sayil

davasinda Consitex S.A tarafindan Derliiks Deri Konfeksiyon Sanayi Ve Dis Ticaret

78
Limited Sirketi’nin Emiliano Zapata jbaresinin kullanmasim durdurmasi igin
acilan dava devam etmektedir. S6z konusu sekil+ibarenin Ermenigeldo Zegna markasi
ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddiasi ile kullanimm
durdurulmas: talebi ile agilmistir. Davanin durusmasi 24.10.2019 giiniinde olup,
Sirket’in ilerde zarar gérmemesi i¢in kullammi durdurulmustur, Uretime dava konusu
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g)

h)

D

edilenden farkh bir yazi karakteri ile olusturulan Emiliano Zapata markas: ile devam

edilmektedir.
Uretimde  2017/29335 basvuru sayisiyla 31.03.2027’ye kadar tescilli olan

i
éf!TlIl [ N R LCJFDdEd

yaz1 karakteri ve markasi ve 2018/02785 basvuru sayisiyla

11.01.2028’ye kadar tescilli Emiliano Zapata yazi karakteri ve markast
kullanilmaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim orgam
ityeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:

Y oktur.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulagilamadigi, genel kurul
kararlarmmm yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya
kararlar  yerine  getirilmemisse  gerekgelerine iliskin  bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Sirket, 2019 yil1 ilk yariyil igin planladig1 hedeflerine ulagmistir.

Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagip ulagamadi@ina iliskin degerlendirmeler:

Bulunmamaktadir.

Doénem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmssa, toplantinmn tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistit genel kurula iliskin bilgiler:

06.02.2019 tarihinde olaganiistli genel kurul yapilmistir. Genel kurulda:

¢ Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Fsaslan ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlk temsilcileri hakkinda ydnetmelik hiikiimlerini
iceren ekteki i¢ ydnerge metni goriisiildii, oyland, oybirhig: ile kabul edildi.
1iskili firmalarla olan ticari iligkilerin siirdiiriilmesine oybirligi ile karar verildi.

o Sirket faaliyetlerini geligtirmek, marka ve piyasa bilinirligi olugturmak,
istirakindeki ynetimi daha etkin ve verimli kullanmak ve kurumsal yapinin
olusmasinda fayda saglayacak gayesiyle yonetim kurulunu genisletmek
istemektedir. Yapilan seg¢imler sonucu mevcut yonetim kuruluna ek olarak U¢
(3) y1l gorev yapmak iizere yonetim kurulu iyeligine Gorkem SEVINDIK
oybirligi ile segildi. Yénetim kurulu bagkan yardimeiligina Volkan TANERI oy
birligi ile segiidi.

01.04.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmigtir. Genel kurulda:

e Sirket’in 75.000.000 kayitl sermaye ile kayith sermaye tavam sistemine
gecilmesine,

¢ Ana sozlesmenin 2,3,4,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15. Maddelerinin degismesine,
16,17,1819,20,21. Maddelerin eklenmesine,

7
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k)

)

e Anonim sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimn Usul ve Esaslan ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlik temsilcileri hakkinda yonetmelik hiikiimlerini
iceren ekteki i¢ yonerge metni gériigiildii, oylandi, oybirligi ile kabul edildi.

26.04.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Genel kurulda:

e Mevcut yénetim kurulu bagkan ve iiyelerinin gérevlerine gérev siiresi sonuna
kadar devam etmesine,

o Sirket ana sozlesmesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yd&netim
Tebligi’ne uyum saglamak iizere Bagimsi1z Yénetim Kurulu tiyeleri segilmesine
karar verilmistir. Yapilan segimler sonucu mevcut yonetim kuruluna ek olarak
mevcut yonetim kurulunun gbrev siiresi sonuna kadar (06.02.2022 tarihine
kadar) gorev yapmak iizere bagimsiz yonetim kurulu f{iyeligine, Tuncay
Erézmen ve Can Alper Sahin oy birligi ile segildi.

Sirketin yil i¢inde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Yoktur,

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim girkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yinlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yihnda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alimmasmdan kacimlan tim diger
onlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.

m) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar:

Sirket Tiirk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuati hitkiimlerine uymak
amaciyla, bafimsiz denetime tabi olmustur. S6z konusu bagimsiz denetim faaliyetine,
2018 y1l1 iginde Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
baglanmus ve 2019 yili 1.ve 2. geyrek denetimleri yapilmigtir. 2019 yihi 2. Ceyrek
Denetimi sonug bdlimiinde, ¢ Swurlt denetimimize gire ilisikteki ara donem oOzet

finansal bilgilerin, tiim énemli yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadig

kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir’’
agiklamasi yer almistir.

Son alt1 ayhk déneme iligkin dnemli gelismelerin 6zeti:

e 31 Ocak 2019 itibariyle Ortaklik, tiir degistirerek anonim sirkete doniigme karan
almistir.

e 06022019 tarihli 2019/01 sayii olaganiisti genel kuruluda., yénetimini
genisletmis Cemal Giizelei yonetim kurulu baskam, Volkan Taneri baskan
yardimeist, Gérkem Sevindik iiye segilmistir.

e 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayili Yénetim Kurulu kararinca esas sdzlesmenin
yenilenmesine ve kayith sermaye sistemine gegilmesine karar verilmigtir. Ayrica,
yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluk alanlari belirlenmisgtir.

e 28.02.2019 tarihli 2019/02 sayili Yonetim Kurulu kararinca “’Temsil yetkisinin
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devrine iliskin i¢ yénerge’’ onaylanmistir. 2019/03 sayil1 kararla imza yetkilileri
belirlenmistir.

04.03.2019 tarihli 2019/04 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Sirket kayith
sermaye tavaninin 75.000.000 TL olmasina karar verilmistir.

o 02.04.2019 1arih ve 2019/10 sayih Yonetim Kurulu kararinca, 75.000.000 TL

kayith sermaye tavam igerisinde olmak iizere,Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin
tamarm nakit karsih@: olarak 15.000.000 TL'den 25.000.000-TL'ye artirilmasina,
artinlan 10.000.000-TL sermayeyi temsil eden, beheri 1 TL itibari degerde
10.000.000 adet hamiline yazili paylarin, Sirket esas s¢zlesmesinin “Sermaye ve
Paylarinin Nevi, Devri” baglikli 6. Maddesi uyarinca, mevcut ortaklarin riichan
haklannin kisitlanmas1 suretiyle ve Sirket ortagi Cemal GUZELCI'nin sahibi
oldugu 1.000.000 TL nominal degerdeki 1.000.000 adet olmak iizere toplam
11.000.000 adet nominal degerdeki payin Borsa Istanbul A.S.’de halka arz
edilmesine, halka arzin Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat gergevesinde “’Borsa DBirincil Piyasada
Sabit Fiyat Yontemi ile Satis™ seklinde gergeklestirilmesine. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun V1-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 9.Maddesi uyarnca, Sirketimizin
sermaye artinmi yoluyla halka arz edilmesi 6ngdriilen 10.000.00 TL nominal
degerli paylarinin %25°ine tekabiil eden 2.500.00 TL nominal degerli hamiline
yazili paylarin da yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmak suretiyle sermaye
artirimi ydntemiyle borsada satilabilir hale getirilerek hazirda bekletilmesine ve bu
hususta Sermaye Piyasasi Kurulu duyuru ve ilke kararlarina uyulmasina, bu esaslar
cercevesinde yapilacak sermaye artirimi ve halka arz islemlerine ydnelik yatirim
kurulusu olarak Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. ile anlasma imzalanmasina,
ayrica Ticaret Sicil Miidiirliikleri, SPK, BIAS ve Ticaret Bakanlig: bagta olmak
tizere tiim resmi ve ozel kuruluslar nezdinde gerekli c¢alismalarm yapilmasi
hususunda Yénetim Kurulu’nun yetkilendirilmesine, halka arzin gergeklesmesi
halinde halka arz tarihinden itibaren 12 ay siire ile pay sahiplerinden riichan hakk:
bedeli tahsilati suretiyle bedelli sermaye artinmi yapilmamasina, hisse ihra¢ primi
dagitmu ve yillik kar dagitim suretiyle i¢ kaynaklardan sermaye artinmimn halka
arz tarihinden itibaren herhangi bir siire ile simirlandirilmamasina karar verilmigtir.
04.04.2019 tarih ve 2019/12 sayih Yonetim Kurulu kararinca, -Sirketimiz csas
stzlesme degisikligini, SPK ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamasiyla birlikte Sirket
i¢i isleyisin SPK, kutuu, norm, teblig ve standartlarina gére diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla yonetim kurulumuz, Yoénetim Kurulu'nun Temsil
Devrine Iliskin I¢ Yonerge'nin ekteki sekliyle tadil edilmesine ve onaylanmasina
oy birligi ile karar vermistir.

04.04.2019 tarih ve 2019/15 sayih Yonetim Kurulu kararinca, Sirketimiz
aktiflerinde yer alan yatinm amagh gayrimenkuller ile ilgili olarak is bu kararin
ekinde yer alan “’Yaurnm Amacli Gayrimenkullerin Durumu ve Cikig Plam’™
raporu igerigine uygun bir aksiyon alinmasina, S6z konusu satig iglemleri i¢in
uzman secimi asamasinda Sirket Mali Isler ve Finansman Miidiirii Mustafa Ding’in
gorevlendirilmesine, halka arz oncesi ve sonrasi iligkili taraflardan gayrimenkul
alinmamasina, bagka firma ve salislardan gayrimenkul alim: ya da satimi yapiimasi
halinde internet sitesinde duyurulmasina, halka arz sonras: duyurularda SPK ilke
kararlan, (ebligleri ve Sirket esas sozlesmesi maddeleri igeriklerine fitizlikle
uyulmasina karar verilmistir.

26.04.2019 tarihinde olaganiistii genel kurul yapilmistir. Genel kurulda, Sirket ana
sdzlesmesine ve Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
saglamak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri segilmesine karar verilmistir.
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Yapilan segimler sonucu mevcut yonetim kuruluna ek olarak mevcut ydnetim
kurulunun gérev siresi sonuna kadar {06.02.2022 tarihine kadar) gorev yapmak
tizere bagimsiz yénetim kurulu iiyeligine, Tuncay Erézmen ve Can Alper Sahin oy
birligi ile se¢ildi.

e 09.05.2019 tarih ve 2019/23 sayili Y6netim Kurulu kararinca, Sirketimiz ¢ikarilmig
sermayesinin, 75.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalinmak suretiyle
15.000.000 TL'den 25.000.000 TL’ye arttirllmasinda halka arz edilecek 10.000.000
TL nominal degerli paylarin, halka arz edilmesiyle elde edilecek tahmini net
gelirin, isbu bu Yonetim Kurulu karar1 ekinde yer alan ‘’Sermaye Artinmindan
Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina Iliskin Rapor’’ un igerigine uygun bir
sekilde kullamlmasimn kabuliine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayih
Pay Tebligi’nin 33.Maddesi hiikiimleri uyannca sermaye artinmdan elde edilen
fonun belirtilen sekilde kullamhp kullamlmadigina iliskin olarak, ‘*halka acilan
ortakliklarnin paylarinin borsada islem gdrmeye baglamasindan itibaren, kamuya
agiklanan ve yapilan sermaye artinminin sonuglarim igeren ilk iki dénem finansal
tablolarinin ilanini takip eden on ig giinii i¢inde, bir rapor hazirlanarak ortakhifin
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmasina, mevzuat
geregi bu raporun hazirlanmasi ve yayimlanmasi zorunlulufu uyannca, bu
yitkiimliiliigii vekaleten Yonetim Kurulu Kurumsal Gelisim Damsgmani’nin yerine
getirmesine, halka arz sonrasi ilk olagan genel kurulda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin  segilerek, komitelerin olugturulmasina, akabinde bu gorevin
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmesine, Sirket’in gerekli
hallerde SPK ilke kararlan ve tebligleri gergevesinde, Borsa Istanbul’da islem
goren kendi paylarimin iktisabi ve Fon Kullamm Raporu dogrultusunda vadeli
islemlerde “'riskden korunmak amagli’”’ pozisyon alabilmesi amaciyla, Meksa
Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de bir menkul kiymet yatinm hesabi agilmasina
karar verilmistir.

e 17.06.2019 tarih ve 2019/28 sayih Yo6netim Kurulu kararninca, Sirketimiz halka
arzinm birileil piyasada 27-28 Haziran 2019 tarihlerinde yapilmasina, bu konuda
reklam, PR, medya ve bilgilendirme g¢alismalar yapmasi i¢in yonetim kurulu
damgmam  Seiguk Aslan’in  yetkilendirilmesine, bu konunun biitcesinin
300.000.000 TL ile siuurlandinlmasina karar verilmistir.

e 27-28 Haziran 2019 tarihinde Sirket’in halka arz1 Borsa Istanbul Birincil Piyasi’nda
basariyla gergeklesmistir. Toplam 21.894.969 Adet talep toplanmustir. 1.173 adet
gercek ve tuzel kisi Sirket’e ortak olmustur.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketi’in faaliyetleri planladipi ¢ergevede gergeklesmistir. Ancak, deri boliimiiniin
satislarinda bir miktar ihracat ve uretimin payt diismilstiir Bu ddnemde uygun
fiyatlar ve pesin 6demeyle ticari mal alinmis ve nisbeten yiiksek kar marjlariyla
satilmistir. Ote yandan bagh ortakhk Boran Mesrubat’in satislari beklenen
diizeydedir. Kis doneminin ge¢mesiyle birlikte bu boliimiin satiglarn artmaya
baglamgtir.
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b) Gecmis yillaria karsilastirmal olarak sirketin yil i¢indeki satiglan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, kirhh@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

(TL) . CARIDONEM  GECMIi$ DONEM
. B B _ 30.06.2019 31.12.2018
'Dénen Varliklar _ 81.507.708 55.506.152
'Duran Varliklar _ 23.148.954 20.059.310
Kisa Vadeli Yikiimlillikler . 71.603.883 43.202.071
' Uzun Vadeli Yikiimlilikler . . 8.992.498 9.905.382
' Ozkaynaklar 24.060.281 22.458.009
' Odenmis Sermaye ~15.000.000. - 15.000.000
< CARIDONEM = GECMi$ DONEM
| - o | 30.06.2019 30.06.2018
‘Hasilat - _ 83.389.179 70.357.810,
Briit Kar _ 10.052.967 10.020.611
'Esas FaaliyetKan . - 7.626.309 9.067.115|
 Surdiiriilen Faaliyet Dénem Kar/ (Zarar) _ 2.001.942 1.685.926,

| CARIDONEM | GECMIS$ DONEM |
| 30062019 | 31.12.2018

Cari Oran (Dénen VarliklavK.V Borglar) | L4 128
Likidite Oram (Ddnen varliklar-

Stoklar)K.V.Borglar 072 0,80
Aktif Yapisi (Dénen Varhklar/Aktif Toplam) 3 0,78| 0,73

Sirket’in toplam varliklan 2018 yilina gére 2019°da %38,50 artis gostermistir. Ancak, toplam
yiikiimliilikklerde %51,76 ile daha fazla bir artiy meydana gelmigtir. Ozellikle kisa vadeli
yiikiimliiliiklerin % 65,74 artmas: dikkat ¢ekicidir. Buna ragmen &zkaynaklar da bir azalma
olmamus, 6zkaynaklar %7,14 artarak 24.060.281 TI.’ye yiikselmigtir.

Satiglar 2019 ilk variyilda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %18,53 artmustir. Stirdiiriilen
faaliyetlerden donem karl ise bir 6nceki yilin aym déneme gére %18,75 artarak 2.001.942 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ 8deme kapasitesini gdsteren cari oran ve likidite oraninda bir miktar azalma olsa
da ciddi bir kotiilesme yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadifina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve y6netim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Sirket’in halka arz1 27-28 Haziran 2019 tarihinde mevcut ortaklarin pay alma hakkim
kisitlayarak Borsa Istanbul’da gergeklestirilmistir. Bu yolla 24.644.900 TL gclir clde
edilmistir. Bu gelirle, mevcut kisa vadeli finansal borglarin kapatilmas1 ve kaynak

yapisinin daha saglam bir yapiya kazandirilmasi planlanmaktadir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitiim yapilmayacaksa
11
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gerekecesi ile dagitilmayan kdrn nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI" baslikh 13. maddesi
uyarinca kar pay1 dagitim esaslan asagidaki sekilde belirtilmigtir:

“*Sirket 'in faalivet domemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan
ve villik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegcmis yil zararlarimn diisiilmesinden
sonra, sirastyla agagida gosterilen gekilde dagutir.

Genel Kanuni Yedek Akge.

a)Sermayenin %20 sinde ulasincaya kadar, %3t kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b)Kalandan, varsa yi iginde yapilan bagis tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden Sirket'in kar dagiim politikas: gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢)Yukaridaki indirimler yapildikian sonra, Genel Kurul, kar paymnn, Yénetim Kurulu
iiyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagiiimasmna karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d)Net dénem karinda, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay olarak dagumaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlastirimis olan
kismindan sermayenin %5 'i oramnda kar pay diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10y,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 3519 'uncu maddesinin ikinci fikrast uvarinca Genel Kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayriimadikca, baska yedek
akce ayriimasina, ertest yila kar aktarilmasma ve Yonetim Kurulu iyelerine, Ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki  kigilere kardan pay daguidmasing  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payi. dagitim tarihi itibarivle mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
turihleri dikkate almmaksizin esit olarak daginlr. Bedelsiz payiar artirim tarihindeki
mevcul paylara daginihr.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zamam, Sermaye Piyasast Mevzuan
gozeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gove Genel Kurul tarafindan verilen kar dagiimn karari
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.”’

Sirket'in ge¢mis yil karlan sermayeye ekletmigtir. 2018 kan igin heniiz bit katat
alinmamigtir.
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e) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi
Sirketin Faaliyet Gosterdigi Deri Konfeksiyon Sektorii:

Deri ve deri iiriinleri imalat sanayi basta eti igin kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak iizere her tiirlii hayvanin derileri ve kiirklerinin imalat1 ile bu derilerden valiz, ¢anta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlarin imalatlarim ve deri ve kiirkten giyim rtinleri ile ayakkabi
imalatlarim gerceklestirmektedir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi; tabaklama ve deri
isleme, saraciye triinleri, deri giyim egyasi, kiirkten esya ve ayakkab: sektoriine kadar genis bir
iiretim alaninda faaliyet gdstermektedir. Deri ve deri iiriinleri imalati sanayi daha gok el
emegine dayanan ancak yitksek uzmanlik gerektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli
hammadde temini ayn bir nem tasimaktadir. Sektorde girisim sayisi, katma deger ve iretim
degeri olarak en yiiksek paya ayakkabr alt sektorii sahip bulunmaktadir.

Deri ve deri iiriinlen imalat sanayinde dig ticaret gostergeleri igin iki ayr1 veri kaynagi
kullanilmaktadir. Ilki Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)'in dis ticaret verileridir. Ikincisi ise
istanbul Tekstil ve Konfeksiyon lIhracatgilan Birligi'nin (ITKIB) ihracat kayit verileridir.
ITKIB verileri 6zel fatura ile yapilan ihracat satiglanni da géstermekte olup TUIK verilerine
gore sektor igin daha yiiksek ve dogru bilgileri igermektedir. Tiirkiye’nin deri ve deri Griinleri
imalati sanayinde ihracat pazarlari oldukga gesitlilik gostermektedir. Sektériin en 6nemli pazari
Rusya olmaya devam etmektedir. Mevcut AB iilkeleri ile yakin ve komsu iilke pazarlarina
jlave olarak Cin ve Uzak Dogu iilkeleri giderek gelisme gostermektedir. Irak deri ve deri
{iriinleri sanayi icin dnemli bir ihracat pazan haline gelmistir. Sektdr i¢in S.Arabistan, BAE,
Ukrayna, Bulgaristan, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu tilkeler de nemli
pazarlar olmayi stirdiirmektedir.

Deri ve deri iiriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri markalagma egilimini géstermesi
agisindan onemlidir. Deri ve deri iriinleri imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibariyla dalgalanma gostermektedir. Tiitk deri ve deri triinleri sektorii, 1980 ve 1990°hh
yillarda hizla biiyiimiis, 2000’li yillarda ortaya ¢ikan rekabet kosullar: ile birlikte sektdr bir
déniisim siirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet giiciinii korumaya
odaklanmistir. Tiirkiye’de deri ve deri iiriinleri sektorii tiretimi Deri Organize Sanayi
Bélgelerinde toplulagsmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmas: ve islenmesine yonelik faaliyet
gosteren isletmeler bu bélgelerde yer almaktadir.

Tiirkiye deri sektoril uzun yillarin bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu iiretim kapasitesi ve
nitelikli isgiictine dayal rekabet Ustiinliklerine sahip bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasarim, moda ve marka kapasitesinde de 6nemli ilerlemeler yasanmaktadir.
Avrupa’nin ikinci biiyiik kurulu kapasitesine sahip deri sanayi, 6nemli bir doniligim sireci
icinde bulunmaktadir. Bu déniigiim siireci i¢inde sermaye yapisi zayif, 6lgek sorunu olan, kalite
fiyat dengesini yakalayamayan (irmalar sektorden gekilirken, sektor rekabet gilciinil arttirmak
icin yiiksek katma degerli ve kaliteli tiretime, zamaminda iretim ve teslimata, tasarim
kapasitesini gelistirmeye, modaya uygun iriinlere ve markalasmaya ydnelmektedir. Diinya
markalarina yonelik nitelikli tedarik¢ilik ve biitiinlesme Snemli olacaktir. Sektdr bu doniigiim
ve onceliklerinin farkindadir ve isletmeler bu konuda yogun bir ¢aba i¢inde bulunmaktadir.

Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalati Sanayi ve Tiirkiye’nin Konumu

Deri sektdriiniin yarattig1 gevre kirhligi nedeniyle ham deri uretimi ve isleme faaliyetleri
1990’11 yillarin ikinci yansindan itibaren gelisen iilkelere kaymaya baglamig olup bu efilim
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yeni asamalari ile siirmektedir. Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel iireticilerin dniinde yeni
rakip ireticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarimn orta
diisiik ve orta gelir segmentine yonelik tretimlerini siirdlirmektedir. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan’da son yillarda ortaya c¢ikan iiretim maliyetlerindeki artis, bu iilkeleri kapasite
yatinmu yerine kalite ve moda-marka yatinmlarina ySneltmeye baslamistir. Geligmis tlkelerin
ve Szellikle Avrupal iilkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yiiksek katma degerli ve gevre
normlarina uygun iiretilmis moda ve markal {irinlere talep devam etmektedir. Uretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, talya, Giiney Kore ve Ispanya, Kiirk siiette
Tiirkiye’nin yam swra Cin, Italya, Uruguay, Giiney Kore ve Arjantin, Kiymetli kiirkte
Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiya ve ABD &ne ¢ikan iilkelerdir.
Asya Pasifik bolgesinde ise Cin ve Hindistan’da iiretimin giderek pahah hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni iiretim alanlari, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’da Tunus, Sudan, Nijerya ve Giiney Afrika gibi yeni bolgesel tretim ve
ihracat merkezleri alternatifleri ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya den sektoriinde oncelikli bir diger konu hammadde tedariki ve guvenligi haline
gelmistir. Hammadde erigilebilirligi simrlanmakta ve hammadde fiyatlan artmaktadir. Baz
iilkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve simirlamalar getirmektedir. Bu egilimin
oniimiizdeki dénemde de siirmesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlarinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Diinya deri ve deri iriinleri imalati sanayi ihracat1 2005 yilinda 135,6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239,9 milyar dolara yiikselmigtir. Deri ve deri tirlinleri imalat1 sanayi
ihracatimin alt sektdrler itibanyla dagilimi degerlendirildiinde ise ayakkab: birinci saraciye
{irinleri ise ikinci alt sektdr olarak yer aldif goriilmektedir.

Diinya deri ve deri tiriinleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok ihracat
gerceklestiren iilkedir. Tiirkiye ise 1,9 milyar dolar ihracati ile on altinci sirada yer almaktadir.
Diinya deri ve deri iiriinleri ithalatinda ilk sirayr 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir.
Almanya ikinci, Italya ise iigiincii bityiik ithalatgidir.

Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayinde Temel Sorunlar
1.Yiiksek iiretim maliyetleri ve liretimde rekabet giiciiniin azalmasi,
2. Hammaddede disa bagimlilik ve yiiksek hammadde fiyatlari,

3. Yeni yatinm tegvikleri ve deri sektoril i¢in yararlanma kisitlari,
4. Yiiksck gevre dnlemleri maliyetlen ve simirh destekler,

5 .Ithalat ve ig piyasadaki uygulamalarin yarattign haksiz rekabet,

6. Kayit disi ve taklitgilik,

7. Deri ve kiirk giyim esyasi, saraciye ve ayakkabi sektériindeki tasarim faaliyetlerinin
(yatirimlar ve harcamalar) yeterince desteklenmemest,

8. Markalasma ve markali ihracat i¢in desteklerin az olmasi sektdriin baslica sorunlandir.

htip://'www.iso.ore.tr/file/ISO Deri ve Dert Urunleri Imalati Sanavi Sektor Raporuv2
2015-3982.pdf

Sektdriin Dis Ticaret I¢indeki Yeri

Sektériin en bilyilk ihracat pazarlarmin baginda Rusya gelmekledir. 2014 yilinda Rusya-
Ukrayna gerginligi ile baglayan, 2015 yilinda Rusya-Tiirkiye arasinda meydana gelen
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“disiiriilen ugak krizi’’ ile tepe yapan olaylar, sektorii olduk¢a olumsuz etkilemistir. Ancak,
Rusya ile iliskilerin diizelmesi ve diinyanin en biiyilk deri ithalat¢ilar olan; ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelere yonelik ihracat hamleleri, sekt6riin 2017
yiliyla birlikte ivmesini yiikseltmistir.

2019 vili Ocak-Haziran déneminde, Tirkiye'nin genel ihracati % 2,2 oraninda artarak 88,2
milyar dolar degerinde gergeklegmigtir. Aym dénemde Tiirkiye deri ve deri {irtinleri ihracatinda
ise %24 oraninda diistis yasanmg, 831,7 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Deri ve deri
tiriinleri sektériimiiziin toplam ihracattan aldig1 pay % 0,9 olarak kaydedilmistir.

2019 yili Ocak-Haziran déneminde en énemli ihracat pazari, %32 diisli oram ile Rusya
olmustur. Bu dénemde Rusya'ya yapilan ihracat 84 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Rusya’nin Tiirkiye deri ve deri iriinleri ihracatindan aldizn pay %]I10,1 olarak
hesaplanmaktadir. 2019 yilimin Ocak-Haziran doneminde %7,9 payi ile ikinci en Snemli ihracat
pazar Almanya olmustur. Almanya’ya iilkemizden, gegen yilin aym déneminde kiyasla %4,2
diigiis wani ile 65,3 milyon dolarlik deri ve deri tiriinleri ihracati gergeklestirilmisgtir.
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Gelismeler iilke gruplan agisindan degerlendirildiginde, % 41,9’luk payiyla Avrupa Birligi’ne
yapilan ihracat, 2019 yili Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin aym dénemine oranla %
2,4 artis gostererek 348,2 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Bu dénemde Eski Dogu Bloku
Ulkelerine yapilan ihracatda %20,2 oraninda diisiis kaydedilmis, sektoriin toplam ihracatindan
9%16,5 oraminda pay alarak 137,6 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Aym donemde
Ortadogu iilkelerine y&nelik deri ve deri mamulleri ihracatinda %3 .8 artig ile 134,9 milyon
dolar olarak kaydedilmistir. Bu iilkelere yapilan ihracat, toplam ihracatimn % 16,2’sini
olusturmaktadir. Asya ve Okyanusya Ulkeleri grubuna yapilan ihracat, bu dénemde bir 6nceki
yilin ayn1 dénemine oranla % 9,8 diigiis yasayarak 63 milyon dolar olarak ger¢eklesmigtir. Bu
{ilke grubunun ise % 7,6 olarak kaydedilmistir. 2019 yilinin Ocak-Haziran doneminde Afrika
{ilkelerine yonelik ihracat ise %]15,1 oraminda artarak yaklasik 74,8 milyon dolar olarak
gerceklesmis, bu tilkelerin toplam ihracat i¢erisindeki payt ise %9 oltnustur.
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= Avrupa Birligi

W Eski Dogu Bloku
= Ortadogu

B Asya-Okyanusya
s Afrika

u Diger

Sekil 2. Deri ve iiriinleri ihracaiimn bélgesel dagiin.

2019 yili Ocak-Haziran déneminde en ¢ok ihracat, ayakkab1 ve aksamlan {irlinlerinde yapilmis
olup, bu iiriin grubunda 513,6 milyon dolarlik ihracat gerceklesmistir. Ayakkabi1 ve aksamlan
ihracatinda bir nceki yilin ayni donemine gére % 3,7 oraninda artis kaydedilmistir. Bu iriin
grubunun ihracat igerisindeki payr 2019 yili Ocak-Haziran ddéneminde % 61,7 olarak
gerceklesmistir. Ihracatda bir diger nemli grup, deri ve kiirk giyim tiriin grubu olup, 2019 yih
Ocak-Haziran déneminde iilkemizden 75 milyon dolar ihracat gergeklestirilmigtir. Bu iiriinlerin
ihracatinda bir énceki yilin ayni ayina gére %28,3 oraninda diislis yasanmstir, S6z konusu
{iriinlerin toplaminin ihracat igerisindeki pay: %o 9 olarak hesaplanmaktadir.

1,2

m Ayakkabi

B Den ve Kurk Giyim
i Yari islenrmg Deri
o Saraciye

o Diger

Sekil 3. Deri ve tiirevleri ihracatinin tirin bazinda dagilimi.

http://iddmib.org tr/tr/bilgi-merkezi-raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-potlari-
2019.htm]

16



DERLIUKS DERI SANAYI VE TICARET A.S.
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagh Ortaklik Boran Mesrubat

Boran’in faaliyet gosterdigi is alan hizli titketim tirlinleri igecek sektoriidiir. I¢ecek Uretimi ve
bu tiriinlerin pazarlanmasi cumhuriyetin kurulug yillarina kadar gitmektedir. Gazoz {retimi ile
baslayan ilk tirlinler ve bu iirlinlerin olusturulmasi, doldurulmasi, siselenmesi gibi faaliyetlerin
yapildig atadlyeler igecek iiretiminin ilk olusumlaridir. 1962 ve 1964 yillarinda Pepsi Cola ve
Coca Cola'min Tiirkiye'de satisa ¢ikmasiyla birlikte modern anlamda igecek sektdriiniin
olugsmasindan bahsedilebilir.

fcecek sektbriinii asagidaki sekilde katagorilere .ayirmak miimkiin olabilir,

1-Alkolli iirtinler
s Sert alkollii liriinler
e Hafif alkollii iiriinler
2-Alkolsiiz Girlinler
e Cay ve kahve
o Gazh igecekler
e Enerji icecekleri ve sporcu igecekleri
e Sit, meyve, bitki icerikli igecekler
¢ Su, soda ve maden suyu
Su ve tiirevleri

Sz konusu bu igeceklerin doZal olarak en ¢ok tiiketileni sudur. Bilyiik sehirlerde musluk
suyunun icilmemeye baglanmasiyla birlikte, su tiiketimi damacana ve pet ambalajli sulara
dogru yonelmistir. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim Kurulu Bagkam ve
Bursa'da faaliyet gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tiirkiye Genel Mudiiri Serdar
Seyhanli’min yaptig1 agiklamalara gore, Tiirkiye'de ambalajli su pazari hacmi 2016 sonu
itibartyla 11,3 milyar litreye ulagti.Bu hacim 2017 yilinda yaklagik ytizde 3'liik bilylimeyle 11,6
milyar litreye ¢ikti. Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglarindan, 5,3 milyar litresi ise
pet iirlinlerinden olusuyor. Scktdrdeki toplam ciro ise 2016 yilinda 5,4 milyar lira, 2017 sonu
itibartyla 5,7 milyar liraya ulagti. Pet ve damacanada kisi bagina yihk ortalama tiiketim,
2016'da 148 litreyken, 2017'de bu rakam, 149 litreyi ¢ikt.Bu tiiketiminin 68 litesi pel ve catn
sige, 81 litresisi ise damacana tliketiminden oluguyor.

http://www.hurrivet.com. tr/ekonomi/ambalajli-su-pazari-11-6-milyar-litreve-ulasti-40922237
Ambalajli su sektériinde mevcut endiistriyel kapasite kullanim oranimin %40 seviyelerinde
oldugu gdz Sniine ahndiginda, Tiirkiye'de ambalajli su tilketiminin artmasi durumunda sektdr,
meveut kurulu kapasite ile bu ihtiyac: rahatlikla karsilayabilecek durumdadir (SUDER). Ayrica
iiriin pay1 giderek artan gazh iceceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye’de bityiid{i.Saglikli yasam trendinin etkisiyle birgok gelismis iilkede ambalajli su,
giinliik yasamin vazgegilmezleri arasina girdi. Ozcllikle saghga zararli olarak algilanan sekerli-
gazh iceceklerden uzaklagmak isteyen tiiketicilerin yeni ahigkanlik tercihleri, son yillarda
sporcu igecedi, soguk cay, ambalajli su, enerji icecegi ve aromal1 su kategorilerinin biiylimesini
sagliyor. Ambalajli su pazar, Tirkiye’deki gii¢lii biiyiimesi ile yabanci girketlerin yatinm
yaptig1 gbzde sektorlerden biri haline geldi. (Nielsen).
https://www.niclsen.com/tr/tr/insights/news/2018 ‘market for fmeg high growth potential

turkey.html
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Cay ve tiirevleri

Ote yandan Tiirkiye kisi bas: ¢ay tiiketiminde diinyada birinci siradadir. Tirk tiiketicisi bir
yilda 3,15 kg cay tiiketiyor.Bu da 240 milyon bardak gtinfiik cay tiiketimine denk geliyor.
1990 yilinda Lipton’un sektére girmesiyle birlikte, dskme cay firiinleri disinda, farkli irtinler
de tilketicinin begenisine sunuldu. Tiiketici her ne kadar geleneksel gaya olan ilgisini siirdiirse
de soguk ¢ay vb. gay tiirevi tirlinler de ilgi gormeye bagladi.

Gazh I¢ecekler

Gazli igecekler ise, Tiirkiye'de igecek tiiketiminin yaklasik %37°sini olusturmaktadir. Yillik
kisi bagt 170 kutu/sise olarak tespit edilen gazl igecek tiiketimi, buna ragmen aym katagorideki
iilkelere gore dugiiktiir. ABD’de bu rakam 750 kutw/sisedir. Tiirkiye’de yillik gazh igecek
tiketimi yaklasik 3,4 milyar It'dir. Ancak, son yillarda bu tilketim azahs egilimi
gostermektedir, Sekersiz gazh igecek tilketiminde ise artig gorillmektedir. Sekersiz gazh icecek
tiiketimi, toplam gazh igecek titketiminin %10’u kadardir.

Enerji icecekleri

Lnerji 1r,:eceklcr1 diinyada 20 yillik bir gcgmise sahip. Tiirkiye'de ise 2000’1i yilllarin baginda
RedBull’'un piyasaya girmesiyle taninmaya baslandi. Tiirkiye’de gelisme evresinde olan
sektériin periyodik olarak tiiketimi artiyor. Ulkemizde yillik 40 milyon kutu enerji igecegi
tiikketilmektedir. Tiiketimin biiyiik kismi 18-34 yag aras1 geng niifusa aittir.

Siit, Meyve ve Bitki icerikli i¢ecekler

Tiirkiye'de 6zellikle meyve suyu tilketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
meyve suyu tilketiliyor. Bu rakam kisi bagina yilda 9 It tiikketime denk geliyor. Kiiresel anlamda
meyve suyu tiiketimi gerilerken Tiirkiye’de %7 civarinda artig goruliiyor.

Ote yandan Tiirkiye siit iiretiminde Avrupa'min en biiyiik 10 irticisinden biriyken, Avrupa
iilkelerinin dortte biri kadar stit tiriinii tiiketiliyor.
https://pazarlamasyon.com/turkiyedeki-icecek-sektorune-genel-bir-bakis/

Bira-Hafif Alkollii Icecekler

Tiirkiye’de ilk biiyiik 6lgekli bira fabrikast 1890 ynnda Istanbul-Ferikdy’de agilan Bomanti
Fabrikasi’dir. Daha sonra 1934 bu sirket millilegerek Tekel adim alir. Meveut durumda pazarnn
iki oyuncusu vardir. 2017 yilina kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payim
arttirmis, nerdeyse Efes ile aym rakamlan yaklagmustir. 2011 yilinda %87 olan Efes’in payi,
2018 yilinda %51 lerc kadar gerilemigtir.

Son yillarda siki diizenlemelerle bask: altina alinan alkollii igecekler pazari, 2014-2018 yillan
arasinda yaganan turizm sorunlaniyla da ivme kaybetmigtir. 2004°te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, niifus artigina ragmen 2015 yilinda 9,1 mhl seviyesine ancak gelmistir. 2016-2020
yillan arasinda da %2 bilyiimesi ongoriilmektedir. Fiyat artiglan yaninda artan vergiler, satiglar
fizerinde ciddi baski olugturmaktadir.
https://businessht.bloomberght.com/guncel/haber/1287334-efes-tuborg-karsisinda-bu-

Derliiks’iin scktérdeki yeri

Derliiks Deri’nin yogunlastig ana faaliyet konusu erkek deri giysileridir. Bu konuda sektdrde
lider sirketlerdendir.

Derliiks Deri, tim deri triinleri grubunda (Giysi, saraciye, ¢anta ve ayakkabi dahil olmak
iizere) 2016 yilinda Tiirkiye'nin en fazla ihracat yapan 36 sirketi olmustur. 2017 yilinda ise.
yine tlim deri triinleri grubunda en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firma igerisine girmis ve *’Ihracat
altin 6dilt’® almaya hak kazanmugtir. 2018 yihinda da IDMIB ( Istanbul Deri ve Deri
Mamiilleri Thracat Birligi ) rakamlarina gére, 297 milyon ABD dolar: ihracat gerr,:eklestlren
deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolarina yaklagan ihracatiyla yine “*jhracat altin
odili’’  almugtir. 2019 Ocak-Haziran déneminde 75 milyon Amerikan Dolan ihracat
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gerceklestiren sektorde 1,5 milyon Amerikan Dolan ihracat yapmstir. Bu rakam bir &nceki
yilin ayn1 dénemine gore bir miktar dilgmiistiir.

Boran Mesrubat, Derliiks'{in sirketi satin almasindan sonra hizh bir sekilde biiytimis, 2016 yil
Agustos ayinda 315.000 koli satig rakamu ile aym alanda faaliyet gdsteren diger bayiler i¢inde
bir rekor kirmistir. Erikli&NestleWaters’in Tiirkiye’deki “*En Yiiksek Hacme Sahip Bayisi™
olma iinvamni kazanmistir. Ocak 2018 tarihinde sirketin bayiligini yaptigi Erikli&Nestle
Waters’in bolgesel yapilanma dogrultusunda aldign stratejik kararlar ile, ilge sayist 7°den 4’e
indirilerek, Bayrampasa, Esenler, Giingdren ve Bahgelievler Ilgeleri’nde hem Erikli hem de
Nestle markalar ile hizmet vermeye baslams, Istanbul’un en hacimli 3.bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 tarihinde Ttirk Tuborg A.S ile is ortakhigina baglayan Sirket, aym ilgeler ve
Bagcilar’da satis yapmatadir. 2018 itibariyla Tiirk Tuborg A.$’nin en ¢ok satig yapan 5.bayisi
konumundadir.

f) Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamlmissa ne
olgiide gergeklestirildigi:
Yatirim tesvigi yoktur. Ancak, cari dénem iginde 191.785 TL SGK ve asgari licret tesvigi
alimmugtir.

g) Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa gkanlmis bulunan sermaye piyasasi
araclarinin niteligi ve tutari:

Sirketin finansman kaynag: banka kredileri ve 6zkaynaklaridir.

Sirket mevcut ortaklarin pay alma haklarini kisitlayarak sermayesini 15.000.000 TL’den
25.000.000 TL’ye cikartmigtir. S8z konusu 10.000.000 TL nominal degerli paylar 27-28
Haziran 2019 tarihinde Borsa Istanbul Birinci! Piyasa’da halka arz edilmistir. Paylarin
Ana Pazarda islem gérmesi beklenmektedir.

h) Dénem icinde esas stzlesmede yapilan degisiklikle ve nedenleri:
Dénem iginde Sirket kayith sermaye sistemine gecebilmek ve ana sozlegmesini
Sermaye Piyasasi Kurulu norm ve standartlarina uydurabilmek igin asagida kalin ve
alt1 ¢izili olan boliimlerde degisiklik yapmgtir.

Madde 2 — SIRKETIN UNVANI
Sitketin unva DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI® dir. Bu ana
sozlesmede Kisaca “’Sirket” olarak amilacaktir.

Madde 3 — SIRKETIN AMAC VE KONUSU

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1-Her tiirlii dogul deriden bay, bayan ve ¢ocuk giyim csyalari, giyim aksesuarlari ve kullanim
tirlinlerinin imalat, alim satimu ithalat ve ihracatin1 yapmak.

2-Her tiirlii tekstil iriinferi, suni deri @irinleri, triko tiriinleri ve dokuma tirinlerinden, giyim
esyalan vc aksesuarlarini almak, satmak, tiretmek, ithalat ve ihracatini yapmak,

3-Her tiirlii deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallari, kumas, dogal deri, suni deri,
iplik ve konfeksiyon malzemelerinin ahim satim, ithalat ve ihracatini yapmak,

4-Sirket, yasal mevzuatin izin verdigi her tiirlii ticari mal ve emtianin alimim-satimimn ithalatim
ve ihracatini yapar.

Sirket amag ve faaliyet konularim gergeklestirmek igin;
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a-Faaliyet konusu Uriinlerin {iretimi igin gerekli ham madde, yardimci ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir ve iiretim ile ilgili
gereken her tiirlii makine ve techizat ile bunlarin yedek par¢a ve aksamint satin alabilir, ithal
edebilir, kiralayabilir kullanabilir gerekirse satabilir, ithra¢ edebilir veya kiraya verebilir.

b-Sirket yukarida gdsterilen ¢alisma konusuna giren mallann {iretimini, toptan ve perakende ahm
ve satim, depolamasi, pazarlamasi i¢in gerekli fabrika, imalathane, atélye ve benzeri sinai tesisler
ile ambalajlama, giimritkleme, depolama ve antrepo faaliyetleri i¢in sicak ve soguk hava tertibatli
muhafaza yerleri ayrica dilkkan ve magaza gibi galisma yerleri kurabilir, insa edebilir, satin
alabilir, isletebilir kiralayabilir gerekirse satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.

¢-Sirket yukarida gosterilen ¢alisma konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci gercek veya
tiizel kisilerle yurt iginde veya yurt disinda her seviyede isbirligine girebilir, bunlarin Tirkiye
dahilinde veya haricinde miimessilligini, acenteligini, distribiitérliiglinii yapabilir, patent veya
benzeri gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi bu
haklarla yurt iginde ve yurt diginda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde ettigi tiim
haklar satabilir, devredebilir, kiraya verebilir._

d-Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilerle anlagmalar yapmak suretiyle ticari
unvan, marka, ruhsatname ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklan ile sair haklarini yurt
i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satabilir, kiraya verebilir, devredebilir.

e-Sirket yukanda gosterilen ¢aligma konulari ile ilgili olarak gergek ve tiizel kisilerle yurt i¢inde
ve yurt disinda ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak edebilir, kendi konusunda
calisan diger sirketlerle devir ve birlesme iglemleri yapabilir yerli ve yabanci gercek veya tiizel
kisilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara Sermaye Pivasas) Kanunw’nun drtiilii kazanc¢
aktarimina iliskin hiikiimlerinin sakh kalmak kaydivla istirak edebilir.

f-Sirket yukarida gosterilen ¢alisma konulan ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, bizzat inga
ederek veya bagkasina ingaat ettirerek sahip olabilir, kiralayabilir, gayrimenkuller iizerinde ayni
veya gahsi irtifak haklan tesis ve tescil ettirebilir, iktisap, devir ve ferag edebilir, gayrimenkuller
{izerinde bagkalarina terhin ve ipotek haklar: tesis edebilir ve kendi alacaklarim temin etmek
amaciyla gayrimenkul ve menkul mallar tizerinde ipotek veya rehin alabilir veya tesis edilmisg
bulunan bu haklart terkin ve fek ettirebilir, banka ve sair milesseselerden krediler alabilir veya bu
cesit krediler dolayisiyla bagkalarina kefil olabilirler. Sirket kendi adina ve 3. kisiler Ichine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda

Sermaye Piyvasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyar.
g-Sirket yurt iginde veya yurt disinda resmi veya 6zel her tiirlii ihalelere girebilir, taahhiitlerde

bulunabilir.

h-Sirket kendi ihtiyaci igin gerekli her tiirlii tagitlar satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal
edebilir veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya ihrag edebilir.

1-Sirket kendi ihtiyaci i¢in her tiirlit gayrimenkul alabilir, kullanabilir, ipotek alabilir ya da
alacaklarina karsilik edindigi ya da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkulleri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller iizerinde her tiirlii cins tahsisi yapabilir.

i-Ihtiyag duyacag personeli temin edebilir, caligtirabilir, tigiincii sahislar ile sézlesmesel iligkiler
kurabilir, disandan hizmet alabilir.
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j-Sirket konusu ile ilgili olarak nakliye, giimriikleme ve depolama islerini yapabilir ve
yaptirabilir, proje, miihendislik, milsavirlik, distribiitérliik, acentelik, komisyon ve taahhiit isleri
yapabilir.

k-Yurt icindeki ve yurt disindaki bankalar, finans kurumlar ve sair mali kuruluglar ve kredi
saglayan her nevi 6zel ve kamusal kuruluglar ile sézlesmesel iligki kurabilir, her tiirlti kredi
saglayabilir, saglanacak krediler igin her tlirlii teminat gosterebilir.

I-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat ¢ercevesinde kendi paylarin iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket’in kendi paylarin: geri almasi sz konusu olursa Sermave
Pivasasi Mevzuati ve ilgili Mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum_
aciklamalari yapilir.

m-Sirket, sermayesine veya yonetimine katildig1 sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluslarda veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya ahiglar dolayisi ile olusan borglari i¢in ipotek, kefalet veya
garanti verebilir, bu sirketler miinhasir olmak ve yatinim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla teminatli veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara karsilik gerekirse,
sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantile igin
piyasa sartlarina uygun bir kargilig1 sirketlerden tahsil edebilir.

o-Sirket ve sirket’e bagli sirketler lehine Sermave Piyasas) Mevzuatindaki kisitlamalara
uymak kaydiyla teminath veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

6-Sermaye Piyasas1 Mevzuatimn drtiilii kazane aktarim diizenlemelerine aykiri olmamak

ve yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek sartiyla yerli ve yabanci sirketlerle yurt iginde ve
yurt disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus sirketlere istirak edebilir veya

yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve 6zel kuruluglara ait
muhtelif nevide sirketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortaklik paylarini, tahvillerini ve borsa
icinde ve borsa disinda bilumum sermaye Piyasas! araclarim satin alabilir veya satabilir.Yabanci

para viikiimliiliikleri nedenivle, ileri tarihte olusabilecek finansal risklere kars: korunmak
amacivla vadeli piyasalarda finansal iiriinler ahp-satabilir, pozisyon acabilir.

p-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla, drtiilii
kazanc akiarum diizenlemelerine aylariik teskil etmemesi, gerekli zel durum

aciklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere
katma biitgeli idarelere, i1 Ozel Idarelerine, Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan
Vakiflara Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara,iniversitelere,6gretim kurumlarina ve yardim ve
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin tist sinir1 Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu s asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenebilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir.

Yukarida gosterilen islerden baska islerde Sirket i¢in faydah ve liizumlu goriilecek bagka islere
girigmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlh ile Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.
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Madde 4 — SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Kazligesme Mah. Hac1 Resitbey Sokak No:11
Zeytinburnu-Istanbul dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir, Ayrica Ticaret Bakanhg ile Sermaye Piyasasi

Kuruluna bildirilir. Yatirnmecilarin ve kamunun bilgilendirilmesi icin veni adres, izel

durumlar kapsaminda Sermaye Pivasasi Mevzuatinca aranacak niteliklerle KAP da
duyurulur. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan

edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi igerisinde tescil ettirmemis
Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir,

Sirket Ticaret Bakanhgi’ndan gerekli izinleri almak, vatirimcilarin ve kamunun
bilgilendirilmesi icin 6zel durumlar kapsaminda Sermaye Piyasas) Mevzuatinca aranacak
niteliklerle KAP’da duyurmak sartiyla Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili dizer mevzuat hiikiimlerine gore yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat biirolar,
ek is verleri, acente ve miimessillikler acabilir.

Madde 6- SERMAYE_VE PAYLARININ NEV’[, DEVRI

Sirket 6362 sayih Sermaye Pivasas) Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun .........o000000eee.. tarih ve ............ sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavam 75.000.000 TL ( Yetmisbes milyon Tiirk Lirasi ) olup, her
biri 1 TL ( Bir Tiirk Liras: ) itibari deferde nama yazih 75.000.000 { Yetmisbes milyon )
adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni 2019-2023 villar (S vil )
icin gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi,
verilen tavan va da yeni bir tavan tutan icin Sermaye Pivasasi Kurulu’ndan izin almak
suretivle genel kuruldan 5 yih gecmemek iizere veni bir siire icin yetki alimmasi zorunludur.
Séz konusu vetkinin alinmamas: durumunda yénetim kurulu karan ile sermaye artirim
yapilamaz,

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi, beheri_1,00 TL ( Bir Tiirk Lirasi) degerinde 15.000.000 ( Onbes
milyon ) adet paya ayrilmis toplam 15.000.000,00 TL ( Onbes milyon Tilrk Lirasi )
degerinde olup, muvazaadan ari sckilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili_olup.tiim pay sahiplerinin esit haklar vardir.
Paylar iizerinde herhangi bir imtivaz yoktur. Bu paylar kaydilestirme esaslar: cercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati hiikiimleri gereevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.
Yonetim kurulu, Sermave Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii
zamanda kavith sermaye tavamina kadar veni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simirlandirmas ile primli veya nominal
deger altinda pay ihraci konularmda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pa itsizlige vol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, is bu esas sézlesme ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gire scrbestee devir edilebilir.

Madde 7-YONETIM KURULU
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1.Yénetim Kurulu Uye Savisi ve Siire
Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan_Sermaye Pivasasi mevzuat ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 iiveden olusacak bir yonetim
kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiye sayisi , Genel Kurul tarafindan belirlenir .
| Genel Kurul gerekli gériirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla , Yonetim
| Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir . Siiresi biten {ivenin veniden secilmesi
miimkiindiir. Yil icinde Yénetim Kurulu iiveliklerinde bosalma olmas) durumunda
TTK’nun 363.maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu iiyelerinin

bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iivesi
Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iivelerin Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde ver alan sartlar tasumass sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak sermaye¢ Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat ile
is bu esas sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan
kararlari almaya vetkilidir.

Yonetim Kurulu’nda her iivenin bir oy hakki vardir,

SPK diizenlemelerine gore dnemli nitelikte sayilan islemlere iliskin alinacak yénetim kurulu

kararlarinda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onaymnin bulunmasi gerekir. Bafimsiz iiye
| savisi en az 2 ise, 2 iiyenin de onay: bulunmasi sarti aranir.

_ Onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin cofunlugunun onayimn bulunmamasi ve
bagimsiz iivelerin cofunlugunun muhalefetine ragmen amlan islemlerin icra edilmek

istenmesi halinde, islem genel kurul onaymma sunulur.,
2. Yinetim Devri

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ¢ nun 367/1’inci maddesine uygun olarak

diizenleyecegi bir i¢ yonergeve gore; Yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya
tamamen bir veya birden fazla Yénetim kurulu iiyesine veva iiciincii bir kisiye devretmeye
yetkilidir.

3.Yonetim Kurulu Gorev Boliimil ve Komiteleri

Yénetim Kurulu Uyeleri gérev béliimiinii kendi aralarinda vaparlar. Sirket islerinin
tamaminm veya bir kisminin viiriitiilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veva birkagc
yiénetim kurulu iivesi olarak ve/veya Genel Miidiir veya miidiirler tayin edebilirler.
Yénetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun girev ve sorumluluklarinin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermavye
Pivasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri

ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin,
olusumu , gbrev alanlar ¢ahsma esaslar , hangi iiyelerden olusacag ve yonetim kurulu ile

iliskileri Tiirk Ticaret kanunu , Sermave Pivasasi Kanunu , Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

.

s ime iliskin diize i ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklamir . Yénetim Kurulu biinyesinde sirketin

varhigin, gelismesini ve devamni tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin vonetilmesi amaciyla, Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yénetim Kurulu i§leri_n Eg-lexi§ini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlar hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler hususivle bilanconun

hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek gibi cesitli
konularda iiveler arasinda gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari
Yonetim Kurulu iivelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve Yénetim
Kurulu iivelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul vetkilidir.

'Madde 8 — SIRKETIN TEMSILI

Sirket ‘in disariya kars1 temsili Yénetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu’nun alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iivelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
ticlincil kisilere devredilir, Bu sekilde tayin olunan iive ve Miidiirlerin yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirlabilir, En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.
| Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371,374 ve 375.maddesi hiikiimleri sakh olmak iizere, ancak,
| temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ézgiilendifine ve/veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlan simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari ortak atayabilir, Bu
sekilde atanacak olanlarmn, yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.maddeye gére hazirlanacak ig
yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur.

Yonetim Kurulu’nun temsile vetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir, Noterce
onaylanmis sureti Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’na
uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilere, Sirket’in unvan veya kasesi
alhnda imza atarlar.

Madde 9 — YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yillik olagan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiveler,
bir baskan ve baskan bulunmadifi zamanlarda da ona vekalet etmek iizere bir Baskan
yardimcisi secerler.

Yinetim Kurulu toplantilary, Sirket isleri gerek gisterdikce Yionetim Kurulu tarafindan
belirlenen diizenli araliklarla yapilir .Ancak, Yonetim Kurulu’nun ayda en az bir toplanti
yapmasi zorunludur.

Yinetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter savilar: bakimindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulamr. Yiénetim Kurulu, Sirketin is ve islemleri liizom

gosterdikee iiye tam sayisinin ¢cofunluguyla toplamir ve toplantida bulunan iivelerin
g_gl_mlug__le karar alimir. Oylar esit oldugu taktirde o konu gelecek toplantiya birakilir,

| Ikinci toplantida da esitlik s6z konusu ise dneri ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulunda her
iivenin bir oy hakki bulunur.
Kararlarin tatbik ve infaz kabiliveti, kararin yazih metin haline getirilerek iivelerce

imzalanmis olduguna baghdir. Uvelerden hicbir toplanti vapilmasi isteminde bulunmadif
taktirde Yonetim Kurulu kararlari, Kurul ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptif,

I karar seklinde vazilmis dnerisine , en az iiye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi
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alinmak suretiyvle de verilebilir . Yonetim Kurulu sirket merkezinde ;exa Tiirkiye ‘nin
herhangi bir sehrinde toplamlabilir. Yonetim Kurulu toplantilan fiziken veya elektronik
ortamda yapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar

bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uvarinda elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel kurullar) Disinda

| Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Haklkinda Teblig hiikiimleri uvarinca hak

'Madde 10 - GENEL KURUL

sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik Toplanti Sistemini kurulabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hiikmii uyarimca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti ahinacak sistem_
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblif hitkiimlerinde
belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

A)TOPLANTIYA DAVET

Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi '

Mevzuati hiikiimlerine gire toplanir. Olagan genel kurul toplantisinin yilda en az bir defa
TTK md.409 hiikmiinde belirlenen siire icinde yapilmasi zorunludur, Olaganiistii genel
kurul toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapihr.
Genel kurul toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde yonetim kurulu, genel
kurulu Slrket merkezinin bulundugu miilki idare bmmmm basgka bir verinde veya-pay-
354 B U run-bulundudy asyendatoplantiva cagirabilir.

Genel kurulun toplantlva gagg_lmasmda, Turk Tlcaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu

ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir,
Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta 6ngériilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme

dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant) giinleri haric olmak
iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢c hafta 6nce yapalir,

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina
dikkat edilir ve giindem baghklar: acik ve farkl yorumlara vol agmayacak sekilde ifade

edilir. Ayrica, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ne yazilh olarak
iletmis oldugu ve giindemde yer almasim istedikleri konular, vonetlm kurulu tarafmdan

dikkate ahmir. Yinetim kurulunun pay sahi
hallerde, kabul gérmeven dneriler ile ret gerekeeleri genel kurul teplantisinda aciklanar.,

 Yiénetim hakimivetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iivelerinin, iist

edebilirler.

diizey vineticilerin ve bunlarn es ve ikinci dereceve kadar kan ve sihri yakilarinin, sirket
veya bagh ortakhiklar ile ¢cikar ¢catigmasina neden olabilecek nitelikte islemleri varsa, bu

islemlerin vapilabilmesi ve rekabet cdilebilmesi icin konu Genel kurul toplantisy giindemine
ahmr.

Diinem icinde vapilan tiim bags ve yardimlarin tutan ve yararlameilar ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara_
bilgi verilir,

Azhk haklarim korumak amacryla, Sirket sermayesinin yirmide biri degerinde pay sahibi
olan ortaklar, Genel Kurul’un toplantiva cagrilmasim ve giindeme madde eklenmesini talep
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B) MUZAKERELERIN YAPILMASI
| Genel kuru] toplantilarima baskanhk edecek kisi genel kurul tarafindan segilir . Genel kurul
Divan Bagskaninin gorevi, goriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini, tutanagin ve esas sézlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim

saflamaktir,
Yonetlm Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cerc¢evesinde
glkarllan vonetmelik ve tebliflere uygun olarak Sermave Pivasasi Mevzuat: hiikiimileri sakh
kalmak sartiyla Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallan iceren bir ic

vonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar .Genel KuruPun onayladif ic vonerge
Ticaret Sicilinde tescil ve TTSG’de ilan edilir .

C) OY HAKKI

Sirketin vapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
{ Bir ) oy hakla vardir . Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini difer pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasivla temsil ettirebilirler.

Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahipleri sahip
olduklarn oylar: da kullanmaya vetkilidirler.

Vekileten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.
Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanmaz.

D)NiSAPLAR

Genel Kurul toplanti ve nisaplari konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sernﬂ\_&

Pivasas1 Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur,

E)GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakla bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik

| ortamda katilmalarina giriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina

| imkan (amyacak Elcktronik Genel Kurul Sistemi kurabilecegi gibi bu amac icin.
olusturulmus sistemlerde de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
Toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarm
kullanabilmesi saglanir.
‘Maddell- [LANLAR
Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasasi Mevzuatinda yer alan
diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine gire yapilacak 6zel durum aciklamalari ile Kurulca ngériilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamammnda yapilir.

Madde12-HESAP DONEMI ILE FINANSAL TABLO VE RAPORLAR Sirketin hesap
dénemi Ocak ayimn birinci giiniinden baglayarak Aralik ayinin son giiniinde biten takvim

yilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuatta diizenlemesi éngoriilen finansal tablo ve
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raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi |
Mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

Madde13- KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile

Sirket tiizel kisiligi tarafindan $denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen dsnem kari, varsa gecmis vil zararlarimin diisiilmesinden sonra,
sirasivla asagida gosterilen sekilde dagitir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)Sermayenin %20’sinde ulasincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrlir.

Birinci Kar Pay::

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bags tutarmnn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrhr.

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu
iivelerine, ortakhk cahisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dafitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.
| ikinci Kar Pay:;
d)Net dénem karinda, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay) olarak dagitmayva veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521’incimaddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdif yedek akce olarak |
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirllous olan
kismmndan sermayenin %35’i oraninda kar pavi diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Genel Kanuni |
vedek akceye eklenir,

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken vedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay: ayrilmadikea; baska vedek akee
ayrilmastna, ertesi yila kar aktarilmasmma ve Yoncetim Kurulu iiyelerine, Ortakhk
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dafgitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden §denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar pavi, dagitim tarihi itibarivle meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagatilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen paylarin dagitim sekli ve zaman, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gizeterek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirihr,

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gire Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitimin karar
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.
|Madde 14 —SERMAYE PIYASASI ARACI [HRACI
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_§irket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen sermaye piyasasi araglam?,
tahvilleri ve her cesit bor¢lanma aracim ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ihrace

edebilir. Bu sermaye pivasasi araclarindan ilgili mevzuat hiikiimlerince yonetim kurulu ile

ihraci miimkiin olanlar yénetim kurulu karan ile ihragc edilebilir. Sirket Yonetim Kurulu,
tahvil ve bor¢lanma araci niteligindeki difer sermaye pivasasi araclarini ihrac vetkisine

haizdir.

Yapilacak ihraglarda Sermave Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde ngiriilen

limit ve hususlara uyulur.

'Madde 15 —_KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Kurulu Pivasas: tarafindan uvgulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim

ilkelerine uyulur. Zorunltu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan vénetim kurulu

kararlar gecersiz olup, is bu esas sézlesmeye aykiri sayihr.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde

ve Sirketin dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerin de ve iiciincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesing iliskin islemlerde Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yiénetimine iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
| iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyvasasi Kurulu’nun yénetimine iliskin
diizenlemelerine gire tespit edilir.
Madde 16 —SIRKETLE ISLEM YAPMA, REKABET ETME VE BORCLANMA YASAGI,
iLISKiLi TARAF iSLEMLERI
' Pay sahibi olmayan Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri’nin pay sahibi

olmayan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393. Maddesinde belirtilen yakinlar, Sirket’e nakit
borclanamaz. Bu kisiler icin Sirket kefalet, garanti, teminat veremez, sorumluluk

yiiklenemez, bunlarin borclarim devralamaz. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay_
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci_
dereceye kadar kan ve sihri vakinlarinin, Sirket veya bagh ortakhklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem vapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul’dan
onceden onay alimir ve 56z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilir,

| S6z konusu bu Kkisiler; Genel Kurul’dan izin almadan sirketle kendi ve ya baskas: adina ve

| hesabina islem yapamazlar, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi
kendi veya baskasi adina hesabina géremezler ve aym tiirden islerle ugrasan haska bir

sirkette sorumlulufu simirsiz ortak sifatiyla giremezler.
Konuyla ilgili Genel Kurul toplantisinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy

kullanamavacaklar bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurul’da bu
tiir kararlara katilmas: saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak almmayan Yénetim Kurulu ve |
Genel Kurul kararlar gecerli sayilmaz.

Madde 17-TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSiLCISININ BULUNMASI

Sirketin olagan ve olagan iistii Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanh$

Temsilcisi’nin bulunmasi ve toplanti tutanaklarimi ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir.
Temsilci’nin giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve

| Bakanhk Temsilcisi’nin imzasin tagimayan toplant: tutanaklan gecerli degildir.
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Madde 18-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket’e ait bilgilerin kamuya acgiklanmasinda Sermave Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uyulur,

Kamuva aciklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
erisebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunulur.

Sermave Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi dngériilen finansal tablo ve raporlar Sermave
Pivasasi Kurul’unca belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuva duyurulur. |
Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakk vardir. Ozel denetim isteme hakki bilgi |
alma haklanmn bir parcasidir, Pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu
' takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanilmis olmasi ve pay sahibinin
| bilgilendirilmediginin anlasilmasi kosuluyla, her pay sahibi genel kurulda bu hakk
isteyebilir.
'Madde 19-YASAL HUKUMLER

Bu esas s6zlesmede yazili olmayan hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Pivasasi
Kanunu ve konuyla ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Madde 20-FESIH VE TASFIYE

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 529’uncu maddesinde savilan sebeplerle veya mahkeme
karariyla infisah eder. Sirktin sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagh islemler hakkunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevzuah ve difer ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
Madde 21-TASFIYE SONUCU
Sirketin iflastan baska bir sebepten infisahi veya tasfivesi halinde, Sirket bor¢lar:
ddendikten sonra gerive kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina édemis olduklari sermaye
miktan nispetinde dagitilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 543. Maddesi ile sermaye pivasasi
mevzuatihiikiimleri sakhdir.

|
|

i) Mevzuat uyarmea iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

1) Alacak/ borg bakiyeleri ;
30 Haziran 2019 31 Arahk 2018

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

Iliskili taraflardan alacaklar

Derlitks Dus Ticaret A.S. 3.439.619
Ertclenmig finansman geliri () {104.830)
3.334.789

2) Alig / Satis bakiyeleri ;
30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Mal Kira Mal Kira

iliskili taraflara satislar

Derliiks Dig Ticaret A.S. 361.111 12.000 2.610.727 42.026
361.111 12.000 2.610.727 42.026
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j) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamailar i¢in faydah olacak diger hususlar:
Y oktur.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin éngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler:
Sirket 2019 yili iginde sirket nev'ini degistirerek anonim sirket kapsamina girmistir.
Halka agilma g¢alismalan sonuglandinlmigtir. 09.05.2019 tarih ve 2019/23 sayils
Yonetim Kurulu kararn dogrultusunda “’halka arzdan elde edilen fonun kullamm
yerleri’” beliflenmistir. Bu rapora gore elde edilen fonun %80 ile kisa vadeli finansal
bor¢lar &denecektir. %8 ile déviz yiikiimliliklerinin  “’hedge edilmesi”’
planlanmaktadur.

Kurumsal Yénetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu komitelerden birisi
de ‘riskin erken saptanmasi komitesi * dir. Bu komite gerekli ¢alisma ve
raporlamalan yapacaktir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarma
ve raporlarna iliskin bilgiler:

Heniiz yoktur.

c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhhk, bor¢/6zkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler:

Diinya bir ekonomik durgunlugun esigindedir. Ote yandan ticaret savaslar kizigmaktadir.
i¢inde bulundugumuz cografyada bir gok siyasal kriz meveuttur. Ulkemiz teknik olarak
ekonomik durgunluga girmistir.

Diinya’nin kiigiilmesi 6zellikle petrol ihra¢ eden Rusya benzeri ekonomileri negatif
etikileyebilir, Hane halklarinin alim giiciinii diisitrebilir. Bu durum sektdriin ve Sirket’in
ihracat rakamlarina olumsuz yansiyabilir.

Amerika ile aramizda $-400 fiize krizi ¢oziilmemistir. Fiize krizi Amerikan’nin istedigi
dogrultuda ¢oziiliirse, Sirket’in en g¢ok ticaret yaptifi Rusya ile iligkilerde negatif bir
déncme gimlebilir. Bu gelir ve kar kaybina scbep olabilir.

Ote yandan, doéviz lizerindeki yukari yonlii ivme devam etmektedir. MB’nin déviz
rezevrlerinin dilsmesi, dis borg ddemeleri vb. nedenlerle yasanabilecek spekiilatif doviz
ataklar, doviz bazl yiikiimliilikleri nedeniyle Sirket’i 6zkaynak kaybina ugratabilir.

8- DIGER HUSUSLAR
a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarn, alacakhlarin

ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmns etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem
tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur
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b) Yatinm amag¢h gayrimenkul portfiyde yer alan varhklara iliskin olarak
hazirlanan degerleme raporlarinin 6zeti:

01 Ocak 2019 llaveler  Cikislar Artis/ ADz :gl:; 30 Hazzlzs;g
Siliviri Arsa(Seymen) 464.000 - -- - 464.000
Diikkan {Esenyurt} 500.000 - -- -- 500.000
Daire (Esenyurt) No:()2 240.000 -- - -- 240.000
Daire (Esenyurt) No:(3 240.000 -- -- -- 240.000
Daire (Esenyurt) No:04 270.000 -- - -- 270.000
Daire (Esenyurt) No:06 210.000 - -- - 210.000
Daire (Esenyurt} B Blok 591 250.000 - -- - 250.000
Daire (Esenyurt) B Blok 554 250.000 -- - -- 250.000
Daire {Esenyurt) B Blok 737 255.000 -- - - 255.000
Diikkan Bodrum (Esenyurt) 250.000 2.543 -- -- 252.543
Diikkan Zemin Kat (Esenyurt) 475.000 - - - 475.000
Otoport Ofis (Esenyurt} 400.000 -- - -- 400.000
Daire (Bahgelievier) No:11 450.000 -- - -- 450.000
Daire (Bahgelievler) No:12 400.000 - - - 400.000
Daire (Bahgelievler) No:36 1.000.000 - -- -- 1.000.000
Mugla Ula Apartman Ve Arsa 525.000 - -- -- 525.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:35) 225.000 - - -- 225.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:18) 300.000 - - -- 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 5.Kat No:35) 215.000 - - -- 215.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:13) 250.000 - - -- 250.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:07) 300.000 - - -- 300.000
Daire {Gelibolu) (A Blok 1.Kat No:08) 290.000 - - - 290.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:23) 225.000 - - -- 225.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 4.Kat No:29) 225.000 -- - -- 225.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:19) 300.000 -- - -- 300.000
Daire (Gelibolu) {A Blok 1.Kat No:10) 150.000 - - - 150.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:19) 250.000 -- -- - 250.000
Daire (Gelibolu} (B Blok 4.Kat No:25) 250.000 -- -- - 250.000
Daire (Gelibolu} (B Blok 1.Kat No:12) 300.000 -- -- - 300.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat No:24) 300.000 - -- - 300.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No:22) 150.000 -- -- - 150.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:16) 150.000 -- -- - 150.000
Dairc (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat No:5) 205.000 -- -- - 205.000
Daire (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No:1) 220.000 -- - -- 220.000
Daire (Gelibolu) (B Blok 5.Kat No:33) 175.000 - -- - 175.000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2.Kat No:17) 225.000 - - - 225.000
Diikkan {Zeytinburnu) Zemin, 1.Kat, 2.Kat, 2.030.000 -- -- -- 2.030.000
Hadimkdy Daire 250.000 -- -- -- 250.000
Goztepe Daire 1.450.000 -- -- - 1.450.000
Bakirkdy Daire 440.000 -- - - 440.000
Corlu Diikkan(No:8) 75.000 -- -- -- 75.000
Corlu Dilkkan(No:9) 210.000 -- -- -- 210.000
Daire (Esenyurt) B Blok 421 250,000 -- -- -- 250.000
Tuzla Bina (No:20) 900.000 - - - 900.000
Tuzla Bina (No:9) 1.100.000 - -- -- 1.100.000
Datre (Zeytinburnu) ( B blok No:159) - 546.070 -- 133.930 680.000
Daire (Corlu) ( No:36) -~ 259.145 -- 210.855 470.000
Net kayith deger 17.589.000  807.758 - 344.785 18.741.543

Yatim amagh gayrimenkuller, Lider Gayrimenku! Degerleme A.§. 2018 iginde ve 2019 yili
basinda yazmis oldugu muhtelif deferleme raporlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi
tutulmustur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri ve daha 6ncesinde Sirket’in aktifinde
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bulunan yatinnm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerleri, ilgili raporlarda bulunan yil
sonu degerlerinin Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Konut Fiyat Endeks orani kullanarak
geriye doniik hesaplanmasi ile gelir tablolanina yansitilmagtar.

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin {izerinde kullanmus oldugu kredilere istinaden
bankalar tarafindan konulan ipotekler mevcuttur.

¢) Portféyde yer alan varhklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:

30 h?fnﬁn 30 ;1(::1‘:-1::11 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

2019 2018 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016

Kira gelirleri 367.181 206.268 508.624 328.686 194.514
367.181 206.268 508.624 328.686 194.514

d) Ortakhigmn ilgili hesap donemine ait kargilagtirmah finansal tablolar:

DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 HAZIRAN 2019 TARIHI iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belittilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sunerly Bagmmsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis

30 Haziran 2019 31 Arahk 2018

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.489.270 8.403.638
Ticari Alacaklar 314.646.013 24.541.123
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 3.334.789
- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 34.646.013 21.206.334
Diger Alacaklar 1.202.921 815.567
- Higkth Laraflardan Diger Alacakiar - -
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1202921 815567
Stoklar 30.311.245 20.873.030
Pesin Odenmis Giderler 3.083.674 717.915
- fligkili Qlmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 3.083.674 717.915
Diger Dénen Varliklar 774.585 154.879
- fliskili Olmavan Taraflardan Diger Donen Varltklar 774.585 154.879
ARA TOPLAM 81.507.708 55.506.152
Sati; Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar _ --
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 81.507.708 55.506.152
Duran Varhklar
Yatinnm Amagh Gayrimenkuller 18.741.543 17.589.000
Maddi Duran Varlikiar 2.371.181 2.308.227
Kullanim Hakki Varliklan 1.887.126 --
Maddi Olmayan Duran Varliklar 149.104 162.083
Ertelenmils VergiVarhg: -- --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 23.148.954 20.059.310
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TOPLAM VARLIKLAR ~ 104.656.662 75.565.462
Swmrl Bagmmsiz
Denetimden Denctimden
Gecmiy Gecmiy
KAYNAKLAR 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 26.759.035 10.336.821
Uzun Vadeli Bor¢lanmatlarm Kisa Vadeli Kisimlar 16.893.543 12.571.003
- Banka Kredileri 15.400.613 12.571.003
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.492.930 -
Ticari Borglar 24.844.712 17.747.132
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 24.844.712 17.747.132
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 618.829 499.621
Diger Borglar 649.237 479.874
- Hiskili Taraflara Diger Borglar - --
- fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 649.237 479.874
Ertclenmis Gelirler 1.287.078 1.223.497
- lliskili Olmayan Taraflarlardan Ertelenmiy Gelirler 1.287.078 1.223.497
Donem Kart Vergi Yiikiimliiliigi 214.525 113.527
Kisa Vadeli Karsiliklar 67.850 34.970
- Diger Kisa Vadeli Karsiltklar 67.850 34.970
Diger Kisa Vadeli Yitkiimlilliikler 269.074 195.626
-Ih.yklh Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli 269.074 195.626
Yiikiimliilikler
TOPLAM KISA VADEL{ YOKUMLULUKLER 71.603.883 43.202.071
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.472.071 8.494.471
- Banka Kredileri 6.729.714 8.494.471
- Kiralama Islemlerinden Borglar 742.357 -
Uzun Vadeli Karsilhiklar 778.566 634.736
- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli 778 566 634.736
Kargithkiar
Ertelenmis Vergi Yikumlilagi 741.861 776.175
TOPLAM UZUN VADELI \_KUKUMLUL[“JKLER $.992.498 9.905.382
Ozkaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 24.060.281 22.458.009
Odenmis Sermaye 15.000.000 15.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirdmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Olgim Kazan(;-'l(aygplan (268.923) (92.104)
- Tarumianmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglart (Kayiplgr) i (268.923) (92.104)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedckler 208.393 208.393
- Yasal Yedekler 208.393 208.393
Gecemis Yillar Kar/Zararlar 7.118.369 3.728.996
Net Dénem Kari/Zarari 2.001.942 3.612./24
Kontrol Giicii Olmayan Paylar ) - B -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 24.060.281 22.458.009
TOPLAM KAYNAKLAR 104.656.662 75.565.462
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DERLUKS DERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2019 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AiT KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.}

Srmrl

Denetimden Denerimdefl Denerimde{r Denerimdefr
Gegmis Gecmemis Gegmemis Gecmemiy
1 Ocak - I Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2019 2018 2019 2018
KAR YEYA ZARAR KISMI
Satig Gelirleri 83.389.179 70.357.810 43.502.758 36.018.702
Satiglarin Maliyeti (-) {73.336.212) (60.337.199) (38.152.740)  (29.368.278)
BRUT ESAS KAR /(ZARAR) 10.052.967 10.020.611 5.350.018 6.650.424
Pazarlama Giderleri (-) (2.339.381) (1.878.511) (1.368.107) (984.408)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.351.424) (837.068) (797.838) (418.393)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.770.226 4.082.087 1.406.488 1.914.708
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.506.079) (2.320.004} (799.893)  (1.532.969)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 7.626.309 9.067.115 3.790.668 5.629.362
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 711.966 206.268 186.091 109.863
Yatinm Fnaliyetleringierl Gifierler( ) (10.720) (12.908) (8.778) (6.255)
FINANSMAN GELIRI GIDERI ONCESI
KARI/(ZARARI) 8.327.555 9.260.475 3.967.981 5.732.970
Finansman Gelirleri 370.705 42.107 200.890 42.107
Finansman Giderleri (-) ; (6.166.502) (6.685.596) (2.780.971)  (4.331.575)
PRy &ﬁg‘;‘:ﬁ“m VERGI 2.531.758 2.616.986 1387.900  1.443.502
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (529.816) (931.060) (305.816) (332.833)
- Dénem Vergi Gelir/Gideni (451.402) (273.846) (254.660) (186.8537)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri _ {78.414) (657.214) (51.156) (145.976)
L PAALIVETLER DONEM 2.001.942 1.685.926 1082.084  1.110.669
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem _ . _ _
Karv/Zaran B
DONEM KARI/ZZARARI 2.001.942 1.685.926 1.082.084 1.110.669
Dinem Kar/Zararimin Dagihmi
Azihik Paylan - - - -
Ana Ottaklik Paylan 2.001.942 1.685.926 1.082.084 1.110.669
Diger kapsamh gelir/(gider)
KE:;‘;}}?‘;;:g;:‘("‘;a Planlari Yeniden Ol¢am (226.692) (55.137) (48.413) 17.708
EKar veya Zararclla' Yf-:niden §m1ﬂand1r11mayacak Diger 49873 12.130 10.651 (3.896)
apsaml Gelire [liskin Vergiler
Ertelenmis Vergi (Gideri) Gelivi 49873 12,130 10.651 (3.896)
Diger kapsamh gelir/{gider) (176.819) (43.007) (37.762) 13.812
TOPLAM KAPSAMLI GFLIR / (GIDER) 1.825.123 1.642.919 1.044.322 1.124.481
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Azinlik Paylan - - - -
Ana Ortaklik Paylan 1.825.123 1.642.919 1.044.322 1.124.481

o)ilave bilgiler:

Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
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bilgi:
Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatinm damgymanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldif
kurumlarla arasinda ¢ikar c¢atigmalari ve bu ¢ikar ¢atismalarim onlemek igin
Ortaklk tarafindan ahinan tedbirler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

h) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi:

Sirket personeline yemek ve giyecek yardimi yapilmaktadir. Ayrica, dénemsel olarak is
sagh@t ve giivenligi, yangin séndiimme ve ilk yardim egitimleri profesyonel egitmenler
tarafindan verilmektedir.

i) Damsmanhk hizmetleri alman kisi/kuruluslar hakkinda  bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigx hususundaki
bilgi:

1) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirket’in 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap dénemine ait yilik mali tablolarrmin Sermaye
Piyasasi Mevzuati’na tabi 6zel bagimsiz dig denetiminin yaptinlmas: hususunda, Arkan
Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile bir yilhik Bagmsiz Denetim
Sézlesmesi imzalanmigtir. Bagimsiz denetim girketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi
yoktur.

2) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirket, mevcut yatinm amagh gayrimenkullerini, Lider Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin
danigmanlify ile degerlemigtir. 86z konusu degerleme gitketinin Otaklik ile heillwngi
bir iligkisi yoktur.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaeisi
Volkfin Taneri
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