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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM
RAPORU

Yunsa Yunli Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Ydnsa YUnlu Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ve 2 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinifh Bagimsiz Denetim Standard (“SBDS”) 2410 "Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolaninin Bagimsiz Denetimini
Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz  Denetimi“ne uygun olarak
yuratulmuastur. Sinirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem o6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayict notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli olgude dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirl
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gordsu bildirmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A S., a Turkish corporation and a member firm
of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.



Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin sinirlh denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim onemli yonleriyle,
tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanimamistir.
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1. GENEL BILGILER
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019 Hesap Dénemi

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani  : Ylnsa Yunld Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Sabanci Center Kule: 2 34330 4.Levent, Besiktas / istanbul - Tiirkiye
Telefon : 0212 385 87 00

Faks : 0212 282 50 68 /0212 270 17 83

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler:  Organize Sanayi Bdlgesi, Cerkezkéy 59500
Tekirdag/Trkiye

internet Adresi : www.yunsa.com
Ticaret Sicil Numarasi1:122890 / 70007
Mersis Numarasi: 0995-0030-6040-0017

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler:

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik
Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin godunluguna veya kontroliine sahip bulundugu
konsolidasyon kapsaminda dort bagh ortakliktan olugsmaktadir.

Yinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyet konusu yinli teksti mamiilleri lretimi ve pazarlamasidir. Sirket'in ana ortagi Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’dir ve Sirket'in ve ana ortaginin hisse senetleri Borsa istanbul Anonim Sirketi'ne
kote edilmis olup ulusal pazarda islem gérmektedir.

Sirket’in binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 1.112 kigidir. (2018 ortalama personel
sayisi: 1.091).

Tum dinyada 50'den fazla ulkeye ihracat yapan Yunsa'nin Almanya ve ingiltere’de ofisleri, italya,
Amerika, Fransa, Ispanya, Isveg, Japonya, Kore, Rusya, Sirbistan, Cekya ve Slovakya'da acenteleri,
Italya-Biella ve Turkiye-Cerkezkdy'de tasarim ofisleri bulunmaktadir.

Grup’un hissedarlari ve hisse oranlari 30 Haziran 2019 ve 30 Haziran 2018 tarihleri itibariyle asagidaki
gibidir:

30 Hazian 2019 30 Haziran 2018

TL Pay (%) TL Pay (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 16.878.507 57,88 16.878.507 57,88
Diger 12.281.493 42,12 12.281.493 42,12
29.160.000 100,00  29.160.000 100,00

Grup’un onaylanmig ve gikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 2.916.000.000 adet
(2018: 2.916.000.000 adet) hisseden olugsmaktadir.

imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sézlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse igin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.


http://www.yunsa.com/

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Yonetim organy, list diizey yoneticileri ve personel sayisi:

Yonetim Kurulu:

ADI SOYADI UNVANI KONUMU GOREV SURESI

Tamer Saka Bagkan icraci 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
Gokhan Eyiglin Baskan Vekili icraci 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
Fabio Foschi Uye icraci degil | 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
Vecih Yiimaz Uye icraci degil 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
M.Tanju Ula Uye-Bagimsiz icraci degil | 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
H. Ertugrul Ergéz Uye-Bagimsiz icraci degil 06 Nisan 2018 — Nisan 2021
Ust Yénetim:

Nuri DUZGOREN

Genel Miidur

1959 dogumlu, ODTU idari Bilimler Fakdiltesi Kimya Miihendisligi Bolimii mezunudur. MBA egitimini
Sabanci Universitesinde tamamlamistir. Sirketimizde 01.05.2017’den beri gérev yapmaktadir ve
sirketimizin Genel Mudur gorevini Ustlenmistir.

Eren MANTAS

Direktor - Mali igler

1975 dogumlu, Bogazigi Universitesi isletme Bélimi mezunudur. Lisansistii egitimini California
Universitesi, Berkeley MBA programinda tamamlamistir. Sirketimizde 01.04.2019 tarihinden beri gérev
yapmaktadir.

Bora BIRGIN

Direktor - Pazarlama ve Satis

1973 dogumlu, Nottingham Universitesi Endiistri Ekonomisi mezunudur. Lisansiistii egitimini
Manchester Universitesi (UMIST) Tekstil béliminde tamamlamistir. Sirketimizde 19.03.1998'den beri
go6rev yapmaktadir. 12.07.2010 tarihinden bu yana Direktor gorevini tstlenmistir.

Engin SARIBUYUK

Direktdr — Operasyon

1981 dogumlu, Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi Bolimi mezunudur. 2011 yilinda Sabanci
Universitesinde Executive MBA programini tamamlamistir. Sirketimizde 27.12.2005 tarihinden bu
yana gorev yapmakta olup 15.09.2017 itibari ile Operasyon Direktdrligi gorevini Ustlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgegmiglerine ait bilgiler www.yunsa.com internet sitemizde ve Kurumsal
Yo6netim llkelerine Uyum Raporu’nun 5.1. maddesinde yer almaktadir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksiyonu ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu’'nda gérevli bagimsiz tye
sifati tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi iki kisiden olusmaktadir. 09 Nisan 2018
tarininde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi’'nda bagkanhigina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Tanju Ula, Uyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hisni Ertugrul Ergdéz secilmistir. Komite
tyelerinin gorev siresi, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérev sireleriyle aynidir.

Denetim Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetim Komitesinin
raportérligl, Sirket'in ic Denetim Bélumii tarafindan yiritilir. Raportdr, Denetim Komitesi Baskani
tarafindan gérevlendirilir. Denetim Komitesi’nin isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turli destek
Yo6netim Kurulu tarafindan saglanir.

Denetim Komitesi’nin goérevi, Yonetim Kurulu'na Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve
kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina


http://www.yunsa.com/

destek olmak ve adi gegen konularla ilgili gézetim iglevini yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim takvimini onaylar, kamuya agiklanacak mali tablolarin gergege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri
Yoénetim Kurulu Bagkani’'na sunar.

Denetim Komitesi, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Baskanr’nin daveti izerine bagka bir
yerde, asgari U¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort defa toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani tarafindan olaganistu toplantiya ¢agrilabilir.
Denetgiler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti yapabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket blnyesindeki ¢ kisiden olusmaktadir. 09 Nisan 2018 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu Toplantis'nda baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju
Ula, tyeliklerine Yénetim Kurulu Uyesi Vecih Yiimaz ve Mali isler Direktorii Semih Utku secilmistir.
Semih Utku’'nun 31.03.2019 tarihi itibariyle sirketimizden ayriimasi sebebiyle, Mali isler Direktorii Eren
Mantas 01.04.2019 tarihi itibariyle komite Uyesi olarak segilmistir. Komite Uyelerinin gbrev suresi,
Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siireleriyle paraleldir.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Sirket
YoOnetim Kurulu’na énerilerde bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi ile uygulanmasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket’in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmaktir.

Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunur.

Komite ayrica, Kurumsal Ydnetim ilkelerinde belirtilen Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
de gorevlerini yerine getirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani'nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar giindeme alinmasini
istedikleri konulari raportérler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’'na bildirirler.

Toplantilar, Bagkan’in uygun gérecegi yerde ve tarihte yilda en az doért defa yapilir. Her yilin basinda
Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tim
Uyelere duyurulur. Yoénetim Komitesi yaptigi tUm c¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu’na sunar.
Baskan’in uygun goérecegi kimseler toplantilara katilabilirler.

Komite’'nin goérevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli her tirli kaynak ve destek Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan saglanir.

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yunsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.$.’nin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tirlG riskin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla, Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Sirket'in Yénetim Kurulu tarafindan badimsiz Uyeler
arasindan atanir. Komite; Bagkan harig, Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami bir Uye’den olusur.
09 Nisan 2018 tarihinde yapilan Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda Komite’nin baskanhdina Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Tanju Ula, Gyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Vecih Yiimaz segilmistir.
Komite Uyelerinin gérev siresi, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev siiresiyle paraleldir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken
teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yénetimi ile ilgili uygulamalarin,
Komite Kararlari’na uygun gergeklestiriimesinin gézetimini yapar.

Toplanti giindemi Komite Baskanrnca tespit edilir. Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri giindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Bagkani’na bildirirler. Komite gerekli gordigu yoneticiyi
toplantiya davet edebilir ve géruslerini alabilir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iliyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmislardir. 2019 yili ilk yarisi
icerisinde Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet sahalarinda
rakip olabilecek girisimlerde bulunmamiglardir.

Misyon

Tekstilin farkh alanlarinda, dnci ve rekabet¢i yaklagimlarla tercih edilen ve deger yaratan lider bir
kurulus olmak.

Vizyon

Tekstil Grun ve hizmetlerinde farklilik yaratarak blyimek ve global bir gii¢ olmak.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2018 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun 5.6. maddesinde bu hususa yer verimekte
olup ayrica Sirket'in 1 Ocak — 30 Haziran 2019 hesap dénemine ait Sinirh Denetimden Gegmis Ozet
Konsolide Finansal Tablolara iligkin agiklayici raporunun 7 numarali dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, SPK diuzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gegerli olmak lzere her yil Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
sabit tcret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari agiklanan (st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda édeme yapllir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina goére 6deme vyapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.
Ucretlendirme politikamiz; licret ve yan haklari yénetimi, adil, objektif, yliksek performansi takdir eden,
rekabetgi, odillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.



Ucret polittkamizin ana hedefleri; is blyukligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin éne ¢ikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketlerarasi Gcret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artiriimasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucunin sirketimize
kazandiriimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, Dbilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve
Ucretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret ydnetiminin amaci da, sirketimizin biitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek igin, basariyi
oduillendirerek galisanlarimizi Gstin performans gdstermeye tesvik etmek ve Sirketimizde hedef odakl
performans kultirinu yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam édil yénetiminin dnemli bir
parcas! olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini igermektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, rekabetgi gucunu arttirmak, dinya tekstil ticaretindeki lider konumunu gelistirmek,
ihracatindaki payini ve toplumsal refahini arttirmak amaciyla, katma degeri yiksek hizl inovatif
drtnlerle yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasma, ylksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimini
strdirme hedefindedir. Bu hedefe ulasabilmek icin gerekli unsurlarin basinda inovasyona 6nem
vererek guncel bilgi ve teknolojiyi strekli gelistirmek ve en verimli sekilde kullanabilmek yer almaktadir.
Bu kapsamda sirketimiz yapmakta oldugu ve yapmayi planladi§i Ar-Ge projelerinin Universite ve
arastirma merkezleri ile koordineli olarak yuritmek, galisanlari ile birlikte surekli inovasyon kultiri
yaratmak, yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme konusunda oncllik etmek amaciyla sirketimiz 2010
yilinda Ar-Ge merkezi kurmustur.

Zorlu rekabet kosullarinin bulundugu ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar kaybettigi tekstil
sektdrinde Yunsa; katma degeri ylksek, nitelikli ve farkhlagmis Urinler ve kisa teslimat zamanlari ile
pazarlardaki konumunu korumaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini sirdUrtrken, trltn kalitesini
geligtirici ve sinai maliyeti disuricl nitelikteki modernizasyon ve iyilestirme calismalarina devam
etmigtir.

GunUmuUzdeki yogun rekabet ortaminda, teknoloji ve yenilik calismalarinin sistematik olarak
yurGtilmesi, yeni pazarlara ve yeni musterilere ulagsmak icin katma degeri ylksek inovatif Griinler
gelistirilmesi kaginilmaz olmustur. Uzerinde cgalistigi yeni konularin, yeni tasarimlarin ve &6zgin
calismalarin ilk uygulayicisi olma istegini korumaktadir. Sektorde lider ve 6ncl olma istegine uygun
olarak fikri ve sinai milkiyet haklari igin gerekli calismalar yirutmektedir.

2018 yilinda 8. Faaliyet donemini tamamlayan Yunsa Ar-Ge Merkezi, edindigi tecrubeler ile
sirketimizin rekabet¢i yapisinin giclenmesine, marka degerinin artmasina ve uretim slreclerindeki
kronik sorunlarin ¢ézilmesi ydninde yaptigi ¢alismalar ile tim paydaslari nezdinde motive edici glg¢
olmaya devam etmektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi’'nde sirket hedeflerine uygun, yenilikci fikirlerin Gniversite isbirlikleriyle projelere
déndstiraldagu; surdirilebilir, dncl ve yaratici bir ortam olusturulmustur.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) kapsaminda universitelerle isbirliklerini
pekistirerek daha ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli isbirligi protokolleri imzalamaya
baglamis olup 2019 yilinda da igbirligi protokol ¢alismalarini strdirmustir. Bu protokoller ortak



arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira; agik inovasyon toplantilari, 6grenci stajlari,
laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt bagliklarini da kapsamaktadir.
Toplamda 11 Universite ile igbirligi protokolii, 1 Polimer Teknolojileri-Kompozit Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile igbirligi protokoli, 1 Universite ile Uygulamali—Intérn Egitim protokolii imzalanmig
durumdadir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi Universitelerle beraber, arastirma yoni olan ve 6zgin Urin ve ydntemlerle
sonuglanacak projeler ile KOBilere de yeni is imkanlari yaratarak, onlarin da Ar-Ge seviyelerinin
yikselmesine katkida bulunmaktadir. KOBilerin yaninda kiresel diizeyde isbirligi calismalarina da
devam etmektedir.

2019 yili ilk yarisinda 1 adet daha Tubitak destekli Teydeb 1501 projesi kabul olmustur, Béylece Ar-Ge
Merkezi proje portféyliinde 2019 yili haziran ayi itibariyle 3 adet Tubitak destekli Teydeb 1501 projesi
yurGtilmektedir. European Commission tarafindan desteklenen 1 adet Horizon 2020 projesi
calismalari yUratiimektedir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi’nin kendi projelerindeki sonuglarin bilimsel yayinlara donistlirme stratejisi ile
2019 yili ikinci ¢eyreginde galismalarina devam etmistir. 1 adet Ulusal makale yayinlanmistir. 1
Uluslararasi makale kabul almis, 1 Ulusasl kongre bildirisi kabul almistir.

Uluslararasi platformlarda da adini duyurabilmek adina Uluslararasi Kongrelere katihm saglayarak
sunumlar gerceklestirmistir, 2019 yili ikinci ¢eyreginde toplam 3 bildiri lconwoolf Kongresine s6zli
bildiri olarak sunulmustur.

Kamu Sanayi isbirligini arttirmak adina igbirli§i protokolleri yapan Yiinsa, lisans 6grencilerine isletme
imkanlarini sunmaya devam etmigstir. Bu kapsamda lisans 6grencilerinin bitirme tezlerinde Yunsa ici es
danismanlarla birlikte, proje sistematigini 6grenerek tamamlamalari saglanmaktadir. 2019 yili ikinci
ceyreginde 2 adet lisans tezine destek verilmis ve tamamlanmigtir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla llke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, Griinde ve Gretim streglerinde yenilik
yapilmasini, Urdn kalitesi ve standardinin yikseltiimesini, verimliligin artiriimasini, tGretim maliyetlerinin
disuralmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriimesini destekleyen 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun calismalar yapmaktadir. 2019 yilinda
ilgili kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi personeli Ucretleri Gzerinden faydalanilan gelir vergisi, damga
vergisi, SGK igveren hissesi, Ar-Ge personeli maagi ve Ar-Ge indirimi tegvikinden yararlanmistir.
Yunsa Ar-Ge Merkezi’nde yuritulen projeler kapsaminda ise, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan tesvik saglanmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin dnemli gelismeler kisaca asagida belirtiimis olup ayrica sirketin
1 Ocak — 30 Haziran 2019 hesap ddénemine ait Denetimden Geg¢mis Konsolide Finansal Tablolara
liskin Agiklayici Raporu’nun dipnotlarinda detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler

T.C. Ekonomi Bakanligi'na bagli Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi'nden alinan
yatirnm tegvik belgelerinin tarih ve numara bazinda 2019 yili ilk yarisinda yapilan yerli ve ithal mal
tesvikli yatinmlarin toplam degerleri agsagidaki gibidir.



28.01.2016 tarih ve A - 122455 sayilli Yatinm Tegvik Belgesi'ne istinaden 24 Bin ABD Dolari,
12.11.2018 tarih ve 501148 sayilh Yatinm Tesvik Belgesi’'ne istinaden 79 Bin ABD Dolari yatirim
olmustur.

Tesviksiz diger yatinm harcamalari da dikkate alindiginda, 2019 ilk yarisinda yaptidimiz tim
yatirimlarin degerinin 1.1 Milyon Tark Lirasi’na ulastigi gérilmektedir.

ic Kontrol ve ig Denetim

Sirketin hak ve gikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek tzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket binyesinde bir I¢ Denetim Bolimi
bulunmaktadir.

Sirket I¢c Denetim Boliimii, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevieri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tizugi
cercevesinde yerine getirmektedir. i¢ kontrol mekanizmasi, (st yénetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Bélimi’'nce diizenli olarak gézden gegiriimektedir.

ic Denetim Bolimi'niin gérevleri, Sirket ve bagdli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirket'in kabul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri
analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine ydnelik
glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Exsa Deutschland Gmbh sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany Gmbh olarak degistiriimistir. Sirket, Almanya ve gevresinde pazarlama ve satis faaliyetlerini
dizenleme ve gergeklestirme amaciyla kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.

Yinsa'nin %100 ortaklik payl bulunan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilinda, ingiltere Leeds’de Yiinsa
Urtnlerinin satis ve pazarlama faaliyetleri i¢in kurulmustur.

Yunsa ltalia S.r.l.

Yiinsa’nin %100 ortaklik pay! bulunan Yunsa ltalia S.r.l. italya Biella'da kumas tasarimi ofisi olarak
hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc

Yunsa’nin %100 ortaklik payr bulunan sirketin adi 2009 yili itibariyle Yunsa USA Inc. olarak
degistirilmigtir.

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bélge Subesi

Yiinsa Yinli Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi 28 Agustos
2008 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda tescil ettirilerek faaliyetlerini bu tarihten itibaren
surdurmektedir.



FAALIYETLERE ILiSKIN DIGER HUSUSLAR

Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

2019 ilk yarisinda Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini énemli dlglide
etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirnm ve Cezalara iligkin Bilgi

2019 ilk yarisinda igerisinde mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Bagislar

2019 ilk yarisi igerisinde bagdis yapiimamistir.
Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahiplerinin her hisse icin bir oy
hakki bulunmakta olup oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca, paylarinin toplam itibari
degerleri ile orantili olarak kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglari
1 Ocak — 30 Haziran 2019 déneminde ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Doénem igerisinde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi yapiimamistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’ne iligkin Bilgiler
1 Ocak - 30 Haziran 2019 déneminde Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

28 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Denetim Komitesi'nin énerisi ve Ydnetim
Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2019 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek lGzere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (a member
firm of KPMG International Cooperative) nin, bagimsiz denetim sirketi olmasina hissedarlarimizca
onay verilmigtir.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS) ile (iyesi olan
calisanlarimizin bagh oldugu Tirkiye Tekstii Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yiritilen XXV. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi gériismelerine 01.04.2019 tarihinde
baslanmigtir.

Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimiza is degderlemesi ve (cret politikalarimiz c¢ergevesinde, baz maas, ikramiye,
performansa bagl degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasi, yasal zorunlulugun Uzerinde vyillik izinler ve sosyal izinler gibi c¢esitli olanaklar



saglanmaktadir. Diger taraftan makama tahsisli arag, cesitli iletisim araglarinin kullaniimasina yénelik
inisiyatifler, ylksek lisans ve doktora yapan personelimize ek menfaatler de bu kapsamda yeralan
uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina tye galisanlarimiza, toplu is s6zlesmesinde tanimlanan ¢ergevede Ucret,
hak ve sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2018 yillik performansi sene igerisinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul’da
goérusulmis olup, Sirket ve faaliyette bulundugu pazara ait bilgi ve degerlendirmeler ortaklarimizla
paylasiimigtir. Olaganusti Genel Kurul yapilmamistir.

6102 Sayih TTK'nin 199. maddesine istinaden Yinsa Yunli San. ve Tic. A.S.'nin igtirakleri, hakim
sirketi ve hakim sirketin bagl sirketleri ile yapmis oldugu tim alim satim ve diger islemlerle ilgili bilgi
sunulmustur.

Yapilan iglemler 6102 sayih TTK’nin ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda
emsallerine uygun olup, sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Yinsa YUunlu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 14 Ocak 2019 tarihli
Rapor’da Yinsa Yunli San. ve Tic. A.$.’nin istirakleri, hakim sirketi ve hakim sirketin bagh sirketleri ile
2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, 6102 Sayili TTK'nin 199. maddesinde belirtilen ve
YOnetim Kurulu’na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki iglemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindigi sonucuna ulasiimigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince KAP platformu izerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
05.03.2019 tarihinde yayinlanmistir. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili gerekli glincelleme
29.04.2019 tarihinde yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758726

5. FINANSAL DURUM

Sirketin ayrintili finansal durumu, Sirket'in 1 Ocak — 30 Haziran 2019 Hesap dénemine ait Sinirli
Denetimden Gegmis Ozet Konsolide Finansal iligkin Agiklayici Raporu’'nda ve dipnotlarinda yer
almaktadir.

Sirketin yillik finansal durum raporlari Genel Miidiir ve Mali igler Direktérii tarafindan Sabanci Holding
Cimento Grup Baskanr’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’na da dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu
toplantilarinda faaliyet sonuglari ile ilgili bilgi verilmekte, finansal sonuglar, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedeflerin karsisinda Sirket'in durumu hakkinda agiklamalar
yapilmaktadir.

Ciro ve Faaliyet Karliliklari ile ilgili Gelismeler

Haziran
2019
Ciro 221.998.823
Briit Kar 40.347.971
Faaliyet Kari 13.400.516

2019 yilina ait Uretimin Dagilimi

Haziran
2019
Kamgarn iplik Ton 1.197
Kumas Apre Km 3.862
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2019 yilina ait Satig Hasilatinin Dagilimi

Haziran
2019
Tekstil 194.317.447
Konfeksiyon 27.671.376
Temel Rasyolar
2017 2018 2019 Q2

I-Mali Biinye Oranlar
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (%) 73 72 75
Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler (%) 27 28 25
Borglanma Orani 2,75 2,57 3,04
lI- Likidite Oranlan
Cari Oran (%) 101 113 111
Asit-test orani (%) 54 67 62
[lI- Karlilik Oranlari
Brut Kar Marji (%) 24 26 18
Net Kar Marji (%) 5 8 3
Hisse Basina Kazang (%) 0,51 0,96 0,20

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yurGtulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde ydnetmek amaciyla
Sirket bunyesinde Kurumsal Risk Ydénetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Yoénetimi, Sirket
hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak
onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak igin Sirket icinde yapilandirilan planh, uyumlu, tutarh ve
devamlihdi olan bir suregtir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi icin gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
aracihgiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir.

Sirket risk  yénetim anlayisini, stratejilerini, ydntemlerini ve vyaklasimlarini gdsteren rol ve
sorumluluklari tanimlayan, ortak dil olusturan risk yonetimi politikasinina uygun hareket etmektedir. Bu
politika cercevesinde risklerini daha iyi belirlemek, dlcimlemek ve ydnetmek adina binyesinde bir
Risk Yonetimi BoIimu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolimi, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedirler

cercevesinde Sirketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber g¢alisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmasi,
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fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin risk istahinin belilenmesine yoénelik c¢alismalarin
gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah gergevesinde yonetildiginin takibi konularinda, Yénetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢calisanlarinin aktif katiimi igerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek tzere
denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak igin Sirket bilnyesinde bir I¢c Denetim Bolimi
bulunmaktadir.

Sirket i Denetim Bolimii, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve
Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevieri mevcut Denetim Komitesi i¢ Tizigi
gergevesinde yerine getirmektedir. ig kontrol mekanizmasi, lst yénetimin sorumlulugunda olup Sirket
ic Denetim Birimince diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

ic Denetim Béliminiin gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin giivenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurGtilmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla suregleri analiz
ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin makul dizeye indiriimesine yonelik
glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin dnceden belirlenen standartlara, politikalara ve
hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmektedir.

7. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iGiN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR

1. Moda Kumaslan
Yinsa, 4 ana kreasyonu ile farkli musteri gruplarina Grinlerini sunmaktadir.
= Yiinsa Erkek

Yinsa, erkek giyimde ylnli ve kamgarn kumas Uretim lideri olarak trend vyaraticisi rollindedir.
Kitalararasi farkhlidi géz 6ntnde bulundurarak edindigi bilgi ve deneyimi, urin cesitliligi alaninda
yatirim olarak kullanir. TUm mdasterileri icin Amerika ve Avrupa’daki 6nemli moda trendlerini yakindan
takip ederek yilda iki sezon koleksiyonlar hazirlar.

Yinsa, ana faaliyet alani olan erkek koleksiyonu ile %100 yinden uretilen kumaglarin yani sira
yenilikgi harmanlara da yonelmektedir. Bu koleksiyonda 2.000 renk versiyonu ile 40 farkh kalitede
kumas bulunmaktadir.

Yinsa, yunu diger dogal ve rejenere seliilozik elyaflarla harmanlayarak gesitli Grtin gruplari yaratmanin
yaninda, kumaslara cesitli fonksiyonellik kazandiran kimyasal lifler ile de harmanlayarak kapsul
koleksiyonlar hazirlamaktadir. Bunlarin yani sira yikanabilir, kingmayan, koku énleyici, yag, su, ter itici
gibi fonksiyonlar kazandirarak nihai tuketiciye kullanimi kolay yUnli kumas trendi yaratmaktadir.
Modaya yon vermenin yani sira inovatif yaklasimlariyla kumasa farkh soluk getirmek, Yinsa’nin temel
yaklagimidir.

= Yiinsa Kadin

Yinsa teknik bilgi birikimini yaraticilik ve yenilik¢ilikle birlestirerek, 1999 yilindan beri, kadin giyim
alaninda lider konumdaki Ureticilerden biri olmustur. YUnsa’nin yetenekli ve deneyimli ekibi, zarif ve
seckin bir tarz yaratarak yiiksek kaliteli tasarimlarini diinya markalari ile bulusturmaktadir.

Yunsa, her gecen gin artan konfor beklentilerine ylksek elastikiyetli, moda renklerle karsilik verirken,
modacilara ilham veren iddali tasarimlari da sunmaktadir. Entegre Uretim tesisi olmasinin getirdigi
kabiliyetlerinden faydalanan Yunsa, c¢ok cesitli tuse segeneklerini musterilerinin begenisine
sunmaktadir.
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Yiunsa’nin koleksiyonlarindaki hafif gramajli parlak goérinimli voile, hafif gramajli dokumli krepe
kumaglar, kabartmali ve kivrimli goérinimleriyle seersucker ve crinkle kumaslar, moda
tasarimcilarinin favorisi olmaktadir.

Yenilikgi fikirler, moda tasarimlari ve renklerden olusan ¢ok genis bir yelpaze sunmanin gururunu
yasayan Yinsa igin yaraticilik asla hiz kesmez. Bu dogrultuda, Yinsa Kadin koleksiyonu 20 parga
boyali kumas ve 25 parga boyali iplikten olusan yaklasik 2000 renk segenegi icermektedir. Kumaslar
parca boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal stre¢ gibi farkli tiir apre uygulamalari ile sunulmaktadir.

= Yiinsa Premium

A/A+ musterilerine hizmet vermek amaci ile surddrilebilir karli buyume stratejisine paralel olarak
hazirlanan ve 2015 yilinda lansmani yapilan YinsaPremium koleksiyonu ustin kaliteli Ylnsa
kumaslarindan olusmaktadir.

YunsaPremium yenilikgi harmanlar, mikro desenler, ince kalin, jaspe, dayanikh 6zelligiyle muline,
cikintili yapisiyla bukle ve nope efektlerle hareketli bir koleksiyondur ve barindirdi§i kaliteler likrali,
elastik, mat goérinimleriyle dogal tuse Ozelli§i tasimaktadir. YlinsaPremium koleksiyonunda renkli,
canli tonlari ve mikro desenleri barindiran ortalama 2.300 trin mevcuttur.

Yinsa Premium %2100 dogal ve surdurdlebilir bir ham madde olan yinin, keten, ipek ve kasmir gibi
6zel dogal elyaflarla harmanlanlanarak iddiali tuselerle zenginlestiriimesiyle olusan bir koleksiyondur.
Yunsa’nin tecribeli teknik ekipleri, elastan kullanmadan %100 yin kumaslara dahi mekanik streg
ozelligi kazandirmaktadir.

= Yiinsa Lifestyle

Sikhgindan ve rahatligindan vazgegmek istemeyen erkeklerin tercihleri glinimizde moda trendlerini
belirliyor. YunsaLab koleksiyonunu bu trendlere gore olusturan Yinsa, iddiali tasarimlariyla dev
markalarin vitrinlerinde yerini aliyor.

Yinsa Lab (Lifestyle Urlinler) koleksiyonunda misterilerine 60 farkli kalitede kumas ve 1.700 renk
segenegi sunabilmektedir.

2. Uniformalik Kumaslar

Yunsa uniformalik kumasg uretiminde tecribeli, gu¢lt ve iddialidir. Yinsa mugterilerine en iyiyi sunmak
amaciyla, hizmet verdigi her cografyada katma degerli kumaslarla 1smarlama koleksiyonlar
hazirlamaktadir.

Kumaslar boyanmis, parga boyali ve su / yag itici, yikanabilir, dogal stre¢ gibi farkh tir apre
uygulamalari ile sunulmaktadir.

3. Dosemelik Kumaslar

2003 yilinda musteri talepleri ile farkli renk desenlerde sunulan désemelik kumaslari sahneye gikaran
Yinsa, bu alanda da basarisini surdirmektedir. Yiinsa désemelik kumaslari, agirlikli olarak koltuk,
perde gibi ev tekstili Grlinlerinde, ofis mobilyalarinda; hastane, otel, sinema salonu, havaalani, restoran
gibi o6zel projelerde ve otomobil, otobls, ugak, gemi dbésemeleri gibi tasimacilik sektériinde
kullaniimaktadir.

CEVRE
Yinsa, ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, diinyanin vazgegilmez

degerlerinden biri olan gevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladidi standartlar ve
dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma projeleri ile bu alanda surdurilebilirligi desteklemektedir.
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SAC Higg Index FEM (Siirdiiriilebilir Giyim Koalisyonu Higg indeks Gevre Yénetimi Modiilii)

Sirdurdlebilir Gretim igin kurulan, sektérimuzdeki Uye marka, perakendeci ve uUreticilerin seffaflikla iyi
uygulamalarini paylastigi bir platform olan Sirdlrulebilir Giysi Koalisyonu (SAC)’in gelistirdigi Higg
Index Facility Environment Management (FEM) moduli kullaniimaktadir. Bu moddl, isletmelerin
cevresel surdurilebilirlik performansini 6lgen ve raporlayan; ¢evre, enerji, su, atik su, emisyonlar, atik
ve kimyasallarin yonetimi ile ilgili veri giriglerinin yapildigi ve ardindan sahada denetimlerin
gercgeklestirildigi bir kontrol sistemidir.

Temiz Uretim

Yiinsa’da 2017 yilinda da Temiz Uretim Plani Gelisim Raporu hazirlanmis ve plan kapsaminda
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda c¢evreye verilen zarari en aza indirecek en iyi Uretim
teknikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

2019 yilinda Temiz Uretim galismalar dogrultusunda WWF-Tirkiye tarafindan uygulamaya alinan,
H&M’in énculiginde ve Inditex (Zara) ’in katilimiyla gliglenen Su Koruyuculugu yaklasiminda Degisim
icin Ortak Hareket komitesine dahil olunmustur. Bu program Bliyik Menderes Havzasinda baslayan
ve 1,5 milyon m? su tasarrufu saglanan “Bliyiik Menderes Temiz Uretim Hareketi’ni Ergene Havzasina
yayginlastirmayi hedeflemektedir.

ZDHC (Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji)

Fabrikanin batindnde kullanilan kimyasallar, Zero Discharge of Hazardous Chemcals (ZDHC)
programi dogrultusunda uretimi kisittanmis kimyasallar (MRSL) listesine ve yayinlanan onayl
kimyasal listelerine uygun olarak yonetiimektedir. Her ay dizenli olarak BVe3 portalina kimyasal
tiketimleri girilmekte ve ZDHC Gateaway Modulu ic¢in yilda bir kez atiksu testi yaptiriimaktadir.
Boylelikle kimyasallarin kontroli ve izin verilen limit deger araliginda kullaniimasi saglanmaktadir.
Uretim siireglerinde yasaklanmis olan kimyasallar kullaniimamakta ve tedarikgiler ile bu konuda yakin
igbirligi sergilenmektedir.

Oeko-Tex 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil Grunleri ile ilgili tim igleme asamalarindaki hammaddelere, ara ve
son durlnlere yonelik dinya ¢apinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir. Mlgterilerine
saglik acisindan sorunsuz Urunler saglamak isteyen Yunsa, 2018 yilinda da Oeko-Tex® 100
sertifikasini yenilemigtir.

Dogal Kaynak Kullanimi

Yinsa’'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve gevreye olan olumsuz etkilerin azaltiimasi
ile ilgili Toplam Verimli Bakim (TPM) ve AR-GE projeleri yuritilmektedir. YUnsa’da dogal kaynak
kullaniminin éncelikli konulari enerji, su ve elyaf ydnetimidir.

Tamamlanan enerji ve su verimliligi projeleri enerji ve su yogunlugu dusirilmistir. Onimizdeki
dénemde de devam edecek olan enerji ve su verimliligi ¢calismalari igin yeni projeler belirlenmis ve
yatirimlar yapilmaya baslanmistir.

ilk olarak 2017 yilinda alinan ve 2018 yilinda giincellenen Global Recycled Standard (GRS) ve
Recycled Claim Standart (RCS) sertifikalari ile son Uriinde kullanilan geri donusturtlmis malzemeler
tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir. Geri donusturilmis malzeme olarak geri
donulstirdlmas polyester (r-Pet) ve Yinsa Cerkezkdy tesisinde geri donustirilen proses kaynakli yln
atiklari kullaniimaktadir.

Suardurilebilir malzeme ydnetimi dogrultusunda atilan bir diger adim 2018 yilinda Responsible Wool
Standard (RWS) sertifikasinin alinmasidir. Hayvan refahini ve hayvalarin Gzerinde otladidi arazilerin
iyi yonetimi standartlara baglayan RWS sertifikasi ile hayvan haklarina saygili Uretim yaptig
tescillenen giftliklerden temin edilen yun igeridi tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve dogrulanmaktadir.
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CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

Yinsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini géstererek CDP araciligi ile sera gazi salinimlarini tim
kamuoyuna acgiklamistir.

Sirketin yarattugu "risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi " ¢alismalarinda iklim degisikligine yénelik
olumsuz etkilerin azaltiimasi 6nemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir dinya igin iklim
degisikligi ¢alismalarina odaklanarak stratejik ve sistemli yonetim bigimi ve gevre dostu projeler ile
c¢alisma programlari hazirlanmistir.

Yinsa, 2010 yilindan beri katildigi CDP iklim degisikligi programina gore olumsuz iklim degisikligi
etkilerini azaltma galismalarini ve uyguladigi su tasarruf projelerini raporlayarak 2017 Yili CDP iklim
Degisikligi Programi ve 2017 Yii CDP Su Programi sonuglarina goére her iki kategoride de B
performans skorlarini aldi. 2018 Yilinda da CDP iklim Degisikligi ve CDP Su Programlarina katilan
Yinsa, lider ve rekabetgi konumunu gelistirilerek ¢evresel surdirulebilirlik konularinda uluslararasi
platformlarda basarilarini strdirmeye devam etmektedir.

Atik Yonetimi

Yiunsa’nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tim atiklar ayristinimakta ve lisansh bertaraf/geri
dénlisim kuruluglarina génderilmektedir.

Uretim prosesinden c¢ikan kalite standartlarina uygun vyiin atiklar Yiinsa biinyesinde geri
dénustirulerek hammadde olarak kullaniimaktadir. Bu hammaddeler ve bu hammaddelerden Uretilen
kumaslar GRS ve RCS sertifikalari ile takip etmektedir.

Yinsa 2019 yilinda “Sifir Atik” projesi ¢calismalarina baslamigtir.

Cevre Egitimleri

Tek Nokta Egitimi adi altinda ¢evre bilinglendirme egitimlerine 2018 yili igcerisinde de devam edilmis ve
¢alisanlarin bu konudaki farkindaliklarinin arttiriimasi amaglanmistir.  Ayrica ise yeni baslayan tim
arkadaslarimiza Fabrikamizdaki gevre faaliyetleri ve c¢alismalari sirasinda gevre koruma amaciyla
uymalari gereken kurallar paylagiimaktadir.

Atik Firmalarinin Bilinglendirilmesi

Her yil, calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde OHSAS 18001 is saghgi ve guvenligi, ISO 9001
kalite ve I1SO 14001 c¢evre yobnetim sitemleri standartlari ve c¢evre mevzuati konularinda
degerlendirmeler yapilip, iyilestirmeye acgik alanlar tespit edilerek, eksiklikleri konusunda firmalarin
aksiyonlar almalari saglanmaktadir.

ISO 14001

Yinsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu cergevede
Fabrikamizin gevreye olan etkileri degerlendiriimekte ve bu etkilerin azaltiimasi veya ortadan
kaldiriimasi igin 6énlemler alinmaktadir.

ISO 50001
GunUmuUzde enerjinin ve enerji yénetiminin her gegen gin daha biylik énem kazanmasi ile birlikte

enerji verimlili§i daha da kritik bir konuma gelmistir. Bu sebeple enerji verimliligi alaninda yaptigi
calismalara hiz veren Ylnsa, ISO 50001 belgesi ile bu alandaki ¢galismalarini da belgelemistir.

is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimiza saglklh ve glvenli bir calisma ortami sagdlamak, stratejik dnceliklerimizin basinda
gelmektedir. Hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal givenligini de tehdit eden butiin tehlikeleri
ortadan kaldirmak amaciyla kosullarimizi devamli gelistirmeye, bu sirecte yonetim ve galisanlar ortak
bir sekilde hareket ederek yatirnmlar yapmaya devam ediyoruz.
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Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en énemli énceligimiz olan is Saghgr ve Givenligi
kapsaminda tesisimiz 2016 yilinda OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
Sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Tim faaliyetlerimizde Is Saghgi ve Giivenligi riskleri ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara uyarak
daha fazlasini yapma konusunda c¢aba gdsteriyoruz. Sektdrdeki ve dunyadaki iyi uygulamalari da
dikkate alarak, is Saglhigi ve Giivenligi ile ilgili 6lgiilebilir hedefler olusturur, gergeklesmesini diizenli
olarak gbézden gegcirir ve bu alandaki performansimiz ile yonetim sistemlerimizi strekli iyilestiririz.
Calisanlara guvenli davranis aliskanliklarinin edindiriimesi ve bunu yasam tarzi haline getirilebilmesi
icin is Saghgi ve Guvenligi egitimlerinin dneminin blylk olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir ig
Kazas!” igin her ¢calisanimizin standart egitimleri tamamlamasini zorunlu tutuyoruz.

Uretim ve saha ekiplerinde is glivenligi sorumlulugunun saha galisanlari tarafindan Ustlenilmesi ve
yayilimi amaciyla yildiz ucu g¢alisanlar gorevlendiriimektedir. Gorevlendirilen ekipler gdrev sahalari
icinde bir yandan islerini yaparken, diger yandan da muhtemel g¢alisma alani uygunsuzluklarini ve
glivensiz davranislari gézlemlemektedirler. Uretim calisma alanlarina is giivenligiyle ilgili uyarilar ve
flamalar asilmaktadir. Herhangi bir is kazasi gergeklesmemis olan ekibin flamasi yesil, gergeklesmisse
kirmizi renklidir.

Yinsa ayrica kendi galisanlari haricinde alt isveren, ziyaretgi, stajyer, girak gibi sirket adina galisan
batin kisilerin kaza gegirmeden galismalarini da 6ncelikli giindeminde tutmaktadir. Meydana gelen
hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal glvenligini tehdit eden sirket i¢i vakalarin tekrarini
onlemek icin her vakanin sorusturma ve analizi yapilarak ve tespit edilen her bulgu icin 6nleyici
planlari hazirliyoruz.

Sirket blnyesinde gonulli katilim ile olusan ADME (Acil Durum Mdudahale Ekibi) ekibinin her yil
egitimleri yenilenerek, acil durumlarda arama, kurtarma, yangin, dékinti mudahale galismalarina
destek vermektedir. Acil durumlarin dnlenmesi ve acil durum ydnetimi konularinda surekli aktif olmak
icin her yil tatbikatlar, 6nleyici calismalar gibi calismalari yuritmekteyiz.

Amacimiz her zaman Is Givenligi Kiiltiiri’'nii olusturmak ve bunun bir yasam tarzi haline getirerek “0
is KazasI” hedefimizde yolculugumuzu siirdirmektir.

INSAN KAYNAKLARI

Yunsa’nin surddrulebilir basarisindaki en énemli degerin ¢alisanlari oldugu bilinciyle, organizasyonun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina yénelik ¢ézim ve uygulamalarla katihmci, paylagimci, girisimci,
farklihga ve yaraticiliga deger veren bir klltiriin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi Sirketin temel
hedefidir.

insan Kaynaklari ilkeleri; etik degerlerin yasatildidi, karsilikli giivenin saglandigi, sorumluluklarin
sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farklilia saygi duyulan, gérius ve beklentilerin
dikkate alindigi, is ve 6zel yasam dengesinin gdzetildigi, yasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve
uygulamalar yarutilen bir calisma ortami saglamaktir.

Uriin ve hizmetten ¢ok insana yapilan yatirmin énemli oldugu kiiresellesme sirecinde, insan
Kaynaklari bélima Sirketin misyon, vizyon ve stratejilerine uygun faaliyetler yiritmekte ve
surdurdlebilirlik i¢in siireclerin surekli iyilestirimesine ¢aba gdstermektedir.

ise alim siireci, Sirketi gelecege tagiyacak, kurumsal degerlere sahip, ise en uygun nitelikteki adaylari
segmeyi ve yerlestirmeyi hedeflemektedir. Secim surecinde yapilandiriimis yetkinlik bazli mulakatlar,
kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka g¢alismalari, sunumlar ve beceri testleri
kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklagim sergilemeye ve pozisyonla adayin eslesmesine 6zen
gOsterilmektedir.
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Calisanlarin performanslarinin ortak ilkeler cergcevesinde objektif bir sekilde degerlendiriimesi
amagclanmakta, o6lgulebilir hedefler dogrultusunda performans o6lgimlerinin yapilmasi igin sistemler
gelistiriimektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi
Kurumsal Karne yaklasimi ile saglanmaktadir. Kurumsal Karne yaklasimi ile Sirket hedefleri ve
fonksiyon hedefleri takip edilmektedir. Uygulanan bireysel performans yonetimi ile fonksiyon
hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin dogru ve objektif kriterler Uzerinden
degerlendiriimesi, sonug¢ Uretme konusunda motive olmasi ve slrekli gelisim kiltUrinin yerlesmesi
hedeflenmektedir.

Farkl pozisyonlardan beklenen ig ¢iktilarinin degiskenlik gdstermesi sebebiyle;

e Beyaz yaka calisanlar igin; verilen is hedeflerine ulasma basarisina gore,

e Mavi yaka galisanlar igin; is disiplini, bireysel is sonuglari (KAl - Anahtar Aktivite Gostergeleri) ve
takim/bolim is sonuglar (KPI - Anahtar Performans Gostergeleri) basliklarinda belirlenmis
performans kriterlerine gore bireysel performans degerlendirmesi yapiimaktadir.

Kariyer Planlama ve Yedekleme sireci ile potansiyel ¢alisanlar belilenmekte, gerekli olan mesleki
bilgi, beceri, gelisim imkanlan saglanmakta ve daha fazla sorumluluk gerektiren gorevlere
hazirlanmalari planlanmaktadir. Bdylece Sirketteki kritik pozisyonlar etkin bir sekilde yedeklenmekte
ve surdirulebilir performans saglanmaktadir.

Sirketin Diinya lideri olma hedefine ulagsmada katki saglayacak basari, davranis ve ¢abalarin 6n plana
cikarilmasi ve 6zendirilmesi, motivasyonun ve Sirkete olan baghhigin arttirlmasi amaciyla tanima,
takdir ve 6dullendirme sistemleri uygulanmaktadir.

Calisanlarimizin, sirket uygulamalari hakkindaki algi ve distncelerini 6grenmek amaciyla Calisan
Baghligi ve Memnuniyeti Arastirmasi duzenlenmekte ve calisanlarin verdidi geri bildirimlerle
uygulamalar gézden geciriimektedir. Bu slregte, gugli alanlarin belirlenmesi ve bunlardan daha
yuksek olclide yararlaniimasi, gelismeye acik alanlarinin tespit edilmesi ve gelisim ydnunde
olusturulacak aksiyon planlarinin uygulanmasi yoluyla ilerlemeler kaydedilmesi hedeflenmektedir.

Surekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cercevesinde yirutilen Sidrekli Gelisim Faaliyetleri; Liderlik, Yetenek,
Mesleki ve Kisisel Gelisim olmak tzere dort ana baslik altinda yapilandiriimistir.

Stratejik dncelikleri desteklemek amaciyla yaritilen okul faaliyetleri ve hedef calisan gruplarina
yonelik ylarutulen gelisim programlari ile kurumsal dizeyde bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirimesine
katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Operator yeterliliklerinin gelistiriimesi igin tam zamanh teknik egitmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Bu
cercevede hedef alanlara yonelik is bazli yuritilen surekli gelisim faaliyetleri ile operatér bilgi ve
beceri seviyelerinin siirekli gelistiriimesi ve operatorlere ¢oklu beceri kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Operator gelisim seviyeleri ERP sistemi Uzerinde izlenebilmekte ve bireysel gelisim ihtiyaclar
ayristirilabilmektedir. Operatdr yeterlilik seviyeleri ve performans gergeklesmeleri iligkilendirilerek,
surekli gelisim déngusti ile faaliyetler yurutiimektedir.

En énemli degerin “galisanlarimiz’ oldudu bilinci ile yiritilen egitim ve gelisim faaliyetlerinde g
Egitmenlik uygulamasi sayesinde i¢ kaynaklarin etkin kullanimi ile birlikte calisan gelisiminin ve
motivasyonunun desteklenmesi amaclanmaktadir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave olarak, Universite 6grencilerine yonelik yuritilen
“Proje Stajyerligi” Uygulamasi ile basarili Universite 6drencilerine 3 ay sure ile proje bazl staj yapma
olanagi saglanmaktadir. Boylelikle geng yeteneklere is ortamini deneyimleme olanadi saglamakla

birlikte, geng yeteneklerin sirketimize kazandiriimasi desteklenmektedir.
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