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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRL! DENETIM RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile Bagh Ortakhg Yénetim Kurulu’na

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.$. ile Bagh Ortakhgimin (“Grup”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegcmis
ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini yapmakla géreviendiriimis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulug olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 9 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna
konu olan ara dénem konsolide ézet finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan Sinirhi
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuruttimustar. Ara dénem konsolide finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin sorgulanmasi
ve analitik prosedurler ile diger sinirh denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla énemli 6élgude dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
gluvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusu bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinirl denetimden ge¢mis ara dénem konsolide 6zet finansal tablolar ve agtklayici notlarda verilen
bilgiler ile tim 6énemli yonleriyle, tutarli olmadi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile tescili yapilarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 19 Agustos 2004 Tarih ve 6118 sayili gazetesinde ilan edilmesi ile faaliyetine baslamistir.

2004 yili sonunda satin alinan AVM arsamiza gerek Ankara ve gerekse boélge halkinin ihtiyaclarina karsilik
verecek kalite ve diizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, 2005 yili ocak
ayinda AVM insaatina baslaniimistir.

Sirketimiz, yatirim giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganisti Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ve istiraki katilimlarla ortaklik yapisini genisletmistir. Yatirimin biyaklGgi
nedeniyle sirket sermayesi ihtiyac duyulan zaman ve tutarlarda artiriimistir.

Sirket sermayesi,

2005 yili Nisan ayinda 50 bin  TLsindan 20 milyon TL sina
2006 yili Nisan ayinda 20 milyon TL sindan 40 milyon TL sina
2007 yil Mayis ayinda 40 milyon TL sindan 50 milyon TL sina
2008 yili Haziran ayinda 50 milyon TL sindan 65 milyon TL sina
2008 yili Aralik ayinda 65 milyon TL sindan 75 milyon TL sina
2009 yili Aralik ayinda ise 75 milyon TL sindan 87 milyon TL sina g¢ikarilmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢ duyulan finansman acgiginin kapatilmasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD cinsinden krediler kullaniimistir. Demirbas niteligindeki
tim 1sitma ve sogutma sistemleri, asansor, yilriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon
sistemleri, algcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, Fast food alani sandalyeleri, X Ray cihazlari ve binanin
bakim/onariminda kullanilan dis cephe asansor ve personel yikseltici cihaz alimlari, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka ve amblem tescili yaptirilan AVM‘miz 10 Aralk 2007 tarihinde resmi acilisi
yapilarak faaliyete ge¢mistir.

Faaliyete gecen Alisveris ve Yasam Merkezimizin her tiirlG yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiya¢ duyulacak her tarli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yaritmek amaci ile
2007 yihnin Temmuz ayinda sermayesinin % 80 lik kisminin sirketimiz, % 20 lik kisminin ise ortaklarimiz
tarafindan karsilandigi “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanli isletme sirketimiz kurulmus, yapilan
hizmet sozlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda Sirketimiz disindaki %20 paylar da satin alinarak %100'e ¢ikartilmistir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketin, Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina donisiimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari tim c¢alismalari yapmis,
Sermaye Piyasasl Kurulu’dan doniisime iliskin gerekli izni almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglanarak Sirketin Merkez Miiteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S. olan unvan ve yapisi Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi’'na déniisimiin hemen ardindan Sirket sermayesinin %25 ine isabet eden 21.750.000 TL
tutarh kismi ortaklarin hisse satisi yontemiyle halka arz edilerek 23 Mayis 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Hedefimiz, yapimi ¢ yilda tamamlanarak hizmete acilan, 2009 yilinda ICSC (International Council of
Shopping Centers — (Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’'nin her yil diizenledigi Europian Shopping
Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Yarismasi)’'nda Certificate of Merit (Jiri Ozel Oduli)
alan AVM’mizi glicli ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretgi sayisini artirmak, stirekliligi olan,
glcli yonlerini 6n plana ¢ikaran, yenilikgi ve farkli trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde,
halkla iliskiler kampanyalarina 6nem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glicli yasam alani
olgusunu yerlestirmektir.
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirliige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 Sayili Tebligi ile yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hitkmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2019-30.06.2019 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2019 —30.06.2019
o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Ticaret Sicil No : 193889

Sirket Adresi : Turan Gunes Bulvari No:182/1 Oran - Cankaya / ANKARA
Telefon :0(312) 49058 56

Faks :0(312) 49058 81

Web Adresi : WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO ORGANIZASYON SEMASI

«—  DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

YONETIM KURULL |+ RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES]

«<—  KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ICRACI YONETIM KURULU UYELERI

'
GENEL MUDUR

| y

MUHASEBE VE MALI iSLER MUDURLUGU PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER MUDURLUGU
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YONETiIM KURULU UYELERI

ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU GOREV SURESI
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU Yénetim Kurulu Baskani | icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Salih BEZCi Yénetim Kurulu Bsk. Yard. icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Sinan Aydin AYGUN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Zekeriya FINDIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Osman TOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Lutfi BAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Olmayan Uye 1yl
Vahdettin ERTAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1yl
Senol ALPARSLAN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye 1yl

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca gérev yapan segilmis bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Vahdettin ERTAS ile Sayin Senol ALPARSLAN 16 Mart 2019 tarihinde yapilan
2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil stire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU

Mustafa Rifat Hisarcikhoglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra, lisans 6grenimini
Ankara Gazi Universitesi iktisat ve isletme Boéliimi’'nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile
sirketinde baslayan Hisarciklioglu, yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi islahi, gida ve
otomotiv sektori gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanhgini
yiritmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine secilen Hisarciklioglu, 365 Oda
ve Borsayl ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Tirkiye’nin en biylik is kurulusu olan Tiurkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB)'da bir yil siiren Baskan Yardimcihigl gorevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan secimlerde
Baskan olarak goreve gelmis ve 2002, 2005, 2009 ve 2013 vyillarinda yeniden TOBB Baskani olarak
secilmistir. Hisarciklioglu Turkiye’de ve uluslararasi platformda bircok unvana sahiptir.

Salih BEZCi

1955 yilinda dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Ankara Devlet
Mimarlk Mihendislik Akademisi Mimarlik Bélimi‘'ne girdi. 1979 yilinda mezun oldu. Ogrencilik
yillarindan itibaren basladigi ve 50 yillik aile meslegi olan insaat miteahbhitligini halen strdirmektedir.

1980 yilindan glnimiize kadar bir ¢cok 6nemli alisveris merkezi ve konut projesinin mimari
projelerini yapti. Bu projelerin blyik boéliminiin insasinda yatirimci ve proje koordinatori olarak da
gorev aldi.

Salih Bezci, son 15 yildir Ankara’nin vergi rekortmenleri listesinde yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerine biliylik 6nem veren Bezci’nin, Ankara Yenimahalle’de babasi Durali
Bezci adina yaptirdigi Durali Bezci ilkdgretim Okulu ve annesi Ayse Bezci adina Kizilcahamam’da yaptirdig
Ayse Bezci Anadolu Turizm Otelcilik Meslek Lisesi egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

12 yil ATO Baskan vekilliginin ardindan, 2011 - 2016 yillari arasinda Ankara Ticaret Odasi Baskani
olarak gérev yapmistir.

Halen Besa Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanhigi'nin yani sira ortagi oldugu baska sirketlerde
de Yonetim Kurulu Baskan ve Uyesi olarak gérev almaktadir.

Zekeriya FINDIKOGLU

10 Mayis 1957 tarihinde Kayseri’de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiiksek 6grenimini
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is
hayatina atilmis olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda Sirket ortagi ve yonetim kurulu Gyesi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Sinan Aydin AYGUN

1959 yilinda Ankara’da dogan Sinan Aydin Aygiin ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.
Gazi Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati B6liim{i’nden mezun olan Aygiin, insaat malzemeleri saticihg ve
miteahhitlik yapti. Aygln, 1997 yilinda Ankara Ticaret OdasI Baskanlgi'na secildi. Ankara Ticaret Odasi
tarihinde en uzun sire gorev yapan ikinci baskan sifatini alan Aygtin, 2005 yilindan 10 Mart 2011 tarihine
kadar TOBB Ticaret Odalari Konsey Baskanligi gérevini de ylritti. 2011 Genel Segimlerinde bir donem
CHP Ankara Milletvekili olarak segildi. Halen Ankara’da mubhtelif is Merkezi projelerinin miiteahhitligini
surdirmektedir.

Osman TOKUR

1949 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Aksam Ticaret Lisesi’nden 1979 yilinda mezun oldu. 1968
yilinda ticari hayatina aile Sirketi olan Tokur Agac¢’da basladi. 1989 Yilinda Limited sirkete donisen
Sirket’te ticari hayatina devam etmektedir. Tokur Agac¢ San. ve Tic. Ltd. Sti. parke, kereste Urinleri, masif
ahsap panel cesitleri, kapi kasasi, sereni, ylizey ve pervazlari olmak lizere bir ¢cok cesit Grlniin ithalat ve
ihracati Gizerine uzmanlagmistir.

Lutfi BAS

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ticaret ve Sanayi isletme B&limii mezunu olan Litfi
Bas, 1967 yilinda BASTAS Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de Muhasebe Memuru olarak goéreve baslamis,
siraslyla 1969-1977 arasinda Muhasebe Sefi, 1977-1984 arasinda Muhasebe Miudiri, 1984-1998
arasinda Genel Mudur Yardimciligl, 1998-2012 yillari arasinda Genel Mudir, 2012-2014 yillari arasinda
danismanlik gorevinde bulunmustur. Halen Borpet Ltd. Sti. ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini siirdirmektedir. Bu siireler igcinde Bursa ipek-is Fabrikasinda Yonetim Kurulu Uyeligi ayrica
Ankara Sanayi Odasi Murakabe heyeti ve Ankara Organize Sanayi Boélgeleri Hesap Tetkik Kurulu Baskanligi
ve CMIS ve TCMB Denetleme Kurulu Baskanlig gérevlerini de {istlenmistir.

Vahdettin ERTAS
2013-2017 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Baskani)

e Sermaye piyasasi kanunu ve ikincil mevzuat ¢alismalari ile sermaye piyasalarindaki AB ile uyumlu
yasal altyapi reformuna liderlik etti.

e Sermaye piyasalarinda Uriin gesitliliginin artiriimasina 6ncilik etti.

(Gayrimenkul Yatirim Fonlari, Gayrimenkul Sertifikasi, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari, Sukuk vb
islami Finans Uriinleri, Kitle Fonlamasi konularinda Tiirkiye’deki ilk diizenlemelere bagkanlik
yapti.)

o Ozel Sektdér Borglanma Araclarinin sirketler icin &nemli bir alternatif finansman kaynag haline
gelmesine onciilik etti.

e Gonullh Bireysel Emeklilik Sistemi’nin Tirkiye’de kurulmasina yonelik fikir onderligi yapti,
diizenleme calismalarini yaritti, Otomatik Katihm Reformu ekibinde yer aldi.

2013-2017 YATIRIMCI TAZMIN MERKEZI (Yénetim Kurulu Baskani)

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile kurulan sermaye piyasalarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
islevini goren Yatirnmci Tazmin Fonu’nda yonetim kurulu baskanhgi yapti, hukuki alt yapiyi
tamamladi.

2013-2017 ISEDAK (Sermaye Piyasalari Diizenleyici Forumu Baskanlig)

e 57 Ulkenin (iye oldugu islam isbirligi Teskilat’na iye (lkelerin sermaye piyasasi alanindaki
diizenleyici otoritelerinin idari kapasitelerinin artirilmasi, sermaye piyasalarinin gelisimi ve
muhtemel isbirligi alanlarinda Uye (lke otoriteleri arasindaki ¢alismalara baskanlik yapti.
2015-2017 iISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI

e Yiksek lisans programinda Sermaye Piyasasi Kurumlari dersini verdi.

2006-2013 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Uyesi)
2005-2006 iSTANBUL ALTIN BORSASI (Baskan)
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e Altin Borsasi’'nin otomasyon projesi ve uzaktan erisim sistemini gerceklestirdi.
2002-2005 SERMAVYE PiYASASI KURULU (Daire Baskani/Ortakliklar Finansmani Dairesi)
o Sirket birlesme ve boéllinmelerine iliskin ilk diizenlemelere liderlik etti.
2002-2005 DOGAL AFET SIGORTALARI KURUMU (Yénetim Kurulu Uyesi)
2002-2005 VERGI KONSEYi (Uye)
1997-2001 SERMAYE PiYASASI KURULU (Daire Baskani/Kurumsal Yatirimcilar Dairesi)
e GoOndlla Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) projesini glindeme getirdi, BES sisteminin yasal
altyapisini hazirlayan ekibin baskanhgini yirutta.
e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) mevzuat diizenlemelerine onciliik etti.
e Elektronik Fon Gézetim Sistemi’nin (FONSIS) kurulusuna liderlik etti.
1987- 1997 SERMAYE PiYASASI KURULU (Uzman/Uzman Yardimcisi)
Egitim
HACETTEPE UNIVERSITESI,
Doktora, isletme Anabilim Dali, 2012
LANCASTER UNIVERSITESI INGILTERE
Yiksek Lisans, MBA, 1996
HACETTEPE UNIVERSITESI
Yiiksek Lisans, isletme, 1991
ANKARA UNIVERSITESI
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Lisans, isletme,1987
Baslica Yayinlari:
e “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 1998-2007 Yillari arasinda Halka Acilan Sirketlerin Hisse
Senedi Performansi”, Hacettepe Universitesi, isletme Bolimii, Doktora Tezi, Ankara 2012
e “Privatization in the UK and Turkey: A Comparative Study of British Telecom and Turkish
Telecom” Lancaster Universitesi MBA Tezi, Lancaster, 1996
e “Menkul Kiymetler Yatirim Fonlar” Hacettepe Universitesi, isletme Balimi, Yiksek Lisans Tezi,
Ankara 1991
e  “1980 Sonrasi Tirk Mali Sisteminde Liberallesme” Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmanlik Tezi, Ankara,
1991
e “Yatinm Fonlari ve Tirkiye Uygulamasi” Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini Ankara, Ekim 1997 (Ortak
Calisma)
Yabanci Dil: ingilizce

Senol ALPARSLAN

e Timgeneral Dr. Senol ALPARSLAN 1961 yilinda Ankara Kizilcahamam’da dogdu. ilkégretim,
ortadgretim ve lise egitimini Ankara’da tamamladi. 1982 yilinda Kara Harp Okulu’ndan mezun
oldu. 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 43/b maddesi uyarinca Kara Harp
Okulunda almis oldugu makine bolimi egitimi Makine Mihendisligi bolimu ile esdeger kabul
edildi. 1983’te Zirhh Birlikler Okulu’nda (Ankara-Etimesgut) Zirhli Birlik egitimini tamamladi ve
Tankgl tegmen olarak mezun oldu. Miteakiben sirasiyla;

e 1983-1989 yillari arasinda, 3. Zirhli Tugay Komutanhgi’'nda (Cerkezkoy-Tekirdag), Tank Takim ve
Bolik Komutanlig,

e 1989-1990 yillari arasinda 29. Piyade Timeni, 202. Mekanize Piyade Alay Komutanligi’'nda (Laleli
— Erzurum) Tank Bolge Komutanhgi,

e 1990-1992 yillari arasinda Kara Harp Akademisi’'nde (istanbul) Kurmaylk Egitimini aldi.

e 1992-1995 yillar arasinda, Kurmay Yizbasi olarak 25. Mekanize Piyade Tugayl Komutanligi’'nda
(Ardahan) istihbarat ve Harekat Sube Miidiirliga,
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1995-2000 yillari arasinda Kurmay Binbasi olarak Kara Kuvvetleri Komutanhgi Karargahi (Ankara)
Harekat Bagkanlig, i¢ Giivenlik Harekat Dairesinde Plan Subayligi gérevlerini icra etti.

Bu gorev sirasinda NATO Okulunda (Oberammergau-Almanya) Cokuluslu Kurmay Subay
Oryantasyon Kursu ve Psikolojik Harekat Kursunu tamamladi. Ayni dénemde, Macaristan,
Kirgizistan (CENTRASBAT-98) ve Irak’taki farkli askeri tatbikatlara katildi.

1998-1999 Egitim-Ogretim déneminde Silahli Kuvvetler Akademisi’nden (istanbul) mezun oldu.
2000 yilinda Kurmay Yarbay olarak NATO Savunma Koleji'nden (italya-Roma) mezun oldu.
Mezuniyetini takiben, Arnavutluk ve Bulgaristan’da diizenlenen Corner Stone-2001 tatbikatinda
Kontrol Karargahi Yoneticisi, Bakl Azerbaycan’daki NATO Barisi Destekleme Harekati
Tatbikatlarinda Sivil Asker isbirligi (CIMIC) Sube Mudiirii olarak gérev yapti.

2000-2002 yillar arasinda Kurmay Yarbay olarak Zirhli Birlik Okul ve Egitim Tidmeni, Tank
Okulunda (Ankara — Etimesgut), Gosteri ve Tatbikat Tabur Komutanligi gérevinde bulundu.
2002-2004 yillari arasinda Kurmay Albay olarak Zagreb Askeri Atasesi ve ayni dénemde RACVIAC
(Bolgesel Silah Kontrolti Dogrulama ve Uygulama Yardim Merkezi'nde) Milli Temsilci olarak yurt
disi stirekli gorevini yapti.

2000-2004 yillari arasinda Zagreb Universitesi'nde Doktora calismalarina yonelik Pedagojik
Egitimi ve Tarih Egitimi'ni tamamlayarak (Ankara Hacettepe Universitesi ve Konya Selguk
Universitesi) doktorasini aldi.

2004-2005 yillari arasinda, 20. Zirhl Tugay Komutanlig’'nda (Sanhurfa) Kurmay Baskanligi,
2005-2006 vyillari arasinda 49. i¢ Giivenlik Piyade Tugay Komutan Yardimcilig ve Karliova Bélge
Komutanhgi (Mus ve Bingol-Karliova) gorevlerinde bulundu.

2006 yilinda Tuggenerallige terfi etmeyi miteakip 65. Mekanize Piyade Tugaylr Komutanhgina
(LUleburgaz) atandi. 2006-2010 yillarinda Tugay Komutanligi yapti. Bu siire zarfinda Sirp ordusu
tarafindan Belgrad’da diizenlenen tatbikata Milli Temsilci olarak katild1.

2010 yihnda Timgenerallige terfi etti ve 2010 — 2012 vyillari arasinda 3. Piyade Timeni
Komutanhgi (Yiksekova-Hakkari) gérevinde bulundu.

2012-2016 yillari arasinda Milli Guvenlik Kurulu (Ankara) Genel Sekreterliginde Genel Sekreter
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ayni donemde bazi yabanci glivenlik konsey (yelerini yurtdisinda
ziyaret etti. Diger Ulkelerden gelen giivenlik konseylerinin temsilcilerini agirladi.

2016-2017 déneminde, 5. Kolordu Komutanligi (Corlu Tekirdag) gorevine atandi. Bu donemde
Yunan Ordusunda esidi Kolordu Komutanligina resmi ziyarette bulundu.

2017'de 5. Kolordu Komutanhgi’ndan emekli oldu.

Cogu kita gorevleri olmak Uzere yurtici ve yurtdisi gorevleri sirasinda 150’yi askin takdirname ve 6dil
aldi. 12 adet serit ve rozet sahibidir. i¢ Guivenlik Harekatinda 8 yil ¢esitli komuta kademelerinde ve i¢
givenlik bolgelerinde gorev yapti.

Timgeneral Dr. Senol Alparslan’in ikisi yayimlanan bes kitabi bulunmaktadir. ingilizce

Bilmektedir. 3 karma yagliboya resim sergisi agmistir.

YONETiIM KURULU UYELERiINiN ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu

Bagkanligi, TOBB Baskanligi ve diger
muhtelif gérevleri mevcuttur.

Salih BEZCI Besa Gayrimenkul Dan Turizm Otom A.S.

Yonetim Kurulu Baskani. Besa Insaat A.S
Yonetim  Kurulu Baskani. Besa Kule
Isletmecilik A.S. Yénetim Kurulu Baskani.
Besa Marin Turizm Isletmecilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani. Besa Miiheahhitlik Yat Mim
Ins A.S. Yonetim Kurulu Baskani. Besa Tema




30 Haziran 2019

PANORA

Faaliyet Raporu

Gayrimenkul Kiralama A.S. Yonetim Kurulu
Baskani. Besa Tema Insaat A.S Yonetim
Kurulu Baskani. Sbl Enerji A.S. YoOnetim
Kurulu Baskani Besa Yonetim Dan ve Yat.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani. Denizyaka
Turizm Yat Insaat ve Isletmecilik A.S
Yonetim Kurulu Bagkani. Plato Yapr A.S
Yonetim Kurulu Bagkani. Salih  Bezci
Yonetim Danis. Yat A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani. Tasfiye Halinde Firattur A.S.
Yonetim Kurulu Baskani. Besa Marin
Otelcilik Turizm Isletmecilik A.S Y&netim
Kurulu Baskani. Sogiitozii Insaat ve Isletme
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. Armada
Isletmecilik ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi. Panora Isl. Ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi. Giimriikk Turizm Isletmeleri
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Zekeriya FINDIKOGLU

Eskihisar Dis Tic. ve San A.S. YK Uyesi.
Eskihisar Insaat ve Yat. A.S. YK Uyesi.
Eskihisar Ins. Malz. A.S. YK Uyesi. Hasoz
San. Um. Paz. ve Tic. A.S. YK Uyesi. Panora
Isl. ve Tic. A.S. YK Uyesi. Eskihisar Otomotiv
San. ve Tic. A.S. YK Uyesi. Eskihisar Yedek
Parca A.S. YK Uyesi. Eskihisar Tek. Hiz. A.S.
YK Uyesi. Eskihisar 2. E1 Oto. A.S. YK Uyesi.
Ekalp Ins. Proje Elek. Isitma Sis. Isl. San. ve
Tic. A.S. YK Uyesi. Esye Gida San. ve Tic.
A.S. YK Uyesi

Sinan Aydin AYGUN

Panora Isletmecilik ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi. Sinan Aygiin Gayrimenkul A.S.
Yonetim Kurulu Baskani. Bestepe Kuleleri
Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan.

Osman TOKUR Ségiitozii Insaat ve Isletmecilik A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi. Tokur Aga¢ Ltd. Sti. Isletme
Miidiirii. Armada Isletmecilik ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu Uyesi.

Latfi BAS Borpet Ltd. Sti ve Bortek A.S. Yonetim

Kurulu Baskani. Panora Isletmecilik ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

Senol ALPARSLAN

Vahdettin ERTAS

Nuh Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.
Boytrans Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi.
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BAGIMSIZ UYELERIN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ UYE SARTLARINA DAIR BEYAN

Panora G.Y.O. A.S5. Yonetim Kurulu'nda mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak
goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli: ya da énemll derecede etkl sahibi oldugu ortakliklar ile yirketin
yonetim kontrolunid elinde bulunduran veya sirkette dnemll derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tozel kigiter ile kendim, esim ve Ikincl dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek y&netici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazl paylann
%5 inden fazlasina birllkte veya tek basina sahip elunmadiBini ya da onemli nitelikte ticar (ligki
kurulmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, I¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhfii olmak (zere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
onemli olcude hizmet veya drun saun aldigl veya sattif sirketlerde, hizmet veya urun saun alindg:
veya satildifi donemlerde, ortak (%5 ve Gzerl), dnemll gorev ve sarumliuluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢calismadi@imi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢} Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi verine getirecek
mesieki egitim, bilgl ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak (nlversite Ggretim dyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl caligmayacagimi,

e) 3171271960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisli Kanunu (G.V.K)'na pgore Tarkiye'de yerlegik
sayildigime,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetierinin isleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim garevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dliglude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu  Gyeligi
yapmadigimi,

1) Sirketin veya sirketin yonetim kontroiund elinde bulunduran ortakiann yanetim kxontrolune oldugu
sirketlerin ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten faziasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

1) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kigi adina tescll ve ilan edilmemiy oldugumu,

Yukaridaki belirtmis oldugum hususlar dofrultusunda T.T.K. ve SPK mevzuaunda belirtilmis olan
bagimsiz Gye sartlarin tagidigimi beyan ederim,

Tarih :26.02.2018
Ad Soyad : Vahdettin Ertas
imza -

I e

el
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Panora G.Y.O, A.S. YOnetim Kurulu'nda mevzuat, esas soOzlesme ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Oye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli va da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile girketin
yonetim kontroluni elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi alan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroiune sahip oldugu tiazel kigiler ile kendim, esim vé Ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iinde onemli gorev ve sorumiuluklar Ustlénecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin, sermaye veyva oy haklarimim veya imtivazh paylarnn
%S inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kuralmadiging,

b) Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damismanhg olmak UGzere, vapildan anlagmalar gergevesinde girketin
onemli dlgide hizmet veya Urian satin ald@g veya sattugs sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigs
veya satldifl donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), énemli gorev ve soerumlulukliar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadiimi veya yonetim kurulu Oyesi oimadiginm:,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle ustienecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
meslekl egitim, bilgt ve tecrubeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak universite ogretim Uyeligl harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kurulugiarinda tam zamanh galigmayacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)Yna gore Turkive'de yerlesik
sayildiBim,

f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak oz2glrce
karar verebilecek gugli etik standarttara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yverine getirebilecek olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yvapmadigins,

1) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolune oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada isiem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Oyesl olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Oyesi olarak segllen tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

Yukardaki belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda T.7.X. ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz dye sartlarin tagidigimi beyan ederim.

Tarih
Ad Soyad
Imza

e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilmis Olan izinler

Faaliyet Raporu

Genel Kurul tarafindan T.T.K.'nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapmak

konusunda Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli izinler verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
icraci Yonetim Kurulu tyelerinden her hangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari imza

ile Sirketi 1 (bir) yil stire ile temsil ve ilzama yetkilidir.
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e Faaliyet Esaslari
Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak (zere toplam sekiz liyeden olusmaktadir. Yonetim
kurulu Gyeleri 16 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil
sure ile segilmislerdir.
Yénetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki Ve Gorev Dagilimina iliskin ic Yonergesi” ile belirlenen
esaslar cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. i¢c ydnerge Sirket internet sitesinde kamuoyu
ile paylasiimistir.
Yonetim Kurulu 01 Ocak 2019 ile 30 Haziran 2019 tarihlerini kapsayan hesap dénemi icinde
toplam 18 kez toplanmis, bu toplantilarda toplam 35 karar almisti. Bu donemde yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Uyelerince alinan kararlar aleyhinde farkli gériis agiklanmamuistir.
Toplantiya katilimda genelde mutlak ¢ogunluk saglanmis olup, kararlar toplantiya katilanlarin
oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlarda olumsuz serh vb. durum mevcut degildir. Toplantilara
fiziki katihm orani %99’dur. Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
verilmemistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Yénetim Kurulu toplantilarina katilmis, bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulabilecek herhangi bir karar bulunmamaktadir.
e Yetki Sinirlan

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas

Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina haizdir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla,
Sirket biinyesinde yeterli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gérevlerini ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yerine getirmektedir. Sirket blinyesindeki Komiteler; en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Ulyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun 8 tiyeden olusmasi ve SPK mevzuati
geregi iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin yeterli olmasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
birden fazla komitede gérev almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari, ¢alisma esaslari gibi hususlarda; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger
mevzuat hiikimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlari kamuya aciklar.

Sirket Yonetim Kurulu 2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi ile degisen Esas Sozlesme uyarinca
degisen mevzuata uyum saglamak amaciyla 07 Nisan 2016 tarihinde toplanarak “Yonetim Kurulu Yetki ve
Gorev Dagilimina iliskin i¢c Yonerge” sini yeniden diizenlemistir. Bu yénerge ile komitelerin yapisi,
toplanma zamanlari, gérevleri, dayandigi mevzuatlar ve ¢alisma esaslari gibi konulara da yer verilmistir.

Komiteler galismalarini bagimsiz olarak ydritir ve Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur. Sirket
islerine iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin énerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kurulu’'na aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite Ug¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en
az bir kez olmak Gzere gerekli gorildiGgi hallerde toplanir, Yonetim Kurulu icin rapor hazirlar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk durumunu
degerlendirir varsa risklere isaret eder ve konu hakkindaki goruslerini bildirir. 2013 yilinda raporlama
yapmaya baslayan komiteler, yonetmelik ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde toplanti donemine ve calisma
esaslarina uyarak gorevlerini stirdirmektedirler. Komite Gyeleri 1 yil icin goéreve atanmislardir. Sire
sonunda komite Uyeleri yeniden belirlenir.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Vahdettin ERTAS

Komite Baskani

Senol ALPARSLAN

Komite Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Vahdettin ERTAS

Komite Bagkani

Can OzTURK

Komite Uyesi

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Adi Soyadi

Gorevi

Sermayedeki Payi

TL

%

Senol ALPARSLAN

Komite Baskani

Liitfi BAS

Komite Uyesi

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket Cikarilmis Sermayesi
Sirket Kayith Sermaye Tavani

: 87.000.000 TL

Sirketimizin %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

:90.000.000 TL

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%)

Salih BEZCi 12.079.961 13,88
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 13,14
Sinan Aydin AYGUN 9.581.248 11,01
Yeni Gimat GYO A.S. 5.512.372 6,34
Bekir AKAR 4.639.990 5,33

Diger (%5 alti) 43.756.071 50,30
TOPLAM 87.000.000 100

e imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket paylari icinde imtiyaz pay bulunmamaktadir.

e Personel ile ilgili Bilgiler

Adi-Soyadi
Murat Baskaya
Can Oztiirk

Bu donemde calisan toplam personel sayisi 4 kisidir.

13

Genel Midiir & Muhasebe ve Mali isler Midiirii
Yatirimci iliskileri Miidiiri

Meslegi
isletmeci
isletmeci
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e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Sirket calisanlari, mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari ve Kamu Kurumlari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep
etmeleri halinde, yazili veya sozl{ bilgi, iletisim araclari vasitasiyla (elektronik ortam, telefon, fax vb.) bilgi
verilmektedir. Ayrica menfaat sahiplerinin istedikleri bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ her zaman mimkindur.

Sirket binyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in denetimi ve kontrol mekanizmasini saglamaktadir. Menfaat
sahipleri etik acidan uygun olmayan islemlerin komitelere iletilebilmesi icin info@panoragyo.com mail
adresini ve Sirketimizin diger iletisim bilgilerini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katihmlar
Genel Kurul toplantilari ve karsilikh gorismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin haklari
mevzuat ve karsilkli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar cercevesinde degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR:

Sirketimizin Bagimsiz iki Yonetim Kurulu Uyesine, 16 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda alinan kararla belirlenen tutarlarda huzur hakki 6demesi yapilmakta olup,
Bagimsiz olmayan diger alti Yonetim Kurulu Giyesine saglanan herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

Sirket’imiz ve bagli ortakliginin 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren doneme ait Ust dizey
yoneticilere 6dedigi Gcret ve benzeri menfaatlerin toplami 385.707 TUdir (30 Hazira 2018: 543.117 TL).

3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULE iLiSKIN BILGILER:
Sirketimiz portféylinde 2007 yilinda tamamlanarak faaliyete gecen PANORA Alisveris ve Yasam
Merkezi bulunmaktadir. Gayrimenkule iliskin bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.

~:;.,ns.-ﬁssn&srr-_ﬁmqa'?tﬂ-u’ :
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PANORA'nin saydam ylzinden disariya baktiginizda havuzlariyla, dogasiyla, acik hava spor alani ve
Tirkiye’deki alisveris merkezleri arasindaki 40.000 m2°‘lik en biyilk peyzaj alanini géreceksiniz. Panora
Park’ta dilerseniz ¢imlerde dinlenecek, dilerseniz spor yapacak, dilerseniz sosyal aktivitelerimize
katilacak bir yandan da yesilin huzurunu hissedeceksiniz...
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Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Alisveris
merkezinin acilis ve kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras’ta, Cin, italyan,
Akdeniz mutfagi gibi diinya lezzetlerinden 6rnekleri bulacak, belki sadece bir kahve igmek icin ya da 0zel
bir giin kutlamak icin buraya ugrayacaksiniz. ilk defa Ankarallarla bulusan restoranlarin da oldugu
birbirinden farkli restoranlarda giiniin dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini ¢ikaracaksiniz...

PANORA’'nin en 6nemli mimari detayi olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, glinesi, kari hep yaninizda
hissedecek, giin 1s1ginda alisverisin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata c¢iktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz.
Avrupa’nin 5. bilyilk resif akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canlilariyla tanisacak, kopekbaligindan,
birbirinden goz alici baliklara ve farkli canli gesitlerine kadar su altindaki bu yasam ile okyanus hayatina
taniklik edeceksiniz.
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PANORA’ya adiminizi attiginizda, agik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
goreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden
olusan, Topkapi Sarayi’'ndaki orijinalinden 240 kat biydltilerek yapilmis Tirkiye’nin en biylk tek parga
uygulama mozaigi olan bu harita ile gegmise yolculuk edeceksiniz...

PANORA'da magaza karmasiyla, konsept sokaklariyla ve ilk kez Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
180’den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz

Spor Merkezinin sundugu imkanlarla sehir havasindan uzak bir ortamda, her tirli spor alternatifiyle
canlanacak, orman manzarasina karsi spor yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence Merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlari, jetonlu eglence
makineleri, cocuk oyun bahgeleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢ikaracaksiniz.

Sanat Merkezinde sanatin ve kiltiirlin perdesini aralayacaksiniz. Kendini siirekli gelistiren ve bilgilerle
donanmis, deneyimli hocalarla beraber calisabileceksiniz. Ya da perdedeki oyunlar izleyip gililerken
diisiineceksiniz.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz yatirimlarini tamamlamis olmasi ve yeni yatirim planinin olmamasi nedeniyle arastirma
ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iGi FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirnm  Ortakliklarina iligskin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularla faaliyet gostermek Ulzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini
portfoy yatirnm politikalarini ve yonetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemeleri ve
ilgili mevzuatlar cergevesinde siirdiirmektedir.

Panora AVM, Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla
portfoylinde bulundurdugu gayrimenkuldr. Sirket portfoylinde baska bir gayrimenkul bulunmamaktadir.
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e Hesap Donemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mart 2019 tarihinde yapilmistir.
87.000.000 TL sermayeye tekabiil eden 87.000.000 adet hisseden; 44.944.851 TL/adet hisse asaleten,
8.925.887, TL/adet hisse ise vekaleten toplantida temsil edilmis ve kararlar oy birligi veya oy ¢oklugu ile
alinmistir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar gergevesinde giindemi de ihtiva
edecek sekilde 22 Subat 2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet sitesi,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 25.02.2019 tarih ve 9774 sayili nishasinda ilan edilmek sureti ile siiresi icinde, TTK ve SPK
hiaklmleri ile ilgili diger mevzuatlar cercevesinde yapilmistir.

Genel Kurul dokiimanlari ve ilgili belgeler ile 2018 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte KAP, e-sirket, e-
genel kurul ve Sirket internet sitesi ile Sirket merkezinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Pay sahiplerinin toplantiya katilmalari konusunda fiziki ve elektronik ortamda katilimin
saglanmasi icin her tirli tedbir alinmis, toplantinin daha verimli ve kisa zamanda yapilmasina yonelik
olarak pay sahipleri tarafindan verilen 6nergeler Toplanti Baskanhgi tarafindan degerlendirilmistir.

Divan Baskanhgi toplantlyl mevzuata uygun olarak yonetmis ve toplanti esnasinda herhangi bir
sorun yasanmamistir.

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz hakki olan pay mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslari TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde
Esas Sozlesme’'nin 29. Maddesinde diizenlemistir. Bu cercevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi ise
2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve Sirket internet sitesinde
ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplantisinda alinan 6nemli nitelikteki kararlar:

1- Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2018 yili faaliyetleri nedeniyle TTK’nun 436. maddesinin 2.

fikrasi geregi kendi paylarindan dogan haklarini kullanmayarak ayri ayri ibra edilmislerdir.

2- Gorev sireleri biten Yonetim Kurulu Gyeliklerine 1 (bir) yil sireyle; Sn. Mustafa Rifat
HISARCIKLIOGLU, Sn. Salih BEZCI, Sn. Sinan Aydin AYGUN, Sn. Osman TOKUR, Sn. Zekeriya
FINDIKOGLU ve Sn. Liitfi BAS'In, gorev siireleri biten Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerine ise
1 (bir) yil streyle; Sn. Vahdettin ERTAS ile Sn. Senol ALPARSLAN’In secilmelerine karar
verilmistir.

3- 2019 yih icin Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395 ve 396. Maddelerinde belirtilen is ve
islemleri yapmak lzere izin ve yetki verilmistir.

4- 2019 Yili Bagimsiz Denetim Firmasi olarak EY mensubu “Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir.

5- 2019 yilinda yapilabilecek bagis ve yardim dst siniri, dagitilabilir karin %2 si olarak
belirlenmistir.

6- Yonetim Kurulu’nun, Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenen 2018 Yil
mali tablolarinda goriinen 57.255.357,67 TL tutarindaki dagitilabilir donem karinin, Esas
sozlesmenin Kar Dagitimina iliskin 29. Maddesi cercevesinde dagitilmasina iliskin yapilan
teklife gore, beher hisse basina 0,5727 TL olmak (izere toplam 87.000.000 Adet Hisse igin
toplam 49.824.900 TL temettli 6demesinin yapilmasina, 6demelere iliskin tarih, tutar ve
taksit sayisinin tespiti ile ilgili hususlarda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine karar
verilmistir.

e iskonto Uygulamalan
Yonetim Kurulumuz, perakende sektériinde yasanan daralmanin kiracilarimiz lizerinde yaratacagi
olumsuz etkileri azaltmak ve finansal planlamalarina 1sik tutabilmek amaciyla kira bedellerinin
tahsilatinda iskonto uygulamasi gerceklestirmistir.
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iskonto uygulamasindan, Kira sdzlesmelerinin Tiirk Lirasina déniisiimi kapsaminda 06.Ekim.2018
tarih ve 32/51 Sayili Tebligin 24., 11.Kasim.2018 tarih ve 32/52 Sayili Tebligin 28. Maddeleri hikmi
kapsaminda kira bedelleri Tiurk Lirasi olarak yeniden belirlenen, yikimlaliklerini muntazaman yerine
getiren ve kiraya veren ile idari veya hukuki herhangi bir itilaf bulunmayan kiracilarimiz
faydalanabilmektedir.

Uygulama ile kira bedellerinin zamaninda tahsil edilmesinin yani sira, kiraci devamhligi saglanarak
AVM doluluk orani ve kar maksimizasyonu da hedeflenmektedir.

2019 Yili Ocak — Haziran aylarini kapsayan dénem igin belirlenen iskonto uygulamalari asagida
belirtilmistir.

ISKONTO UYGULAMA DONEMI ISKONTO ORANI
01.01.2019- 31.03.2019 %26'ya varan oranlarda
01.04.2019- 30.06.2019 %22’ye varan oranlarda

Kira bedellerinin tahsilinde uygulanan iskonto uygulamalari hakkindaki agiklamalar, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 11.48.1 Sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37.
Maddesi uyarinca pay sahiplerini bilgilendirmek tizere KAP’ta ilan edilmistir.

e Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Miuilkiyeti Sirketimize ait Panora Alisveris ve Yasam Merkezi'nin gliniimiz kullanim kosullarinin
gerektirdigi renovasyon ve vyillar itibariyle olusan tadilat ihtiyacini karsilamak (izere 18.05.2017 onay
tarihli “Tadilat Mimari Proje” ve yine tadilata iliskin olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’ndan alinan
01.08.2017 tarih ve 2017/03 sayili “Yapi Ruhsati” ile tadilata baslanmistir.

S6z konusu tadilat, tadilata iliskin onaylatilan proje ve alinan ruhsatla uyumlu olarak devam
etmekle birlikte bu donem iginde 06.Haziran.2018 Tarih ve 30443 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yirirlige giren “Yapi Kayit Belgesi Verilmesine iliskin Usul Ve Esaslar”a iliskin teblig kapsaminda gerekli
miracaatlar yapilarak “Yapi Kayit Belgesi” alinmustir.

Proje tadiline iliskin yasal slirecin tamamlanabilmesi icin kat milkiyetinin yeniden tesis edilmesi
gerekmektedir.

e 2019 Yilinda Gergeklesen Kiralamalar ve Feshedilen S6zlesmeler

YENi MARKALAR AYRILAN MARKALAR
Dagi Tribeca
Hennes Hermann Forever New
Clinic Cafe Athletic Zone
Salmander Hediyelik Esya Very Cookie
Panora Sahne Gift Home
Zekicee Jeans Lab
Trifles Step
Beyyoglu Bakermill
Mielle- Gireller Mizuno
LG Fatima
Cepcover Fitiz
Gita Telekom
Scotch&Soda
Panco
inci
Medbox
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Diger Faaliyetler
16 Mart 2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen Yonetim Kurulu

Uyelerimiz vyaptiklari ilk toplantida gérev dagihimini yapmis ve i¢ yénerge ile olusturulan calisma
komitelerinde gorev alacak yeni Uyelerini belirlemistir.

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde bagis ve yardimda bulunmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari:

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.

Kar Dagitim Politikasi

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi Kar Payi Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
kardan alacaklari paylar ile dizenli gelir elde etmesini amaclamaktadir. Sirketimiz kar dagitim
politikasini Esas sozlesmesinin 29. Maddesinde de acikca belirterek, dagitilabilir kdrin en az
%75’ini dagitacagl hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 29 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:
Ortaklik’'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik'in genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortakhk tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi

olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Yihk karin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, TTK
ve sermaye piyasasli mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu yeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen
veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya veya TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
o0denmis sermayenin %5’i oraninda kar payl dédendikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin

belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Bu esaslar cergevesinde Ortaklik her yil yilhk dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine
nakden dagitacaktir.

e 2018 Yili Kar’nin Dagitilmasina iliskin Agiklama:
Yonetim Kurulumuz, dagitilmasi Genel Kurul tarafindan karara baglanan hisse basi 0,5727 TL
tutarli temettiinlin; 0,46 TL tutarl kismini 19 Mart 2019 tarihinde, 0,0460 TL tutarli kismi 18 Nisan 2019
tarihinde, 0,0460 TL tutarh kismi 29 Mayis 2019 tarihinde, 0,0207 tutarli kismi ise 13 Haziran 2019
tarihnde 6denmistir.

OZET KAR DAGITIM TABLOSU
D6nem Kari 57.255.357,67 TL
1. Tertip Yedek Akce 2.862.767,88 TL
1. Temettii Odemesi 3.166.523,36TL
2. Tertip Yedek Akge 4.547.490,00 TL
2. Temetti Odemesi 46.658.376,64 TL
Olaganustli Yedek Akce 20.199,79 TL
Toplam Temettl Tutari 49.824.900,00 TL

e Bagimsiz Denetgi Sirketinin Segimi
Sirketimizin 2019 yili hesap dénemi bagimsiz denetim faaliyetlerini ylritmek lzere, Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan dnerilen ve 16 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararla EY mensubu Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmistir.

e Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Sirketimiz aktifinde kayitlh PANORA AVM’nin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan ve 2019 yilinda gegerli olacak 28 Aralik 2018 tarihli degerleme raporunda,

KDV harig piyasa degerinin :  894.360.000 TL

KDV dahil piyasa degerinin ise :  965.908.800 TL

Tasinmazlarin toplam aylik kira degeri

KDV harig aylik kira degeri : 6.295.000 TL

KDV dahil aylik kira degeri : 6.798.600 TL oldugu tespit edilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, finansal tablolarini dizenli aralklarla giincelleyerek finansal yapisini kontrol
etmektedir. Temel faaliyet geliri olan kira gelirlerinin diizenli olarak tahsilini saglamak (zere kira
sOzlesmesinden dogan yukiamllliklerini muntazaman yerine getirmeyen kiracilarin durumu dizenli
olarak degerlendirilmektedir. YlOkimlGluklerini yerine getirmeyen kiracilar ikaz edilmekte ya da
sozlesmeden kaynaklanan yasal haklarimiz kullanilarak gerekli hukuki takipler yapiimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, perakende sektoriinde olasi daralmalarin kiracilar ile Sirketimiz Uzerinde
yaratacagl olumsuz etkileri azaltmak amaciyla Uger aylik donemler halinde iskonto uygulamistir.
Uygulamalarla kira bedellerinin muntazaman tahsili saglanarak olasi risklerin 6niine gecilmesi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in SPK Mevzuatina uyumu ile kurumsal yonetim ve risk yonetimini
saglamak Uzere Sirket blinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite’leri olusturulmustur.
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e Sirketin Finansman Kaynaklari

Sirketimizin temel finansman kaynag kira gelirlerinden olusmaktadir. Donem iginde tahsilati

yapilan kira gelirleri banka mevduat hesaplarimizda toplanip uygun vade ve oranlarda degerlendirilmek
suretiyle faiz geliri de elde edilmektedir.

e Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
2019 yili icinde Sirket esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

e isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri
ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére Panora AVM “COK BUYUK”
geleneksel Alisveris Merkezleri kategorisindedir.

Ankara ili Mevcut Alisveris Merkezi Piyasasi:

Son yillarda Ankara’da faaliyet gosteren AVM sayisinda hizli bir artis oldugu gézlemlenmektedir.
Bu durum tiketicilerin daha iyi hizmet alabilecekleri, daha rahat alisveris yapabilecekleri konforlu ve
yasam alanlari bulunan AVM’leri tercih etmelerine imkan saglamaktadir.

Gayrimenkuliin Bulundugu Bolgenin Analizi:

Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Turan Gilines Bulvari, No:182 Oran-Cankaya/ANKARA’da
faaliyet gostermektedir.

Panora AVM’ne ulasim igin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya Yolu
Uzerinde gliney yoninde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlatlibel Kavsagi lzerinden dogu yoniinde Turan
Gunes Bulvar’'na baglanilir. Bu yol (izerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra ZUlfu Tigrel Caddesi
yoninde sola doniliir. Daha sonra sag konumda yer alan Kudiis Caddesi (izerinde yaklasik 350 m
ilerlediginde konu ana tasinmaza ulagsmak mimkindir. Konu ana tasinmaz Kudiis Caddesi cephe hattina
gore sag konumda yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin yakin cevresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel MudirlGgi,
Milli Savunma Bakanhgi Oran Lojmanlari, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldig
bolge, Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢ok sayida yiksek kath siteler, lojman alanlari, insaati
tamamlanmis olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve insaati devam etmekte olan
Kuzu Effect karma proje yer almaktadir. Konu ana tasinmaz Kudiis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel
Madarlugid’ne yaklasik 1,60 km, Konya Yolu'na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi'ne yaklasik
11,60 km mesafede yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin bulundugu bolgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda
artmistir. incek Bulvari — Turan Giines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda
gelisim bolgesi olarak goze carpmaktadir. Ozellikle Ust gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran
Bolgeleri’'ni birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak Bélgesi'nde yer alan Nata Vega, IKEA ve
konut projeleri ile gelisen bolgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Giines Bulvari — Dogukent
Bulvari bu gelisimin en 6nemli akslaridir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin bolgeye
merkezlerini tasimasi, Atilim Universitesi bolgenin gelisimde vyer alan 6nemli artilar olarak
degerlendirilebilir. Proje alaninin tizerinde bulundugu Turan Giines Bulvari tizerinde ve incek Bulvari’nda
son 2-3 yilda yapilan yatirimlara bakildiginda gelisme gosterdigi goze carpmaktadir. Uzun siirecte
Dogukent Bulvari (izerinde de yatirimlarin ¢ogalmasi ve imrahor Vadisi tizerinde gerceklesebilecek bir
gelisme konu ana tasinmazin bulundugu bolgenin dnemini artiracak faktérde bulunacaktir.

Bolgede evveliyatinda tek tip siteler bulunmaktayken, bolge genel olarak (st gelir grubuna hita
ettiginden glinimuzde var olan ve insaati devam etmekte olan projeler tiim sosyal donati organlarini
blinyesinde bulunduran nitelikli projelerdir. Bélgede yer alan yapi yikseklikleri de yeni projeler ile
artmaktadir.
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Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yilksektir. Ana tasinmazin merkeze ulasim akslarina olan
yakinligi nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif
egimli bir yapiya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler:

Giglii yanlar:

+Konu ana tasinmaz Kudiis Caddesi’'ne cepheli olup TRT Genel MidiirlGgi’ne yaklasik 1,60 km,
Konya Yolu’na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi'ne yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

+Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yUksektir.

+Ana tasinmazin merkez ve ulasim akslarina olan yakinhgl nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla

saglanabilmektedir.

+ Parsel Kudiis Caddesi’'ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

Zayif Yanlar:

-Bolgede insaati devam eden projelerin de hayata gecmesi ile ozellikle trafigin yogun oldugu
saatlerde ciddi trafik sikisikligi yasanabilir.

Firsatlar:

V Konu ana tasinmazin bulundugu bolgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda

artmustir.

V Konu ana tasinmazin bulundugu bolge Ankara’nin Ust gelir grubunun yasadigi bolgedir.

Tehditler:

V Ulke ve diinya ekonomisinde belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektériinii olumsuz

yonde etkilemektedir.

V Ana tasinmaza yakin konumlu insaati devam etmekte olan Kuzu Effect Carsi Projesi ve One
Tower Alisveris Merkezi rekabet ortamini dogurabilir.

e Bagh Ortakliklar:
Sirketin bagli ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Sirket aktifinde kayith PANORA
Alisveris ve Yasam Merkezinin isletilmeye iliskin faaliyetlerini yiriitmek (izere kurulmustur.
Sermayesinin %1000 Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ne aittir.

o Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e Hesap Donemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu dénem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamistir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar
Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFiGi
(01 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019)

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

PAGYO hisse senedi 01 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda 3,58 TL ile 4,40 TL fiyat
araliginda islem goérmdistir. Donem iginde giinliik ortalama islem hacmi yaklasik 133.564 TL, giinlik
ortalama islem miktari yaklasik 33.672 adettir.

Endeks 100 fiyat hareketliligi ile PAGYO hisse senedi ayni donem igin karsilastirildiginda;

e 100 Endeks doneme 90.986 puan seviyelerinden baslamis 96.485 puan seviyesinde kapatmistir,
PAGYO hisse senedi ise ilgili déneme 3,69 TL seviyesinden baslamis 4,15 TL seviyesinden
kapatmistir.

e Budonem icinde 100 endeksin yaklasik %6,04, PAGYO hisse senedinin ise %12,47 deger kazandigi
gorilmustar.

e Diger Hususlar
Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigl donemin sona ermesinden raporun hazirlandigl zamana
kadar gecen siire icinde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
6zel 6nem arz eden herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve bagh ortakhginin 01 Ocak 2019 ile 30 Haziran 2019 tarihlerini kapsayan dénem
bireysel ve konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu

gosteren tablolar asagida sunulmustur.

BiREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

1 Ocak - 30 Haziran 2019

1 Ocak - 30 Haziran 2018

Haslilat 35.770.851 31.049.957
Satislarin Maliyeti (-) (5.311.606) (3.626.351)
Briit Kar 30.459.245 27.423.606
Genel Yonetim Giderleri (-) (365.309) (572.450)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.467.965) (1.270.594)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.795.353 1.375.742
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (206.106) (758.330)
Faaliyet Kan 30.215.218 26.197.974
Finansal Giderler (-) 0 0
Vergi Oncesi Kar 30.215.218 26.197.974
Vergi Giderleri (-) 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 0
Dénem Kari 30.215.218 26.197.974

BIiREYSEL VARLIKLAR (TL) 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Do6nen Varliklar 14.603.953 39.880.642
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.309.375 29.450.353
Ticari Alacaklar 7.588.844 7.384.198
Pesin Odenmis Giderler 1.428.431 2.724.732
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 277.303 321.359
Duran Varhklar 917.702.192 911.192.014
Bagli Ortakliklardaki Paylar 100.000 100.000
Yatirim Amagch Gayrimenkuller 899.776.283 894.360.000
Maddi Duran Varliklar 1.736.622 472.541
Maddi Olmayan Duran Varliklar 24.408 32.328
Pesin Odenmis Giderler 16.064.879 16.227.145
Toplam Varliklar 932.306.145 951.072.656
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BIREYSEL KAYNAKLAR (TL)

30 Haziran 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.992.767 3.092.916
Ticari Borglar 1.227.758 751.436
Diger Borglar 11.094

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 37.008 15.110

alisanlara Saglanan Faydalara lligskin Kisa Vadeli

Ear;hklar ° ' ; 19.735 0
Diger YukUmlullkler 838.191 1.349.092
Ertelenmis Gelirler 1.858.981 977.278
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 897.327 954.005
Uzun Vadeli Karsiliklar 134.080 219.328
Diger Uzun Vadeli Yakimlalukler 732.941 734.677
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 30.306 0
Ozkaynaklar 927.416.051 947.025.735
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler / Giderler (13.001) (13.001)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 42.950.896 35.520.440
Gegmis Yil Karlari 767.259.907 758.538.731
Net Dénem Kari 30.215.218 65.976.534
Toplam Kaynaklar 932.306.145 951.072.656

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 1 Ocak-30 Haziran 2019 | 1 Ocak-30 Haziran 2018
Hasilat 44.640.043 38.413.779
Satislarin Maliyeti (-) (12.942.665) (9.542.561)
Briit Kar 31.697.378 28.871.218
Genel Yonetim Giderleri (-) (435.948) (587.489)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (3.224.900) (2.590.797)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.896.725 1.403.402
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (287.232) (758.331)
Faaliyet Kari 29.646.023 26.338.003
Finansal Giderler (-) (49.126) (18.944)
Vergi Oncesi Kar 29.596.897 26.319.059
Vergi Gideri 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 143.425 (23.675)
Doénem Kari 29.740.322 26.295.384
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KONSOLIDE VARLIKLAR (TL)

30 Haziran 2019

31 Aralik 2018

Dénen Varliklar 19.813.372 44.986.992
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.127.277 29.660.366
Ticari Alacaklar 11.856.978 11.860.065
Diger Alacaklar 8.942 7.451
Pesin Odenmis Giderler 1.535.719 3.132.755
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 284.456 326.355
Duran Varliklar 917.978.949 911.411.121
Yatirim Amach Gayrimenkuller 899.776.283 894.360.000
Maddi Duran Varliklar 1.791.737 552.680
Maddi Olmayan Duran Varliklar 54.408 32.328
Pesin Odenmis Giderler 16.064.879 16.227.145
Ertelenmis Vergi Varlig 276.846 133.421
Diger Duran Varliklar 14.796 105.547
Toplam Varliklar 937.792.321 956.398.113

KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL)

30 Haziran 2019

31 Aralk 2018

Kisa Vadeli Yiikiimlliikler 9.297.090 8.104.465
Ticari Borglar 5.817.108 4.299.585
Diger Borglar 11.094 0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 288.119 86.198
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 177.753 132.309
Ertelenmis Gelirler 1.858.981 1.936.388
Donem Kari Vergi Yakiamlaligu 0 11.607
Diger Kisa Vadeli Yukimlilukler 1.144.035 1.638.378
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 1.758.414 1.472.251
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 995.171 737.575
Diger Uzun Vadeli Yiktumlalukler 763.243 734.676
Ozkaynaklar 926.736.817 946.821.397
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 926.736.817 946.821.397
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (127.760) (127.760)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 42.950.896 35.520.440
Gecmis Yil Karlari 767.170.328 758.232.451
Net Dénem Kari 29.740.322 66.193.235
Toplam Kaynaklar 937.792.321 956.398.113

KONSOLIDE TABLOLARA GORE 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
CARi ORAN 2,13 5,55
0z KAYNAKLAR 926.736.817 946.821.397
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.055.504 9.576.716
TOPLAM YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR 0,012 0,010
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7- SIRKET iC KONTROL SiSTEMi iLE RiSKLER HAKKINDA YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz portfoylinde yatirim amacl yeni bir projenin olmamasi nedeniyle riskler temelde kira
gelirlerinin tahsili izerinde yogunlasmaktadir.

Yayinlanan tebligler ile kira bedellerinin Tiirk Lirasi cinsinden yeniden belirlenmesi nedeniyle, kira
tahsilatlarinin ve doluluk oranlarina iliskin risklerin, daha 6nce uygulanan Sabit/Tavan kur uygulamasi
yerine, kira bedelleri tizerinden uygulanacak iskonto uygulamasi ile azaltilmaya calisiimaktadir.

Yapilan indirimlere ragmen, kira odemelerine iliskin ylkimlillklerini yerine getiremeyen
kiracilarimizla ilgili olarak kira s6zlesmeleriyle belirlenen yasal haklarimiz da kullaniimaktadir.

Yonetim Kurulumuz, olasi risklerin tespitinde komite g¢alismalarini ve bagimsiz denetim
calismalarini yeterli buldugundan ayri bir i¢ kontrol birimi olusturmamistir. Bununla birlikte, Sirket’in mali
vapisina iliskin olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
dizenlenen raporlar ile olasi mevzuat degisikliklerine iliskin hususlar Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan takip edilerek Yonetim Kurulu’muza bilgi verilmektedir.
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