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iskenderun Demir ve Celik A.S. Gene! Kurulu’na

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara ddnem &zet finansal tablolar ile tutarh olup
olmadifinin simirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket ytnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak fizerimize diisen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinizli denetimden gegmis ve 8 Austos 2019 tarihli ssimirli denetim
raporuna konu olan ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklaytci notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Simirh denetim, Sinirht Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Dénemn Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolanimin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi”ne uygun
olarak yiiritilmdgtdr, Simrh denetimimiz, ara dSnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simirl
denetimden gecmis ara donem O6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ite tutarh olup olmadifina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gorils bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla tnemli Slglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goiriigli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim énemli y8nleriyle, tutarh
olmadifina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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A — GENEL BILGILER
1. Raporun Donemi

01.01.2019 - 30.06.2019

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 1599

- Merkez iletigim bilgileri: Karayilan Mahallesi, 31319 iskenderun/HATAY
- Internet sitesi adresi: www.isdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Halka Ac¢ik Kisim 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

4. Yoénetim Kurulu, Gst diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hikumleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro acigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri
cercevesinde sec¢im yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen dedgisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak
Uzere Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket’in 2018 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 21 Mart 2019 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri gercevesinde 21 Mart
2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
9. ve 10. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil
sureyle gérev yapmak iizere 6 Yoénetim Kurulu Uyesi ve 1 yil slireyle gérev yapmak
Uzere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.


http://www.isdemir.com.tr/
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30.06.2019 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve

Yonetim Kurulu

Gorevi

Baslama Tarihi

)

ATAER Holding A.S.

Yonetim Kurulu

(Temsilcisi Suleyman Savas ERDEM) Baskani 27/05/2013

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ;gng?\};ﬁﬁlbe 18/09/2012

(Temsilcisi Toker OZCAN) Musrahhas Aza

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi | \,.. .. S

Baskanligi (Temsilcisi Bekir Emre HAYKIR) Yonetim Kurulu Uyesi 20/09/2012

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.(Temsilcisi . .o

Baran CELIK) Yoénetim Kurulu Uyesi 17/09/2012

Erdemir MUhendislik, Yénetim ve Danigsmanlik i

Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi 17/09/2012

(Temsilcisi Guliz KAYA)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. . .o

(Temsilcisi Aslihan DOGER) Yonetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

Yunus ARINCI Eﬁ?&?asbzy ;(;”et'm 21/03/2019
- Bagimsiz Yonetim

Ali FIDAN Kurulu Uyesi 21/03/2019

Kurtulus Bedri VAROGLU EZ‘?J?JSL'JZ}/ ;(;”e“m 21/03/2019

(*) Tuzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Goreve
Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
istanbul Teknik
Mesut KEYFLI Genel Mudur 12/10/2018 Universitesi -Elektrik 30 Yil
Mihendisligi
Genel Mudar istanbul Teknik
Sabri KILIC YardImCISI 12/10/2018 Universitesi -Metalirji 20 Yl
(Isletmeler) Mihendisligi
_ Genel Mudir Dokuz Eviiil
Mehmet PEHLIVAN Yardimcisi 14/04/2018 Oni uz Ey:ul 23 Yl
o niversitesi -lktisat
(Mali Igler)
Genel Mudur
Munhal Yardimcisi - - -
(Insan Kaynaklar)
, Genel Madur Erciyes Universitesi -
Ferat GOC Yardimcisi V. 23/02/2017 y i 22 Yl
sletme
(Satin Alma)
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5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket’in 2018 yili faaliyetlerine iliskin 21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2019 yili icin Tirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Arallk 2017 tarihinde imzalanmis olup,
01.01.2018-31.12.2020 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

Toplu Sdézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgd: altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6luma, es,
¢ocuk, anne, baba, bakmakla yikimli oldugu kardes 6limu, is kazasi ile 8lUm, is¢inin
is kazasi nedeniyle 6limunde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢gocuk
yardimi, 6grenim yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatci izni, mazeret izni,
Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lum izni, galigma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi
sureli ¢calisma izni, tagsinma izni, sut izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal
afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bdtin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat [Ucretli
galisanlarimiza yapiimaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
6lim izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni (%70 ve Uzeri oraninda
engelli veya slregen hastaligi olan ¢ocugu olmasi durumunda), evlat edinme izni,
kismi sureli calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni batin calisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir. Aylik
ticretli personele Saglik Sigortasi, Sef/Basmiihendis ve iizeri personele isveren Katkili
BES yapilmaktadir.

Sirket’in 30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla personel sayisi:

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Kigi Kigi

Saat Ucretli 2.909 2.980
Aylik Ucretli 1.741 1.744
4.650 4.724
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7. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda alinan karara gore
sirket paylarinin 19 Nisan 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.(BIST) Yildiz
Pazarda islem gdérmesi sebebi ile Sirket Esas Sdézlesmesinin ilgili maddelerinde
degisiklikler yapilmistir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

Sirket’in 21 Mart 2019 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda;

B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ddenecek
Ucretin 4.000.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine 6édenecek Ucretin 8.800.-TL net/ay (ilgili
aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2019 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg verilmemis,
dogrudan veya Uguncul bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust dizey vyoneticilerinin maagslar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Madiari’ne saglik sigortasi yaptiriimistir. Sirket icerisinde
Sirket Ust duzey yoneticileri de dahil olmak tzere kapsam digi personele performansa
dayal ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde
toplam 2.622 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.
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C - Arastirma ve Gelistirme GCaligmalari

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri 2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bunyesinde gergeklestiriimektedir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim, celik Gretim ve dékim teknolojileri,
sicak Urln ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak Uizere 4 ana grupta toplanmistir.

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metallrji Grubu’'nda hizmet veren Ar-Ge
Merkezi, 2018 vyilinda fabrika sahasinda bulunan yerleskesinden laboratuvar alt
yapisini genigletmek amaciyla Karadeniz Eregli sinirlari iginde, tesislerden bagimsiz
ayri bir yerleskeye tasinmistir. Bu yeni yerleskede, Hammadde Ar-Ge ve Uriin
Gelistirme Ar-Ge altyapilari igin iki kapsamli laboratuvar olusturulmasina baslanmistir.
insaat isleri énemli olclide tamamlanan projede, Ar-Ge projelerinde kullanilacak
simulatér ve cihazlarin montaj ¢alismalarina baslanmigtir. 2019 yilinda tim simulasyon
cihaz alt yapisinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 17 proje tamamlanmis olup, 30 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 6 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 3 projede ¢alismalar ve raporlama faaliyetleri devam
etmektedir. 2019 yilinda bagvurusu yapilan 3 projeyle ilgili de degerlendirme sureci
devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi c¢alisanlarimiz; bugine kadar, demir-gelik sektérd ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda dlizenlenen etkinliklere 64 adet makale/bildiri/poster ile
katilim saglayarak sirketimizin entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada
rekabet edebilir Urlnler Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini
surdurmektedir.

Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi devreye
alinmis olup proje tamamlanmistir. Slab Doékim Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projesi’nde devreye alma ¢alismalari devam etmektedir.

1. Yuksek Firin, Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, Yeni Kok Gazi Gazometresi
projelerinin s6zlesmeleri imzalanmigtir. Celikhane A-B Holl Yeni 350T Ving Alimi ve 3.
Kok Bataryasinin Yenilenmesi Projeleri’nde satin alma sureci ve teklif degerlendirme
calismalari siirmektedir. isdemir Yeni Sinter Fabrikasi projesinin Yénetim Kurulu karari
ile baglanmasina karar verilmistir.

Sirket’in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalari tutari 30.052 bin
USD’dir (30 Haziran 2018: 16.722 bin USD).
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2. ¢ Kontrol Sistemi ve ig¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢c Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagl bulundugu OYAK
Maden Metallrji Grubu’nda; risk ydnetimi, kontrol ve ydnetim slreclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktorligli bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk ydnetimi, kontrol ve yodnetisim slreclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinli§i hakkinda duzenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirket'in sermayesine istirak oldugu sirketlerin faaliyet alani ve orani asagidaki gibidir:

Faaliyette 2019 2018

Sirket Bulundugu Faaliyet sirak  Igfirak
Ismi Ulke Alani o o

% %)

Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Turkiye  Cndustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satisi

Sirket'in Uretimini desteklemek, ilave endistriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin ve
verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde Grup ile
%50-%50 oraninda kurulan isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S. finansal tablolarda
O6zkaynaktan pay alma yontemine gére muhasebelestiriimigtir.

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy Oy

hakki 30 hakki 31

orani Haziran orani  Aralik Faaliyet

(%) 2019 (%) 2018 Alani
Musterek yonetime tabi ortaklik Endustriyel Gaz
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. 50 159.039 50 145.284  Uretim ve Satisi
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Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki
gibidir:

30 Haziran 31 Aralik
(Bin TL) 2019 2018
Toplam varliklar 386.705 380.489
Toplam ytukamlltkler 68.627 89.921
Net varliklar 318.078 290.568
Net varliklardaki Sirket'in payi 159.039 145.284

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
(Bin TL) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Hasilat 47.261 34.117
Net dénem kari (zarar) 6.972 4.644
Net dénem karindaki Sirket'in payi 3.486 2.322

Sirket'in miisterek yonetime tabi ortakli§i isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.’nin 22 Subat
2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayil
Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki
yillarda kazang ¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagh olarak kurumlar
vergisinden indirim hakki bulunmaktadir. isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S.’nin
operasyonlarina yeni baslamis olmasi sebebi ile gelecek dénemlere iligkin yatirim
indirim hakki tutarinin kullanim suresinin mevcut kogullar altinda kismen veya
tamamen geri kazanilabilirligine dair isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S. Yénetimi
tarafindan yapilan tahminlerin makul olduguna kanaat getirilememis olup, 73.173 bin
TL (Isdemir kar veya zarar tablosuna etkisi 36.586 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi
varhgi 30 Haziran 2019 tarihli 6zet finansal tablolarinda kayitlara alinmamigtir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 1 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2018 yili karindan 6.409 bin TL nakit temettli dagitiimasina iliskin karar
oy birligi ile onaylanmistir. Temetti ddemesi 29 Mart 2019 tarihinde tamamlanmistir.
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E - Finansal Durum
1. Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK'nin Seri I, 14.1 tebligine gére dizenlenmis olup 30.06.2019
tarihli ara dénem mali tablolar sinirli denetimden gec¢mistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu

(Sinirh .
Denetimden (Dengt;m:lier;
Gecgmis) cmis

Cari Dénem Gegmis Dénem

(Bin TL) 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Doénen Varliklar 8.821.645 10.563.284

Duran Varliklar 11.458.164 10.418.280

Toplam Varliklar 20.279.809 20.981.564

Kisa Vadeli YUukumlGltkler 2.822.303 3.141.004

Uzun Vadeli YukumlulUkler 2.440.211 2.112.792

Ozkaynaklar 15.017.295 15.727.768

Toplam Kaynaklar 20.279.809 20.981.564
Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(Sinirh (Sinirh

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gegmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak

(BinTL) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018

Hasllat 8.558.226 6.762.630

Brit Kar 1.765.161 2.343.934

Faaliyet Kari 1.654.403 2.275.884

Vergi Oncesi Kar 2.113.948 2.746.370

Dénem Kari 1.470.821 1.920.980

FAVOK 1.975.670 2.447.123

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergcevesinde butcesini yapmakta olup, hazirlanan
butce Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’'nda Sirket'in mevcut durumu
g6zden gegciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) _ 1 Ocak _ 1 Ocak

30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Brut Kar Mariji 21% 35%
Faaliyet Kar Mariji 19% 34%
FAVOK Mariji 23% 36%
Dénem Kar Mariji 17% 28%
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3. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirket, ylksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici guci ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve o6neriler degerlendiriimektedir. Sirket
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gucli 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma ydntemleri ve oranlari sistematik bir model ¢ergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

4. Kar Payi Dagitimi
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirnm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye dénlik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gundemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

lgili mevzuat hikumleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili karindan
3.509.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar pay: 1,21 TL)
dagitiimasina iligkin karar onaylanmis ve 08 Mayis 2019 tarihi itibari ile ilgili hesaplara
aktariimistir.

5. igletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Bu yilin haziran ayinda dinya ham celik Gretiminin aylik %2,3 dusus ve yillik %4,6
artigsla 159 milyon mt oldugunu bildirilmistir. Yilin ilk yarisinda ise dinya ham gelik
Uretiminin yillik %4,9 artisla 925 milyon mt oldugu aciklanmistir.

Ik yarida Asya'da gergeklesen ham celik tretimi 6nceki yilin ayni dénemine gore %7,4
artigla 660,2 milyon mt olarak kaydedilmistir. S6z konusu dénemde Cin'in ham gelik
aretimi yillik %9,9 artigla 492,2 milyon mt, Japonya'nin ham celik dretimi yilhk %3,6
disusle 51 milyon mt, Hindistan'in ham ¢elik tretimi %5 artisla 57 milyon mt ve Guney
Kore'nin ham ¢elik Uretimi yillik %1,1 artigla 36,4 milyon mt olarak kaydedilmigtir.

Ote yandan, AB-28 lkeleri ilk yarida yilllk %2,5 dususle 84,7 milyon mt ham gelik
Uretimi gergeklestirmistir. Almanya'nin ham gelik Gretimi yillik %5,1 digusle 20,7 milyon
mt, italya'nin ham celik tretimi yilllk %2 disiisle 12,6 milyon mt ve Fransa'nin ham
celik Uretimi yillik %3,5 duslgsle 7,7 milyon mt seviyesinde kaydedilmistir.
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iran 2019 yilinin ilk yarisinda yillik %5,6 artigla 12,8 milyon mt ham gelik Gretti. Ayni
dénemde, BDT dlkelerinin ham celik Gretimi degisim gdstermeksizin 50,5 milyon mt
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %0,7 dusitsle 35,8 milyon mt ham celik
uretimi gerceklestirdi. Ukrayna'nin ham gelik tretimi ise yillik %5,2 artigla 10,9 milyon
mt’ a gcikmistir.

Kuzey Amerika uUlkeleri ilk yarida yillik bazda %1,4 artisla 60,1 milyon mt ham c¢elik
uretimi gercgeklestirdi. S6z konusu donemde ABD vyillik %5,4 artigla 44,3 milyon mt ham
celik Uretirken, Meksika yillik %7,5 dugsusle 9,7 milyon mt ham gelik Uretmistir. S6z
konusu donemde Guney Amerika ulkelerinin ham celik Gretimi ise 2018 yilinin ayni
donemine gore %3 dugsusle 21,5 milyon mt olurken, Brezilya yillik %1,4 dusugle 17,2
milyon mt ham celik Gretmistir.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HRB Price

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2002 - March 2006; SteelBenchmarker data begins Apnil 2006)
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Turkiye'nin ham c¢elik Gretimi bu yil haziran ayinda aylik %12 dusus ve yilhk %11
dugugle 2,7 milyon ton seviyesinde yer almistir. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark
ocakli ham celik Uretimi yillik bazda %10,1, entegre tesislerde uretim yillik bazda %13
azalmistir.

Ocak-haziran déneminde Turkiye’nin ham celik Gretimi, gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %10,1 dususle 17 milyon ton seviyesinde kaydedildi. Ayni dénemde elektrik ark
ocakli tesislerde ham celik dretimi yillik %12,8 dususle 11,4 milyon ton, entegre
tesislerde uretim ise yillik %4,1 dusugsle 5,6 milyon ton seviyelerinde yer almigtir.
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6. Sektor igerisindeki Yeri
Sirket, 2019 yilinin ilk alti ayinda 2.821 bin ton ham c¢elik Uretimi gerceklesmistir.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde surdiren Turkiye’'nin tek entegre yassi ve uzun celik Ureticisi isdemir, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2019 yih ilk alti ayinda Turkiye ham c¢elik dretiminin %217’sini
gergeklestirdi.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Sirket’in kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Sivi Celik 99% 100%
Slab 91% 94%
Kutuk 43% 40%

8. Uriinler

Sirket’in Uretimi gergeklestirilen baglica Urlnler igerisinde Kitlk, Kangal, Slab ve Sicak
Rulo bulunmaktadir.

Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Yassi Mamul Uretimi 2.275 2.279
Uzun Mamul Uretimi 522 452
Toplam 2.797 2.731

(*) Yassi mamul dretimine slab Gretimi dahildir.
9. Satiglardaki Geligsmeler

Demir cgelik sektori Ulke ekonomileri igin lokomotif gorevi gérmektedir. Turkiye bu
sektorde hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada onde gelen Ulkelerden
biridir. Dinyanin 8. buylk celik tiketicisi olan Ulkemizde 2018 yilinda 31 milyon ton
celik tiketilmistir. 2019 yili ilk bes ayinda ise ¢elik tiketimi bir dnceki yila gére %35
azalarak 10 milyon ton seviyesinde gergeklegmistir.

Sirketin 2019 yili ilk yarnisindaki toplam satis miktari bir 6nceki yila goére %7,9 artarak
2.820 bin tona ulagsmistir. Yassi urlin satislari bir 6nceki yila goére % 4 artarak 2.280 bin
ton olurken uzun Urln satislar %28 artarak 540 bin ton olmusgtur.

Sirket, 530 bin ton yassi Urun ve 146 bin ton uzun Grun olmak uzere toplamda
bir dnceki yila goére %70 artig ile 676 bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu
miktar toplam satiglarin %24’Gnu olusturmaktadir.



ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Sayfa No: 12
SPK Il.14.1 SAYIL!_TEBLiGE iS_TiNADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
10. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Yassi Mamul Satislari(*) 2.280 2.192
Uzun Mamul Satiglari 540 422
Toplam 2.820 2.614

(*) 30 Haziran 2019 itibari ile Yassi mamul satiglari igerisindeki 627 bin ton slab satisi
iliskili taraflara yapilan islemlerdir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket'in maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngérilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yodntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair ybnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi, Teminat
Mektubu ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarhlik analizleri ile 6lgiimektedir. Buna ilaveten,
grubun toplam kredi portféyl igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in
ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman segenekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite)nin Goérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimei iligkileri boliimiiniin Politikalar ve Yénetmelikler sekmesinde
yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Gizere ve Yénetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iligskin yazili bir rapor Ydnetim Kurulu'na sunulur. Toplanti
sunum ve raporlari sekretaryada saklanir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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