TF VARLIK KiRALAMA ANONIM SiRKETI’NIN KiRA
SERTIFIKALARININ HALKA ARZINA IiLISKIN SERMAYE PiYASASI
KURULU TARAFINDAN 28 MART 2019 TARIH VE 19/445 SAYILI
KARAR iLE ONAYLANAN 29 MART 2019 TARIHINDE, www.kap.org.tr
ADRESLI KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU’NDA,
www.tfvarlikkiralama.com.tr, www.turkivefinans.com.tr ADRESLI
iNTERNET SITELERINDE VE www.oyakyatirim.com.tr ADRESLI OYAK
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.’NiN INTERNET SITESINDE
YAYIMLANAN iZAHNAMEYi OLUSTURAN BELGELERDEN IHRACCI
BiLGI DOKUMANINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

ESKi SEKiL:

KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BOJ Bank Of Japan (Japonya Merkez Bankast)

Bankacilik Kanunu

5411 sayili Bankacihk Kanunu

Banka Danisma Kurulu

Tirkive Finans’'in Faizsiz—Bankacthk Damigma
Kurulunu ifade eder.

Baslangig Portfoy Varliklart

Madde 5.4:2.3.2.2°de kendisine atfedilen anlam
ifade eder.

BDDK

Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme
Kurumu/Kurubu

Borsa / Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

Cogunluk Pay Sahibi

NCB (National Commercial Bank)

Danigma Kurulu

TKBB Danigsma Kurulu'nu ve Banka Damisma
Kurulu’nu ifade eder.

ECB

European Central Bank (Avrupa Merkez Bankasi)

Finansman Destegi

Bankacihk Kanunu ile Kredi Yénetimeligi hitkkiimleri
cercevesinde  Katllm  Bankalann  tarafindan
miisterilerine saglanan fonlar ile ileride ¢ikacak bir
mevzuat ile Katthm  Bankalarna  miisterilerine
finansman saglamasina olanak tamyacak olan her
Lirtii finansman

Finansal Kiralama Kanunu

6361 saydi Finansal Kiralama, Taktoring ve

Finansman Sirketleri Kanunu’nu ifade eder. .=,

Federal Reserve System of United Stales of ,Armtiea

FED (ABD Merkez Bankasi)
Hak Her bir Thraca konu Varliklar dlsmdaki hers
. hakk ifade eder. Y e
Hazine VKS / Hazine Miistesarlifn Varhk Kiralama A.S. %, -+
2004 sayili Icra ve [flas Kanunu R
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ikame Portfoy Varhiklari

Alimi, satimy, kiralanmast veya yonetimi Katilim
Bankacihg: Ilkelerine uygun ofan; (i) Sahiplige
dayali kira sertifikasi ihraglarinda Zapt yok olma,
kullanitamaz hale gelme, ekonomik degerini yitirme
gibi hallerde , Tiirkiye Finans tarafindan VK$’ye bila
bedel devredilecek Varlik ve Haklarr; (i) Y&netim
sozlesmesine dayali kira sertifikasi thraglarinda,
Zapt, yok olma veya Tirkive Finans tarafindan
uygun goriilmesi halinde, Portféy’e dahil edilerek
VKS lehine yinetilecek Varhk ve Haklan ifade eder.

JPY veya Yen

Japon Yeni

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katilim Bankacilig ilkeleri

Faizsiz bankacihik ilkelerinin, Danisma Kurulu
tarafindan yorumlanmasi sonucu belirlenen katilim
bankaciligs ilkelerini ifade eder.

Kaynak Kurulug / Fon Kullanicisi

Turkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

KGF

Kredi Garanti Fonu A.S.

Kira Sertifikalari Tebligi

SPK tarafindan diizenlenen Kira Sertifikalar1 Tebligi
(111-61.1)

Kira Varliklari

Tiirkive Finans’in Bankacihk Kanunu m. 48 ve
Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda
miisterilerinin talebi ve segimi lizerine Ugincii bir
kisiden veya bizzat miisterilerinden satin aldig) veya
bagka suretle temin ettigi veya daha 6nce miilkiyetine
gecirmis bulundugu her tiirlit Varhik ve Hakkr ifade
eder.

Kira Sertifikasi/Sertitika

Bu Ihrag¢r Bilgi Dokiimani kapsaminda sahiplige,
yonetim stzlesmesine, alim-satima dayali olarak
veya bu yontemlerin birlikte kullantimas: surctiyle
ihrag edilecek olan kira sertifikalarim ifade eder.

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyilkliikte Isletme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
LKO Likidite Kargilama Oranlan

Mevcut Pay Sahipleri

Bu ihragg1 bilgi dokiimam madde 12.4’de kendisine
atfedilen anlami ifade eder.

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.
MYR Malezya Ringgiti
OBI Orta Biiyiikliikte Igletme

OYAK / Aract Kurum

OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Porttéy

(i)Sahiplige dayali kira sertifikasi ihraglarinda
Tirkiye Finans tarafindan VK$’ye devredilen; (ii) [
Yonetim sozlesmesine dayalt kira sell'_tiﬁ]‘_'(é"s;g-‘
ihraclarinda Tiirkiye Finans tarafindan VKS lghkrey
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SerPK/SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

TBK 6098 say1li Tirk Borglar Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFKB VK$ TFKB Varlik Kiralama A_S.

TGA Tahsili Gecikimis Alacaklar

THP Tek Diizen Hesap Plan

TKBB Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi

BDDK’nin 22 Subat 2018 tarih 7746 sayili karari ve
bu karara istinaden TKBB Yo6netim Kurulu’nun 2
Nisan 2018 tarih 253 sayili karars ile kabul edilen
Danisma Kurulunun OQlusumu, Gérev, Calisma Usul
Ve Esaslari Hakkinda Teblig kapsaminda TKBB
nezdinde katihm bankactligina iligkin mesleki ilke ve
standartlari  belirlemek icin olusturan danisma
kurulunu ifade eder.

TKBB Danisma Kurulu

TL Turk Lirasi

TMK 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tark Parasi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
VKS , TF VKS veya lhraggi TF Varlik Kiralama Sirketi A.S.

Tiirkiye I'inans, TFKB veya Banka Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S.

Madde 5.4.2.3.2.2"de kendisine atfedilen anlami
ifade edcr.

Tiirkive Finans’m Banka genel mudiir ve genel
miidiir yardimcilar,, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin ydneticileri ile bagka unvanlarla istihdam
Ust Diizey Yénctim edilseler dahi, damsgmanhk birimleri disindaki
birimlerin, yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir
vardimcisina denk veya daha list konumlarda gorev
yapan yoneticileri ifade eder.

Yatrimetlar Kira Sertifikalarinin sahiplerini ifade eder.

YP Yabanc Para

Sahiplige ve ybnetim sdzlesmesine dayal kira
sertifikasi ihraglarinda, Portfty’de yer alan Varlk ve
Haklar'in herhangi birisi tizerinde giincii Kisiler
tarafindan hak iddia edilmesi ve bu hak iddiasi

Uygun Portfdy Varhklan

Zapt sonucunda, Portfoy’deki Varhk ve Haklar'i
miitkiyetinin tigiincii kigilere gegmesi veya Varhk ve| |
Haklar iizerinde degerlerini olumsuz etkileyebijn;ﬁé,lf s T
herhangi bir takyidat olugmasi durumunu ifade

YENI SEKiL: '

KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanim

AS. / / Anonim Sirket

ABD / / Amerika Birlegik Devletlert
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BOJ

Bank Of Japan (Japonya Merkez Bankasi)

Bankacilik Kanunu

5411 sayil1 Bankacilik Kanunu

Banka Danisma Kurulu

Tiirkiye Finans'in Katihm Bankacihifi Danigma
Kurulunu ifade eder.

Baslangig Portfoy Varliklar Madde 5.2.4.3.2.2°de kendisine atfedilen anlam
ifade eder.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

BDDK

Kurumuw/Kurulu

Borsa / Borsa [stanbul

Borsa Istanbul A.S.

(Cogunluk Pay Sahibi

NCB (National Commercial Bank)

Danigma Kurulu

TKBB Damsma Kurulu'nu ve Banka Danisma
Kurulu'nu ifade eder.

ECB

European Central Bank (Avrupa Merkez Bankasi)

Finansman Destegi

Bankacilik Kanunu ile Kredi Ydnetmeligi hitkktimleri
cercevesinde  Katubm  Bankalan  taralindan
miisterilerine saglanan fonlar ile ileride ¢ikacak bir
mevzuat ile Katilim Bankalarmma miisterilerine
finansman saglamasina olanak tanmiyacak olan her
tlirli finansman

Finansal Kiralama Kanunu

6361 sayill Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nu ifade eder.

Federal Reserve System of United States of America

FED (ABD Merkez Bankasi)

Hak Her bir lhraca konu Varliklar digindaki her tiirli
hakki ifade eder.

Hazine VK$ Hazine Miistesarligt Varlik Kiralama A.S.

IiK 2004 sayil icra ve Iflas Kanunu

Ikame Portfdy Varliklari

Almi, satimi, kiralanmasi veya yoénetimi Katilim
Bankacii@r Ilkelerine uygun olan; (i) Sahiplige
dayals kira sertifikasi ihraglarinda Zapt yok olma,
kullanilamaz hale gelme, ekonomik degerini yitirme
gibi hallerde , Tirkiye Finans tarafindan VKS ye bila
bedel devredilecek Varhk ve Haklarg (ii) Ydnetim
stzlesmesine dayah kira sertifikast ihraglarinda,
Zapt, yok olma veya Tiirkiye Finans tarafindan uygun
goriilmesi halinde, Portfoy’e dihil edilerek VK§
lehine yonetileeek Varhk ve Haklar ifade eder.

JPY veya Yen

Japon Yeni

KAP

Kamuyu Aydintatma Platformu

Katiliun Bankacilig [lkeleri

Faizsiz bankacilik ilkelerinin, Danistma  Kurulu
tarafindan yorumlanmasi sonucu belirlenen katilim
bankacihg ilkelerini ifade eder. e

Kaynak Kurulug / Fon Kullamicist

Turkiye Finans Katilim Bankas: A.S. AT

KGF

Kredi Garanti Fonu A.S.

Kira Sertifikalar Tebligi

I
SPK tarafindan diizenlenen Kira Sertifikalgg T
(111-61.1) -




Kira Varhklan

Tirkiye Finans’in Bankacihk Kanunu m. 48 vel]

Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda
milgterilerinin talebi ve secimi iizerine tiglincii bir
kisiden veya bizzat miisterilerinden satin aldigi veya
bagka suretle temin ettigi veya daha 6nce miilkiyetine
gegirmis bulundu@u her tirli Varlik ve Hakkr ifade
eder.

Kira Sertifikasi/Sertifika

Bu Thraget Bilgi Dokiimani kapsaminda sahiplige,
ybnetim sizlesmesine, alim-satima dayali olarak
veya bu ybntemlerin birlikte kullamlmasi suretiyle
ihrag edilecek olan kira sertifikalarini ifade eder.

Kredi Yonetmeligi

Bl)l)K tarafmdan diizenlenen Bankalarin Kredi
Islemlerine lligkin Ygnctmeligi ifade eder.

KOBH} Kiigiik ve Orta Biiyiiklitkte Isletme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasast Kurulu
LKO Likiditc Kargilama Oranlari

Mevcut Pay Sahipleri

Bu ihraggr bilgi dokiimani madde 12.4'de kendisine
atfedilen anlami ifade eder.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MYR Malezya Ringgiti
OBl Orta Biiytiklikte isletme

OYAK / Aract Kurum

OYAK Yatinim Menkul Degerler A.S.

Portfoy

(i)Sahiplige dayalt kira sertifikasi ihraglarinda
Tiirkiye Finans tarafindan VK$’ye devredilen; (ii)
Yonetim stzlesmesine dayali kira  sertifikas:
ihragtarinda Tiirkiye Finans tarafindan VKS lehine
yonetilen lkame Portfy Varliklari da dahil olmak
iizere Varlik v¢ Hak havuzunu ifade eder.

Portfdy Varliklari

PortfSy iin icerisinde yer alan Varlik ve Taklart ifade
cder.

SEP Suudi Ihracat Programi

SerPK/SPKn 6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu
TBK 6098 sayi1l Tiirk Borglar Kanunu
T.C. Ttirktye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas)
TFKB VKS§ TFKB Varlik Kiralama A.S,

TGA Tahsili Gecikmig Alacaklar

THP T'ek Diizen Hesap Plan

TKBB Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi

TKBR Damsma Kurulu

BDDK’nin 22 Subat 2018 tarih 7746 sayili karari ve
bu karara istinaden TKBB Yé&netim Kurulu'nun 2

Nisan 2018 tarih 253 sayili karari ile kabul edilen| | ...
Danigma Kurulunun Olugumu, Gorev, Calisma Usalf |-
Ve Esaslari Hakkinda Teblig kapsaminda TKBRY

standartlar  belirlemek i¢in  olusturan d
kurulunu ifade cder.,

nezdinde katilim bankacihfina iliskin mesleklé.ke ﬁa
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TMK 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK 6102 sayh Tiirk Ticaret Kanunu
VKS ,TF VKS veya lhrage TF Varlik Kiralama Sirkctj A.S.

Tiirkiye Finans, TFKB veya Banka Tirkiye Finans Kattlin Bankasi A.S.

Madde 5.4.2.3.2.2"de kendisine atfedilen anlami
ifade eder.

Tiirkiye Finans’in  Banka genel miidiir ve genel
miidiir yardinctlari, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin yoncticileri ile baska unvanlarla istihdam
Ust Diizey Yonetim edilseler dahi, damismanlik birimleri  disindaki
birimlerin, yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir
yardimcisina denk veya daha iist konumlarda gérev
yapan yoneticileri ifadc eder.

Yatirimeilar Kira Sertifikalarintn sahiplerini ifade eder.

YP o _ | Yabanc) Para _

Sahiplife ve yonetim sozlesmesinc dayall kira
sertifikasi ihraglarinda, Portfdy’de yer alan Varlik ve
Haklar'in herhangi birisi iizerinde iigiincti kisiler
taratindan hak iddia edilmesi ve bu hak iddias
sonucunda. Portfoy’deki Varhk ve Haklar'in
miilkiyetinin Gigtincii kisilere gegmesi veya Varlik ve
Haklar {izerinde degerlerini olumsuz etkileyebilecek

Uygun Portfoy Varliklar

Zapt

herhangi bir takyidat olugmasi durumunu ifade eder.

ESKi SEKIL:

4.3.5 Tiirkiye Finans’in Pay Sahibi Boydak Holding A.S. Hakkindaki Gelismeler

Tiirkiye Finans’in csas sermayesini olusturan paylarin %2,2342sinin sahibi Boydak Holding
A5 ye 5271 sayih Ceza Muhakemesi Kanunu m. 133 gergevesinde kayyim atanmistir. ilgili
mahkemenin 5 Eyliil 2016 tarihli karartyla kayyimlarin yetkisi sona crdirilmis ve sirket yonetimi
TMSI”ye devredilmistir. Keza mahkeme Boydak Grubunda ycr alan bazi kigilerin Boydak
Holding A.S. nezdindeki paylarinin miisaderesine karar vermis olup heniiz miisadere karari
kesinlesmemistir. Boydak Holding A.S."yc kayytim atanmast ve sonrasinda  yonetiminin
TMSF’ye devredilmesi ve Boydak Grubunda yer alan bazi kisitere ait Boydak Holding A.S.
paylarinin miisaderesi Tlirkiye Finans’in ynetimi agisindan risk teskil etmemektedir.

Ayrica (kuralun 13.02.2019 onay tarihli 28.02.2019 tarihli halka arz izahnamemizde de
belirtildigi tizere) NCB'nin Boydak Holding A.$. ve Boydak Grubu’nda yer alan diger kisilerin

Tiirkiye Finans nezdindeki paylarint alma konusunda niyeti olup, Boydak Grubunda yer alan.}-

kigilerin tamamn ile anlagtlabilmesi ve gerekli hukuki ve yasal siireglerin tamam]anabulmesi-
halinde NCB’nin Boydak Grubunun paylarim devir almasi s6z konusu olabilecektir.
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YENI SEKIL: o _ )
4.3.5 Tiirkiye Finans’in Pay Sahibi Boydak Holding A.S. Hakkindaki Geligmeler

Tiirkiye Iinans'm esas sermayesini olusturan paylarin %2,2342’sinin sahibi Boydak Holding
A5 ye 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu m. 133 gergevesinde kayyim atanmgtir, Ilgili
mahkemenin 5 Eyliil 2016 tarihli karariyla kayyimlarin yetkisi sona erdirilmis ve sirket yonetimi
TMSF’ye devredilmistir. Keza mahkeme Boydak Grubunda yer alan bazi kisilerin Boydak
Holding A.$. nezdindeki paylarinin miisaderesine karar vermis olup henliz milsadere karari
kesinlesmemigtir. Boydak Holding A.S.’ye kayyim atanmasi ve sonrasinda y&netiminin
TMSF’ye devredilmesi ve Boydak Grubunda yer alan bazi kisilere ait Boydak Holding A.S.
paylartmin miisaderesi Tiirkiye Finans™in yonelimi agisindan risk teskil etmemekitedir.

Ayrica (Kurulca 13.022019 onay tarihli 28.02.2019 tarihli halka arz izahnamesinde dc
belirtildigi iizerc) NCB’nin Boydak Holding A.S. ve Boydak Grubu’nda yer alan diger kisilcrin
Turkiye Finans nezdindeki paylarim alma konusunda niyeti olup, Boydak Grubunda ver alan
Kisilerin tamamu ile anlagilabilmesi ve gerekli hukuki ve yasal siireglerin tamamtanabilmesi
halinde NCB’nin Boydak Grubunun paylarini devir almasi séz konusu olabilecektir,

ESKI SEKIL: _
5.1.5 ihrage1 ve fon kullanicisinin édeme giiciiniin deferlendirilmesi icin énemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlan
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VK&’nin Kredi Derelendirme Notu

TF Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin derecelendirme raporu bulunmamaktadir ancak Fitch
Ratings tarafindan Tiirkiye Finans Katilim Bankast Anonim Sirketi’ne-0+.10.2018 tarihinde
veriten derecelendirme raporunda T'F Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin teminatsiz borglanma
ihrag notu "BB-" olarak belirtilmistir.

Kredi Derccelendirme Notu ile ilgili Aqiklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk durumunu ve yiiktimliliiklerini kargtlama kabilivetini,
bankanm borglulugu temsil eden sermaye piyasasi araglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin
vadelerinde kargilanabilirliginin derecelendirme kuruluglari tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil
olarak degerlendirilmesi ve siuiflandiriimasi faaliyetidir. Derecelendirme kurulusu tarafindan
veriler notlar ise, derecelendrime kurulugunun uluslararasi normlara gdre belirlenen
derccelendirme methodolojisi kapsaminda isletmenin yukarida bahse konu yitkiimliiliiklerini
kargilama kabiliyetinin harf bazli simflandirmaya gore derecesini ifade etmektedir.,

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch Ratings
tarafindan verilen BB- kredi notu yatirim yapilabilir kredi notunun altinda olup, kredi riski
yattrim yapilabilir nota kiyasla &zcllikle ekonomik kosullardaki gelismelere kismen daha fazla
duyarlidir. Ancak finansal taahhiitlerini yerine getirme konusunda finansal esneklipe sahiptir.
Elim 2018 tarihinde Bankarin uzun vadeli ddviz cinsinden kredi derecelendirme notunun bir
kademe diismesinin nedeni Fitch Ratings’in Tiirkiye nin dis bor¢ finansmanindaki zayiflamaya
iligkin risk degerlendirmesini revize etmesi ve bankacihik sektdriine iliskin kamunun miidahale
riskleri olarak gésterilmektedir,

YENI SEKIiL:
5.1.5 Ihrage1 ve fon kullamictsinim édeme giiciiniin degerlendirilmesi icin Snemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar haklanda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlari

Genele Aqik / Public
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2371072018 | 0171072018 | 20/07/2018 | 61/06/2018 | 03/11/2017 | 02/02/2017 | 16/1172016 g‘;‘gi&im
Gorinim Negatif | Negatif | Negatif | Duragan | Duragan | Duragan Negatif Deglimed
UZI.II'I T D e d
Vadeli BB BB BB+ BBB- BBB- BBB- BBB celsme
TL !
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TL - - v oeear e m PR— B T T T I
AAA AAA AAA AAA Degismed
Ulusal AA (ur) | AA(tur) | (tar) (tar) ary | AAA (un) :

Uluslararas: Kredi Derecelendirme Kurulugu Fitch Ratings, 23/10/2018 tarihinde Tiirkiye
Finans Katithm Bankasi A.S. 'nin finansal kapasite notu hari¢ diger tim notlarmi
degistirmeyerek teyit ettifini aciklamistir. “bb-* olan finansal kapasite notu “b+”
seviyesine ¢ekilmigtir.

VKS’nin Kredi Derelendirme Notu

TF Varlik Kiralama Anonim Sirketi'nin derecelendirme raporu bulunmamaktadir ancak Fitch
Ratings tarafindan Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Anonim Sirketi'ne 23.10.2018 tarihinde
verilen derecelendirme raporunda TF Varlik Kiralama Anonim Sirketi’nin teminatsiz bor¢lanma
ihrag notu "BB-" olarak belirtilmistir.

Kredi Derecelendirme Notu ile flgili A¢iklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk durumunu ve yiikiimliliiklerini kargilama kabilivetini,
bankanin borglulugu temsil eden sermaye piyasast araglarindan kaynaklanan ytikiimliliiklerinin
vadelerinde kargtlanabilirliginin derecelendirme kurutuslan tarafindan bagimsiz, tarafsiz ve adil
olarak degerlendirilmesi ve simflandiriimasi faaliyetidir. Derecelendirme kurulusu tarafindan
veriler notlar ise, derecelendrime Kurulusunun uluslararast normlara gére belirlenen
derecelendirme methodolojisi kapsaminda isletmenin yukarida bahse konu yiikiimliiliiklerini
kargtlama kabiliyetinin harf bazli siniflandirmaya gére derecesini ifade etmektedir.

Tiirkiye Finans in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch Ratings
taratindan verilen BB- kredi notu yatirim yapilabilic kredi notunun altinda olup, kredi riski
yatirum yapilabilir nota kiyasla ozellikle ekonomik kosullardaki geligmelere kismen daha fazia
duyarlidir. Ancak finansal taahhiitlerini yerine getirme konusunda finansal esneklige sahiptir.
01.10.2018 tarihinde Bankamin uzun vadeli doviz cinsinden kredi derecelendirme notunun bir
kademe diismesinin nedeni Fitch Ratings’in Tiirkive'nin dis borg finansmanindaki zayiflamaya
iliskin risk degerlendirmesini revize ctmesi ve bankacilik sektoriine iliskin kamunun miidahale
riskleri olarak gosterilmcktedir. Fitch Ratings, 23.10.2018 tarihinde finansal kapasite
notunu, Bankanin kredi profiline iliskin risklerdeki artis nedeniyle “bb-“ den “b+”
seviyesine ¢ekmis, diger tiim kredi notlarim ve gériiniimlerini teyit etmistir. dan s
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ESKI SEKIL: - -
54:2.3.2.2 Yinetim Sozlesmesine Dayah Kira Sertifikalarimin islem Adimlan i &2

1. VKS tarafifdan yonetim sézlesmesine dayah Kira Sertifikas: ihraci ger«;ekleﬁirilepck?h. m”q g
2. VKS /ihgfict gergeklestirilecek Kira Sertifikalarini, Kira Sertifikalarini satin-alan [, -~
Yatinmcilaga, JAra sertifikalarinin bedeli karsilifinda aktaracaktir.
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i edilen gelir, scrmaye piyasasi araci notunda veya Sertifika Hilkiim ve Sartfarinda belirtilen

3. VKS$ Yatinmceilardan topladigi ihrag tutarini Tiirkiye Finans’a aktaracaktir,

4, Tirkiye Finans, ihrag tutan ile Kira Sertifikalarini, finansal kiralama sozlesmeleri
kapsaminda sahip oldugu Varlik ve Haklari, finansman desteklerini veya Danisma Kurulu’nca
uygun goriilecek baskaca Varlik ve Haklan (“Uygun Portfoy Varhiklari”) VKS’ye tahsis
edecektir (“Baslangi¢ Portfoy Varliklari®). Baslangig Portfby Varliklarinin belirlenmedigi
durumlarda Tirkiye Finans, katitim bankaciligi ilkeleri dogrultusunda, Portfoy’ii olusturacaktir,
Baglangi¢ Porttty Varliklar veya Tiirkiye Finans tarafindan olusturulacak Portfoy, Yénetim
Sozlesmesine istinaden, VK$'nin vekili sifatt ile Tiirkiye Finans tarafindan yonetilecektir.
Tiirkiye Finans herhalde Portfdy Varliklarr'nt Uygun Portfy Varligi niteligini haiz ikame
varliklarla degistirebilecektir.

5. Tiirkiye inans PortfSy’den clde edilen gelirlerin tahsilaim gergeklestirecektir.

6. Turkiye Finans, Portfty’den elde ettigi geliri, sermaye piyasasi aract notunda veya
Sertiftka Hiikiim ve Sartlarinda belirtilen tarihlerde VKS’ye aktaracaktir. Portfoy’den elde

beklenen kar oranini gegerse, sz konusu tutar vekilet ticreti olarak Tiirkiye Finans’a ait
olacaktir. Tiirkiye Finans, Portfdy’de yer alan Varlik ve Hakiar ve atil kalan fonlarin
kullamimasinda kullamlan yatirnmlar kapsammda herhangi bir nedenle (kira, yénetim vs.)
dogrudan ve/veya dolayll olarak borglanan kisilerin (“Portfoy Borglular” ve “Yatirum
Borg¢lular™) bor¢larini zamaninda, tam ve eksiksiz olarak ifa edecegini Teminat Mektubu
kapsaminda TBK madde 128 anlaminda iigiincii kisinin fiilini taahhiit cden sifatiyla iistlenmistir.
Bu kapsamda Tiirkiye Finans, Portfdy Borglular’min ve Yatinm Borglulari’nin borglarimi
zamaninda, tam ve eksiksiz ita ctmemesi neticesinde, (A)Portf6y’den sermaye piyasasi arac
notunda veya Sertifika Hiikiim ve Sartlan kapsaminda belirtilen beklenen kar1 elde edemez ise.
elde ettifi kar ile beklenen kar arasindaki farki, (B)PortfSy’den hig kar etmez veya zarar ederse,
zarar edilen tutari sermaye piyasast aract notunda veya Sertifika Hiikiim ve Sartlar1 kapsaminda
belirtilen beklenen kari, Teminat Mcktubu kapsaminda VKS've ddeyecektir. Siipheye mahal
vermemek igin belirtmek gerekir ki, Teminat Mektubu kapsaminda sadece Portfdy Borglulari
ve Yatirim Borglulari'nin Portfoy Varliklan ve diger yatirimlar kapsamindaki borglarini geregi
gibi, zamaninda, tam ve eksiksiz olarak yerine getirecegi Banka tarafindan TBK m. 128
anlaminda taahhiit edilmektedir, Porfsy Borglular’nin ve Yatirim Borglular’nin Portfiy
Varliklar ve diger yatirimlar kapsamidaki borglarini geregi, gibi, zamaninda, tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmesi diginda, Banka’nin Islem Sozlesmelerine ayktrr davranmas: disinda bir
nedenle, Beklenen Kar elde edilemez veya zarar edilirse ve Banka’mn Islem Sozlesmelerine
uygun davrandifl Banka tarafindan ispat edilirse, Banka Beklenen Kar ile PorfSy Gelirleri
arasindaki farktan, zarar edilmesi halinde ise zarardan VKS$’ye Kkargi sorumlu degildir. Bu
kapsamda Baslangig Portfoy Varliklari'nin belirlenmedigi veya Tiirkiye Finans'm Sermaye
Piyasas1 Araci Notunda/Sertifika Hiikiim ve Sartlarinda beklenen kari kargilayacak diizeyde
gelir iireten ve Katihm Bankaciligy Ilkeleri dogrultusunda VK$’ye tahsis edebilecezi Varlik
ve/ve Hak kapasilesinin olduunu beyan etmedigi yonetim sézlesmesine dayalt Kira Sertitikast
ihragtarinda, Tiirkiye Finans kusur veya Sozlesme'ye aykirilik bulunmamasi sartiyla, basiretli
bir tacir gibi piyasa sartlarina gore vekalet gbrevini yerine getirirken, beklenen kén elde edecek
kadar finansman saglayamaz ve/ veya yatinnm yapamaz ise Tirkive Finans’in, VKS'ye karsi
karin elde edilmemesi veya =zarar edilmesi nedeniyle herhangi bir sorum]ulugu._. -

bulunmamaktadir. ARR
7. VKS Tiirkiye Finans’tan tarafindan yapilan 8demeleri Yatirimeilara aktaracaktirs ™ ¥ 5"
8. itfa tarihinde, Tirkiye Finans Tasfiye Taahhidiine istinaden, Portfoy’nl itfa bede]: {

ddemek suretiyle tastiyg edecektir. o
9. PortfSy tasfiyg edildikten sonra, PortfGyiin tasfiyesinden elde edilen geﬁ( N
tarafindan yatirupcyara aktarilacak ve Kira Sertifikalari itfa edilecektir. o At
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Baslangic Portfoy Varhklari Olarak Kullaniimasi Planlanan Varhk ve Haklar

Ydonetim sozlegmesine dayali olarak planlanan tertiplerde Baslangig Portfoy Varhiklari olarak,
VKS tarafindan daha dnce gergeklesen ihraglara benzer sekilde; bunlarla sinirli olmamak iizere,
Hazine VKS§ veya TFKB VKS gibi sitketler tarafindan ihrag edilmis kira sertifikalarinin,
finansal kiralama sdzlegsmeleri ve Danigma Kurulunca uygun goriilen diger varliklarin ve
haklarin kullamilmasi planlanmaktadir

Aynca Baglangtg Portfoy Varliklarimin belirlenmedigi ihraglarda, Tirkiye Finans, Katihm
Bankaciligi llkeleri dogrultusunda, Finansman Destekleri ve Katthm Bankacihifr ilkelerine
diger yatinmlarla Portféyi olusturacaktir.

Yonetim Stzlesmesine Dayah Yontemle Gergeklesecck Islemlerin Tahmini Tutar:
Ihra¢ Programi kapsamunda gergeklesecek islemlerin, 4.550.000.000 TL’sine kadar olan

kisminin yOnetim sdzlesmesine dayali olarak gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu tutar
piyasa kosullarina ve Tiirkiye Finans’in Varlik ve Hak stoguna gore farklilik gosterebilecektir.

VENISEKiL: o
5.2.4.3.2.2 Yonetim Sézlesmesine Dayal Kira Sertifikalarinin Islem Adimlar

1. VKS tarafindan yonetim stzlesmesine dayali Kira Sertitikass ihraci gergeklestirilecektir,
2. VKS ihraci gerceklestirilececk Kira Sertifikalarini, Kira Sertifikalarimi satin  alan
Yaurimcilara, kira sertifikalarinin bedeli karsihiginda aktaracakuir.
3. VKS Yatirimcilardan topladigt ihrag tutarini Tiirkiye Finans’a aktaracaktir.
4, Tiirkive Finans, ihrag¢ tutani ile Kira Sertifikalarini, finansal kiralama sozlesmeleri

kapsaminda sahip oldugu Varlik ve Haklari, finansman desteklerini veya Danisma Kurulu’nca
uygun gorillecek baskaca Varhk ve Haklari (“Uygun Portfoy Varhklari™) veya bu
Varhk/Haklarm olusturdugn finansman havuzunu VKS’vye tahsis edecektir (“Baslangig
Portfoy Varhklan™). Baslangig Portfoy Varhklarinin belirlenmedigi durumlarda Tiirkiyc
Finans, katdim bankacihigi ilkeleri dogrultusunda, Portféy’ii olusturacaktir, Baslangig Porifoy
Varbklarn veya Tirkiye Finans tarafindan olusturulacak Portfoy, Yonetim Sdzlesmesine
istinaden, VKS$ nin vekili sifati ile Tiirkiye Finans tarafindan ynetilecektir. Tiirkiye Finans
herhalde Portfdy Varliklar'mi Uygun Portfdy Varligt niteligini haiz ikame varliklarla
degistircbilecektir.

5. Tiirkiye Finans Portfy’den clde edilen gelirlerin tahsilatin gergeklestirecektir.

6. Tiirkiye [Finans, Portfoy’den elde ettiii geliri, sermaye pivasasi aract notunda veya
Sertifika Hilkiim ve Sartlarinda belirtilen tarihlerde VKS’ye aktaracaktir, Portfoy’den clde
edilen gelir, sermaye piyasasi aract notunda veya Sertifika Hiikiim ve Sartlarinda belirtilen
beklenen kar oramini gecerse, s6z konusu tutar vekdlel iicreti olarak Tiirkiye Finans’a ait
olacaktir. Tiirkiye Finans, Portfdy’de yer alan Varlik ve Haklar ve atil kalan fonlarlg,_mh
kullamilmasinda kullanilan yatinmlar kapsaminda herhangi bir nedenle (kira, ),'(mf:tirnqﬁ.,ﬁﬁL
dogrudan ve/veya dolayli olarak borglanan kisilerin ("Portfdy Borglular™ ve “Y2 wrih
Borgclularr”) bor¢lanm zamamnda, tam ve eksiksiz olarak ifa edecegini Teminat Mektyb
kapsaminda TBK madde |28 antaminda iigiinci kiginin fiilini taahhiit eden sifatiyla fistlepmiggi
Bu kapsamda Tiirkive
zamaninda, tam ve elfiksiz ifa cimemesi neticesinde, (A)Portfdy’den sermaye piyasas'}?\qtﬁc?

notunda veya Sgftifjka Hilkiim ve Sartlar kapsaminda belirtilen beklenen kari clde cdemezy
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Elde ettifi kar ile beklenen kar arasindaki farki, (B)PortfSy ’den hig kar etmez veya zarar ederse,
zarar edilen tutart sermaye piyasas: aract notunda veya Sertifika Hilkiim ve Sartlar1 kapsaminda
belirtilen beklenen kari, Teminat Mektubu kapsaminda VKS’ye ddeyecektir. Stipheye mahal
vermemek i¢in belirtmek gerekir ki, Teminat Mcktubu kapsaminda sadece PortfGy Borglulart
ve Yaurim Borglulari’nm Portfsy Varliklari ve diger yatirimlar kapsamindaki borglarim geregi
gibi, zamaninda, tam ve eksiksiz olarak yerine getirecegi Banka tarafindan TBK m. 128
anlaminda taahhiit edilmektedir. Porfoy Borglulart'nin ve Yatirim Borglular’nin  Portfoy
Varliklart ve diger yatiimlar kapsamidaki borglartni geregi, gibi, zamaninda, tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmesi disinda, Banka'nin Islem Sézlesmelerine aykiri davranmasi disinda bir
nedenle, Beklenen Kar elde edilemez veya zarar edilirse ve Banka'min Islem Sozlesmelerine
uygun davrandi3i Banka tarafindan ispat edilirse, Banka Beklenen Kar ile Porfoy Gelirleri
arasindaki farktan, zarar edilmesi halinde ise zarardan VK$’ye karsi sorumlu degildir. Bu
kapsamda Bagslangig Portfdy Varliklari’nin belirlenmedigi veya Tiirkiye Finans’in Sermaye
Piyasasi Araci Notunda/Sertifika Hitkiim ve Sartlarinda bekienen kart karsilayacak diizeyde
gelir tireten ve Kathm Bankaciligi Tlkeleri dogrultusunda VKS've tahsis edebilecegi Varlik
ve/ve Hak kapasitesinin oldugunu beyan etmedigi yonetim sézlesmesine dayali Kira Sertifikasi
ihraglarinda, Tirkiye Finans kusur veya Sézlesme'ye aykiilik bulunmamasi sartiyla, basiretli
bir tacir gibi piyasa sartlarina gére vekélet gbrevini yerine getirirken, beklenen kari elde edecek
kadar finansman saglayamaz v¢/ veya yatiim yapamaz ise Tirkiye Finans'in, VKS'ye karsi
kann elde edilmemesi veya zarar edilmesi nedeniyle herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

7. VKS$ Tiirkiye Finans’tan tarafindan yapilan 6demeleri Yatirimeilara aktaracaktir.

8. itfa tarihinde, Tiirkiye Tinans Tasfiye Taahhiidiine istinaden, PortfSy’ii itfa bedelini
ddemek surctiyle tasfiye edecektir,

9. PortfSy tasfiye edildikten sonra, Portfoyiin tasfiycsinden elde edilen gelir VKS

(arafindan yatirmcilara aktarilacak ve Kira Sertifikalari itfa edilecektir.
Bastangi¢ Portféy Varhklar Olarak Kullantlmas: Planlanan Varhk ve Haklar

Yonetim sézlesmesine dayalt olarak planlanan tertiplerde Baslangig Portfiy Varliklar olarak,
VKS tarafindan daha dnce gergeklesen ihraglara benzer sekilde; bunlarla sirly olmamak iizere,
Hazine VKS veya TFKB VK§ gibi sirketler tarafindan ihrag¢ cdilmis kira sertifikalarinin,
finansal kiralama sézlesmeleri ve Danisma Kurulunca uygun gériilen diger varliklarin ve
haktarin kullanilmasi planlanmaktadir

Ayrica Baslangic Portfoy Varliklarmin belirlenmedigi ihraglarda, Tiirkiye Finans, Katilim
Bankacilig: Itkeleri dogrultusunda, Finansman Destekleri ve Katilim Bankaciligh ilkeletine
diger yatirimlarla Portfoyii otusturacakir,

Yidnetim Sozlesmesine Dayali Yontemle Gergeklesecek Islemlerin Tahmini Tutari:
Ihrag Prograrm kapsamunda gerceklesecek islemlerin, 4.550.000.000 TL’sine kadar olan o

kismmin ydnetim sdzlesmesine dayali olarak gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu tutuf' 6;_‘, ; S
piyasa kogullarina ve Tiirkiye Finans™in Varlik ve Hak stoguna gore farklilik gosterebilecektig. - *""
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ESKi SEKIL:

6.2.1  Faalivet giisterilen msekttirlerfpazarlar ve fon kullamcisinin  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Uglincii geyrek biiylimesi ise global piyasalarda yasanan dalgalanmalar neticesinde %]1,6
seviyesinde kaldr. Yilin ilk yarisindaki giiglii bilyiime rakamlarina kargin segim sonrasinda
piyasalarda yasanan volatilitede, hem maliyet hem de tiiketici enflasyonundaki kayda deger
artiglar ve buna paralel olarak TCMB’nin gosterge niteligindeki borg verme oranimi 625 baz
puan artirarak %24’e yiikseitmesi piyasadaki 2018 yilsonu GSYH biiyiime beklentilerinin agag
¢ekilmesine neden oldu. 2019 yili igin ise TCMB Subat 2019 Beklenti Anketine gére yil sonu
bityiime beklentisi % 1,2 olarak tahmin edilmektedir. 2018 yihinda alinan tedbirlerin de etkisi
ile yilsonu enflasyon oram %20,30 seviyesinde olugtu. 2019 yili igin ise, Subat beklenti anketine
gore, y1l sonu enflasyon tahmini %4594 seviyesinde gergeklesti.

Kiiresel ckonomide siiregelen belirsizliklere ragmen, son ddnemde, gelismis ekonomilerdeki
toparlanmanin belirginlesmesi ve kiiresel ticaret hacmindeki artis egilimi olumlu bir bijyiime
performansina isaret etmektedir. Yalmz son dénemde ortaya ¢ikan ticaret savaslari iddialar bu
pozitif goriintime gdlge diigtirmiistiir, bu husus yatimmeilar agisindan bir dezavantajli bir durum
olugturabilir. Diinya’nin énde gelen merkez bankalarmin faiz ve bilango konularindaki
agiklamalar dikkatle takip edilmekicdir, Oniimilzdeki donemde de kiiresel zorluklar igerisinde
artan getiri arayis! ile Tiirkiye’ye ve lilkenin 6nde geien finans kurumlarindan Tiirkiye Finans
gibi temelleri piiclit sirketlerin ihrag ettigi 6zel sektdr tahvillerine/kira sertifikalarina
yatirimeilarin artan oranda bir tevecciih gosterecegi diistiniilmektedir. Kiiresel belirsizliklerin
Oniimiizdeki ddnemde azalmasinin da yardimiyla, TCMB nin mevcut siki politika durusu ile
birlikte hiikiimetin mali politika &nlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak
tahvillere/kira sertifikalarina yonelik yabanci yatinmer ilgisini arttirmasi beklenmektedir.
Kiresel ve/veya ulusal enflasyon dinamiklerinde beklenmedik bir artis olmasi durumunda
tahvil/kira sertifikasi getirilerinin de yeniden yiikselmesi riski s6z konusu olabilecektir.

Wedh 1“;;’ &

31.12.2018 ltibariyle bankacilik sektériiniin donuk alacaklar, rceskont\v@ finansal fgir@l% :
islemleri dahil toplagf nakdi kredileri yilsonuna gore %13.8 artarak 2,457 mi]ya‘ﬁ-‘\_‘TE"ﬁe - :_\---'.-
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Ayni dénemde bireyscl krediler %3,2, KOBT kredileri %19, 3, ticari krediler® ise %16.5 oramnda :
artmustir, t

Bankacilik sektSriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31.12.2018 de
yilsonuna gdre %19,9 artigla 2,164 milyar TL ye ulagmigtir. Mevduatin toplam pasifler igindeki
payt %56 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, Katilim Bankalarimin toplam aktif biiyiikligé 31.12.2018 itibariyla gecen yilin
aym donemine gore %29,1 artarak 207 milyar TL’ye ulasmistir. Ayni dénemde bankalar
mevduati/katilim fonlart ve reeskontlar dahil teplanan fonlar miktar: %30,3 artigla 140 milyar
T1.’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklar dahil kullandirilan fonlan
ise %15,5 artigla 124 milyar TL ye ulasmistir.

Scktoriin 31.12.2018 kart yillik %10 artigla 53,5 milyar TL olarak gereeklesirken, Katilim
Bankalarinin kar ise %34 artigla 2.123 milyon I'l. seviyesine yiiksclmistir.

31.12.2018 itibariyla Trkiye Finans’in Pazar Payy
Tiirkive Bankacilik Katlim Sckior igindeki Katihm
Finans Sektorii Bankalar Pay - I‘Eankavlarl
(Milyon TL}) - Igindeki Pay
Toplam Aktif | 46,613 3,867,135 206,806 1.21% 22.5%
Krediler** 30,088 2457276 124,382 1.22% 24.2%
Mevduat (Katihm 26,862 2,163,611 139,806 1.24% 19.2%
| Fonu)*** _ l -

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacakiart dahildir.

Y Donuk Alacaklar (Ney), Kredi Faiz (Kar Payt) ve Gelir Takh. Reeskontiari ve FFinansal Kiralama Alacakiars (Net)
dahildir.

***Bankalar Mevduati ve Mevduat (Kanlim Fomy) Faiz (Kar Payt) Reeskontlart dakhildir,

Sektdr ve Kattlim Bankalan
BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: (12.02.2019)
http://ebulten.bddk.org tr/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur.
BDDK’nin 28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrasi 30.12.2005
tarih ve 1747 sayili BDDK karar ile de Banka iinvani Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
olarak degistirilmistir. 2008 yiltnda aktif biiytikligi ile Suudi Arabistan’in en bilyiik bankast
olan NCB, Bankanin % 60 hisscsini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en bityiik yatinminy
gergeklestirmistir, Yillar igerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimiar: ile NCB® nin Banka’
daki pay1 % 67,03’ ¢ yiikselmigtir.

Tiirkiye Finans |

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumbar ve
Bankacilik I Bankacilik Hazine Dijitat Bankaeihk
Bircysel Emeklilik ‘ Nakdi Krediler Muhahir Banka iligkileri Mobil Bankacilik
r
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. Perakende Bankacihk Grubu:

Bireysel ve isletme

Kredileri Gayn Nakdi Krediler Olke Kredileri Internet Bankacilig
Dus Ticaret ve Sermaye Pryasasn _— .
Fon Toplama Finansman islernler Telefon Bankaciligs

Bircysel ve Ticari
Kredi Kartlarn ve
Banka Kartlari

Nakil Yénetimi.
Kredi Kartlan

Fazine Islemleri ATM Bankacilifi

Turkiye Finans’in temel faaliyct alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacibk ana basltgr altinda toplanan bankactlik
faaltyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’in  miisteri gruplare
belirttlimistir :

Miisteri Gruplari
Ferakende Bankacihik Ticari ve Kurumsal Bankacihk
P*erakende Kurumsal
Girisimei Ticari
Obi

Perakende Bankacilk Grubu, Temmuz 2017 itibariyle kurulmus ve Perakende Subeler
aracthigryla “Perakende™ ve “Girigsimei" segmentindeki miigterilere hizmet vermeye baglamistir.
Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gire yapilandirtimis hizmet
kanallartyla uzmanlagma saglanmigtir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir;

(a) Perakende Bankacilik (Bireysel ve Varlikli, Isletme segment)
(b) Girisimci Bankacilik

Perakende Bankacihik: Bireysel Bankaciik Segmenti ana faaliyeti Katihm Bankaciligi
ilkelerine uygun olarak sunulan tiketici kredileri, cari hesaplar ve tiiketici iiriinleridir. Bireysel
Bankaciltk Segmenti, "Bireysel ", "Isletme " ve "Varlkli" olmak iizere {ic ana segmentten
olusmaktadir. Varlikli segment kriteri; ortalama katilim fonu bakiyesi ve ipotek limiti 100.000
TL ve 150.000 TL'nin lizerinde olan miisterilerden olugmaktadir; Bireysel segment kriteri;
ortalama katilim fonu ve ipotek limiti 100.000 TL'nin altinda ve 150.000 TL olan mustcnlcrden
olugmaktadir. igletme Segment kriteri ise; 0 - 1 Milyon TL, ciroya sahip kurumsal miisterilerden
olusmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti yaklasik 3.5 milyon miisteriyc hizmet vermektedir (2.929.243
milyon Bireysel, 73.371 Varlikl ve  396.100 Isletme Segmenti) Perakende Bankactlik
Segmentinin amaci, miisterilerine gesitli {iriin ve hizmetler {izerinden kaliteli hizmet sunmak
¢apraz satiglar artirmaya odaklanmaktir. Bu iriinler arasinda yatinim triinleri, kredi ka%. .

kredi ve tahsilat ve ddeme sistemleri bulunmaktadir,

Perakende Bankacilik Segmenti, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilik 2
gellstlrmeye odaklanmaktadir. Ttrkiye Finans Bol Kepge Hesabin da drdlarlndq_ uud'q.
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+ Girisimei segmenticki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 267 giindiir. Tiirkiye Finans ayrica

o Bireysel ve Varlikly ségment miisteriler i¢in sundugu Biréysel iiriinlél"i; TL/EUR/USD
cinsinden katitma hesaplari, altin hesaplari, yatirim fonlari, bireysel emeklilik planlar
ve sigorta riinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri ve arag kredileri, kredi kartlar,

» Isletme segment miisterileri igin Wiriinleri; kurumsal finansman destegi, ara¢ / emlak
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplari,
gek defleri.

31.12.2018 itibariyle tiim katilim hesaplarimin ortalama vadesi, katilma hesabi bagina ortalama
72 glin olarak gergeklegmistir. 31.12.2018 itibariyla, altin kattlma hesaplarindaki toplam
yatirilan altin 2.2 ton olarak gergeklesmistir. 31.12.2018 itibarryla Tiirkiye Finans, nakit veya
gayri nakit kredi bakiyesine sahip 75.934 ve toplam 725.737 aktif perakende miisterisine
sahiptir,

Isletme Bankacilin, 31.12.2018 itibariyla 396.100°G asan miisteri sayisi (isictmetortak) ile
tabana yaygin olarak csnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig
ticaret {iriinlcri, hazine triinleri, nakit yénetimi iiriinleri, temel bankacilik, katilma hesabi ve dzel
cari hesap Uriinleri ve internet bankacilifi gibi hizmetler sunulmaktadir.

Esnaf ve kiiglik igletmeler igin farklilagtirilnig diriinler sunan Isletme Bankaciligi, basta Faal
kart ve esnafa 6zel Pos tirtinleri olmak iizere tiim kredi, kauhm fonu ve nakit yonetimi iiriinleri
ile igletme ve isletme ortaklarinin tiim  finansal ihtiyaglarina hizh ve etkin sekilde ¢oziim
liretmektedir.

Girigimci Bankaeihk: Tiizel kiyilere sunulan kredi ile ilgili tiim tiriinler ve finansman dirtinleri
dahil olmak lizere girisimci segment milgteriler igin islami ilkelere uygun bankacilik hizmetleri
sunmaktadir, Girigimei bankacihik kriteri; yillik cirosu 2 milyon T1. ife 8 milyon TL arasinda
olan igletmeler dahildir. Bu igletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zel bankacilik destegi ve
hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak iizere nakdi ve gayrinakdi
kredi liriinlerinde ver vermeye odaklanmigtir. 31.12.2018 itibariyla Girisimei Bankacilik
miisteriterinin sayis1 102.241 dir { 69.327 sirket ortag dahil)

Faizsiz bankacilik g¢ergevesinde laaliyet gdsteren Girisimei Bankacihik segmenti, mitsterilerinin
dzel gereksinimleri icin yenilikei, pratik ve uygun maliyetli finansman g¢oziimleri sunmayi
amaglamaktadir. Baghca ticari iirlinleri ve hizmetleri tki boliim halinde siniflandinhr: kredi
(nakil ve nakit dig1) ve nakit ydnetimi diriinleri. Meveut iirlin tabamini genisletmek, miigteri
ihtiyaglarim cevaplamak ve degier katmak i¢in yenilikgi iirlinler geligtirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli {inansman ihtiyaglarini kargitamak i¢in nakit kredi imkanlari
sunmaktadir. 31.12.2018 itibaniyla, Girigimci segment finansmam 1,845 milyar TL.'dir.

finansal kiralama Griinlerini de sunmaktadir. Bankacihk Kanunu uyarinca, konvansiyonel
bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesine izin verilmemekte ve sadeeer] 7 "
bagli ortakliklari araciligiyla izin verilmektedir. Tirkive Finans, finansal kiralama i$lemiélﬂi§1 R
katilim bankaciligr ilkelerine uygun bir {iriin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkinbir

sekilde yapabilmektedir.

6 Wis2® 7'&“ 3

Tiirkiye Finans, Gipisimei Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplar: basta olmak""%‘(_ézé .
akreditifler, gek/dgfteri iceren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. 31.12.2018 itibariyla top‘tajﬁd_
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kalmstir.

Perakende Bankacilhik Grubu; 31.12.2018 verilerine gore yonettigi risk toplam1 5,6 milyar
TL’dir. Bu riskin 4.4 milyar TL’si nakdi, 1,2 milyar TL’si ise gayri nakdidir. ilgili tarih
itibariyla Perakende Bankacilik Grubunun fon biiyiikliigii 20,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir,

Ticari Bankacilik Grubu:

3 Temmuz 2017 tarihinden itibarcn gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satis Servis Modelinde
Ticari Bankaciltk Grubu tarafindan , “Obi™ , “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri
gruplarina hizmet verilmektedir. Dogru miigteriyi dogru kanalda ytnetmek amaciyla Ticari
Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklestirilmigtir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogu
Anadolu, [stanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
otmak iizere 7 tanc Ticari Bolge Midiirligiinde hizmet vermektedir. Banka 31.12.2018
itibariyla 48 ‘i Ticari olan 306 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik
Grubunun 31.12.2018 verilerine gore yonettigi risk toplami1 31,7 Milyar TL'dir. Bu riskin 245
Milyar TL'si nakdi, 7,2 Milyar TL’si isc gayri naktidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gére hizmet sunulmas
amaglanmigtir.

Ticari ve OB] Banka. Satis Midiirliigii , yeni yapt sonrasi sahada OB icin 128 kisilik, Ticari
igin H7 kisilik bir ckiple hizmet vermektedir, OBI Bankacilig cirosu 8 milyon ile 40 milyon
TL arasinda olan isletmelere ve bu isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacilik
40 milyon TL ile 150 milyon TL cirolu igletmelere hizmet vermcktedir. OBl Bankaciligmin
sunmus oldugu hizmetler, OBI kredileri, OBi’lere 6zel hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve
nakit yOnetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri nakdi, dis ticaret islemleri, yatirim tiriinlerinin
yan sira Kredi Garanti Fonu A.$., KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tegvikler gibi
alanlarda da miiterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki milsterilere
nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret trtinleri, hazine tirlinleri, nakit ydnetimi
triinleri, temel bankacilik, 6zl cari hesap ve katihm hesabi iiriinleri ve internet bankaciligi gibi
hizmetler sunmaktadir,

Kurumsal Bankacihk Satis Direktorliigii, cirosu 150.000.000.-TL’den biiyiik olan satus
isletmeleri veya tilzel kisilere ybnelik olarak faalivet gdstermektedir. Kurumsal Bankacilik
miisterilerinin Katiim Bankaciligi lkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaclarina aracilik
etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni
organizasyon yapistnda da miisterilerine ayni sekilde hizmet vermeye devam etmektedir™

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Midiirligii genis muhabir agi ile Tiirkiye Finans’m hem yurtdisi kaynak“
bulmada, hem de dig ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret iiriinlerinin pazarlamasitda
: -~

745 milyon TL'ye ulagmustir.Bu faaliyetler agisindan katilim bankacihgmin tiim ilkelerine bagl |

biiyiik éncm tasiyan bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yu

31.12.2018 ilibany

Miidiirligi, yupidy




i Finansal Kurumlar Miidiirliigii, Suudi Ihracat Programi (SEP), Amerikan Tarim Thracat Kredisi

borglanmalar ve murabaha sendikasyonlar yapmakta, bunun yaninda istiraki TF Varlik
Kiralama A.$.’ninle yurti¢i ve yurtdisinda kira sertifikas: ihraglarinda fon kullanicisi olarak yer
almaktadir.r.

Tiirkiye Finans ozellikle yakin iliskiler icinde oldugu Kérfez bslgest basta olmak iizere 6nde
gelen banka ve finans kuruluglan ile goriismeler viiriitmekte, bdylelikle Banka’nin meveut
iligkilerini kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler igin artacak ig potansiyelinin karsilanmasina
yonelik altyapt gahsmalarn yapmaktadir. Muhabir banka agi gelen talepler dogrultusunda
gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir,

Kurulugu (GSM) vasitasiyla Banka miisterilerine fonlama imkan saglamaktadir.
Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Midtrligi; likidite, piyvasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yOnetimi, fonlama ve sermaye planlamast, kér planlamasi ve biiylime projeksiyonlar: ile
senaryolanin belirlenmesi ve analizi ile likidite ySnetimine doniik acil ve beklenmedik durum
planlarimin hazirlanmasmi saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina
yonelik bir ¢ergeve olusturmak ve bunun yant sira likidite, piyasa ve karpayr oran risklerini
dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini ydnetmeye yonelik siircglerin siirdiirmek temel
gorevleri arasindadir.

Hazine Pazarlama Miidiirliigii; misterilere sunulan finansal iirtinlerin yonetimi, bu driinlere
iligkin miigteri iligkilerinin stirdtiriilmesi ve ilgi alamina giren raporlamalarin yapiimasi
siireglerini yonetir. Milsteri ihtiyaglarini analiz ederek ortaya gikan veriler dogrultusunda ¢6ziim
Onerileri sunmak ve Banka isleyisini de gdzeterek yeni iiriinlerin gelistirilmesini saglamak iizere
calismalar yapar.

Dijital Bankacilik:

Turkiye Finans 2018 dijital bankacilik stratejisinin temeli olan “kisisellestirilmis miisteri
deneyimi” odaga alinarak dijital bankacilik kanallarindaki miisteri yolculuklart yeniden
olugturuldu.

2018 Yilinda kazanmlan miisterilerin direkt dijital kanal tyesi olmasi saglanarak ve dijital
bankactlik hizmetleri gesitlendirilerek aktif miisteri adedi 2017 yil sonuna gore % 32 arttirilda,
Dijital kanallara y6nelik yil boyu devam ettirilen tanitim ve kampanya faaliyetlerinin de
katkisiyla y1l genelinde, dijital miisteri penetrasyonu % 41°e yaklastintldt.

Tiirkiye Finans’in tlim kanallarindan yapilan S islemden 4’ii dijital kanaltlardan yapilmakta olup
2018 y1hinda, mobil gube aktif miisteri sayist, bir dnceki yila oranla %50 artarken, finansal islem

adedinde %57°lik bilylime kaydedildi. ST

2018 Yilinda mobil sube islem setine uygunluk testi, yatirim hesabr agihst, Bol Kepge h&%ﬁu
aciligl, sozlesmelerin dijital olarak onaylanmast ve e- posta ile génderilmesi, Fip'ansfjr C
H

basvurusu, Dert Cozen Finansman bagvurusu/kullandirimi/takibi, kredi karti ile SGK;-.'bo

Odeme, vergi ddemeleri, gltimrilk vergisi toplu ddeme, yeni islem ve fonksiyonlar e‘f(len'd;. \191'3,.--’




internet Subesine ise Mobil Subeye paralel Business Kart taksit dzelligi ve TFX Target bagvuru
meniileri eklendi.

2018 Yilinda yabanci miisteriterin daha iyi bankacilik hizmeti almalarini saglamak amaci ile
Mobil Subede ingilizce dil destegine ek olarak Arapca dil destegi devreye alindi. internet
Subesinde ise 2019 yil1 ilk geyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Turkiye Finans sektérdcki onemli ihtiyaglardan birini Sngorerek gelistirdigi, diinya piyasatarint
es zamanli takip ederck 5 gilin 24 saat islem yapilmasina olanak veren, TFX Target uygulamasmi
degisen miisteri ihtiya¢lan dogrultusunda iyilestirmektedir.

2018 Yilinda ATM af1 yaygimlastirma stratejisi kapsaminda toplam ATM sayist 610°a, sube disi
ATM sayisi ise 198°¢ ulagmigtir. Subelerde bulunan eski nesil ATM ler yenileriyle degistirilmis
ve ATM’lerden de Arapga dil destegi hizmeti verilmesi saglanmigtir, 2018 yilinda nakit gekme
ve yatirma islemlerinin %67°si ATM kanalindan gergeklesmisgtir,

Tiirkiye Finans’in 7/24 Tirkge. Ingilizee ve Arapga dil destegi ile miisteri memnuniyeti
odaginda hizmet veren Miisteri Iletisim Merkezi kanali 2018 ytlinda 2,9 milyon gagr almis ve
gelen ¢agrilarin %5371 Sesli Yamtlama Sistemi’nde sonlanmstir,

Tirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazih faaliyetlerle sinirli degildir. Tiirkiye
Finans mevzuatm izin verdigi diger faaliyetlerde butunabilir.

31.12.2018 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karhtik ve borg 8deme giiciine iliskin
degerlendirme asagidadir :

Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ (deme Giiciine iliskin Degerlendirme
Secilmiy Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017
Net Kullandirilan Fonlar® 30.088.212 26.750.521
Takibe Giden Alacaklar 1.732.682 1.414.992
AKUT Toplami 46.613.371 39.003.824
Toplanan Fonlar 26.802.179 22.030.094
Ozkaynaklar ) 4.314.942 4.039.568
ARt Getirisi” (ROAA %) 1,04 0,97
Ozkaynaklar Getirisi® (ROAFE %) 10,66 9,78
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,82 18,20
Net Kar (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017
Net Dinem Kart o 445360 375.372

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tirkiye’de Katihm Bankaciliga alaminda son yillarda dnemli gelismeler yasanmaktadir. Aralik \ % Wisah (2

2014’te Onuncu Kalkinma Plan: kapsaminda Istanbul Uluslararas: Finans Merkezi Program
Eylem Plan yaymlanmigtir. Katilim Bankacth@ina iligkin olarak; meveut alg, insan kaynag: ¥ ve g
literatilr, kurumsal ve hukuki altyapi ile oriin ve hizmet c;esltlnllgmln gelistirilmesi polmk ep Kox

eylem planmnin 7. Bileseni olan “Katihtm Bankacihigi ve Faizsiz Finans S1Stem1m
Gelistirilmesi” kapsaminda yer almaktadir. TKBB tarafindan Tiirkiye Katilim B4nka i
Strateji Belgesi 2015-2025 yaymlanmigtir. Rapora gére Katilum Bankalar’nin bugiin i"/05’
olan pazar payinin 20 yllma kadar %15’ Qlkanlmam hcdcﬂcnmektedlr Strateuk a"e '
ulasmak icin gercge
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ge§1t1|l|g| ve gelisimi”, “danmsma kurullar”, “egitim, insan kayndklan ve sertitikasyon” ile
“kurumsal iletisim, algi ve itibar™ olarak be[irlcnmlstlr. Bunlarin yani sira 2015 yilindan itibaren
sektoriimiize iki kamu katihm bankast girig yapmistir. Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen
hedeflere ulagsmada &zellikle pazar payin gergeklestirmede biiyiik katki saglayacaktir. Ayrica E
son 10 yillik gelisime bakugimizda; sektdriin {iriin, hizmet, subelesme ve alternatif dagitum ':
kanallarinda yeniden yapilandigi dikkat g¢ekmektedir. Katithm Bankalari &zellikle son :
donemlerde .sukukta bagarili ihraglar gergeklestirmektedir. Bir diger dikkat cekici iiriin ise E
Tekafiil (Islami sigorta)’diir. Kattlim Bankalar bu iiriinde de hizmet vermeye baslamistir. '

Tiirkiye Finans’in Bankacihk Scktériindeki Konumu

Asaiida Tiirkiye Finans™in 31.12.2018 ve 31.12.2017 itibanyla temel bilyiiklitkler agisindan
sektdrden aldifir paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin géstergelere yer verilmistir,

31.12.2018 31.12.2017
Milyon 11, KR Sckior Pay (%) TEKB Sektor Pay (%)
Toplam Aktifler 16613 | 3867.135 | 121% 39,004 3,257,842 120%
Krediler® 30088 | 2457276 | 1.22% 26,751 2,158,626 24%
MevquaKatim 26,862 2063611 | 1.24% 22,030 (,804.766 1.22%
Sube Say1s 306 11.565 265% 287 11,584 2.48%
Personel Sayrs: 3,661 207,716 176% 3,767 208,280 181%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Ifayt) ve Gelir Tah. IReeskontlar ve Finansal Kiralama Alacaklan
{(Net) dahildir. :
**Bankalar Mevduatt ve Mevduat (Katthim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlari dahildir. i

Tirkiye Finans’in aktifleri 31.12.2018 itibariyle 46,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. E
Aktifler iginde en biiylik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,22 pazar payi ile 30,1 -
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,24 pazar pay1 ile 26,9 milyar TL olarak

gergeklesmistir. E
Kaynak: Tirkive Finans verileri Konsolide rapordan, Sektor ve Katllim Bankalaei verileri BDDK Aylik Biilien® den

alinmstir.

{BDDK interaktil biilten glincellenme tarihi: 12.02.2018) 3
http://ebulten.bddk .org tr/ABMVC/ é
YENI SEKjL: '*

6.2.1 Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve fon  kullanicisinin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ugtincii geyrek bilylimesi ise global pivasalarda yasanan dalgalanmalar neticesinde %1,6 -';
seviyesinde kaldt. Yiln ilk yansindaki giiglii biiylime rakamlanina karsin se¢im sonrasinda | = - E
piyasalarda yaganan volatititede, hem maliyet hem de tiiketici enflasyonundaki kayda deger
artiglar ve buna paralel olarak TCMB’nin gdsterge niteligindeki bor¢ verme oramni ,625‘13 Z
puan artirarak %24°e yitkseltmesi piyasadaki 2018 yilsonu GSYH biiylime beklentllen#]n h%'\" ;
¢ekilmesine neden oldu. 2019 yilu igin ise TCMB Mart 2019 Beklenti Anketine goreiy] ﬁ) -
biiyime beklentisi % 1,2 olarak tahmin edilmektedir. 2018 yilinda alinan tedbirlerin Yee ._93/
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ile ytlsonu cnflasyon orani %20,30 seviyesinde olustu. 2019 yilt iin ise, Mart beklenti anketine |
gore, y1l sonu enflasyon tahmini %15,64 sevivesinde gergeklesti.

Kiiresel ekonomide siiregelen belirsizliklere ragmen, son dSnemde, gelismis ekonomilerdeki
toparlanmanin belirginlesmesi ve kiiresel ticaret hacmindeki artig egilimi olumiu bir biiyiime
performansina isaret etmektedir. Yalniz son dénemde ortaya gikan ticaret savaslar iddialart bu
pozitif goriiniime gdlge diisiirmiistiir, bu husus yatirimeilar agisindan bir dezavantaijli bir durum
olugturabilir. Diinya’nin onde gelen merkez bankalarimin faiz ve bilango konularindaki
agtklamalar dikkatle takip edilmektedir, Oniimiizdeki dénemde de kiiresel zorluklar icerisinde
artan getiri arayisl ile Tiirkiye'ye ve tilkenin &nde gelen finans kurumlarindan Tiirkiye Finans
gibi temelleri giiglit  sirketlerin ihrag ettigi Ozel sektdr tahvillerine/kira sertifikalarina
yatirimetlarin artan oranda bir tevecciih gtsterecegi diisiiniilmektedir. Kiresel belirsizliklerin
Oniimiizdeki donemde azalmasinin da yardimiyla, TCMB’nin mcveut siki politika durusu ile
birliktc hilkiimetin mali politika dnlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak
tahvillere/kira sertifikalarina yinelik yabanci yatirimes ilgisini arttirmasi beklenmektedir.
TCMB’ nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranim politika faizi olarak tamimlamasiyla
birlikte sadelesme siireci tamamlanmis olup piyasalarda ongiriilebilirlik artmstrr.
Kiirese! ve/veya ulusal enflasyon dinamiklerinde beklenmedik bir artis olmast durumunda
tahvil/kira sertifikasi getirilerinin de yeniden yiikselmesi riski s6z konusu olabilecektir.

31.12.2018 itibariyle bankacilik sektoriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri yilsonuna gore %13,8 artarak 2,457 milyar TL'ye
ulagmistir,

Ayni ddnemde bireysel krediler %3,2, KOBI kredileri %19,3, ticari krediler* ise %16,5 oraninda
artmagtir,

Bankacilik scktériiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31.12.2018 de
yilsonuna gre %199 artisla 2,164 milyar TL ye ulagmistir. Mevduatin toplam pasifler i¢indeki
pay1 %356 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, Katilim Bankalarttun toplam aktif biiytikttigti 31.12.2018 itibariyla gegen y1lin
aym donemine gore %29,1 artarak 207 milyar T1.ye ulasmustir. Aynmi dénemde bankalar
mevduati/katibm fonlar ve reeskontlar dahil toplanan fonlar miktar %30,3 artigla 140 milyar
TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklar dahil kullandirilan fonlart
ise %15,5 artigla 124 milyar T1."ye ulagmigtir,

Sektoriin  31.12.2018 karr yilhk %10 artisla 53,5 milyar TL olarak gergeklesirken, Katilim
Bankalarimin kari ise %34 artigla 2.123 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

*licari kredilere Mm%ﬂ Kiralarpe Alacaklar dahildir.
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31.12.2018 itibariyla Tirkiye Finans'in Pazar Pavi
Tiirkiye Bankacihik Katilim Sckidr igindeki Kathm 1ot »
X - i Bankalart . 3

. Finans Scktdri Bankalar Pay s R ]
(Milyon TL.) Igindeki Pay:,
Toplam Aktif 46,613 3.867.135 206,806 1.21% 22.5% ¥
Kredilert* 30,088 2,457,276 124,382 1,22% 24:{2% "
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**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay) ve Gelir Tah. Reeskontlart ve Finansal Kiralama Alacaklart {Ner)
dahildir.
***¥Bankalar Mevduart ve Mevduar (Katrhm Foru} Faiz (Kar Puyt) Reeskontlar: dahitdiv

Sektdr ve Katihm Bankalar
BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: (12.02.2019)
hitp://ebuiten.bddk.org it/ ABMVC/

Tiirktye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur.
BDDK’nin 28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrast 30.(2.2005
tarih ve 1747 sayil BDDK karari ile de Banka tinvani Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
olarak degistirilmistir. 2008 yilinda aktif bilyiikliigii ile Suudi Arabistan’in en biiyiik bankast
olan NCB, Bankanin % 60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en biiyiik yatirimini
gerceklestirmistir. Yular tgerisinde gergeklestirilen scrmaye arttirimlan ile NCB® nin Banka’
daki payi % 67,03 e yilkselmistir.
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: Tiirkiye Finans'in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankactlik ana baghgi altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkive Finans'in  miisteri gruplari
belirtilmistir :

Miisteri Gruplan

Perakende Bankacihk Ticari ve Kurumsal Bankacilik

Perakende Kurumsal
Girigimcei Ticari
Obi

Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyle kurulmus ve Pecrakende Suh'e..lé_l_‘:.";'
aracilifiyla “Perakende™ ve “Girisimei" segmentindeki miisterilere hizmet vermeye baﬂﬂ'mi&f.‘"m

Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarnna gore yapilandirilmis hiz

kanallariyla uzmanlasma saglanmistur. ¥yooe
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(a) Perakende Bankacilik (Bireysel ve Varlikh, isletme segment)
(b) Girisimci Bankacilik

Perakende Bankacihik: Bireysel Bankacihik Segmenti ana faaliyeti Katihm Bankaciligi
ilkelerine uygun olarak sunulan tiiketici kredileri, cari hesaplar ve tiiketici Girtinleridir. Bircysel
Bankactlik Segmenti, "Bireysel ", "Isletme " ve "Varlikhi” olmak iizere ii¢ ana segmentten
olusmaktadir. Varlikli segment kriteri; ortalama katilim fonu bakiyesi ve ipotek limiti 100.000
TL ve 150.000 TL'nin iizerinde olan miisterilerden olugmaktadir; Bireysel segment kriteri;
ortalama katihm fonu ve ipotek limiti 100.000 TL'nin altinda ve 150.000 TL olan miisterilerden
olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 - | Milyon TL ciroya sahip kurumsal miisterilerden
olusmaktadir.

Perakende Bankacihik Segmenti yaklagik 3,5 milyon miisteriye hizmet vermektedir.(2.929.243
milyon Bireysel, 73.371 Varlikh ve  396.100 Isletme Segmenti) Perakende Bankacilik
Segmentinin amaci, miisterilerine ¢esitli firiin ve hizmetler iizerinden kaliteli hizmet sunmak ve
¢apraz satislari artirmaya odaklanmakur. Bu tiriinler arasinda yattrim iiriinleri, kredi karty, kigisel
kredi ve tahsilal ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti, mevcut {iriin tabanina deger katan yenilikgi iiriinker
gelistirmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu
birgok yeni uirlin geligtirmistir.

e Bireysel ve Varlikh segment miisteriler i¢in sundugu Bireysel tiriinleri; T1./EUR/USD
cinsinden katilma hesaplari, altin hesaplari, yatinm fonlari, bireysel emeklilik planlars
ve sigorta {iriinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri ve arag kredileri, kredi kartlars,

e Isletme segment miisterileri igin Uriinleri; kurumsal finansman destegi, arag / emlak
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal kart, teminat mektuplari,
¢ek defteri.

31.12.2018 itibariyle tim katiim hesaplarimin ortalama vadesi, katilma hesabi basina ortalama
72 glin olarak gergeklesmistir. 31.12.2018 itibanyla, altin kattlma hesaplarindaki toplam
yatirilan altin 2.2 ton olarak gerceklegmistir. 31.12.2018 itibariyla Tiirkiye Finans, nakit veya
gayri nakit kredi bakiyesine sahip 75.934 ve toplam 725.737 aktif pcrakende miisterisine
sahiptir.

Isletme Bankaciligs, 31.12.2018 itibariyle 396.100°0 asan miisteri sayisi (isletme-+ortak) ile
tabana yaygin olarak csnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig
ticarct tirtinleri, hazine tirtinleri, nakit ydnetimi iiriinferi, temel bankacilik, katilma hesabi ve 6zel
cari hesap firiinleri ve internet bankaciligin gibi hizmetler sunulmaktadir.

ile isletme ve igletme ortaklarimn tiim finansal ihtiyaglarina hizli ve etkin sekilde ¢ozi)

iretmektedir, \ 8 fisan ?.ﬁlg G
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Girigimci Bankacihk: Tizel kigilere sunulan kredi ile ilgili tiim iirlinler ve finansman Qiriin [y,

dahil olmak iizere gifisimei segment miisteriler igin Islami ilkelere uygun bankacilik hizme_tl.eri!:
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¢i bankacihik kriteri; yilhik cirosu 2 milyon TL ile 8 milyon TL arasinda .

VDR RA

[V
Shud

PVTI———




olan isletmeler dahildir.Bu igletmelerde mal ve hizmet finansmam, ozel bankacilik destegi ve

hizmetleri, nakil yonetimi, isletme kredi karti tesisteri dahil olmak {izere nakdi ve gayrinakdi
kredi iiriinlerinde yer vermeye odaklanmigtir. 31.12.2018 itibariyla Girisimei Bankacilik
miisterilerinin sayis1 102.241 dir { 69.327 sirket ortag: dahil)

Faizsiz bankacilik gercevesinde faaliyet g8steren Girisimei Bankacilik segmenti, miigterilerinin
tzel gereksinimleri igin yenilikgi, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢6ziimleri sunmay
amaglamaktadir. Baslica ticari Uriinleri ve hizmetleri iki bdliim halinde simflandinhir: kredi
(nakit ve nakit dig1) ve nakit yonetimi liriinieri. Meveut iiriin tabaniu genisletmek, miisteri
ihtiyaglarint cevaplamak ve deger katmak igin yenilik¢i tirinler gelistirmeye odaklanmaktadir,

Tiirkiye Finans, kisa ve vzun vadcli finansman ihtiyaglarini karsilamak igin nakit kredi imkanlart
sunmaktadir. 31.12.2018 itibariyla, Girisimei segment finansmani 1,845 milyar TL'dir.
Girigimei segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 267 giindiir. Tiirkiye Finans ayrica
finansal kiralama triinlerini de sunmaktadir. Bankacilik Kanunu uyarinca, kenvansivonel
bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyvetlerine girmesine izin verilmemekte ve sadece
bagh ortakliklart araciligryla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama islemlerini
katilim bankaciligs ilkelerine uygun bir iiriin olarak konvensiyonel bankalardan daha ctkin bir
sekilde yapabilmektedir.

Tirkiye Finans, Girisimei Bankactlik miisterilerine, teminat mektuplan basta olmak iizere ,
akreditifler, ¢ek detteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. 31.12.2018 itibariyla toplamda
745 milyon TL’ye ulagmistir. Bu faaliyetler agisindan katillim bankaciliinin tiim ilkelerine bagh
kalmstir.

Pcrakende Bankacilik Grubu; 31.12.2018 verilerine gbre yonettifii risk toplami 5,6 milyar
TL’dir. Bu riskin 4,4 milyar TL’si nakdi, 1,2 milyar TL'si ise gayri nakdidir. Hgili tarih
itibariyla Perakende Bankaciltk Grubunun fon biiviikliigii 20,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Ticari Bankacilik Grubu:

3 Temmuz 2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satis Servis Modelinde
Ticari Bankacilik Grubu tarafindan , “Obi™ | “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri
gruplarina hizmet verilmektedir. Dogiru miisterivi dogru kanalda vbnetmek amaciyla Ticari
Bolge ve Ticari Sube yapilanmast gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogu
Anadolu, Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Midiirliiglinde hizmet vermektedir. Banka 31.12.2018
itibariyla 48 °i Ticari 4’ii Kurumsal olan 306 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari
Bankacilik Grubunun 31.12.2018 verilerine gire yonettigi risk toplami 31,7 Milyar TL’dir. Bu
riskin 245 Milyar TL’si nakdi, 7,2 Milyar TL’si ise gayri naktidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru milsteriye dogru subelerde ihtiyaca gtire hizmet sunulmas¥<;

amaclanmistir. ol
glanmig ) 3

Ticari ve OBI Banka. Satis Mudiirliiaii . yeni yapr sonrast sahada OB{ icin 128 kisilik, Tig
igin 116 kisilik bir ekiple hizmet vermektedir. OBl Bankacihigi cirosu 8 milyon ile 40 mi
TL arasida olan isletmelere ve bu isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankéc
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sunmus oldugu hizmetler, OBI kredileri, OBI’lere 6zcl hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve |

nakit ydnetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri nakdi, dig ticaret islemleri, yatinm iriinlerinin
yam sira  Kredi Garanti Fonu A.$., KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tesvikler gibi
alanlarda da miigterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki miisterilere
nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dis ticaret tirlinleri, hazine iiriinleri, nakit yonetimi
Urtinlert, temel bankacilik, &zel cari hesap ve katilim hesaby iirtinleri ve internet bankacihg gibi
hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Direktorliigii, cirosu 150.000.000.-TL’den biiyikk olan sahis
isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Kurumsal Bankacilik
miigterilerinin Katilim Bankacihg likeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina aracilik
etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni

| organizasyon yapisinda da miistcrilerine ayni sekilde hizmet vermeye devam etmektedir”

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigi geniy muhabir ag1 ile Tiirkiye Finans’in hem yurtdisi kaynak
bulmada, hem dc dig ticaret hacminin gelismesinde ve dig ticaret tiriinlerinin pazarlamasinda
biiyiik 6nem tasiyan bir birimdir.

Tiirkiye Finans'in yurt i¢i ve yurt digindan temin ettigi fonlardan kaynaklanan ylikiimliltgi
31.12.2018 itibanyla yakiasik 2,155 milyar ABD Dolar scviyesindedir. Finansal Kurumlar
Miidiirltigl, yurtdisi uzun vadeli finansman temini konusundaki [aaliyetleri ¢ercevesinde ikili
borglanmalar ve murabaha sendikasyonlari yapmakta, bunun yaminda istiraki TF Varlik
Kiralama A.$.’ninle yurtici ve yurtdisinda kira sertifikasi ihraglarinda fon kullamciss olarak ver
almaktadir.r.

Tiirkiye Finans dzellikle yakin iligkiler iginde oldugu Korfez bolgesi bagta olmak iizere dnde
gelen banka ve finans kuruluglar ile gériismeler viiriitmekte, béylelikle Banka’'min mevcut
iligkilerini kuvvetiendirmekte ve gelecek dénemler igin artacak is potansiyelinin karstlanmasina
yonelik altyam ¢alismalart yapmaktadir. Muhabir banka agi gelen talepler dogrultusunda
gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Finansal Kurumlar Miidiirftigii, Suudi [hracat Programi (SEP), Amerikan Tarim Thracat Kredisi
Kurulusu (GSM) vastitastyla Banka miisterilerine fonlama imkani saglamaktadir.

Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Miidiieliigh; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kir planlamasi ve biiyiime projeksiyonlar ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine donitk acil ve beklenmedik durum
planlarinin hazirlanmasint saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina
yonelik bir ¢ergeve olusturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpay: orani riskleripi
dikkate alarak aktif vec pasif bilesenlerini ydnetmeye yonelik stireglerin siirdiirmek tel'@
gorevleri arasindadir. R

s w
Hazine Pazarlama Miidirliigii; miisterilere sunulan finansal {iriinlerin y&netimi, bu lﬁ_‘ﬂnl&

iligkin miigteri iligkilerinin siirdiiriilmesi ve ilgi alamina giren raporlamalarin yafﬁlfha!t

siireglerini yonetir, Miisteri ihtiyaglarini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢Bxifin,,
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calismalar yapar. |
Dijital Bankacihk:

Tiirkiye Finans 2018 dijital bankacilik stratejisinin temeli olan “kisisellestirilmis miigteri
deneyimi” odaga alinarak dijital bankacihik kanallarindaki miisteri yolculuklari veniden
olusturuldu.

2018 Yilinda kazantlan miisterilerin direkt dijital kanal iiycsi olmasi saglanarak ve dijital '
bankacilik hizmetieri ¢esitlendirilerck aktif musteri adedi 2017 yil sonuna gore % 32 arttirildu.
Dijital kanallara yonelik yil boyu devam ettirilen tanitim ve kampanya faaliyetlerinin de
katkisiyla yil genelinde, dijital miisteri penetrasyonu % 41’¢ yvaklastirildi.

Tiirkiye Finans’in tiim kanallarimdan yvapilan 5 islemden 4°0 dijital kanallardan yapilmakta olup
2018 yitinda, mobil sube aktif miigteri sayisi, bir énceki yila oranla %50 artarken, finansal islem
adedinde %57’ lik biiylime kaydedildi.

2018 Yilinda mobil sube islem setine uygunluk testi, yatirim hesabi agilisi, Bol Kepge hesap

acihig, sozlesmelerin dijital olarak onaylanmasi ve ¢- posta ile gdnderilmesi, Finansor E
basvurusu, Dert Cozen Finansman basvurusw/kullandinmi/takibi, kredi karti ile SGK borcu
ddeme, vergi ddemeleri, giimriik vergisi toplu ddeme, yeni islem ve fonksiyonlar cklendi. ,{

Internet Subesine ise Mobil Subeye paralel Business Kart taksit dzelligi ve TFX Target bagvuru
meniileri eklendi.

2018 Yilinda yabanci miisterilerin daha iyi bankacilik hizmeti almalarin1 saglamak amaci ile
Mobil Subede ingilizce dil destegine ek olarak Arapga dil destegi devreye alindi. Internet
Subesinde ise 2019 yil1 ilk ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir,

Tiirkiye Finans sektrdeki dnemli ihtivaglardan birini Sngérerek gelistirdigi, diinya piyasalarim
es zamanli takip ederek 3 giin 24 saat iglem yapilmasina olanak veren, TFX Target uygulamasini \
degisen miisteri ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmektedir. E

2018 Yilinda ATM ag1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda toplam ATM sayis1 610’a, sube disi :
ATM sayis1 isc 198°c ulagmustir. Subelerde bulunan eski nesil ATM’ ler yenileriyle degistirilmis E
ve ATM’ lerden de Arapga dil desic@i hizmeti verilmesi saglanmigtir, 2018 yilinda nakit gckme :
ve yatirma islemlerinin %67°si ATM kanalindan gergeklesmigtir.

Tirkiye Finans'in 7/24 Tirkge, Ingilizce ve Arapga dil destegi ile misteri memnuniveti ‘
odaginda hizmet veren Miisteri Iletisim Merkezi kanali 2018 yilinda 2,9 milyon gagr almis ve i
gelen cagrilarin %6531 Sesli Yanitlama Sistemt’'nde sonlanmustir. "

Tirkive Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazih faaliyetlerle sl degildir. Tiirkiye :
Finans mevzuatin izin verdigi diger faalivetlerde bulunabilir. B P '
B i e
31.12.2018 itibariyla Tirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve borg 5deme giiciine iliskin |
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Mali Durum, Karliik ve Bor¢ Odeme Giiciine {liskin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017
Net Kullandinlan Fonlar* 30.088.212 26.750.521
Takibe Giden Alacaklar 1.732.682 1.414.992
Aktif Toplam 46.613.371 39.003.824
Toplanan Fonlar 26.862.179 22.030.094
(zkaynaklar 4.314.942 4.039.568
AKtF Getirisi” (ROAA %) 1,04 0,97
Ozkaynaklar Getirisi” (ROAE %) 10,66 9,78
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%} ]6,32 18,20
Net Kar (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017
Net Pénem Kari 445,360 375372
*Kiralama lslemlerinden Alacaklar dahil, %

Tirkiye’de Katilim Bankaciligr alaninda son yilarda énemli gelismeler yasanmakiadir. Aralik
2014’te Onuncu Kalkinma Plam kapsaminda Istanbul Uluslararasi Finans Mcrkezi Programi
Eylem Plani yaymlanmigtir. Katihim Bankacili@ina iliskin olarak; meveut algy, insan kaynag ve :
titerattir, kurumsal ve hukuki altyap ile iiriin ve hizmet gesitliliginin gelistirilmesi politikalari £
eylem planinin 7. Bileseni olan “Katihm Bankacilii ve Faizsiz Finans Sisteminin '
Geligtirilmesi” kapsaminda yer almaktadir. TKBB tarafindan Tiirkiye Katilim Bankacihg
Strateji Belgesi 2015-2025 yaymlanngtir. Rapora gére Katihm Bankalar’’nm bugiin %5’lerde
olan pazar payinin 2025 yilina kadar %15’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Stratejik hedeflere
ulasmak igin gergeklestirilmesi gereken eylemler; “sektdrel strateji ve koordinasyon™, “{iriin
cesitliligi ve gelisimi”, “damisma kurullar”, “egitim, insan kaynaklart ve sertifikasyon™ ile
“kurumsal iletigim, alg1 ve itibar™ olarak belirlenmistir. Bunlarin yan sira 2015 yihndan itibaren
sektoriimiize tki kamu katilin bankasi girig yapmigtir. Bu gelisme strateji belgesinde belirlenen
hedeflere ulasmada tzellikle pazar payint gergeklestirmede bityilk katki saglayacakur. Ayrica
son 10 yithk gelisime baktifimizda; sektdriin tiriin, hizmet, subelesme ve alternatif dagitun
kanallarinda yeniden yapilandigi dikkat g¢ekmektedir. Katilim Bankalart dzellikle son
donemlerde sukukta basarili ihraglar gergeklestirmektedir. Bir diger dikkat gekici iiriin ise
Tekaftil (Islami sigorta)’diir. Katilim Bankalart bu tiriinde de hizmet vermeye baslamustir.

Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektériindeki Konumu

Asagida Tirkiye Finans in 31.12,2018 ve 31.12.2017 itibariyla temel bityiiklikler agisindan
sektbrden aldigt paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere yer verilmistir.

31.12.2018 31.12.2017
Milyon TL TFKB Sektor Pay (%) TFKR Sekidr Pay (%)
Toplam Aktitler 46.613 3.867.135 1,21% 39.004 3.257.842 1.20%
Krediler* 30.088 2.457.276 1,22% 26.751 2.158.626 1.24%
Ef]i“ud*”:‘”“'“‘““m 26.862 2.163.611 1,24% 22.030 1.804.766 1.22%: 177 _
Sube Says 306 11.565 2,65% 287 11.584 I2;4&%z,*"'—"’“' ) _ 5
Personel Sayisi 3.661 207.716 1,76% 3.767 208.280 - 1.81% ,z,t‘-?:“g\"@, ‘

L

ey -
*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlart ve Finansal Kiralama Alacalf._laljg Fﬁg" \Eﬁ/{}' v
(Net) dahildir. i Qe [T
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**Bankalar Mevddat fe Mevduat (Katihm Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlar dahildir, a B wﬁ
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Tirkiye Finans’in aktifleri 31.12.2018 itibariyle 46,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Aktifler igindc en biiyilk paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,22 pazar pay ile 30,1
milyar TL. seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,24 pazar payi ile 26,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir,

Kaynak: Tirkiye Finans verileri Konsolide rapordan, Sckior ve Katilim Bankalari verileri BDDK Aylik Biilten® den
alinmmistir.

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 12.02.2018)

hitp:/febulten.bddk.org t/ ABMVC/

ESKI SEKIL: o
8.2 Fon kullanicisimn beklentilerini $nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2019 yilinda yapilan toplantida faizlerde bir degisiklik vapmayan FED’in enflasyon ve biiylime
verilering gdre hareket edecegi beklentisi olustu. Avrupa’da ise ECB tarafindan gelen biiyiime
beklentilerine iligkin iyilestirme ve gelen ekonomik verileri Furo Bélgesi’nde ckonomiye
bakisin pozitif oldugu yéniinde yorumlanmaktadir. Brexit’e iliskin miizakereler devam cderken,

bﬂ—keﬂﬁya—mskm—behrsrzhkler—suﬁﬂektedm U%&k—l)ﬂguiéaﬂ—geleﬂ—ehmm—veme%A-BMe

i i eneceft-bekleneb i FED ECBve
BOJ g]b] ondc gelen merke/ bankalarmm talz ve bllant,o ybneumme iliskin agiklamalar
piyasalar tarafindan dikkatle takip cdilecek konular arasindadir.

ABD ile Cin

; son aylarmda gorulen
yurtici plyasalardakl iliml siireg buklcnlllerl bir miktar 1y1]e$t1rml§t1r Bu noktada Tirkiye’de
ihra¢ edilen menkul kiymetlerin, getiri arayisindaki yatirumeilar agisindan cazip firsatlar
sunmas1 muhtemeldir. Kisa vadedeki belirsizliklere ragmen; Tiirkiye'nin jeostratejik konumu,
gliclii i¢ dinamikleri ve thracat odakli bilylime perspektifi ile orta vadede refah seviyesini
artirarak diinya ckonomisindeki paym yiikseltecegi Gngoriilmektedir. Disitk kamu borcu,
hiikiimetin mali disipline baghlik konusundaki kararliligt ve giiglii sermaye yapisina sahip
bankacilik sekiorii sayesinde, birgok geligmis ve gelismekle olan dlkelerin aksine, Tiirkiye
ekonomisi gorece daha saglam dinamiklere sahiptir. Pivasadan olusan firsat ve tehditleri egkir’;
risk yOnetimi ve stratejik yonetim ilkeleri ile uygulayarak etkili bir sekilde ydneten lurkiia
Finans Aktif - Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarimi optimum diizeyde tutarken Ban
karligim maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir,

Genele Aqik / Public




'YENI SEKIL: _ .
8.2 Fon kullamicisimin beklentilerini nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,

talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2019 yilinda yapilan toplantida faizlerde bir degisiklik yapmayan FED’in enflasyon ve bilylime
verilerine gore hareket edecegit beklentisi olustu. FED’in giivercin tonunu devam ettirmesine
ragmen, gelismekte olan iilkelerde Mart ayinda gériilen negatif ayrisma Nisan ayinda da
devam edebilir. Aviupa’da ise ECB tarafindan gelen bilylime beklentilerine iliskin iyilestirme
ve gelen ekonomik verileri Euro Bolgesi’nde ckonomiye bakigin pozitif oldugu yomiinde
yorumlanmaktadir. Brexit'e iligkin belirsizlikler devam ederken, Ingiltere’de anlasmasiz
¢ikig ve erken secim sdylemleri agirlik kazandi. FED, ECB ve BOJ gibi énde gelen merkez
bankalarinin faiz ve bilango yonetimine iliskin actklamalar piyasalar tarafindan dikkatle takip
edilecek konular arasindadir.

ABD ile Cin arasinda devam eden ticaret goriigmeleri giindemde yerini korumaya devam
ediyor. Goriiymelerin pozitif yonde ilerlemesi beklenirken, piyasalar global biiyiime
verilerine odaklanacak. Gelismis iilkelerin biiyiime verilerinin 6nem derecesi yiikselirken,
gelebilecek olan zayif veriler piyasay: olumsuz yonde etkileyebilecektir,

Tiirkiye'de 2018 yiltmin son aylarinda gériilen yurtigi piyasalardaki 1himh siireg beklentileri bir
miktar iyilestirmisti. Bu noktada Tiirkiye’de ihrag edilen menkul kiymetlerin, getiri
arayismdaki yatinmeilar agisindan cazip firsatlar sunmasi muhtemeldir. Kisa vadedeki
belirsizliklere ragmen; Tirkiye nin jeostratejik konumu, giiclit i¢ dinamikleri ve ihracat odakl
bilylime perspektifi ile orta vadede refah seviyesini artirarak diinya ekonomisindeki payini
ylikseltecegt Ongoriiimektedir. Digik kamu borcu, hilkimetin mali disipline baghlik
konusundaki kararhlig ve gii¢lii sermaye yapisina sahip bankacitik sektrii sayesinde, birgok
gelismis ve gelismekte olan idilkelerin aksine, Tiirkiye ekonomisi gdrece daha saglam
dinamiklere sahiptir. Piyasadan olusan firsat ve tehditleri ctkin risk ydnetimi ve stratejik y&netim
ilkeleri ile uygulayarak etkili bir sekilde ySneten ‘liirkiye Finans Aktif — Pasif Yénetimi de,
likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken Banka kérliligini maksimize cdecek stratejilere
odaklanmaktadir,
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ESKI SEKIL:

11.1 Fon kullamicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tammlarn:

. T . . Son 5 Yilda Ortaklikta Girev Siiresi/ Kalan
Adi Soyads Grevi Iy Adresi Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi
TFKB Yonetim Hamidive Mah. Barsvolu TrKB Yonetim Kurulu
. Kutulu Uyesi, ol e ¥y Uyesi, Denetim Komitesi 31 Mart 2020 (3 yillik
Eren (iiira Drenetim Komitesi Cad. No: 2CP-1 Bagkam, Denetim Komitesi drev siiresinin s
Jenet SUL Cokmekdy Istanbul Bagkani, Denetim Komitesi | glirev silresinin somu)
Uyesi [yesi
The National Commercial 7
. TFKB Yé&netim Bank . I
Faisal Kurulu l"J}'csi, POy Box 3555, Jeddah ITKB y onel![ll Kuru.lu . 31 Mart 2020 {3 vk
Omar A. Deneti itesi | 2 Uyesi, Denctim Komitesi PP
Alsaggaf enctim Komitesi ]48II ‘ Dvesi girev silresinin sonu 3
i Uyesi Suudi Arabistan Krallig - -
- e E
FFKD Yonctim o Ml bt Lred s TFKB Yonetlim Kurulu
Mitse Oy | Kurulu Dyesi, | fAkatMab, Setit brdogan |y pontim Komitesi | 31 Mart 2020 (3 _-
lige One . ... | Iban Sok. 3L Daire: 6 . Lo . ey d
Denctitm Komitesi |20 . Uyesi, Denetim Komitest ytlhk ghrev siiresinin 3
Eliler Besiktas .
Bagkam Bagkaiu sonu)
Denetim Komitesi {Komite), icrai gérevi bulunmayan YK Uyeleri arasindan segitecek |’
{bir) bagkan olmak iizere 3 (iig) iiyeden olusur. Komite her iig aylik dsnemde toplanir. Komite
toplantilar tiim iiyelerin katihmiyla gergeklestirilecek ve karartar oybirligivle alinacaktir. L

Denetim Komitcsi, Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler g¢er¢evesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin bitiinliigiini
gozetmek, bagimsiz denetim kurutuslaninin Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli
On degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluglarimin  faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tébi _
kuruluglarin i¢ denetim iglevlerinin konsolide olarak stirdiirillmesini ve esgiidimiinii 3
saglamakla gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan 4
birimlerden, uyum baskanlifindan ve Bankanin bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz
denetim kuruluslarindan; gtérevierinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
bankanin faaliyetlerinin sitrekliligi ve giiven i¢inde yiritiilmesini olumsuz etkileyebilecek
hususlar veya mevzuata ve i¢ dizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlari
Yonetim Kuruluna bildirmekle yitkiimliidiir.

Denetim Komitesi, alt1 aylik dénemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglari E
ile Bankada alinmas) gereken dnlemlere, yapilmasina ihtivag duyulan uyguiamalara ve '
Bankanin faaliyetlerinin gliven iginde siirdiiriilmesi bakimindan Snemli gordiigii diger
hususlara iliskin goriiglerini Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimadiir.

At

Denetim Komitesi, Bankanin tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kurulusl 4 /-\¢ S
bankanin bagimsiz denetimini ytirliten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belggtalep “C-u % R |
etmeye, bedeli banka tarafindan kargilanmak suretiyvle konularinda ihtisas sahibi kisi rdeli’ \\1‘, o
Yonetim Kuru)m} onaylna bagli olarak danigmanhk hizmeti almaya yetkilidir. " ‘

o
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Denetim Komitesi'ne ilave olarak Banka’nin Yénetim Kurulu sevivesindeki diger komiteler
sunlardir; Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yanetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim
ve temsil bakimindan Bankanin nihai sorumlulugunu tasiyan orgamidir. Bu nedenle, Yénetim
Kurulu bankanin faaliyetlerinden ve s6z konusu faaliyetlerin yiiriirlitkteki mevzuata uygun
bir bigimde yiirtitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

TFKB Yonetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtirilmadigi takdirde, ii¢ yil igin
segilen yedi iiyeden olugmaktadir. Asafida madde 12.4’te belirtilen istisnalar sakli kalmak
kaydiyla, Esas Sozlesme’nin 17.5. maddesine gére ise Ydnetim Kurulu, diyelerinin en az
5’inin (bes) katthmiyla toplantt gergeklestirir ve kararlar meveut iiyelerin gogunlugu ile
alimir. Genel Miidiir, Bankacilik Kanunu madde 23 hitkmii geregince, Yénetim Kurulunun
dogal iiyesi olup, bu sifatimt Genel Mudiirliik gdrevini ylirlittiigli stirece tasiyacaktir,

Tiirkiye Finans Esas Sézlegmesi'nin 17.9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az tic ayda
bir toplanur.

Yonetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Sgrenim ve deneyim sartlars :
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmistir. E

Yénetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

TFKB Yonetim Kurulu; ilgili bankacillk mevzuatinda ongoriildigin sekilde, Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Y&netim Komitesi’ni kurmustur.
Her komitenin ¢aligma usulii ve esaslari ile yetki ve sorumluluklar, sinirli sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak ilgili Banka i¢i ve Banka dist mevzuat ve uygulamalar gergevesinde
derlenerek Bankanin Kurumsal Yodnetim Rehberi dokiimaminda olusturulmustur. Bahts
konusu dokitiman Ucretlendirme ve Kurumsal Ydnetim Komitesinin gozetiminde
hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalari gergevesinde dogabilecek gereklilikler 1s1ginda
periyodik olarak gdzden gegirilmekte ve goriisiilerck onaylanmak tizere Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir.

Her komiteye iligkin temel bilgiler (tesekkiilii, gorev ve sorunluluklar ile toplantilarin sayisi
ve siklign) agagedaki alt baghiklarda belirtilmektledir:

Kredi Komitesi {KK):

KK, Genel Miidiirltigiin kredi onaylama limitini agan (Bankanin 6z kaynaginin %1°i) ve fakat
en fazla Bankanin 6z kaynaklarinin %10°unu (maksimum mevcut igsel tutar: Banka kredi
politikalari ilc onaylanan yctki matrisleri ¢ergevesinde belirlenir.) asmayan tutarlara karsilik
gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. TFKB KK en az ii¢ asil ve iki yedek ilyeden
olusmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir. TFKB KK kredi verme yetkisi YK
tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna gore, yasal simir dahilinde
tespit edilir. KK nn Kararlar, 1lgili yonetmelikte belirtildigi sekilde “oybirligi” ite alimir ve
KK vyetkisini agan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar i¢in Yonetim Kuruiu’na | _
gotiiriliir. TFKB KK, gérev ve yetki sahasina iliskin politika, yonetmelik ve baskaca na_r;»?w
altindaki dokiimanlar1 gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar. K s

M
4

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi (UKYK): Pow /\},\ Y

: o H L Lo
UKYK, ayr1 bir komite olarak 2016 yihnda kurulmustur. UKYK, kurumsal yﬁrikt@’%,‘-\rz-q.ﬁ) &
ilkelerini, etik kugdllar ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere t')ncﬁl!_i‘:llg\ % rrass
eder ve bu fpdliygfleri destekfery Bankanimn stratejisp-g& ihtiyaglan ile ilgil%“@am_ I
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uygulamalari ¢ergevesinde bankanm Yénetim Kurulu Uyeleri ile st diizey ydnetim ve
¢alisanlar i¢in uygun ficretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylann iist diizey ySnetime
aday gosterilmesi konularinda da Yénetim Kurulu’nu destekier. UKYK en az iki liyeden
olugur, yilda en az bir defa ve Komite Bagkani tarafindan gerekli goriildiigii takdirde toplanir
ve kararlarini oybirligiyle alir. TFKB UKYK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlari gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yinetim Kurulu Raportorliik Miidiirliigii:

Yédnetim Kurulu Raportdrlik Midiirligti (YKRM)Y8netim Kurulu ile Yénetim Kurulu
duzeyindeki Komite faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, gdzetilmesi ve gelistirilmesi, {ist ydnetim
diizeyi kurumsal igleyislere iliskin ve fakat bunlarla sinirli olmamak tizere gesitli gdrevler
deruhte etmek ve etkin gekilde bu sorumluluklart yerine getirmek amaciyla olusturulmustur.

Asagidaki tabloda Ydnetim Kurulu nezdinde gorev yapan komiteler ile iiyelerine iliskin
bilgilere yer verilmektedir.

Saeed Majed Eren Faisal Merig Miige Wacl
Mohammed Hamdan Giira | Omar A. | Ulesahin Oner Abdulaziz
A, A, Alsaggaf A, Raies
| Alghamai_| Alghamai o |.
Yonctim Baskan Oye Uye Uye UOye Uve Uye&
Kurulu Genel
Miidiir
Denetim Uye (lye Baskan
Komitesi
Kredi Bagkan Yedek Yedek I"J}'c Uye
Komitesi Uye Oye
Ueretlendirme Bagkan Uye
ve Kurumsal
Yénctim !
Komitesi :
YENI SEKIL:

11.1 Fon kullamecisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
adi, soyadi ve bu komitelerin gorev tammlari:

Sﬂ__n 5 ¥ilda Ortakhikta
Ustlendigi Gdrevler

Girev Siiresi/ Kalan

Is Adresi Giirev Siiresi

Adi Soyad Gorevi

Eren Gilra

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi

Hamidive Mah. Bangyolu
Cad. No: 2 (P-1
Cekmekdy Lstanbul

| TFKB Yénctim Kuralu

Uyesi, Denetim Komilesi
Bagkani, Denetim Komitesi
Uyesi

31 Mart 2020 {3 willik
gorev siresinin sonu)

TIKD Yianctim

The National Commereial
Rank

IDenetim Komitesi

Bagkam 7

Faisal Kurulu Uyesi, P.0.Box 3555, Jeddah
Omar A, im Komitesi | 2148
Alsaggaf Denelim Komitest | 21481 ’
Uyesi Suudi Arabistan Krallig
][(“Gf’ \E-?“efi‘m Akat Mah. $ehit irdogan
Miige Oner LUt Lyest. [ban Suk. 3L Daire: 6

Ftiler Begiktag

TFKDB Ydnctim Kurulu
Lvesi, Denetim Komitesi
tlvesi

TEKIB Yonetim Kurulu

Uhvesi, Denetim Komitesi
Uvesi, Denetim Kemites
Bagkam

51 Mart 2020 (3 yallek )

gtirev silresinin sonu

31 Mart 2020 (3
yillik géirev siiresi
sonu)
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Denetim Komitesi (Komite), icrai gorevi bulunmayan YK Uyeleri arasindan segilecek 171
(bir) bagkan olmak lizere 3 (ii¢) iiyeden olusur. Komite her ii¢ aylik dénemde toplanir. Komite
toplantilar tiim Uyelerin katilimiyla gergeklestirilecek ve kararlar oybirligiyle alinacaktir.

Denctim Komitesi, Yonetim Kurulu adina bankanin ig kontrol, risk yonetimi ve i¢ denctim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde igleyisini ve iretilen bilgilerin biitintigtin
gbzetmek, bafimsiz denetim kuruluslarimn Yénetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli
on deferlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluglarimin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tabi
kuruluslarin i¢ denetim iglevlcrinin konsolide olarak stirdiiriilmesini ve esglidiimiing
saglamakla gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden, uyum bagkanligindan ve Bankanin bagimsiz denetimini yiirliten bagimsiz
denelim kuruluglarindan; gorevierinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve
bankann faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven igindc yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek
hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelerc aykiriliklar bulunmas: hilinde bu hususlan
Yonetim Kuruluna bildirmekle viikiimliidiir,

Denetim Komitesi, alti ayhk donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuclari
ile Bankada alinmasi gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve
Bankanin taaliyetlerinin giiven iginde strdiriilmesi bakimindan &nemli gordiigh diger
hususlara iliskin goriiglerini Ydnetim Kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi, Bankanin ttim birimlerinden, anlagmal destck hizmeti kuruluslan ve
bankanin bagimsiz denetimini ytiriiten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belge talep
etmeye, bedeli banka tarafindan kargilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden
Yonetim Kurulunun onayina bagh olarak danigmanlik hizmeti almaya vetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Banka’nin Yénetim Kurulu seviyesindeki diger komiteler
sunlardir: Kredi Komitesi, Ucrctlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yonctim Kuralu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacihk Kanununda belirtildigi gibi, yonetim
ve temsil bakimindan Bankanin nihai sorumlulugunu tasiyan organidir. Bu nedenle, Yénetim
Kurulu bankamin faaliyetlerinden ve stz konusu faaliyetlerin yiiriirlilkteki mevzuata uygun
bir bigimde yliriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

TFKB Yo&netim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastinlmadigi takdirde, {i¢ 1l i¢in
se¢ilen yedi tiyeden olugmaktadir, Asagida madde 12.4°te belirtilen istisnalar sakli kalmak
kaydiyla, Esas Stzlesme™nin 7.5, maddesine giire ise Ydnetim Kurulu, iiyelerinin en az

5’inin (bes) katthmiyla toplanti gerceklestirir ve kararlar meveut iiyelerin ¢ogunlugu ile | = 7

o

alinir. Genel Miidiir, Bankacilik Kanunu madde 23 hiikmii geregince, Yénetim Kurulurll__UnJ‘
dogal tiyesi olup, bu sifatim Genel Midiirlitk gdrevini yiiriittiigii siirece tasiyacaktir. -0

Turkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Yénetim Kurulu en az ii¢ %lyda's

bir toplanir. L 9

)
b \;

648 - q. 5
H VO LD GOE wu
yatrimoon. i

‘e

B A

prast

\;-' K 1 . v

2,

ac oo
Ig‘fb .

T

[




Yénetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum &grenim ve deneyim sartfar
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

TFKB Ydnetim Kurulu; ilgili bankacibk mevzuatinda dngdriildiigii sekilde, Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi ve Ucrellendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni kurmustur.
Her komitenin ¢alisma usulii ve esaslan ile yetki ve sorumluluklari, sinirli sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak tlgili Banka i¢i ve Banka dis1 mevzuat ve uygulamalar ¢ergevesinde
derlenerek Bankanin Kurumsal Yé&netim Rehberi dokiimaninda olugturulmustur. Bahis
konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesinin  gozetiminde
hazirlanmakta, en iyi yBnetim uygulamalari ¢ergevesinde dogabilecek gereklilikler 1siginda
periyodik olarak gtzden gegirilmekte ve gériigiiterek onaylanmak iizere Yénetim Kuruluna
sunulmaktadir.

Her komiteye iligkin temel bilgiler (tesekkiilii, grev ve sorunluluklart ile toplantilarin sayisi
- ve sikhif) asagedaki alt bagliklarda belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Miidiirliigiin kredi onaylama limitini agan (Bankanin 6z kaynaginin %1°'1) ve fakat
en fazla Bankanin 6z kaynaklanmin %10’unu (maksimum mevcut i¢sel tutar: Banka kredi
politikalari ile onaylanan yetki matrisleri gergevesinde belirlenir.) agmayan tutarlara karsilik
gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir, TFKB KK en az ti¢ asil ve iki yedek iiyeden
olugmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir. TFKB KK kredi verme yetkisi YK
tarafindan mevzuata uygun bigimde glincel 6z kaynak durumuna gére, yasal sinir dahilinde
tespit edilir. KK'nin kararlar, ilgili yénetmelikte belirtildigi sekilde “oybirligi™ ile alinir ve
KK yetkisini agan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar i¢in Y&netim Kurulu’na
gotiiriiltir. TFKB KK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika, ydnetmelik ve baskaca nam
altindaki dokiimanlarr gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi (UKYK):

UKYK, ayr bir komite olarak 2016 yilhinda kurulmustur. UKYK, kurumsal y&netim
ilkelerini, etik kurallar ve kurumsal degerleri tantmlayan ve belirleyen faaliyetlere nciiliik
eder ve bu faaliyctleri desickler, Bankanmn stratejisi ve ihtiyaglan ile ilgili pivasa
uygulamalan ¢ergevesinde bankanin Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey ydnetim ve
¢aliganlar i¢in uygun Ucretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylarm {ist diizey yonetime
aday gosterilmesi konularinda da Yonetim Kurulu’nu destekler, UKYK en az iki tiyeden
olusur, yilda en az bir defa ve Komite Bagkani tarafindan gerekli goriildiigli takdirde toplanir
ve kararlarimi oybirligiyle alr. TFKB UKYK, gotev ve yetki sahasina iliskin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlart gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yonetim Kurulu Raportérliik Miidiirliigii:

Yoénetim Kurulu Raportdrliik Miidirtugd (YKRM)Yénetim Kurulu ile Yonetim Kurulu
diizeyindeki Komite faaliyetlerinin yliritlilmesi, gdzetilmesi ve gelistirilmesi, iist ySnetim

diizeyi kurumsal isleyislere iliskin ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere gesitli gorevler: [
deruhte etmek ve etkin gekilde bu sorumluluklari yerine getirmek amaciyla olusturulmqgt’u)ré‘i;

Asagidaki tabloda Ydnetim Kurulu nezdinde gorev yapan komiteler ile iiyelerine ﬂiskin
bilgilere yer verilmektedir. i &
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Saeed Majed Erecn  Faisal Merig Miige Wael
Mohammed | Hamdan | Giira | Omar | Ulusahi Oner Abdulaziz
A. Alghamdi A, A, n A. Rajes
Alghamdi Alsagga
f
Y &netim Baskan Uve Uye Uye Uye Uye Uye&:
Kurulu Genel
Miudiir
Denetim Uye Uye Baskan
Komitesi
Kredi Bagkan Yedek Uye Yedek Uye Uye
Komitcsi Uye N
Ueretlendirm Baskan Uye
Ccve
Kurumsal
Yonetim
Komitesi _
ESK]1 SEKIL:

12.1 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla fon kullamicisinin ve ihraceimm ortaklik

yapisi:

FFon Kullanicist igin:

| Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi (*)

Ortagm; | Sermaye Pay: / Oy Hakk

Ticaret /122017 31/12/2018
Unvant/ ‘ - . e

TL %o TL Yo
Adi Soyadi (TL) (%) (L) (%)

The National
Commercial
| Bank

1.742.676.447 5967,03 1.742.676.447 %6703

Gozde Girigim
Sermayesi 274.838.187 %10,57
Yaarim

Ortakligs A.S.

274.838.187 % 10,57

Diger 582.485.366 %22.40 532 485366 %22.40

2 60() 000.000 % 100,00

TOPLAM 2.600. 000 00() Fe100,00

* TORKIYE FINANS son gencl kurul loplaniist 22032648 tarihinde yapumigiir, Ortakhik yapsi bu ihragg htlgl
dokiimanimin imza tarihi itibary ile de gegerlidir, .,

Table :2 Dolaylr Pay Sahiplifine Itiskin Rilgi (*)

Dolayli Pay Sahibi %o TL
-
SUUDI KAMU YATIRIM FONU/SAUDI PUBLIC INVESTMENT %29.69 7?1.831‘338"__
FUND
VA 4
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SUUDI SOSYAL SIGORTA GENEL ORGANIZASY ONU/ %0,70 174,267,645
SAUDI GENERAL ORGANIZATION FOR SOCIAL INSURANCE

SUUDI KAMU EMEKLILIK AJANSE %06,88 178.798.603,00
SAUDI PUBLIC PENSION AGENCY

DIGER PAY SAHIPLERI (NCB) 223,76 617.778.800.00

MURAT ULKER

%5, 0223 130.579.692
DIGER -
%27,49 726.743.861
TOPLAM Yl 00 2.600.00{.600
Thrager icin:
Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi(*)
Ortagin; Sermaye Payi/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ nz2z2mz7 31/12/2018
Adi Soyadi (TL) (%) (TL) %)
Tiirkiye Finans 50.000 50100 50.000 %100
Kaahm Bankasi
AS.
TOPLAM 50.000 %100 50.000 %100

*. VK$ nin son genel kurul oplantis) 27832048 tarihinde yaptlmigtir, Ortaklik vapist bu thragg bilgt dokiimamimn imza
tarihi itibart ilc de gegerlidir. Thraggmin paylarinm tamamna Tarkive Finans sahiptir. Tiirkive Finans'in ortakltk yapisi
vukarida yer almaktadr.

YENI SEKIL:

12,1 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla fon kullanicisinin ve ihragcinim ortakhk

yapisi:

Fon Kullanicisi i¢in:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi (*) P ) ». *
Ortagin; Sermaye Pay: /Oy Hakk ;

Ticaret 31/12/2017 31/12/2018

Unvany/

Adi Soyadi (TL) (%) /(TL) (%)

Genele Agtk / Puhl
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The National
Commercial 1.742.676.447 %67.03 1.742.676.447 %067,03
Bank

Gizde Girigsim
?}ermayesi 274.838.187 %10,57 274.838.187 %10,57
atirim

Ortakhfn A.S. » . - )
Diger 582.485.366 %422.40 582.485.366 %622.40

TOPLAM 2.600.000.000 %100,00 2.600.000.000 %100,00

*: TURKIYE FINANS son genel kurul toplanust 21032019 tarihinde yapilmisur. Ortaklk yapist bu ihrager bilgi
dekiimanimn imza tarihi itibari ile de gegerlidir.

Tablo :2 Dolaylt Pay Sahipiigine Hiskin Bilgi (*)

Dolayh Pay Sahibi % TL
SUUDI KAMU YATIRIM FONU/SAUDI PUBLIC INVESTMENT %29,69 771.831.398
FUND
SUUDI SOSYAL SIGORTA GENFEI, ORGANIZASYONU/ %46.70 174.267 645
SAUDI GENERAL ORGANIZATION FOR SOCIAL INSURANCE
SUUDI KAMU EMEKLILIK AJTANSI/ %6.88 178.798.603,00
SAUDI PUBLIC PENSION AGENCY
DIGER PAY SAHIPLERI (NCB) 9423.76 617.778.800.00
MURAT ULKER
_u %35, 0223 130.579.692
DIGER
%27.49 726.743.861
TOPLAM %100 2.600.000.000
ihraggr igin:
Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi(*) e
| Ortagin; . . ._ Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 31/12/2017 31/12/2018
Adr Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Tiirkiye Finans 50.000 %100 50.000 %100
Katilim Bankasi
AS.
TOPLAM 50.000 %100 50.000 %100

*VKS nin son genel kurul toplantisi 27.03.2019 tarihinde yapilimghr. Ortakhik yapis bu ihragg bilgi doktimamnmn imza
tarihi itiban ile de gegerlidir. Ihraggimn paylannm tamarmna Torkive Finans sahiptir. Torkiye Finans'm ortaklik yapisi
yukarida yer almaktadir. e

ESKI SEKIL:

12.4 Fon Kullanmiciss ve ihracginim yonetim hakimiyetine sahip olanlarn adi, soya
ticaret unvane, yénetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiive kullanilmasim
engellemek igin alian tedbirler: :

L aN AT
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Turkiye Finans’in ytnetim hakimiyetine The National Commercial Bank (*“NCB") sahip
olup, y6netim hakimiyetinin kaynag sahip olunan pay ve pay miktanidir. Tiirkiye Finans esas
sizlesmesinde azinlik hissedarlarsm korumaya yoénelik olarak nemli nitelikte bir kisim
konulara iligkin Genel Kurul ve Ydnetim Kurulu kararlarin nitelikli ogunlukla alinmasim
gerektiren diizenlemeler bulunmaktadir,

Turkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 10.2°nci maddesinde, Boydak Holding A.S.. Boydak
Grubunda yer alan bazi gergek kisiler ile Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
“Meveut Pay Sahipleri”, Tiirkiyc Finans hakim pay sahibi NCB ise “Cogunluk Pay
Sahibi” ofarak tanimlanmstir.

Tirkiye Finans esas sozlesmesinin 17/2 maddesine gore; “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel
Miidiir de ddhil olmak iizere) bes (5) tiveyi aday gosterme hakkina sahiptir ve Mevcut Pay
Sahipleri, Sirket 'de tedaviildeki toplam paylarin %20 sinden az olmayan kisma sahip oldugu
siirece, Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen iki (2) iivenin Yonetim Kurulu'na
atanmasim saglayacak sekilde oy kullanacaktir. Meveut Pay Sahipleri, Sirket 'de tedaviildeki
paylarin %20 sinden az fakat %10 undan fazla paya sahip olduklart takdirde, Cogunluk Pay
Sahibi (Genel Miidiir de dahil olmak iizere) altr (6) iiveyi aday gosterme hakkina sahiptir ve
Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen bir (1) iiyenin Yonetim Kurulu'na
atanmasim saglayacak sekilde oy kullanacaktir. Meveur Pay Sahiplerinin Sivket 'deki payr,
tedaviildeki paylarin %10 unun altina diistiigii takdirde, Mevewt Pay Sahipleri 'nin Yonetim
Kurulu Uyesi aday gosterme hakki olmayacaknr”. Bu hikme gore, Mevcut Pay Sahipleri’nin
Tiirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi oranintn toplamda %32,9127 oldugu dikkate
alindiginda:

1) Yonetim Kurulu Uyelerinden Genel Mildiir dahil 5 tanesi NCB tarafindan aday
goslerilecektir,

2) Mevcut Pay Sahiplerinin paylart %20 fizerinde oldugu stirece Mevcut Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen 2 Yénetim Kurulu Uyesinin, %20’nin altinda ve fakat
%10"un {izerinde oldugu takdirde Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen 1
Yonetim Kurulu Uyesinin Yonetim Kuruluna segilmesi icin NCB tarafindan genel
kurulda oy kullanilacaktir.

Bu gergevede:

1) Mevcut Pay Sahipleri arasinda, Boydak Holding A.S. ve Boydak Grubunda yer alan
gergek Kistler disinda, Gozde Girisim Sermayest Yatinm Ortakligi A.S. (“Gédzde
Girigim”) de bulunmaktadir.

2} Bu kapsamda NCB, Gozde Girisim taralindan Yonetim Kurulu iiyeligine aday
gosterilmesi halinde, Gozde Girisim tarafindan aday gisteriien bir kisinin de Y&netim
Kuruluna atanmast yoniinde oy kullanabilir. Gézde Girigim tarafindan Y6netim

Kurulu iiyeligine aday gsterilmesi halinde NCB, Boydak Holding A.S. veya Boydak_, LT

Grubundan herhangi bir kiginin gdsterecegi adayin Yénetim Kuruluna segilmesi lgm' e

genel kurulda oy kullanmak zorunda degildir.
3) Ayrica, Tirkiye Finans Esas Sozlesmesinin 9'uncu maddesine gore “fshu sozie;:mede(
yer alan hichir hiikiim paviara, pay gruplarina, pay sahiplerine ve pay sq%bi”

gruplarma imtiyaz tamma amaci tagimamakiadir ve hichir hitkiim :mt:yaz tamndigi '5'
A

seklinde yorumianpfavacaktir”” Bu kapsamda, Esas Sozlesme'nin 17/2 hukmﬁ,

Meveut Pay Sghipférine taminmus bir imtiyaz niteliginde degildir. S5z konusu Esas' -
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Stzlesme hiikmii bir oy sdzlesmesi olarak nitclendirilebilir. Bu nedenle, NCB |
tarafindan s6z konusu Esas Sdzlesme hiikmiine aykiri hareket edilse dahi, bu
durumun atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin hukuki statiisii agisindan herhangi bir
sorun yaratmayacag diisiiniilmektedir,

4) Keza, Turkiye Finans’in 31 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda,
Mevcut Pay Sahipleri taraftndan herhangi bir kisi ydnetim kuruiu tiyeligine aday
olarak gosterilmemis ve NCB'nin, Gtzde Girisim’in ve diger bazi pay sahiplerinin
olumlu oyuyla Tiirkiye Finans’in esas sozlesmesine gore yénetim kurulunda
bulunmasi gereken Bankacilk Kanunu’nun 23’iincii maddesine goire, yonetim
kurulunun dogal liyesi olan Genel Miidiir disinda 6 Kisinin atamast genel kurul
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Tiirkive Finans’in dogal yonetim kurulu
tiyesi olan Genel Mudiir dahil 7 kisiden miitesekkil Yonetim Kurulu, hukuki usul ve
esaslar dairesinde atanan ve gorevlerini siirdiiren 7 iiye ile olugumunu tamamlamis ve
aktif gekilde gorevini siirdiirmektedir,

Tiirkiye Finans esas sdzlesmestnin 17/4 hiikkmii gerefince, “Bu esas sozlesme veyva Kanun ile
aksi ongoriilmedigi siivece, toplanti nisaby, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az besinin (5)
katthmi ile teskil edilecektiv ve Yinetim Kurulu karvarlar, mevcut divelerin cogunluguyla
alinacakitr.”

Tirkiye Finans esas stzlegsmesinin 17/5 hitkmilne gbre ise; “Asagida (i} den (iv) e kadar
listelenen bentlerde belirtilen konularda (" Yanetim Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken
Hususlar™)

(a) Mevcur Pay Sahipleri’nin Sirket'teki pay oraniun Sirket'in tedaviildeki ioplam
paylarimn %20 sinden az olmadig hallerde, en az altt (6) Yonetim Kurulu Uyesi ile
teskil edilen nisap ile toplanan Yornetim Kurulu, en az ol (6) tivesinin olumiu oyu ile
usuliine uygun, gecerli ve baglayvici karar alabilecektir.

(b) Eski mevcut Pay Sahipleri‘nin Sivket'teki pay oramnin Sirket’in wedaviildeki toplam
paviarimn 2620 sinden az fakat %10 undan fazia oldugu hallerde, en az yedi (7)
Yanetim Kurulu Uyvesi ile tegkil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az yedi
(7) dyesinin olumiu oyu ile usultine uygun, gegerli ve baglayict karar alabilecektir,

(c) Meveur Pay Sahipleri'nin Sivket'teki pay oranmmm Sirket'in tedaviildeki toplam
payvlarmm %10 unundar az oldugu hallerde toplanti ve karar yeter sayisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri 'nin cogunlugu olacaknir. Yonetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi
Gereken Hususlar asagidaki gibidir;

{i) Degeri toplamda, her bir kisi icin, Sirket sermayesinin %10unu asan, diger

kisilerin sermayesine yapilan yatirmmlar veva gayrimernkul alimiar:;

(iiy  Degeri miinferiden, Sirket sermayesinin %15'Ini asan kredi veya diger yatirim

aract thraci; :

(i) 17.5 (ii). maddede ongériilenler harig olmak tizeve degeri miinferiden 15.600.000

Amerikan Dolarint asan variik iktisabi;
(v} Genel Kurul Ortak Kavar Verilmesi Gereken Husustara iliskin karariar.

Bu ¢ergevede: X

1

* -
1) Halihazirda, Mevcut Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi oram: 2

%32,9127 (%22,3420 Boyvdak Grubuna ait, %10,5707 Goézde Girisim’e ait). ‘{1 b

2} Bu nedeple, yonetim kurulu, esas stzlesmenin 17.5 hiikmiinde belirtilen Yonetl‘fn T
K;urulu/-I

ryﬂ( Karar Verilmesi Gereken Husyslar ile ilgili dahi, 6 Yonetim Kurdly~
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Uyesi ile karar alabilecektir. Halihazirda Tirkiye Finans’m esas sozlesmesi
kapsaminda y6netim kurulunda bulunmasi gereken tiim iiyelerin atamas) mevzuat ve
esas sbzlesmeye uygun sekilde yapilmustir,

3} Aynca, yukanda belirtildigi iizere, NCB’nin Gdzde Girisim tarafindan ybnetim
kurulu iiyeliine aday gosterilmesi halinde, Gdzde Girigim’in gosterdigi aday i¢in de
genel kuruida oy kullanmasi miimkiindiir.

4} Keza, gerek Meveut Pay Sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Uyelikleri igin aday
gosterilmemesi gerekse, yukarida agiklandigi tizere, Mevcut Pay Sahiplerine iligkin
hiikmiin imtiyaz teskil etmemesi nedeniyle, Boydak Grubu hakkindaki son
gelismeler, Turkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulunun olusumu ile
ilgili madde 17/4 ve 17/5 hitkmii kapsaminda Tiirkiye Finans'in y&netimi agisindan
hukuken herhangi bir sorun ve risk teskil etmemekiedir.

5) Aynica yukanda belirtilen kararlar 8nemli nitelikte kararlar olup, Tiirkiye Finans’mn
olagan giinliik faatiyetleri ile ilgili kararlar degildir.

Bu nedenlerde &tiirii, Tiirkiye Finans esas sézlesmesinin 17/4 ve 17/5 hitkiimlerinin Boydak
Grubu hakkindaki son gelismeler nedeniyle Tiirkiye Finans agisindan risk teskil etmedigi
diisiintilmektedir

Tiirkiye Finans’n esas sézlesmesinin 10/2 hitkmiine gére, Cogunluk Pay Sahipleri tarafindan
atanmiy ydnetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu nezdindeki komitclerden her birisinde,
Mevcut Pay Sahiplerince  belirlenmis  bir  yonetim  kurulu iiyesinin - bulunmasint
saflayacaklardir. Bu kapsamda. yukarda a¢iklamig oldugumuz gibi, NCB tarafindan atanan
yOnetim kurulu lyeleri Gzde Girigim tarafindan belirlenen ySnetim kurulu tiyesini, Tiirkiye
Finans’in yonetim kurulu nezdindeki komitelerine atayabilecckiir, Keza yukarida belirtildigi
Uizere, Tirkiye Finans Yonetim Kurufu'na Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday
gosterilmediginden, Tiirkiye Finans nczdindeki yonetim kurulu diizeyindeki komite
iiyeliklerine NCB tarafindan aday gosterilen ve Tiirkiyve Tinans Genel Kurulunca atanan
yOnetim kurulu iiyeleri ve Bankacihk Kanununun 23’iincti maddesine gore, ynetim
kurulunun dogal tiyesi olan genel miidiir atanmistir. Bu kapsamda, NCB tarafindan aday
gosterilen ydnetim Kurulu fyeleri arasmdan segilen ytnetim kurulu nezdindeki komite
tielerinin, {yelik vasfina iligkin hukuki sorun yaratabilecek herhangi bir durum olmadig
diistiniilmektedir.

Tiirkiye Firans'in Esas Sdzlesmesinin 11/3 maddesine gire; “Asagidaki komdar (“Genel
Kurul Miisterek Karar Verilmesi Gereken Hususiar ) Sirketin toplam paylarvinin en az yiizde
seksenine (%680) sahip pay sahiplerinin bizzat veya vekalet yoluyla hazir bulunmasiyla teskil
edilecek toplantida usule wygun olarak kabul edilen biv karar ile karara baglanabilecek ve :
bu baglamda kararlar, Sirket paylarinin en az yiizde seksenini (%80) temsil eden paylarin E‘
olumiv oyuyla alinacaktir: :

(1) Sirket 'in iy koluna yinelik dnemli degisiklikler;
(¥i) Isbu esas sozlesmenin 1. maddesi (Olagan ve Olaganiistit Genel Kurul) ve 17,

Tiurkiye Finans’in meveut pay sahipligi yapisina gore, NCB %67,0260, Boydak G.(ub
toplamda % 22,3420, Gobzde Girisim is¢ %10,5707 sini e¢linde bulundurmaktadir.’ ‘B &

maddesinde (Yonetim Kurulu) yapilucak degigiklikler, e N k
(iii)  Pay sahiplerinden birinin dn alim hakkima getivilen stmrlamalar ve om0 F
(iv)  Sirket’in tasfivesi, feshi, infisaht veya birlesmesi,”, ? 4 'ﬁ;\ ‘
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kapsamda, yukarida belirtilen nitelikteki karartarm alinabilmesi icin NCB’nin tek bagina
Genel Kurulda kullanacagi oy yeterli olmamaktadur.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tiirkiye Finans’in olagan faaliyet konusu ile
ilgili olmayip tnemli nitelikteki islemlerdir. Bu nedenle, Boydak Grubu hakkindaki son
gelismelerin, alinacak Genel Kurul kararlari agisindan risk teskil etmedigi diistiniilmektedir.

Tiim bu agtklamalar kapsaminda Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin:

¢ Boydak Grubunda yer atan kisilerin Tiirkiye Finans ‘in ydnetiminden ¢ikmasi,
¢ NCB’nin Tiirkiye Finans’in hakim pay sahibi olmasi ve yénetimin ¢ogunlugunu
elinde bulundurmas,

nedeni ile Turkiye Finans in yonetim yapisi lizerinde bir ctkisi olmadig ve Tiirkiye Finans
agisindan risk teskil etmedigi diistiniilmektedir.

Fon Kullanicisinin Esas Soztesmesinde yer alan bu diizenlemeler disinda, hakimiyet ve
hakimiyctin kotiiye kullantlmasina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacihik Kanunu ve diger
ilgili mevzuatin diizenlemeleri csastir.

YENI SEKIL:

(12.4 Fon Kullamciss ve [hraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin ad, soyad,

ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamimasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Tiirkiye Finans’in ybnetim hakimiyetine The National Commercial Bank (“NCB”) sahip
olup, yGnetim hakimiyetinin kaynag sahip olunan pay ve pay miktaridir. Tiirkiye Finans esas
sozlesmesinde azinlik pay sahiplerini korumaya yonelik olarak Snemli nitelikte bir kisim
konulara iliskin Genel Kurul ve Y&netim Kurulu kararlarimin nitelikli gogunlukla alinmasing
gerektiren diizenlemeler bulunmaktadir.

Tirkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 10.2°nci maddesinde, Boydak Holding A.S., Boydak
Grubunda yer alan bazi gergek kisiler ile Gozde Girisim Sermayesi Yatrim Ortakhign A.S.
“Meveut Pay Sahipleri”, Tiirkiyc Finans hakim pay sahibi NCB ise “Cogunluk Pay
Sahibi” olarak tanimtanmistir.

Tiirkiye Finans esas sdzlesmesinin 17/2 maddesine gtre; “Cogunluk Pay Sahibi, (Genel
Miidiir de ddhil olmak iizere) bes (3) diveyi aday gosterme hakkina sahiptiv ve Meveut Pay
Sahipleri, Sirket 'de tedaviildeki toplam paylarin %620 'sinden az olmayan kisma sahip oldugu
siirece, Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gasterilen iki (2) dyenin Yonetim Kurulu'na
atanmasint saglavacak sekilde oy kullanacakur. Meveut Pay Sahipleri, Sivket 'de tedaviildeki
paylarm %20 sinden az fakat %10 undan fazia pava sahip olduldar: takdirde, (ogunluk Pay
Sahibi (Genel Miidiir de dahil olmak iizere) alti (6) iiyeyi aday gésterme hakkina sahiptir ve
Meveut Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen bir (1) idivenin Yionetim Kurulu'na

atanmasim saglayacak sekilde oy kullanacaktir. Mevcut Pay Sahiplerinin Sirket 'deki pgyi, §
tedaviildeki paylarin %10 unun altina diistiigii takdirde, Meveut Pay Sahipleri’'nin Yé tim"

Kurulu Uyesi aday gosterme hakki olmayacaktr”. Bu hikkme gre, Meveut Pay Sahiple nm.

alindiginda

Tiirkiye F1r7 nezflindeki pay sahipligi oramnin toplamda %32,9127 oldugu di kate;
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i 4) Yonetim Kurulu Uyelerinden Genel Miidiir dahil 5 tanesi NCB tarafindan aday |

| gosteritecektir.

2) Mevcut Pay Sahiplerinin paylan %20 tizerinde oldugu siirece Mevcut Pay Sahipleri
tarafindan aday gosterilen 2 Yoénctim Kurulu Uyesinin, %20’nin altinda ve fakat
%10’un iizerinde oldugu takdirde Mevcut Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen 1
Yonetim Kurulu Uyesinin Yénetim Kuruluna segilmesi igin NCB tarafindan genel
kurulda oy kullamilacaktir.

Bu gergevede:

1) Mevcut Pay Sahipleri arasinda, Boydak Holding A.S. ve Boydak Grubunda yer alan
gercek kisiler disinda, Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhi@i AS. (“Gizde
Girisim™) de bulunmakitadir.

2) Bu kapsamda NCB, Goézde Girigim tarafindan Yonetim Kurulu liyelifine aday
gosterilmesi halinde, Gozde Girisim taratindan aday gosterilen bir kiginin de Y&netim
Kuruluna atanmasi ydniinde oy kullanabilir. Gézde Girisim tarafindan Ydnetim
Kurulu iiyeligine aday gosterilmesi halinde NCB, Boydak Holding A.S. veya Boydak
Grubundan herhangi bir kisinin gstereccgi adayin Yoénetim Kuruluna segilmesi i¢in
genel kurukda oy kullanmak zorunda degildir.

9 Ayrica, Tiirkiye Finans Fsas Sozlesmesinin 9 uncu maddesine gore “Isbu sdzleymede
yer alan hichir hiikiim paviara, pay gruplarina, pay sahiplerine ve pay sahibi
gruplarina imtiyaz tamima amact tagimamakiadir ve hichir hiikiim imtiyaz tanmdigi
seklinde yorumlanmayacaktir.” Bu kapsamda, Esas Sdzlesme’nin 17/2 hiikmii,
Mcvcut Pay Sahiplerine taninmmg bir imtiyaz niteliginde degildir. S8z konusu Esas
Sozlesme hiikmil bir oy stzlesmesi olarak nitelendirilebilir.  Bu nedenle, NCB
tarafindan stz konusu Esas Sdzlesme hiikmiine aykiri hareket edilse dahi, bu
durumun atanan Yonetim Kurulu Uyelerinin hukuki statiisii agtsindan herhangi bir
sorun yaratmayacag diigtiniilmektedir.

4) Keza, Tiirkive Finans'in 31 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda,
Mevcut Pay Sahipleri tarafindan herhangi bir kigi yonetim kurulu iiyelifine aday
olarak gosteriimemis ve NCB’nin, Gozde Girigim’in ve diger bazi pay sahiplerinin
olumlu oyuyla Tiirkive Tinans’in esas stzlesmesine gdre yOnetim kurulunda
bulunmas: gereken Bankacilik Kanunu’nun 23’iincli maddesine gore, ybnetim
kurulunun dogal iiyesi olan Genel Midir disinda 6  kisinin atamas: genel kurul
tarafindan gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, Turkiye Finans’in dogal yonetim kurulu
iivesi olan Genel Miidiir dahil 7 kisiden miitesekkil Yanetim Kurulu, hukuki usul ve
csaslar dairesinde atanan ve gdrevierini siirdiiren 7 tive ile olusumunu tamamlamis ve
aktif sekilde gorevini stirdirmektedir.

Tiirkiye Finans esas sézlesmesinin 17/4 hitkmii geregince, “Bu esas stzlesme veya Kanun ile
aksi ongoriilmedigi siivece, toplanti nisabi, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az beginin (3)
katlvmr ile teskil edilecektiv ve Yonetim Kurulu kavarlari, meveut iiyelerin ¢cogunluguyla
alimacaktr.”
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Tiirkiye Finans esas stzlegmesinin 17/5 hikmine gore ise; “Asagida (i) den (iv) e kadcir B

Iistelenen bentlerde belirtilen konularda (' Yanetim Kurulu Ortak Karar Verilmesi Ggfeken PN
Hususlar™) g /?- L
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(d) Meveuy Py Sahipleri’nin Sirket'teki pay orammin Sirket'in tedaviildeki r@?am’.a A
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teskil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az aln (6) iivesinin olumlu ovu ife |
usuliine uygun, gegerli ve baglayici karar alahilecektir.

{e) Eski mevcut Pay Sahipleri’nin Sirket teki pay oranimun Sirket'in tedaviildeki toplam
pavlarinin %20 sinden az fakat %10 undan fuzla oldugu hallerde, en az yedi (7)
Yonetim Kurulu Uyesi ile teskil edilen nisap ile toplanan Yonetim Kurulu, en az vedi
(7} diyesinin olumlu oyu ile usultine wygun, gegerli ve baglayici karar alabilecektir.

() Mevcut Pay Sahipleri'nin Sirket'teki pay orannmn Sirket'in tedaviildeki toplam
paviarmm %10 unundan az oldugu hallerde toplantt ve karar yeter sayisi, Yonetim
Kurulu Uyeleri nin cogunlugu olacaktir, Yonetim Kurulunun Ortak Karar Verilmesi
Gereken Hususlar asagidaki gibidir;

v} Degeri toplamda, her biv kisi icin, Sirket sermayesinin %10'unu agan, diger

kisilerin sermayesine yapilan vatirimlar veyva gavrimenkul altmiar:;

(vi)  Degeri miinferiden, Sirket sermayesinin %13'ini asan kredi veya diger yatirim

araci ihracy;

vii)  17.5 (ii). maddede ongériilenler havig olmak iizere degeri miinferiden 15.000.000

Amerikan Dolarin asan varlik iktisab:;
wviii)  Genel Kurul Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlara iliskin kararlar.

Bu ¢ergevede:

6) Ilalihazirda, Mevcut Pay Sahipleri’nin Tiirkiye Finans nezdindeki pay sahipligi orani
%32,9127 (%22,3420 Boydak Grubuna ait, %10,5707 Goézde Girigim’e ait).

7) Bu nedenle, yonetim kurulu, esas sézlesmenin 17.5 hiikmiinde belirtilen Y 8netim
Kurulu Ortak Karar Verilmesi Gereken Hususlar ile ilgili dahi, 6 Y6netim Kurulu
Uyesi ile karar alabileccktir. Halihazirda Tiirkiye Finans'in esas szlesmesi
kapsaminda yonetim kurulunda bulunmasi gereken tiim iiyelerin atamast mevzuat ve
esas sdzlesmeye uygun sckilde yapilmstir.

8) Avwrica, vukarida belirtildigi lizere, NCB’nin Godzde Girisim tarafindan ydnctim
kurulu iiyeligine aday gosterilmesi halinde, Gozde Girisim’in g&sterdigi aday igin de
genel kurulda oy kullanmas1 milmkiindiir.

9) Keza, gerek Mevcut Pay Sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu Uyelikleri igin aday
gosterilmemesi gerekse, yukarida agiklandig iizere, Meveut Pay Sahiplerine iliskin
hilkmiin imtiyaz teskil etmemesi nedeniyle, Boydak Grubu hakkindaki son
gelismeler, Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesi’'nin Yonetim Kurulunun olugumu ile
ilgili madde 17/4 ve 17/5 hiikmii kapsammda Tiirkiye Finans’in yonetimi agisindan
hukuken herhangi bir sorun ve risk tegkil etmemektedir.

10} Ayrica yukarida belirtilen kararlar Gnemli nitelikte karartar olup, Tiirkiye Finans’in
olagan giinlitk faaliyetleri ile ilgili kararlar degildir.

Bu nedenlerde &tiirii, Tiirkiye Finans esas sdzlesmesinin 17/4 ve 17/5 hiikiimlerinin Boydak
Grubu hakkindaki son gelismeler nedeniyle Tiirkiye Finans agisindan risk teskil etmedigi

Tiirkiye Finans’1n esas stzlesmesinin 10/2 hitkkmiine g&re, Cogunluk Pay Sahipleri tarafindan -+
alanmig ydnetim kurulu tiyeleri, ydnetim kurulu nezdindeki komitelerden her birisinde, [, - =
Mevcut Pay Sahiplerince belirlenmis bir yonetim  kurulu  {iyesinin bulunmasini L
saglayacaklardir. Bu kapsamda, yukarda agiklamis oldugumuz gibi, NCB tarafindan atanar /?{ 4y

Finans’in yénctim kurulu nezdindeki komitelerine atayabilecektir. Keza yukarida belll‘tliqlgt )
fizere, Tiirkiyc Finans Mpnetim Kurulu'na Mewgfit Pay Sahipleri tarafindan ad*aﬁ‘(_,», RS
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gosterilmediginden, Tiirkiye Finans nezdindeki yonetim kurulu diizeyindeki komite
iyeliklerine NCB tarafindan aday gosterilen ve Tiirkiye Finans Genel Kurulunca atanan
yonetim kurulu Gyeleri ve Bankacilik Kanunu'nun 23’{incii maddesine gore, yonetim
kurulunun dogal iiyesi olan genel miidiir atanmagtir.  Bu kapsamda, NCB tarafindan aday
gosterilen ydnetim kurulu fiyeleri arasindan secilen yonetim kurulu nezdindeki komite
iiyelerinin, iyelik vasfina iligkin hukuki sorun yaratabilecek herhangi bir durum olmadig
diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Finans™in Esas Sozlesmesinin 11/3 maddesine gore; “Asagidaki konular (“Genel
Kurul Miisterek Karar Verilmesi Gereken Hususlar ) Sivketin toplam paylarinm en az yiizde
seksenine (%80) sahip pay sahiplerinin bizzat veya vekalet yoluyla hazir bulunmaswla teskil
edilecek toplantida usule uygun olarvak kabul edilen bir karar ile karara baglanabilecek ve
bu baglamda kararlar, Sirket paylarimn en az yiizde seksenini (%80) temsil eden paylarin
olumlu ovuyla alinacaktir:

{vj Sirket’in is koluna yonelik onemli degisiklikier;

i) Isbu esas sozlegmenin 11. maddesi (Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul) ve 17,
maddesinde (Yonetim Kurulu) vaplacak degisikiikler;

(vii)  Pay sahiplerinden bivinin don alim hakkina getivilen simvlamalar ve

(viii)  Sirket’'in tasfivesi, feshi, infisahi veya birlesmesi. .

Tiirkiye Finans’in mevcut pay sahiplidi yapisina gore, NCB %67,0260, Boydak Grubu
toplamda % 22,3420, Gozde Girisim ise %10,5707’sini elinde bulundurmaktadir. Bu
kapsamda, yukarida belirtilen nitelikteki kararlarin ahlinabilmesi igin NCB’nin tek basina
Genel Kurulda kullanacagi oy yeterli olmamaktadir.

Bununla birlikte, yukarda belirtilen kararlar, Tiirkiye Finans’in olagan faaliyet konusu ile
ilgili olmaytp dnemli nitelikteki islemlerdir. Bu nedenle, Boydak Grubu hakkindaki son
gelismelerin, alinacak Genel Kurul kararlar agisindan risk tegkil etmedigi dligiiniilmektedir.

Tim bu agiklamalar kapsaminda Boydak Grubu hakkindaki son gelismelerin:

e Boydak Grubunda yer alan kigilerin Tirkiye Finans “in ydnetiminden ¢ikmasi,
« NCB’nin Tiirkiye Finans’in hakim pay sahibi olmas: ve yonetimin ¢oguniugunu
elinde bulundurmasi,

nedent ile Tiirkiye Finans’in ydnetim yapist lizerinde bir etkisi olmadify ve Tiirkiye Finans
acisindan risk teskil etmedigi dilstiniilmektedir.

Fon Kullanicisimin Esas Sozlesmesinde yer alan bu diizenlemeler diginda, hakimiyet ve
hakimiyetin kotiiye kullarlmasina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve diger
ilgili mevzuatin dilzenlemeleri esastir. \

ESKI SEKIL:

13. FON KULLANICISI VE IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET r
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER
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VKS$ 11.02.2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikasi ihraci amaciyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur. Kurulusunun ardindan VKS$ asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtigi ve
vurtdiginda kira sertifikasy thraglan gergeklestirmistir.

Meblag Vade | ihrag Yurtigi/ Tiirii Fon
tarihi Yurtdist Kullameisi
5G0.000.000 USD 5Y1l | 02.05.2013 | Yurtchsi/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 | Banka
Alim-Satima Dayal
100.000.000°TL 6 Ay 20.01.2014 | Yurtigi/1lalka Sahiplige Dayah Banka
Arz
7.700.000 TL 2Y1 22.01.2014 | Yurtigi / Tahsisli | Sahiplige Dayali Cetin Civata
San. A5/
Cetin Civata
T W Paz. AS.
23.800.000 11, il 22.01.2014 | Yurtigi/Tshsisli Sahiplige Dayah Cetin Civata
’ Paz. A.S.
500.000.000 USD | 5 Y1l 24.04.2014 | Yurtdis/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 Banka
Ahm-Satima Dayali
800.000.000 MYR | 5 Y1l 30.06.2014 | Yurtidig/Nitelikli | Ahm-Sauma Dayali | Banka
139.000.000 T, 179 Giin | 28.08.2014 | Yurtigi/Halka Sahiplige Dayah Banka
Arz
60.000.000 TI. 179 Giin | 04122014 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
60.000.000 TL 178 Giin | 27.01.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayall Banka
150.000.000 MYR | 5 Y1l 11022015 | Yurtdis "/ | Alim-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
250.000.000 TL 108 Giin | 13.02.2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yénetim So71. | Banka |
Dayal
80.000.000 TIL. 179 Giin | 23.02.2015 | Yurtigi/  Halka | Sahiplige Dayal Banka
Arz
210.000.000 MYR | 5 Y1l 21052015 | Yurtdigs /| Ahm-Satima Dayall | Banka
Nitelikli
80.000.000 TIL. 179 Giin | 01.06.2015 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige Dayal Banka
106.000.000 TL 93 Gin | 03.06.2015 | Yurtigi / Tahsisli | Yonetim Sozl, Banka
Dayuh
75.000.000°TL. 179 Giin | 26.06.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka
80.000.000 T1. 179 Giin | 24.07.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Ydnetim Sozl. Banka
. . Dayal B
106.004.000 T1. 178 Giin | 21.082015 | Yurligi/l Talka Yonetim Stz Banka
Davah
ATy
150.000.000 TL. 179 Giin | 27.11.2013 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka \
Lxayah T
Arz 7
75.000.000 TI. | 178 Gin | 22.12.2015 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayalt Banka g
R Fy
100.000.000 TL 178 Giin | 19.01.2016 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayah Banka { 5
100.000.000 "[:/ 179 Giin | 15.02.2016 | Yurti¢gi/Halka Yénetim Szl Banka ‘ v
/ ﬂ [ayal

i niye/! istanbul
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ra
3%¥u8
Bilyd




ienele Aqik /

70.000.000 TL 179 Giin | 11.04.2016 | Yurtici / Nitelikli | Yonetim Sozl. Bunka
L5(1.000.000 TL 178 Gun | 24.05.2016 | Yurtigi/ilalka Yanetim Séz71. Banka
Dayali
Arz -
125.000.000°11. 179 Gln | 17.06.2016 | Yurtici/N itelikli Yionctim Sozl. Banka
Dayali
100.000.000 TL 179 Giin | 15.07.2016 | Yurti¢i/Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
100.000,000 1. | 171Giin | 30.09.2016 | Yurtigiillalka | Yanetim So71. 3anka N
Davali
Arz
F0.000.000 T 179 Giin | 21.10.2016 | Yurtigi/ Nitelikli | Ydnetim Sézl. 1lanka
Dayali
100.000.000 TI. 179 Giin ; 14.11.2016 | Yurligi/Halka Yinetim Sozl. Banka
Arz Dayah
[ 70.000.000 TL 178 Giiin | 13.12.2016 | Yurtigi/ Nitclikli | Y®netim S6zl. Banka
100,000,000 1T, 178 Gilin | 10012017 | Yurtici/ Nitelikli | Y&netim 8621, Banka
Daval
50.000.000 TL 179 Giin | 20.02.2017 | Yurtigi/Halka Sahiplige Dayal Banka
Arz
80.000.000 11, 179 Giin | 20.03.2017 | Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
' Dayali
. Arz ;
80.000.000°11, 178 Giin | 18.04,2017 | Yurtligi/Nitelikli Yinetim Sozl. Banka
Dayali _
Yurtigi/l lalka Y dnetim Sdel. Ranka
100.000.000 Tk 178 G Ar, Dayal
S : Y 12052017 | O
. I Yurtigi/Nitelikli Ydnetim 8671, 13anka
48.000.000 11, 133G | 5 0 501 Dayal
o e Yurtigi/Nitelikli | Ydnetim S5zl Bunka
70.000.000 TI. 175 Giin 049.06.2017 | Dayal
Yurtigi/Halka Yanetim 8ozl Banka
_ Dayall
100.000.000 TIL. 179 Giin 07.07.2017 Arz
Yurtigi/tialka Yonetim S6z1. Banka
- N _ Dayall
80.000.000 T1. 175 Giin 18.08.2017 Arz -
Yurtigi/Halka Y énetim 8671 Banka
- I } Davall
125.000.000 TL 175 Giin 15.09.2017 Arz
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
. . . Dayal:
120.000.000 T1. 175 Giin 13.10.2017 Arz
85.000.000 11, 175Gin | Yurtigi/Nitelikli Yérllellm 8671, Banka
C [ 13.10.2017 Payal 1“1g
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka A % Nisan
. _ Dayaly e
150,000,000 11, 175 Gin 06.11.2017 Ars il .‘.?.'{.._. .
Yurtigi/Halka Yénetim S6v1., Banka Fl|* o
70.000.000 T 179 Gi Ar Dayal |l i
R | o112.2007 | A - - !(i,’\:--.
/ Yurtigi/llalka Yénetim $671. Banka 1\ 1[EA\55en 7.
_ Duyali RN “a ,‘: X
150.000.000 TI.// 175 (iiin 7912018 Arz N[, T
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Yurtigi/alka Yinetim Sozl. Banka
150.000.000 TL, 174 Giin Ars Dagal
atttiied 09.02.2018 | *™
. Yurtigi/Nitelikli Yonetim Soz1. Banka
50,000,000 11, 212 Giin 78.02.2018 Dayall
Yurtigi/lalka Ynetim Sézl. Barnika
- Dayali
200,000,000 TL 178 Gun | 09.03.2018 Arz | |
Yurtigi/l lalka Yinetim Sézl. Banka
. R Dayali
120.000.000 T1, 173 (iiin 06.04 2018 Arz
- Yurti¢i/Nitelikli Ydnetim Sézl. Banka
9%, 100.000 TL 343 Giin 06.04.2018 Dayal:
Yurtigi/lalka Yinetim Sizl. Banka
oy . Dayali
160.000.000 1. 175 Giin 30.04.2018 Ary
Yurtigi/Nitelikhi Yénetim 8671 Banka
70.000.000 TI. 174 Giin 11.05.201% | Dayal
Yurligi/Halka Yiinetim Szl Banka
o . Davali
119.000.000 I'. 178 Giin 20.05.2018 Are |
Yurtigi/tlalka Ydnetim Sezl. Banka
- R Dayall
130.000.000 T1. 173 Giin 26.06.2018 Atz |
- Yurtigi/Nitelikli Yiinetim Sizl, Banka
. 5
90.000.000 11 175 Giin 03.07.2018 Dayal
- Yurtigi/Nitelikli Ydnetim Sovl, Banka
103,000,000 TL 78 (run Jor2es| | Dayalr
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
Dayal
200.060.006 T1. 81 Gitin 07 082018 Arz )
Yurtigi/l1atka Y dnetim 8ozl Banka
- Dayal
170.000.600 T1. 81 (mn 03.09.201 8 Arz
.. Yurtici/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
200.000,000 TL, 92 Giin 24.002018 Dayals
Yurtigi/llalka Yanetim Sovl. Banka
o e _ Dayali
270.000.000 TL 119 Giin 28 09.2018 Arz
o Yurtigi/Nitelikli Yanetim Séz1. Banka
¢
200.000.000 71, 99 (mn | 11.102018 | Dayah
Yurtigi/Hlalka Yénetim 86z, Banka
- . Dayall
{ .
440.000.000 TL 95 Gilin 22 102018 Arz
- . Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sozl. Banka
200.000.000 TL 105 Giin 01.11.2018 Dayalt
- - Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
”l 40.000.000 1L, 140 Glin 15.01.2018 | B Dayall N
Yurtigi/ lalka Yinctim Séz1. Ranka
350.000.000TL | 97 Giin A7 Payal
AV ’ 23.11.2018 ' e
Yurti¢i/Halka Yénetim Sozl. Banka S.,":-w:“.f
340.000.000TL | 94 Gin Atz Dayah £
A 18.12,2018 ' i) o
350.000.000 1. )0 Giin Yurtigi/Nitelikli Yor@hm 86zl Banka ri ; ‘ b
25.12.2018 Dayal L . B \\}‘E}t‘"
N Yurtigi/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka " , 1% orm.-
230,000,000 II,/ / 76 Giin 64 2019 Ry ®
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\6 “m‘—lv .\ -:--__.
MR R

- B S 0Nra
i .0 €49 0035 86354
wwwioyakyalitim.com.ir

1
1




Yurtigi/tlalka Yonetim Siizl, Banka
£00.000.000 TL S0GUn | o6 015019 | AT Dayah
300.000.000°TL. 8YGln | 14 922019 YRR ngﬁﬁm Sl Banka
Yurtigi/EHlalka Yanetim Szl Banka
350.000.000 TI. B3 Giin | ¢ 22019 A Da}.-zfn
350.000.000 TL 90 Gui 15.03.2019 Yurtigi/Nitelikli ;2;:;:111 Szl Banka

VKS$ tarafindan gergeklestirilen kira sertifikasi ihraglarinn iki tanesinde Tiirkiye Finans,
yatirime1 sifatiyla, digerlerinde isc fon kullanicist stfatiyla yer almigtir. Tiirkiye Finans’in
yatirimer oldugu ihraglar yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.S. / Cetin Civata
Paz. A.§.’nin fon kullanicr oldugu ve 22.01.2014 tarihinde 2 ve 3 yi1l vadeli olarak ihrag
edilen kira sertifikalandir (1SIN: TRDTIFVK11614 ve TRDTFVKI11713).

YENI SEKIL:

13. FON KULLANICISI VE iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

b) ihrace

VKS$ 11.02.2013 tarihinde miinhasiran kira sertifikast ihraci amactyla 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur. Kurulusunun ardindan VKS asagida belirtilen tarih ve tutarlarda yurtici ve
yurtdisinda kira sertifikasi ihraglar1 gerceklestirmistir.

Meblag Vade |lihrac | Yurtici/ | Tiiri Fon

tarihi Yurtdist Kullanicisi

500.000.000 USD | 5 Y1 02.05.2013 | Yurldig/Nitelikli | % 51 Sahip+% 49 | Banka

Alim-8atima Dayali

100.000.000 1L, 6 Ay 20.01.2014 | Yurtici/tlalka Sahiplige Dayal Banka
Arz
7.700.000 TL 2vil | 22012014 | Yurtigi/ Tahsisli | Sahiplige Dayals Cetin Civata
San. A5/
Cetin Civata
_ . Puz. A.§. )
23.800.000 TL Iyl 22.01.2014 | Yurtigi/Tahsisli Sahiplige Dayah Cetin Civata
Paz. A.8.
500.000.000 USD 5Yl 24.04.2014 | Yurtdisi/Nitelikli | % 51 Sahip.+% 49 Banka

Alun-Satima Dayali
£00.000.000 MYR | 5Y1l 30.06.2014 | Yurtdisi/Nitelikli | Ahm-Satima Dayali | Banka

139.000.000 T1. 179 Giin | 28.08.2014 Yurtici/Halka Sahiplige Davali Banka

Al - .,
60.000.000 TL. 179 Gln | 04.12.2014 | Yurti¢i / Nitelikli | Sahiplige [davah Ranka - 9 > " ‘
60.000.000 TL 178 Giin | 27.01,2015 | Yurligi / Nitelikli | Sahiplige Dayaly Banka . ) 2 ] '%\ "
e mme i Lad oy
150.000.000 M ivil 11.02.2015 | Yurtds /| Alm-Satima Dayal: | Banka 5N b

&

Nitelikli rreat™
P, Y W . " .'f
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250.000.000 Ti. 108 Giin | 13.02.2015 | Yurtici / Tahsisli | Yonetim Sozl. Banka
o ) Dayali _
80,000,000 TI, 179 Giin | 23.02.2015 | Yurtigi/  tlalka | Sahiplige Dayalt Banka
Arz
210.000,000 MYR | 5 Yul 21.05.2015 | Yurtd /| Alm-Satima Dayali | Banka
Nitelikli
| 80.000.000 TI. 179 Giin | 01.06.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayali Banka
100,000,000 TL 93 Giin | 03.06.2015 | Yurtici/ Tahsisli | Yonetim Sozl. Banka
. Dayal
75.000.000 TI. 179 Giiin | 26.06.20t5 | Yurtici / Nitelikli | Sahiplige Dayals Banka
80.000.000 TL 179 Giin | 24072015 | Yurti¢t / Nitelikli | Yinetim Szl Banka
. Dayali
100.000.000 T'1. 178 Giin [ 21.08.2015 | Yurtigi/Halka Yénetim Sozl. Banka
Arz Dayal
150.000.000 T, 179 Giiin | 27.11.2015 | Yurtici/Halka Yénetim Sozl. Banka
Ars Mayali
75.000.000 TL 178 Giin | 22.12.2015 | Yurtigi / Nitelikli | Sahiplige Dayal) Banka
100.000.000 TL. 178 Giin | 19.01.2016 | Yurtigi / Nitclikli | Sahiplige Dayal: Banka
100.000.000 TL 179 Giin | 15.02.2016 | Yurtigi/l1alka Yonetim Sdz3. | Banka
. Dravalt
ATZ
70.000.000 TL 179 Giin | 11.04.2016 | Yurti¢i / Nitclikli | Yonetim Sol. Banka
Dayah
150.000.000 TL 178 Giin | 24.05.2016 | Yurtici/Halka Yonelim $6zl. Banka
_ Dayalt
Ars v
125.000.000 TL 179 Giin | 17.06.2016 | Yurtici/Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Navali
100.000.000 TL. 179 Giin | 15.07.2016 | Yurtici/Nitelikli Sahiplige Dayali Banka
100.000.000 T1. 171 Giin | 30,09.2016 | Yurtici/Halka Yonctim Siizl. Banka
Arz Dayah
70.000.000 TL 179 Giin | 21.10,2016 | Yurtici/ Nitelikli | Yonctim Sozl. ‘Banka
Dayal
100.000.000 TL 179 Giin | 14.11.2016 | Yurtigi/lalka Yinetim Sozl., Banka
Arz Dayali
70.000.000 T1. 178 Giin | (3.12.2016 | Yurtici/ Nitelikli | Yonetim Sozl. Banka
Dayali
100.000.000 TL 178 Giin | 10.01.2017 | Yurtici/ Nitelikli | Y@netim Sozl. Banka
Dayali
50.000.000 TL 179 Giin | 20.02.2017 § Yuri¢i/Halka Suahiplige Dayah Banka
Arz
80.000.000 TL 179 Giin | 20.03.2017 | Yurtigi/fTalka Yonelim Soz1. Banka R
Arz Dayali ; * i‘ Kk L
80.000.000 1L 178 Giin | 18.04.2017 | Yurtigi/Nitelikli Yonelim SozL. Banka |
Dayal ;
Yurtigi/llalka Yénetim Sézl. Banka :51
. . Dayali
100.000.000}[; y 178 Gun/_‘{z.(}izm? Arz / i
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Yurtigi/Nitelikli Yinetim Sz, Banka
| 48.000.000 TL 133G 1 4 062017 Dayali
o . Yurtigi/Nitelik|i Yonetim Szl 13anka
000000 11
70.000.0 175600 | 49.06.2017 Dayal
Yurtigi/Halka Yénelim Sozl. Banka
- _ Daval:
100.000L060 T, 179 Giin 07.07.2017 Arz
Yurtigi/Halka Ydnetim 86zl Banka
. _ Dayali
80.000.000 TI, 175 (Giin 18.08.2017 Arz
Yurtigi/Halka Yanetim Szl Banka
. . ) Dayali
125.003.000 TL 175 Giin 15.00.2017 Atz
Yurtici/Elalka Yonetim Sozl. Banka
- .\ . Dayali
120.000.000 TL 175 Giin 13.10.2017 Arz
. Yurti¢i/Nitelikli Yonetim Sbzl. Banka
i 85.000.000 TIL. 173 Giin 13.10.2017 B Dayal .
Yuriigi/l lalka Ydnetim Szl Banka
150,000,000 T1 175 Giin A Dayal:
S : T el 2017 | A )
Yuriigi/tlalka Yonetim Soxl. Banka
. . ] Dayah
70.000.000 11, 179 Cilin 01.12.2017 Atz )
Yurtigi/Halka Yénetim Sozl. Banka
- _ Dayali
150.000.000 T1. 175 Giin 02.01.2018 Arz | B
Yurtigi/llalka Ydnetim SozL Banka
. _ Dayah
150.000.000 T1. 174 Giin 09.02.2018 Arz
. Yurtigi/Nitelikli Yénetim 8ozl Banka
50.000.000 TL 212 Giin 28 02,9018 Dayal
Yurtigi/Halka Yiinetim Sz, Banka
o . Davals
200.000.000 TL 178 Giin 09.03.2018 Arz
Yurtigi/Halka Yonetim 8ozl Banka
_ Dayali
120.000.000 TL 175 Giin 06.04.2018 Arz. )
. n Yurtigi/Nitelikli Yanetim Sézl. Banka
08. ]00.()00. I1. 343 Giin 06.04.2018 Dayalt
Yurtigi/Halka Yanetim Sozl. Banka
e ) Dayah
1600000460711, 175 Giin 30.04.2018 Atz
- . Yurtigi/Nitelikli Yometim S6zl. Banka
70.000.000 TL 174 Giin 11.05.2018 Dayalh
Yurtigi/lalka Yiinetim Séz), Banka
. Dayali
100.000.000 TL 178 Giin 29.05.2018 Arz
Yurtici/Halka Yonetim Sozl. Banka
a1 . ) Dayah
130.000.000 TL 175 Giin 26.06.2018 Ars _
. Yurtigi/Nitelikli Yonetim S621, Banka
90.000.000 11 175 Giin 03.07.2018 | Dayal:
" Yurtigi/Nitelikli | Yonetim So7]. Banka #
100.G00.000 1. 78 Glin 12.07.2018 Dayal: g
Yurti¢i/Halka Yanetim Szl Banka
o . Dayali
204.000.000 ]I/ 81 (rilnﬂ 02.08.2018 Arz _mg ~
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Yurtigi/lalka Ydnetim Sivzl, Banka
. Dayal:
t70.000.000 TL &1 Giin 03.09.2018 Arz
Yurtigi/Nitelikli Yonetim Sozl. Banka
'
200.000.000 TT. 92 Giin 24.09.2018 Dayal: )
Yurtigi/Halka Yinetim Sozl. Banka
270.000.000TI. | (19Gon Ars Dayali
| < T 28.09.2018 ' _
.- .. Yurtigi/Nitelikli Yinetim Szl Banka
200.000.000 17, %9 Giin 11102018 Dayall
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
g .. Dayali
g - &
440.000.000 T11. 95 Giin 22.10.2018 Arz
Yurtigi/Nitelikli Yonetim &zl Banka
_?2_0_0.000.000 TI. 105 Giiin 01.11.2018 Dayali
- .. Yurtigi/Nitelikli Yonelim 8ozl Banka
140.000.000 11, ]£.10 Gin 15.11.2018 | payal B
Yurtigi/italka Ydnctim Sz, Banka
- . . Dayal
350.000.000 11, 9? Giin 23 11.2018 Arz.
Yurtigi/llalka Yonetim Siel. Banka
340.000.000 1L 94 Giin Arz Dayal
T ] 18.12.2018 '
Yurtigi/Nitelikli Y tinetim Sézl, Bunka
350.000.000 T1. 30 Cilin 25.12.2018 Dayal
. Yurtigi/Nitelikij Yinetim 8621 Banka
230.000.000 1. 76 Glin 18.01.2019 Dayaly
Yurtigi/Halka Yonetim Sozl. Banka
800.000.000 TL 90 Giin Arz Dayal
e 25.01.2019 ) _
. . Yurtigi/Nitelikli Yiinetim Séz71, Banka
300.000.0007T1, 896N |14 42,2019 Dayali
Yurtigi/Halka Yinetim 8821 Banka
350.000.000 11 83 il Ar; Payal:
A0 : 2 HI T ogana0ny | A _ B
Yurti¢i/Nitelikli | Yénetim Sovl. Banka
350.000.0{)0_ TL 90 (iiin 15.03.2019 | Dayal
Yurtigi/Halka Yonetim Sézl. Banka
Dayal
480.000.1300 TL 21 Giin 22.03.2019 Arz
105 Yurtici/Nitelikli | Yénetim Sozl Banka
- Dayali
150.900.000 TL. Giin 04.04.2019

VK§ tarafindan gergeklestirilen kira sertifikast ihraglaninin iki tanesinde Tiirkiye Finans,
yatirimel stfatiyla, digerlerinde ise fon kullanicist sifatiyla yer almistir. Tiirkiye Finans’in
yatirimer oldugu ihraglar yukaridaki listede goriilen Cetin Civata San. A.S. / Cetin Civata
Paz. A.§.'nin fon kullamicr oldugu ve 22.01.2014 tarihinde 2 ve 3 yi1l vadeli olarak ihrag
edilen kira sertifikalaridir (ISIN: TRDTFVK 11614 ve TRDTFVK 11713).

www oyakyatirim.com.tr




IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihrage
bilgi dokiimant ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gercege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlam
dedistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicis:
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
11/04/2019

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ydnetici

[HRACCI BiLGI
DOKUMANININ
TAMAMI

ihrat;cl
TF VARLIK KIRALAMA A.S.
11/04/2019

Sorumlu QOldugu Kisim:

Yetkili

iHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
11/04/2019

Sorumln Oldugu Kisim:

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

Genele Apik / Public




