Havalimanlari

TAV Havalimanlan Holding Anonim Sirketi
2018 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’ndan Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Davet Duyurusu:

Sirketimizin 2018 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi goriisip, karara
baglamak lizere 18 Mart 2019 Pazartesi glini saat 11:00 'de Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi
— VIP yani TAV Yoénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu’ nda
yapilacaktir.

2018 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar
Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddelerine iliskin hazirlanan Bilgilendirme Notu toplantidan en az ti¢ hafta 6nce kanuni siresi icinde Sirket
Merkezi'nde, www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun  Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazr
bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, Pay Sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z
konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen Pay Sahiplerimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ 15 Mart Cuma
glnl saat 15:00'e kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimiz, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki
yukumliklerini yerine getirebilmek igin, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tavyatirimciiliskileri.com internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0212 463 3000-2122-
2123-2124) bilgi edinebilirler.

Toplantida kendilerini vekaleten temsil ettirecek olan Pay Sahiplerimizin vekaletnamelerini, asagidaki 6rnege
uygun olarak dizenlemeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1) Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noterce onayli imza sirkileri eklenmis
vekaletnamelerini Sirket merkezimize ibraz etmeleri gereklidir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda oy kullanimina iliskin hikiimler sakli kalmak kaydiyla, oylama
acik olarak ve el kaldirmak sureti ile yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi ile ilgili bilgilere ayrica www.tavyatirimciiliskileri.com adresli internet
sitemizden de ulasilabilir. Pay Sahiplerimiz Genel Kurul ile ilgili prosedirler hakkinda TAV Havalimanlari
Holding Yatirma iliskileri Direktérliigii’nden gerekli bilgileri alabilir. Genel Kurul toplantimiz, tim hak ve
menfaat sahipleri ile basin-yayin organlarina agiktir.

Saygilarimizla,


http://www.tavyatirimciiliskileri.com/
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi

SERMAYE PiYASALARI KURULU (SPK) DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGCIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari

Esaslar Tebligi” ve “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde sunulmaktadir:

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklar*

Hisse Tutari gf;::?;;
Group ADP** 167.542.321 46,1%
Tepe insaat Sanayi A.S. 18.375.414 5,1%
Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. 4.681.519 1,3%
Halka acik olmayan diger 11.625.048 3,2%
Halka agik kisim diger 161.056.948 44,3%
TOPLAM 363.281.250 100,0%

*15.02.2019 itibariyle
**Groupe ADP’nin tamamina sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH

Her bir hisse sahibi bir oy hakkina sahip olup, Sirketimiz hisselerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Glindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2018 yili faaliyetlerinin gorasilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.

3. Sirketimiz veya istiraklerimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

2018 yilinda meydana gelen ve 2018 hesap doneminde planlanan yénetim ve faaliyetlerdeki degisikliklere iliskin bilgiler
Ozel durum agiklamalari ve finansal tablo agiklamalari ile kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu agiklamalara Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-
sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sld=1452 ve sirket internet sitemiz http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-
TR/Pages/IndexPage.aspx adresinden ulasilabilir.

GUNDEM:

1. Acihis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhigi’'na yetki verilmesi,
Ac¢iklama:

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantida bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri cercevesinde Genel Kurulu ybnetecek baskan ve heyeti
(Baskanlik Divani) secilecektir.


http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/tum-sirketler/detay.aspx?sId=1452
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx
http://www.tavyatirimciiliskileri.com/tr-TR/Pages/IndexPage.aspx

2. Sirketin 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Yénetmeligi dogrultusunda; yasal zorunluluk olan Genel Kurul
toplantisindan en az li¢ hafta énce Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)'nda ve www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporuna www.tavyatirimciiliskileri.com
adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

3. 2018 Yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanligi Yénetmeligi dogrultusunda 01.01.2018-31.12.2018 hesap
dénemine ait Badimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunacaktir. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ne
www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sayfamizdan ulasilabilir.

4. 2018 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Aciklama:

TTK ve SPK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanldi Yénetmeligi dogrultusunda 01.01.2018-31.12.2018 hesap
dénemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, gériise agilacak ve onaya sunulacaktir. Sé6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.tavyatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitemizden ulasiimasi
miimkdiinddir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolay: ayri ayri ibra edilmeleri,
Aciklama:

TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yénetmeligi dogrultusunda Yénetim Kurulu lyelerinin 2018 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan étiirii ayri ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yoénetim Kurulunun 2018 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Aciklama:
Sirketimizin 2018 Yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin onayina sunulmak lizere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2018 / 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanmis olan badimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolara gére olusan karinin 1.454.747.000 TL, Tiirk

Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanan ticari karinin ise 916.472.324 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kardan 1.454.747.000 TL'lik karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar
Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca kar dagitimina esas olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’inci maddesi cercevesinde, 6denmis sermayenin 9%20’sini buluncaya kadar birinci tertip
yasal yedek akge ayrilmasi zorunludur. Odenmis sermayenin %20’sine ulasildigi icin 2018 yili igin birinci tertip yasal yedek
akge ayrilmamasina,

4. Konsolide mali tablolara gére 1.455.413.106 TL’nin birinci temettii matrahi olarak belirlenmesine,



5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (11-19.1)’'ne uygun olarak 757.586.844 TL’nin nakit birinci temettii olarak
dagitiimasina

a) Toplam nakit olarak daditilacak 757.586.844 TL’nin tamaminin dénem net karindan daditiimasina,

b) Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal dedgerinde beher hisse igin briit 2,0854003 TL (%208,54003) olmak (izere
toplam briit 757.586.844 TL nakit temettili denmesinin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, daditilacak olan karin diisiilmesinden sonra kalan
tutarin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

7. Yukarida agiklanan cercevede, kar dagitimina 20 Mart 2019 tarihi itibariyle baslanilmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi yoktur.
7. Yonetim Kurulu tyeleri’nin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

Aciklama:

TAV Holding Yénetim Kurulu lyelerinin ticretlendirme esaslarina gére, (i) Bagimsiz Yénetim Kurulu liyeleri ile (ii) TAV
Holding’den veya TAV Holding hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda bulunan sirketlerden veya
hissedarlarin bagl ortaklik/istiraklerinden herhangi bir iicret almayan Uyelere iicret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
iiyelerine yapilacak iicret 6demeleri Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iliskin Teblig (“Teblig”) ve bu
Teblig’de degisiklik yapan ilgili diger tebligler de dikkate alinarak Tiirk Lirasi olarak yapilacak olup yalniz Mevzuattaki
istisnalar kapsaminda sayilan hallerde liyelere déviz cinsinden licret 6demesi yapilabilecektir. Bu dogrultuda yabanci
uyruklu tiyelere USD 60.000, Tiirkiye vatandasi liyelere ise 300.000 Tiirk Lirasi 6denmesine iliskin teklif Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince giincellenen Ucretlendirme Politikas’nin Genel
Kurul’un onayina sunulmasi,

Aciklama:

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iyelerinin ve iist diizey yéneticilerin
ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda gériis bildirme imkéni taninmalidir. Bu amagla Ba§imsiz Yénetim Kurulu Uyelere
ddenecek ticret konusu ile ilgili revize edilen Ucretlendirme politikasi EK/3’de yer almaktadir. 2018 faaliyet yilina iliskin
finansal raporlarimizin 8 no.lu dipnotunda da belirtildigi lzere 2018 yili iginde sirketimiz tarafindan yénetim kurulu
tiyeleri ve Ust diizey yéneticilere saglanan mali haklar 88 milyon TL olmustur.

9. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Aciklama:

Yonetim Kurulu tyelerimizden Sayin Antonin Beurrier, Groupe ADP'deki gbrevinden ayrilmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu,
Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeliklerinden 2 Mayis 2018 tarihinde istifa etmistir. Istifa
nedeniyle bosalan yeni Yonetim Kurulu tyeligine ekte 6zgecmisi bulunan (EK/2) Sayin Jerome Calvet'in secilmesi Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

10. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Agiklama:

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 21 Subat 2018
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gériisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili



Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliriitmek lizere, Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir
iyesidir.)" nin secilmesine ve bu secimin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

11. Sirketin 2018 yili icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2018 yilinda
yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi uyarinca, yapilacak bagisin siniri, Esas
Sézlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demelerin Olagan Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirketimiz, 2018 yili icinde 666.106 TL bagis ve yardimda bulunmustur. Ayrica
2019 yilinda yapilacak bagisin sinirt da 3 milyon TL olarak Genel Kurul’da teklif edilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) iiglincii boliimde diizenlenen iliskili
Taraf islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ii¢iincii béliimde diizenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda; Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun da 8 No’lu Dipnotu’nda yer alan “iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer aldigi
iizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2018 yilinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gerceklesen toplam
islem miktari, 2018 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10’unu asmistir. 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Miisterek Anlasmalar standardinin benimsemis olmasi ile beraber, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagdi degistirmistir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (l1-17.1) dordiincii béliimde diizenlenen,
verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Aciklama:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli
Ortakhliklar! tarafindan (giinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 22 Nolu
Dipnot’unda yer alan Taahhiitler hakkinda bilgiler Genel Kurul’a sunulacaktir.

14. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396 inci maddelerinde yazili islemlerin ifasi
hususunda gerekli izinlerin verilmesi,

Aciklama:

Ana sézlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu lyeleri 6nceden Genel Kurul’'un onayi alinmadan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun “Sirketle lslem Yapma, Sirkete Borclanma Yasadi” bashkli 395. ve “Rekabet Yasadi” baslikli 396.
Maddelerinde belirtilen islemleri yapamaziar. SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu iyelerinin, iist diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmelidir.

15. Dilek ve temenniler

16. Kapanis



EK-1

KAR DAGITIM TABLOSU

TAV Havalimanlar Holding A.$. 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Gikariimig Sermaye

363.281.250

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

80.886.380

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

Yil igcinde yapilan bagislar ( +)

SPK’ya Gore Gé
ore

3 | Dénem Kan 1.940.943.000 916.472.324
4 | Odenecek Vergiler ( -) (486.196.000) -

Net Donem Kari (=) 1.454.747.000 916.472.324
6 | Gegmis Yillar Zararlan ( -) - -
7 | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) - -
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.454.747.000 916.472.324
9

666.107

10

Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kari

1.455.413.107

11

Ortaklara Birinci Temetti (*)

-Nakit

757.586.844

-Bedelsiz

- Toplam

12

Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

13

Yoénetim kurulu Gyelerine, caligsanlara vb.'e temettl

14

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

15

Ortaklara Ikinci Temettii

16

Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

17

Stati Yedekleri

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

697.160.157

158.885.480

20

Dagitilmasi1 Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kar

1.217.661.000

36.731.130

- Olaganusti Yedekler

1.987.973.007

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler




EK-2
0ZGECMIS
Jerome Calvet

Jerome Calvet 1978 yilinda hukuk diplomasini aldi. 1979 yilinda Institut d’Etudes Politiques’den; 1983 yilinda ise Ecole
Nationale d’Administration’dan diploma aldi. 1983 yilinda Paris Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde lisans egitimini
tamamlayan Jerome Calvet, 1983-1997 arasinda Fransiz Maliye Bakanhgi’'nda, 1988-1990 vyillari arasinda Avrupa
Toplulugu Fransa Temsilciligi’'nde Finansal Atase olarak gorev yapti. Calvet, bu yillar arasinda birgok sirketin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de yiriittii. 1998-2004 yillari arasinda Société Générale Bankas’’nin Kurumsal Finans (Fransa)
Departmani’ni yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin Avrupa Birlesme ve Devralmalar Departmani’nin bagina gecti.
2004 - 2008 yillari arasinda Lehman Brothers Yatirim Bankasi’'nin Yatirim Bankaciligl (Fransa) Departmani’ni yoneten
Calvet, 2009 yilindan bu yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO’dur. Jerome Calvet 2012-2017 yillari arasinda TAV
Havalimanlari Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

EK-3

Ucretlendirme Politikasi

TAV Havalimanlari Holding adil, tutarli, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabet¢i olacak sekilde Ulicret
yonetimi politika esaslarinin belirlenmesini amaglar.

Kapsam

Politika; TAV Havalimanlari Holding ve bagh sirketlerindeki her kademedeki yonetici ve galisanlarini kapsar.

Tanimlar
Politika : Ucretlendirme Politikasi yerine kullanilmistir.
Ucretlendirme Komitesi : Sirketin Gcretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izleyen, denetleyen;

degerlendiren ve 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmakla gorevli komite olarak tanimlanir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
bu komitenin gorevlerini yerine getirir.

Ust Diizey Yonetici : Genel Midiir ve Direktorler yerine kullaniimistir.

Politika

Sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina verilecek Ucretlerin; i¢c dengeler, stratejik hedefler ve piyasa kosullari
ile uyumlu olmasi esastir.

Genel Ucret artisi yilda bir kez uygulanir. Yillik Gcret artis orani belirlenirken, dncelikle kurumsal genel artis oranin
belirlenmesi ve sonrasinda bireysel artis oranlarinin belirlenmesi seklinde iki asamal bir streg izlenir.

Gorev degisikliklerinde ve ise alimlarda ticretlerin belirlenmesi; yillik genel {cret artisi uygulamalari konulari Ucret
Yonetimi Yonetmeligi ile diizenlenir ve tiim c¢alisanlara duyurulur.



Ucret Yapisi

Kurulusun temel politikasi ¢alisanlarina rekabetgi licret paketleri sunmaktir. Pazardaki uygulamalar ile paralel nitelikte ve
degerde olmasini saglamak lzere uluslararasi danismanlik firmalarinin ylritttga piyasa arastirmalarina katilim saglanir.

Ucret politikasi ile bu cercevedeki licretlendirme uygulamalari; ortaklarin, calisanlarin ve misterilerin ortak cikarlari
gozetilerek belirlenir.

TAV Holding’in Ucretlendirme yapisi; baz maas, performansa dayal ve yapilandiriimis nakit primden olusur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi; TAV Holding’in Ucretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemek, denetlemek,
degerlendirmek ve dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmakla goérevlendirilmistir.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek dlgttleri belirler,

c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

TAV Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin tcretlendirme esaslarina goére, (i) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri ile (i) TAV
Holding’den veya TAV Holding hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda bulunan sirketlerden veya
hissedarlarin bagh ortaklk/istiraklerinden herhangi bir icret almayan Uyelere tcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu
tyelerine yapilacak iicret édemeleri Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin Teblig (“Teblig”) ve bu
Teblig’de degisiklik yapan ilgili diger tebligler de dikkate alinarak (bundan sonra hepsi birlikte “Mevzuat”olarak
anilacaktir.) Tirk Lirasi olarak yapilacak olup yalniz Mevzuattaki istisnalar kapsaminda sayilan hallerde tyelere doviz
cinsinden Ucret 6demesi yapilabilecektir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Performansa Dayali Tegvik

Performansa dayali tesvik 6demeleri; miktarlari 6nceden garanti edilmeksizin, sirket performansi da dikkate alinmak
suretiyle, calisanlarin is sonuglarina olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baglh olarak belirlenir.

Tesvikler, calisanlarin yuruttiikleri gorev ve yiksek performanslariyla iligskilendirilmistir. Yillik primlerin performans
unsurlari, calisanlar ile hissedarlarin ¢ikar ve faydalarini birlestirmek ve yliksek performans gostermelerini saglamak
Uzere tasarlanmistir.

Prim yapisinin Gst limiti ve toplam yillik prim bitcesi Kurulus’un finansal performansi ve biitcesine paralel olarak
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Hisse Senedi Opsiyon Plani

Ust diizey ydneticiler ve her kademe galisanlar icin hisse senedi opsiyon plani mevcut degildir.

Emeklilik Haklari

Ust diizey yoneticilerin ve her kademe calisanlarin emeklilik haklari yasal uygulamalar paralelindedir.



Yan Haklar

TAV Holding, calisanlarina yarittikleri isin blyiklagi, temsil gereklilikleri ve fonksiyonel ihtiyaglarini géz 6niinde
bulundurarak gesitli yan haklar saglar.

TAV Holding genelinde uygulanacak olan yan hak politikalarinin, uygulamalarinin, yan hak verilme esaslarinin ve
limitlerinin belirlenmesi konusunda Kurumsal Yénetim Komitesi degerlendirme yaparak onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.

is sozlesmeleri, Tazminat Haklari ve Yasal Uygulamalar

Tum calisanlarla is s6zlesmesi yapilir. Tirkiye’deki tiim calisanlar 4857 Sayili is Kanunu’na, yurtdisinda calisanlar ise
calisilan Glkedeki yasal uygulamalarina tabidir. istisna olarak Kurulus hisselerinin ¢ogunlugunun bir kisi/kuruma
gegcmesiyle birlikte, ¢ogunluga sahip yeni yonetimin mevcut Ust diizey yonetici(lerle) ¢alismak istememesi ve isten
¢tkarmasi durumunda, isten gikarilan Ust dlzey yoneticiye bir yillik net maasi ve saghk sigortasi tutari tazminat olarak
odenir.

Tim galisanlarin 12 ay boyunca sézlesmede tanimlanan cografi bolgelerdeki rakip firmalarda ¢alismasi yasaktir.

Gorev ve Sorumluluklar

Sirketin lcretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika gergevesinde etkin bir bicimde yuritulip
yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, yilda
en az bir kez gdzden gegirmek suretiyle Politikanin etkinligini saglar.

Sirket Ust dlizey yonetimi, sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika ¢ergevesinde etkin bir
bicimde yurutulip yonetiimesinden Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

ilgili mevzuat ve bu Politika cercevesinde, sirketin ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin prosediirlerin
hazirlanmasi, yayinlanmasi, gincellenmesi, etkin bir bigimde uygulanmasi ve takibi ile ilgili gbrev ve faaliyetler TAV
Holding insan Kaynaklari Direktdrligi biinyesinde yiritiilir, yonetilir ve koordine edilir.

Sirketin her kademedeki tiim personeli, bu Politika ve ilgili yonetmeliklerin ve prosediirlerin amaca uygun ve etkin bir
bicimde uygulanmasi yoniinden lzerine diisen gorevleri devamli surette tam ve dogru bicimde yerine getirir.

Sirketin Gcretlendirme ile ilgili uygulama ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat ve bu Politika hiiktimleri ile uygunlugu ve
etkinligi, ic denetim kapsaminda da diizenli olarak denetim ve degerlendirmeye tabi tutulur.



TAV Havalimanlari Holding A.S.

VEKALETNAME

TAV Havalimanlari Holding A.S.’nin 18 Mart 2019 Pazartesi glin{, saat 11:00’de Atatlirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV
Akademi (A) Salonu’nda yapilacak 2018 vyilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asagida belirttigim
gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak tzere asagida detayli olarak tanitilan ........ccccceeeveiieiiiicciee e, "yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali béliimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin se¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve ozellikle azlik haklarinin kullanilmasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzASI
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